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Esipuhe

Luova talous on voimakkaassa kasvussa koko maailmassa. Myds Suomi on eurooppalaisis-
ta maista karkijoukossa, lahes viisi prosenttia kansantuotteestamme tulee luovilta aloilta.
Luovalla alalla toimitaan kuitenkin omalla riskilla, yrittdjana tai freelancerina. Harvalla on
vakituista palkkaa. Tastd huolimatta sosiaaliturvamme perustuu yha oletukseen, etta luo-
vaa tyotd tehtdisiin aina pysyvassa tyo- tai virkasuhteessa. Niin aineettomien oikeuksien
ja siitd tulevan rahan merkitys on tirkea tekijoille. Luovien alojen sisallot kaupattiin en-
nen fyysisesti: kirjoina, videoina ja levyini. Nyt fyysinen kauppa on kriisissa. Kauppojen
valikoima kapenee ja vain pieni osa luovien tekijéiden teoksista padsee kuluttajan ulottu-
ville.

Media on jo siirtynyt vauhdilla nettiin. Niin kdy myo6s kulttuurille, luovalle taloudelle. Kir-
jat ovat murroksessa. Vield sdhkdisen kirjan rooli on Suomessa paljon pienempi kuin esi-
merkiksi Virossa suhteessa vaestomaaraan, puhumattakaan USA:sta, jossa jo yli puolet
kirjoista luetaan digitaalisesti.

My6s musiikin tuottaminen ja myyminen aanilevyilld on kriisissa. Tilalle ovat tulleet verk-
kokauppa ja suoratoisto. Nettimaailma on luomassa aivan uuden avaruuden. Mutta se ei
vield ole kannattava - ainakaan Suomessa taiteilijoiden kannalta. Tutkin tatd kulttuurin
muutosta Tampereen yliopiston tiedotusopin laitokselle kevaalla 2010 tekemdssani kan-
didaatin tutkielmassa ”Aénite-markkinoiden murros Suomessa vuosina 2005 - 2009”.
(Useat tdman kirjoituksen lahteet perustuvat tutkielman lahdeluetteloon). Yritin tuolloin
ennustaa muutosvauhtia. Nyt musiikin sdhkdinen myynti on todella suurempaa kuin cd-
levyjen myynti. Silti senkin jalkeen on musiikin kokonaismyynti laskenut, vaikka mukaan
laskettaisiin digi-myyntikin. Musiikkia kuunnellaan muutenkin kuin vain ostamalla. Kulut-
tajat hankkivat erilaisia musiikki- ja muita peleja. Onko nyt saavutettu kylldstymispiste?
Musiikkia ei kuluteta enda aanilevyjen kautta, koska sitd tulvii muualtakin. Paitsi etta ih-
miset katsovat YouTubesta videoita, erityisesti nuoriso pelkastdan kuuntelee musiikkia
samalla, kun pelaa peleja.

Tekijanoikeudet - tarjonnan yksipuolistuminen

Samaan aikaan tekijanoikeuskorvauksiin liittyy useita epdkohtia ja koko korvausjarjes-
telma on uhan alla digitaalimurroksessa. Myoskdan Suomen veropolitiikka ei edista luo-
van talouden kasvua. Fyysisen kirjan alv-prosentti on 10, mutta e-kirjan 24. Tekijanoi-
keuskorvausten ohjaaminen taiteilijan omalle yritykselle ei Suomessa toisin kuin monissa
muissa Euroopan maissa kdy. Se aiheuttaa luovan rahan pakoa ulkomaille. Elokuva-alalla
taas haluttaisiin Suomeen samankaltaisia kannustimia kuin muuallakin kansainvélisten
tuotantojen saamiseksi myos tanne.

Miten kulttuurin kuluttaja sitten 16ytda uusia, erikoisia teoksia? Tarjonta yksipuolistuu,
kun kaupalliset radiot ovat ketjuuntuneet ja musiikin soittolistat kaventuneet. Myo6s Yleis-
radion musiikkitarjonta on valtavirtaistunut ainakin ns. prime time- eli suosituimpaan
kuunteluaikaan. Marginaaliset teokset harvoin paasevat esille musiikissa ja ndain on myo6s
elokuvassa ja kirjallisuudessa. Hitit, Emma- ja Oscar-palkitut sekd Finlandia-voittajat vie-
vat kaiken tilan. Toisaalta netista voi loytaa kaikenlaista tarjontaa.



Kansalaisaloite oli hyva keskustelun avaus

Piratismi on useiden eri ldhteiden mukaan netissd kasvanut vuosituhannen vaihteesta.
Kansalaisaloite "Jarkea tekijanoikeus-lakiin” oli hyva keskustelun avaus, vaikkakin monet
ehdotukset siind olivat mahdottomia ilman, ettd luovien tekijoiden oikeudet karsisivat.
Vanhan tekijanoikeuslain idea oli, ettd jos jakamalla sisiltdjd vertaisverkoissa aiheuttaa
vahinkoa sisdllon tekijélle, se on kiellettyd. TdAmén rajan liennyttdminen oli kansalaisaloit-
teen tarkoitus. Se olisi merkinnyt toteutuessaan varsin radikaalia muutosta ja toisten hen-
kisen omaisuuden jakelua ilman korvausta. Aloitteen tekijat korostavat, ettd luovan alan
kuluttajat ovat huonommin organisoituneet kuin tekijat. Toisaalta, onko vahva tekijanoi-
keus este tuottajan ja kuluttajan valilld? Jos markkina toimii, miksi luovan alan kaupassa
sisdllon omistusoikeuden tulisi olla heikompi kuin muualla? Tietenkin digi-jatit kuten
Google ym. haluavat sisallot mahdollisimman edullisesti.

Keskustelu jatkuu, miten digi-muutoksessa, pilvipalvelujen todellisuudessa l6ydetdaan
yhteiskuntasopimus, joka ottaa huomioon seka kuluttajat, operaattorit etta sisallontuotta-
jat. Esimerkiksi oppimateriaalien osalta pitéisi sitaattioikeutta varmaankin jollain tavalla
selventdd. Yksi myos mielenkiintoinen ehdotus kansalaisaloitteessa oli tekijoille kohtuulli-
sen korvauksen periaate, jota sovelletaan mm. Saksassa. Viime vuonna tekijanoikeuslakiin
kirjattiin vaatimus kohtuullisesta korvauksesta taiteilijalle sopimustilanteissa, mutta asian
riitauttaminen on haastavaa.

Digitalisaatio tulee joka tapauksessa

Onko kuitenkin niin, ettd meiddn on vain sopeuduttava myds talouden osalta digitalisaa-
tion lapimurtoon? Onko se jo jopa vield enemman otettava huomioon, kun luovaa taloutta
kasvatetaan? Ainakin Aalto-yliopiston professori Matti Pohjola sanoo, ettd Ruotsin talous
on luonut enemman kasvua palvelualoilla, koska he ovat pidemmalla digi-yhteiskunnassa
kuin Suomi. Myds EU on Kkiinnittinyt huomiota digitalisaatioon raportissaan "Creating
growth with services”.

Yleinen taloustilanne vaikuttaa todennékdisesti myos luoviin aloihin. Tohtori Dan Stein-
bock sanoi haastattelussani taannoin, etti lama-aikana kulttuurin imurointi netista kas-
vaa, kun se on halvempaa tai jopa ilmaista. Maailmanlaajuisesta taloustaantumasta huoli-
matta elamystalous (Experience Economy) on noussut USA:ssa ja muissa lansimaissa.
Ruotsi on kansainvalinen levytuottajamaa, Iso-Britannia on musiikintekijéiden jattildinen.
Myos Hollywood-elokuvia tehddan Iso-Britanniassa merkittavasti. Nousevat taloudet ku-
ten Intia ovat jo luovan talouden jattildisid. Mumbain hindinkielinen Bollywood ja muu
Intia tuottaa enemman elokuvia kuin Hollywood. Eteld-Korea on digi-kuluttajan tekninen
"paratiisi”.

Globalisaatio ja lokalisaatio. Ansaintamallit muuttuvat.

Miten sitten Facebook ja YouTube vaikuttavat luovan maailman pienenemiseen? On glo-
balisaatio ja samaan aikaan lokalisaatio. Pietarsaarelainen kaupan kassatytté voi paasta
yhdelld imitaatiopatkalla YouTubessa Hollywoodin taiteilijaksi. Kuvataiteilija Osmo Rau-
hala on osan vuodesta luomuviljelija Nokialla, talvet New Yorkissa. Taiteilijat voivat asua
missa vaan digi-maailmassa.



Musiikin, elokuvien, kirjojen, lehtien ja pelien jakelu ja ansaintamallit ovat digitalisoitumi-
sen vuoksi murroskohdassa. [lmaiset peruspalvelut (free-on-demand) kasvavat niin suu-
riksi, ettd jo niissa oleva sisiltd on jo arvokasta kuten YouTubessa. Lisdohjelmistosta sit-
ten maksetaan (premium) kuten Spotify- musiikin suoratoistossa. Internet-toimijoilla on
ns. pitkdn hannan ansaintamalli (the long tail). Se tarkoittaa, ettd pienistd puroista teh-
ddan kannattavaa liiketoimintaa kuten Amazon, Netflix ja Google tekevat. Sisdllon jakami-
nen ilmaiseksi ja sen jilkeen saman sisdllon myyminen jossain muussa muodossa on ns.
Loss Leader -malli. Ansainta tulee oheistuotteista kuten suomalaisella peliyhti6lla Angry
Birdsilla. Paitsi elokuvia myos kirjallisia teoksia voidaan jakaa ilmaiseksi netissd, mutta
fyysistd kirjaa myyddian joko on-line, perinteisessid Kirjakaupassa tai Amazon.com -
verkkokaupassa.

Piratismin vaikutus luovan talouden rahoitukseen on ollut kielteinen. Paitsi musiikki eri-
tyisesti elokuvat ovat piratismin kohteena. Mutta toisin kuin vaitetdan, piratismia voidaan
myods suitsia: Ruotsissa viranomaiset sulkivat musiikin merirosvopalvelun Pirate Bayn
serverit.

Suomen luovat alat maailmalla

Suomalaisen musiikin, elokuvan ja kirjallisuuden viennissid on saatu jo paa auki, mutta
vield on paljon tehtdvaa. Maailmalla monet elokuvat, kirjat ja musiikki rahoitetaan joukko-
rahoituksen avulla. Missd on Suomen kuluttajan aktiviteetti? Suomalaiset rock-yhtyeet
ovat onnistuneet musiikkiviennissd ulkomaille. Suomi-kirjallisuuden lapimurroista esi-
merkkeja ovat mm. Sofi Oksanen ja dekkaristit, elokuva-alalla mm. Iron Sky. Peliteolli-
suudessa Suomi on jo suurvalta maailmalla. House Marque kehitti jo vuonna 1999 menes-
tyneen lumilautapelin Supreme Snowboardingin. Remedyn lapimurtoja olivat Max Payne-
ja Alan Wake-pelit. Habbo Hotel oli menestyspeli lapsille. Rovion Angry Birds teki varsi-
naisen maailmanvalloituksen. Japaniin omistustaan myyneen Supercellin menestys perus-
tuu kahteen peliin. Pelialalla on myos tullut takapakkia, mutta nyt Bug bear, Red Lynx,
Frogmind, Fingersoft, Almost Human ja muut jatkavat menestystarinaa uusia peleja keksi-
en. Slush-teknologia- ja kasvuyritystapahtuma on tuonut Suomeen kuitenkin kdymaan
start up -yrittdjia ja sijoittajia. Mika heidan vaikutus lopulta on?

Uudet radikaalit teknologiat

Tassa raportissa ei tarkemmin eritella radikaaleja innovaatioita ja niiden vaikutusta luo-
vaan talouteen. Siihen ei tila eika aika riittdnyt. Tasta aiheesta kansanedustaja Ville Vaha-
maen tilauksesta teki tydoryhma raportin Radikaalit teknologiset ratkaisut Tulevaisuusva-
liokunnalle (6/2013). Kuitenkin kannattaa huomioida muutama raportin esiintuoma in-
novaatio. Radikaaleja teknologioita ovat mm. LI-WI / tiedonsiirto valossa. Laaja, vapaa
spektri. Biosignaalit. Hoitavat taajuudet, esim. didin syddndani-sovellutus keskoskaappiin.
Tekodly musiikin sdveltimiseen / Big data -louhinta hiteista. Jo 60-luvulla tietokone teki
tangon. Emootioiden tunnistus. Musiikin valinta tunteiden perusteella. "Tallenna kaikki” -
palvelu: musiikki, puheet, taide, kaikki tallentuu. Laajennettu todellisuus / kayttoliittymat.
Aivojen simulointi, mallinnus. Painettu aly ja sensorit. Paljon mahdollisuuksia esim. tila-
ratkaisut, musiikki ja taide. 3D-tulostus / robottirdatali > yksilolliset taidetuotteet.

Suomalaiset ovat teknologisesti olleet valmiita moniin innovaatioihin, sovellutuksia kaiva-
taan. Vahamaki sanoo: "Spotify olisi teknisessa mielessa voitu keksia vaikka Oulussa. Meil-



1a oli sithen valmiuksia. Ruotsalaiset olivat kuitenkin suoratoiston kaupallistamisessa
nopeampia.”

Kulttuurin sisalto lopulta paaasia?

Vaikka digitaalinen ympéristé muuttuu, itse luovan alan sisaltd, kulttuuri on paaasia - se,
mitd ihmiset haluavat. Sen kiyton luonne voi muuttua, mutta itse sisillot ovat tarkeita.
Jotta uutta kulttuuria syntyy, tiytyy taiteilijoiden saada siitd myos korvaus jollakin tavalla.
Toisaalta myos kuluttajien ja jakelijoiden oikeudet on taattava. Tama epapyha kolminai-
suus on lainsaatéjille kova haaste.

Musiikkialan tulevaisuudesta on monensuuntaisia mielipiteitd. Jotkut uskovat, ettd netin
myo6ta ddniteala jopa kasvaa, mutta ei perinteisten levy-yhtiéiden vaan indie-tuottajien ja
artistien omien levymerkkien "ruohonjuuritason” aktiivisuuden vuoksi, kuten musiik-
kialan guruna pidetty kanadalainen Terry McBride ennustaa.

Vaikka myynti viahenee, fyysisten levyjen kuolema ei ole nakdpiirissd, sanovat monet mu-
siikkituottajat. Vanhojen levytysten back-katalogi myy hyvin CD-levyind — kiitos sen ku-
luttajille edullisen hintakehityksen. Ns. long tail -tuotteet taas 16ytyvat parhaiten netista.
Kyseessd ovat vahdn kysytyt, harvinaiset vanhat levytykset, joita ei kannata tilan puut-
teenkaan vuoksi pitda levykaupoissa. Netistd long tail-musiikkia voi loytoretkeill3, sanovat
alan harrastajat.

On niitékin, jotka eivat murehdi cd-levyn kuolemaa. Bostonin Berklee Music Collegen va-
rarehtori David Kusek sanoo: Suuret levy-yhtiot eivit koskaan myyneet itse musiikkia.
Heidan bisneksensa oli myyda vain muovisia levyja. Terry McBride viittaa useissa haastat-

teluissaan nettiteknologiaan "cloud computing”. "Pilvessd" on etatalletustilaa. Nain myos
musiikin, elokuvien, pelien ja Kirjojen ostaminen “taivaalta” on entistad yksinkertaisempaa

Luovan talouden tulevaisuus — toimeksianto

Eduskunnan Tulevaisuusvaliokunta nimensd mukaisesti haluaa luodata kasvavan luovan
talouden tulevaisuutta. Saadessani tehtdvaksi raportin luomisen, pyysin kaksi luovan alan
asiantuntijaa kirjoittajiksi: journalisti, musiikin tekijd Markus Nordenstrengin ja yhtlis.,
tietokirjailija Harri Rinteen. Nordenstreng on vuosikausia seurannut digi-muutosta luovil-
la aloilla ja kirjoittanut siitd mm. Helsingin Sanomiin ja eri luovan alan lehtiin. Raportis-
saan hin kdy johdonmukaisesti lapi luovan taloutemme suuret teemat.

Rinne taas on seurannut kirjallisuuden murrosta. Samalla hén osittain Virossa asuvana on
havainnoinut, miten eteldiset heimoveljemme ovat pragmaattisesti pystyneet nopeasti
siirtyméan luovassa taloudessa digi-aikaan, kun Suomessa samasta asiasta vasta véitel-
ldan. Samoin ruotsalaiset kansallisten vertailujen pohjalta ovat kyvykkdampia ottamaan
tuntemattomia riskeja ja ldhtemaan uusille markkinoille verrattuna suomalaisiin. Samalla
hén analysoi kansallisia kulttuuripiirteitimme luovan alan taustatekijoind. Rinne viittaa-
kin siihen, ettd valtioiden tulisi olla strategisesti ketterampid. Tdstd syystd varmin tapa
toteuttaa luovan alan muutokset ja uudistukset, on perustaa padministerivetoinen ” luovi-
en alojen neuvottelukunta”. Muuttuvan teknologian oloissa meilld saattaa jo yhdenkin
hallituskauden aikana olla kokonaan uusia luovien alojen tuotteita, jotka edellyttavat no-
peaa sdddoksenantoa ja reagointia.”



Toivoin Nordenstrengin ja Rinteen raportissa vastaavan erityisesti mm. seuraaviin kKysy-
myKksiin:

Mika on luovan talouden tulevaisuus? Alueena musiikki, elokuvat, kirjallisuus, pelit (nayt-
tdmo- ja kuvataide eivat ole mukana)

1. Taloustrendit, jotka vaikuttavat luoviin aloihin.

2. Kuinka liiketoimintamallien muutos vaikuttaa luoviin aloihin?

3. Tekijanoikeudet ja kuluttajan oikeudet muuttuvassa nettimaailmassa.
4. Mika ennuste on luovista aloista? Tulevaisuuden haasteet?

5. Miten saadaan talouskasvua ja ty6llisyytta luovista aloista? Yrittajyys?

6. Radikaalit teknologiat, jotka muuttavat kuluttamista (ke Ville Vdhdmaen raportti).

Mikko Alatalo
Tulevaisuusvaliokunnan jasen (kesk.)



Raportin tekijoiden saatesanat

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan tekema toimeksianto osoittautui haastavaksi. Perin-
teisten kulttuurialojen - kirjallisuuden, AV-alan ja musiikin - niputtaminen peli- ja start
up -alojen kanssa samaan raporttiin tuntui alussa keinotekoiselta ja ylivoimaiseltakin
tehtdvalta. Aineettomat oikeudet kun ovat ddrettdémén laaja késite. Toimintamekanismit jo
pelkastdan kulttuurin eri alueilla eroavat ratkaisevasti toisistaan, digitaaliajan toimialoista
puhumattakaan.

Kulttuurityoldisen on esimerkiksi vaikeaa hahmottaa start up -maailman lainalaisuuksia.
Start upin arvo kun ei perustu teoksiin, faneihin tai tekijanoikeuskorvauksiin vaan paaasi-
assa ihmisten arkea helpottaviin uniikkeihin palveluihin ja niiden edelleen myymiseen.
Yhtad hankalaa voi olla start up -yrittdjan ymmartaa kulttuurialan tekijas, jonka hengen-
tuotteiden arvo ei piile kayttoliittyman helppoudessa, nopeassa listautumisessa tai exit-
suunnitelmassa. Start up- ja pelialoista poiketen kulttuuria tehdddn harvoin sijoittajan
intressi, raha tai voitot edella. Erds haastateltava esitti huvittavan mutta oivan vertauksen
siitd, miten start up -utopiassa suomalaisen kulttuurin pilarit kuten Sibelius, Otava, Suomi
Filmi ja Love Records vaihtaisivat omistajaa lahes paivittdin.

Alkuhdmmennyksen jdlkeen 16ysimme kuitenkin suomalaisia luovia aloja yhdistavia teki-
joita. Klassikkopelit perustuvat ajattomiin tarinoihin, ihan siind missa klassikkoelokuvat
tai -kirjatkin. Hittisovellusten ennustettavuus on lahes yhta heikkoa kuin hittibiisien. Kil-
pailu online-markkinoilla on kovaa, hyvia ideoita ei ole koskaan liikaa ja ruohonjuuritason
luova toiminta on haastavaa alalla kuin alalla.

Haastatteluissa ilmeni yllattavan paljon kaikkia luovia aloja yhdistavia epakohtia, ratkai-
suehdotuksia ja teeseja. Haastateltavien eniten kdyttamat sanat olivat arvolisdvero, kan-
nustin, joukkorahoitus, itsensa tyollistavat ja jadhmeat rakenteet, misti voinee vetid omat
johtopaitoksensd. Kiinnostavaa oli myds huomata, miten useat raportissa esitetyista
epidkohdista ovat tulleet esiin valtiohallinnon aiemmin tilaamissa raporteissa, mutta kay-
tannon toimenpiteet on silti padosin laiminlyoty.

Sekin kavi selvaksi, ettd eri luovien alojen tekijoiden tulisi kdyda nykyistd enemmaén dialo-
gia keskendin ja oppia lisda toinen toistensa toimialoista. Kyetdkseen ennustamaan digi-
taalimaailman tulevaisuutta, on osattava soveltaa myos analogimaailman historiaa.

Markus Nordenstreng

Harri Rinne



Raportin tiivistelma

Suomi on luovan talouden suhteen EU:n kdrkimaita. Luovat alat tuottavat lahes viisi pro-
senttia Suomen bruttokansantuotteesta ja tyollistavat yli nelja prosenttia Suomen tyovoi-
masta, mikd on toiseksi eniten EU:ssal. Tyopaikkamaard on kasvanut tilastokeskuksen
mukaan perdati 20 prosenttia vuodesta 2007 2.

[Imidmaisestd kasvusta ja innovaatioista huolimatta luovuus ei paase kukkimaan meilla
riittdvasti. Tietopako luovilla aloilla on jo arkipaivaa.

Itsensa tyollistavien asema

Lainsdadantdmme perustuu yha siihen oletukseen, ettd luovaa tyota tehtdisiin perintei-
sessd pysyvassa tyo- tai virkasuhteessa, vaikka luovilla aloilla toimitaan nyt ja tulevaisuu-
dessa lahinnd omalla riskilla - yrittajana, freelancerina tai ammatinharjoittajana. Itsensa
tyollistavien sosiaali- ja eldketurvaongelmat tulee korjata viipyméatta. MYEL-vakuutuksen
mukainen yhteen sovitettu elakevakuutusmalli poistaisi kannustusloukun ja antaisi pieni-
tuloiselle tekijdlle mahdollisuuden osallistua oman eldkkeensa kerryttamiseen.

Luovan tyon tekijoiden toimimista yritysmuodossa pitdisi helpottaa tuntuvasti nykyisesta,
jolloin yrityksiin voitaisiin palkata herkemmin ty6voimaa, mikd puolestaan tukisi talous-
kasvua. Tulisi myos harkita vakavasti luovan alan pienyrittdjien arvolisidveron alarajan
tuntuvaa nostamista, jolloin maamme kilpailukyky kasvaisi ja luovan alan ammattilaisten
muuttovirta ulkomaille tyrehtyisi.

Tietopaon uhka

Suomen veropolitiikan joustamattomuus ja hidas reagointi markkinoihin asettaa huomat-
tavia haasteita suomalaisen luovan talouden kilpailukyvylle. Suurimpia ongelmia aiheut-
taa arvolisdveropolitiikka. Arvolisdverokannat ja -rajat eivat ole nykyisellddn omiaan kas-
vattamaan luovaa taloutta. Kun esimerkiksi fyysisen kirjan arvolisdveroprosentti on 10 ja
e-kirjan 24 niin ei ole yllattavas, ettd suomalaisen kulttuurin digitaalimyynnit laahaavat
muiden lansimaiden perdssi. Myds maamme joustamaton ennakkoveropolitiikka ja jouk-
korahoitusta huomioimaton rahankerdyslainsaddanto tulee korjata pian tai muutoin odo-
tettavissa on, ettd yha useampi kotimainen luovan alan yritys siirtyy ulkomaille.

Julkisen elinkeino- ja vientituen virtaviivaistaminen

Luovan talouden julkiseen tukeen kaivataan rohkeita tekoja ja uusia avauksia. Tuotekehi-
tykseen tulisi satsata saattamalla luovat alat nykyistd laajemmin Tekes-tuen piiriin. Samal-
la tuettaisiin teknologiateollisuutta, jonka bisnes nojaa yha enemman sisaltéon. Jahmeat
julkiset vientituet pitdisi muokata selkedmmin toimialakohtaisten tarpeiden ja erityispiir-
teiden mukaan. Ministerididen tulisi kyetd keskustelemaan paremmin keskendan. Kette-

! Industry-Level Analysis Report, September 2013, European Patent Office
% Lshde: Tilastokeskus, Kansantalous; Paivitetty: 11.7.2014
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rampi ja luovempi julkinen tukipolitiikka puskurirahastoineen nostaisi suomalaisia luo-
van alan pienyritysten vientikynnysta huomattavasti.

AV-alan perdaankuuluttaman tuotantokannustinjarjestelman luominen olisi kannatettavaa
kaikille luoville aloille. Ndin Suomeen virtaisi luovan alan sijoituksia ulkomailta, mika
piristdisi kasvua ja tyollisyytta poikkitoimialaisesti. Vipuvarsivaikutukset olisivat huomat-
tavat, mista on lukuisia kansainvalisid esimerkkeji. Esimerkiksi Saksassa jokaisen rahas-
ton euron lasketaan poikineen maahan kuuden euron sijoituksen.

Myo6s jo 2010 Tarja Cronbergin raportissa esitetty idea yritysten ja yhteisdjen taide- ja
kulttuurialanostojen verovapaudesta saattaisi piristda luovaa taloutta seka lisatda kulttuu-
rin sponsorointia Suomessa.

Tekijan aseman turvaaminen

Vahva tekijanoikeus on luovan ty6n tekijan elinehto. Ajoittaisista eturistiriidoistaan huo-
limatta luova ala ja teknologia ovat toisistaan riippuvaisempia kuin koskaan. Tekijanoi-
keusjdrjestelman pdivittdminen, valvontatekniikoiden automatisointi ja parempi la-
pindkyvyys hyodyttavat pitkdssa juoksussa sekd tekijaa ettd kayttajaa.

Tekijoiden neuvotteluasema on turvattava nykyistd paremmin, miti saattaisi edesauttaa
tydehtosopimusta muistuttavan jarjestelman luominen luoville aloille. Toteutus voi tosin
olla haastavaa luovan talouden koostuessa varsin erilaisista toimialoista ja kirjavasta teki-
jdjoukosta.

Tekijanoikeuksien automaattinen luovutus ei saa vakiintua yleiseksi kauppatavaksi (vrt.
tydsuhdeolettama). Muutoin Suomeen syntyy pitkdssa juoksussa luovan alan jarjestayty-
maton koyhalisto.

Tekijatiedot katoavat herkisti online-maailmassa ja teokset jaavat anonyymeiksi. Ratkai-
suna voisi olla kaikille luovien alojen tekijoille kohdennettu kansallinen identiteettinume-
rojarjestelma. Tekijan identiteettinumero syotettdisiin automaattisesti teosten metada-
taan. Reaaliaikainen jiljitystekniikka parantaisi sekd teosten tekijoiden ettd Kkayttdjien
asemaa. Teknologian edelldkdvijand Suomi soveltuisi hyvin jarjestelmdn pilottimaaksi.
Onnistuessaan Kyseessa olisi suomalainen taiteen ja tieteen yhteisvoitto, jolla olisi myos
huima vientipotentiaali.

Online-sdantelyn kaksiterdinen miekka

Vaikka julkista sdantelya luovassa taloudessa tulisi kilpailukykyamme ajatellen pikem-
minkin purkaa kuin lisatd, pelkka itsesddtely varsinkaan globaaleilla online-markkinoilla
ei toimi aukottomasti. Ilman ulkopuolista sdantelya isot syovét pienet toimijat ja alat pola-
risoituvat, mika kaventaa tarjontaa ja asettaa kulttuurin moninaisuudelle todellisia uhkia.
Lainsdatdjien tulisi puuttua rohkeammin epiakohtiin. Veroparatiiseista kdsin toimivat
ylikansalliset toimijat tulisi pakottaa noudattamaan eurooppalaisia lakeja ja yleisia peli-
saantoja. Lainsdaadantd voisi myos haastaa suoratoistopalvelut maksamaan korvauksia
tekijoille nykyisestd poiketen kohdennetun kdytéon mukaan (user-centric -tilitysmalli).
Lapindkyvampien tilityskaytantdjen vaikutuksia luovaan talouteen voi verrata reilun kau-
pan ilmioon elintarvikekaupassa.
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Yleisradion roolin kirkastaminen

Yleisradiolla on keskeinen rooli luovassa taloudessa kotimaisen luovan siséllon tuottajana,
ostajana ja portinvartijana. Ylen tulee noudattaa nykyistd selvemmin sille laissa esitettyja
tehtdvig, joihin lukeutuu monipuolisen kotimaisen kulttuurin vaaliminen ja kansan sivis-
taminen. Ylen valtavirtaistunut, kaupallisista kanavista muistuttava ohjelmavirta ja entista
huomattavampi painotus ulkomaiseen viihteeseen ja formaatteihin koetaan luovilla aloilla
huomattavaksi ongelmaksi. Nykypolitiikka uhkaa konkreettisesti suomalaisen kulttuurin
monimuotoisuutta ja marginaalivirtauksia. Myds Ylen sopimuskulttuuria, kankeaa organi-
saatiorakennetta ja sisdistd tiedonvalitystd tulisi kehittda palvelemaan paremmin koti-
maista luovaa taloutta.

Kuluttajan oikeudet ja teosten opetus- ja tutkimuskaytto

Yha useammin se, mika on kuluttajalle teknisesti mahdollista, ei valttimatta olekaan lain-
sdadollisesti hyvaksyttivaa. Tama koskee yhta lailla verkkopiratismia kuin tekijanoikeu-
dellisesti suojattujen teosten nykytekniikan mahdollistamaa uudelleenmuokkaamista.
Ristiriita ilmenee yhd useammin myos opetus- ja tutkimustydssd. Teosten nykyista jous-
tavampaa opetus- ja tutkimuskéyttod seki laajennetun sitaattioikeuden mahdollisuutta
tulisi tutkia. Samanaikaisesti tulee huomioida vaikutukset tekijoihin ja koko kulttuu-
rialaan - oppikirjamyynti vastaa esimerkiksi kolmasosaa koko kirja-alan liikevaihdosta
Suomessa. Paivitetyilld lisenssimalleilla teosten opetus- ja tutkimuskayttd voisi osoittau-
tua luovalle taloudelle myds mahdollisuudeksi eika vain uhaksi. Luovien alojen innovaati-
oita ja radikaaleja teknologioita tullaan hyddyntdmaan tulevaisuudessa nykyistd laajem-
min ja ennakkoluulottomammin kaikessa koulutuksessa.

Luovien alojen koulutuksen painopisteiden paivittdminen

Suomalaisessa luovan alan koulutuksessa tulee panostaa tekemisen ohella selvemmin
yrittdjyyteen, tekijainoikeuksiin ja itsensd branddamiseen, silla luova talous automatisoi-
tuu kovaa vauhtia. Tekijan arvo tulee nojaamaan tulevaisuudessa yhd enemmaén alansa
asiantuntemuksessa. Myos luovan talouden vientiammattilaisverkoston luominen ja -
koulutus on ensisijaisen tarkeaa.

Luovan talouden neuvottelukunnan perustaminen

Esittimdmme muutokset edellyttdavat eri hallinnonalojen korkean tason saumatonta yh-
teistyota. Vaikka luovassa taloudessa kyse on tyodpaikoista ja vientituloista, kyse on samal-
la myos politiikan osa-alueesta, jota kokemuksen perusteella hyvin harva kansanedustaja
ja puolue aktiivisesti hallitsee tai ainakaan tekee osaksi agendaansa. Tulisi perustaa paa-
ministerivetoinen luovien alojen neuvottelukunta, joka kykenisi tarvittaessa nopeaan ja
ketterddn sdddoksenantoon seka reagointiin.
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1. Luova talous tydllistdjana Suomessa

Luova talous on tdmén hetken nopeimmin kasvavia toimialoja. Euroopassa kulttuuri- ja
luovat alat tarjoavat ty6td 7 miljoonalle ihmiselle3. Alojen kokonaisarvo on noussut 535,9
miljardiin euroon. Tyo6llisyysaste kasvaa keskimaarin 0,7 prosenttia vuodessa, kun EU:n
yleinen tyo0llisyysaste pienenee saman verran.

Suomi on tekijanoikeuden merkityksen suhteen EU:n karked. Tekijanoikeusalat tyollista-
vat EU:n tilastojen mukaan 4,3 prosenttia Suomen tyévoimasta, mikd on toiseksi eniten
EU:ssa. Luovat taloudet tuovat 4,8 prosenttia bruttokansantuotteestamme. Alojen tyo-
paikkamaara on kasvanut tilastokeskuksen mukaan 20,1 prosenttia vuodesta 2007 4.

Kasvusta huolimatta sosiaali-, ty6ttdmyys- ja elaketurvan seka verotuksen osalta suoma-
laiset luovan tyon tekijat eivat ole yhdenvertaisia muun yhteiskunnan kanssa. Sosiaali-
turvalainsdddintdémme perustuu monilta osin yha siihen virheelliseen oletukseen,
ettid luovaa tyotd tehtiisiin perinteisessa pysyvissa tyo- tai virkasuhteessa. Luovalla
alalla toimitaan tdna pdivana kuitenkin ldhinna omalla riskilld - yrittdjand, freelancerina,
ammatinharjoittajana. Vakituisen kuukausipalkan saaminen varsinkaan taiteen ja kulttuu-
rin alalla on poikkeus ja patkaty6t padasaanto.

Tekijanoikeusalat muodostavat oman erityisryhméansi. Ongelmana ovat erityisesti ne
pienituloiset itsensa tyollistajat, jotka eivat ole palkkatyossa eli tydeldkelainsdddannon
piiriss4, ja joille YEL-maksut ovat ylivoimaisen korkeat. YEL-minimin maksaminen puoles-
taan johtaa siihen, ettd elakekertyma ei lopulta ylitd takuueladketta.

Itsensa tyollistaville luovan tyon tekijoille tulisikin taata kohtuullisen toimeentulon ohella
kunnollinen eldketurva. Asiaan kiinnitettiin huomiota jo Tarja Cronbergin Opetus- ja kult-
tuuriministeriolle 2010 tekemdissa raportissa®, jossa kehotettiin luomaan taiteilijoille
yksinkertaistettu elikejarjestelma. Eldketurva-asiat keskitettdisiin Maatalousyrittdjien
eldkelaitokseen. MYEL-vakuutuksen mukainen yhteen sovitettu eldkevakuutusmalli pois-
taisi kannustusloukun ja antaisi pienituloiselle tekijalle mahdollisuuden osallistua oman
eldkkeensa kerryttamiseen. Luovan tyon tekijoiden rinnastus maatalousyrittdjiin on sika-
likin patevé, ettd molempien aloja yhdistda heikko ennustettavuus tulevasta toimeentulos-
ta.

Myos tekijanoikeuskorvausiin liittyy Suomessa useita vakavia epdkohtia. Korvaukset ve-
rotetaan ansiotuloverotuksen mukaan ilman, ettd ne kerryttaisivat elaketta tai aitiyspai-
vdrahaa ja muita sairausvakuutuslain mukaisia etuisuuksia. Sen sijaan ne vaikuttavat ne-
gatiivisesti esimerkiksi tyottomyyspaivarahaan ja asumistukeen. Lisdksi tekijanoikeus-
korvauksien tulouttaminen tekijan omalle yhtidlle on Suomessa mahdotonta, kun esimer-
kiksi Ruotsissa kaytanto on ollut arkipaivaa jo kymmenien vuosien ajan.

Itsensa tyollistavat taiteilijayrittijat toimivat tilld hetkelld verottajan silmissd monilla
tavoin harmaalla vyohykkeella. Verottajalla ei esimerkiksi ole ollut johdonmukaista na-

3 Industry-Level Analysis Report, September 2013, European Patent Office
* Lshde: Tilastokeskus, Kansantalous
*Luova kasvu ja taiteilijan toimeentulo; Selvittéja Tarja Cronbergin raportti, OKM, 2010

12



kemysta siihen, voiko keikkamuusikko laskuttaa esiintymispalkkiot yritykselleen. Linja-
uksissa on nykyiselldan liian paljon tulkinnanvaraa.

Luova ty6 edellyttda monella alueella yritysmuotoista toimintaa, mista johtuen tekijoiden
toimimista yritysmuodossa pitdisi helpottaa nykyisesta. Tulisi harkita vakavasti luo-
van alan pienyrittdjien arvolisdverorajan tuntuvaa nostamista, jolloin maamme kilpailu-
kyky kasvaisi ja tietopako ulkomaille tyrehtyisi. Nykyista joustavampi tulojen ja menojen
vdhentdminen ja jaksottaminen toimisivat niin ikdan tekijdyritysten kasvu- ja tyollista-
misedellytysten parantajana. Jos luovan alan toimintaa kyettdisiin harjoittamaan parem-
min elinkeinoverotettavassa yhtiomuodossa, yrityksiin voitaisiin palkata herkemmin tyo-
voimaa, mika tukisi Suomen talouskasvua.
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2. Tietopaon uhka ja kannustimien mahdollisuus

Suomen nykyinen veropolitiikka asettaa uhkia kotimaiselle luovalle taloudelle. Varsinkin
arvolisaverokantoja moititaan luovilla aloilla. Digitaalisten sisiltéjen arvolisdveropro-
senttia tulisi laskea heti kun EU tdman sallii. Lasku kiihdyttéisi uusien liiketoimintamallien
kehitysta ja niiden myo6ta myos suomalaisen luovan talouden online-markkinoita.

Esimerkiksi fyysisen kirjan arvolisdveroprosentti on nykyisin 10 ja e-kirjan 24. Digitaalis-
ta kulutusta syrjiva nykymalli jarruttaa digitaalisen kirjallisuuden kasvua Suomessa, jossa
e-kirja myynti laahaa pahasti muiden lidnsimaiden perassa. Fyysisten kirjamyyntien ro-
mahtaessa viime vuonna ldhes 10 prosenttia® sahkokirjojen menekki on jamahtanyt alle
prosentin luokkaan?. Vertailun vuoksi muissa EU-maissa myydadn keskimaarin kymmen-
kertaisia maaria e-kirjoja Suomeen verrattuna. Britanniassa osuus on noin 25 prosenttia
ja Saksassa sekd pohjoismaissa keskimddrin noin 10 prosenttia kokonaismyynneista.
USA:ssa digitaalimyyntien ennakoidaan selattavan fyysisen kirjan myynnit jo 1ahivuosina8.
Maailmanlaajuisesti sdhkdkirjan osuus myynneista lahentelee suomalaiskustantajien mu-
kaan 20 prosenttia. Suomen heikkojen digitaalimyyntien ei arvioida korjaantuvan aina-
kaan fyysisen kirjan arvolisdveroprosenttia kiristdmalla, joka on jo ennestdan Euroopan
neljanneksi korkein.

Luova talous koostuu Suomessa tulevaisuudessa lahinna pienyrityksistd, joiden kansain-
valista kilpailukykya ja mahdollisuutta toimia Suomesta kasin tulisi edistda kaikin keinoin.
Yksi konkreettinen ladke tietopaon ehkiisyyn olisi arvolisdverovelvollisuuden tuntuva
nostaminen luovilla aloilla esimerkiksi 50 000 euroon. Vertailun vuoksi Englannissa raja
on tdlla hetkelld 81 000 puntaa®.

Peli- ja start up -aloilla kritisoidaan myds EU:n paatosta sitoa digitaalisten sisdltdjen arvo-
lisdvero asiakkaan asuinmaahan. Kdytdnnon ennustetaan haastattelemiemme asiantunti-
joiden mukaan kiihdyttavan luovan bisneksen siirtymista pois EU-alueelta ja estdvan Eu-
roopan yhteismarkkinoiden syntymisen. Korjausliikkeeksi esitetddn muun muassa luovan
alan arvolisdverotuksen harmonisointia EU-alueella.

Musiikkituottajat ovat pitdneet ddnilevyjen 24 prosentin arvolisdverokantaa kaiken aikaa
liian korkeana. Liiketaloudellisesti yha merkittivimpaan asemaan nousseessa livemusiik-
kibisneksessa arvolisdvero aiheuttaa tarpeettomia ansionmenetyksia. Keikkailuun vaadit-
tavista teknikoista, ajoneuvoista ja muista lentdvista kuluista poiketen esiintymispalkkiot
ovat arvolisdverottomia. Kulujen jalkeen artistien keikkapalkkioihin koituu arvolisdvero-
kdytdnnoista johtuen helposti kulujen osalta ylimaarainen 24 prosentin lovi. Tulee myos
huomioida, ettd ravintoloiden tiukentuneella alkoholi- ja anniskeluoikeuspolitiikalla on
valilliset vaikutukset keikkaileviin artisteihin ja kulttuuriin yleisemminkin. Useimpien
musiikki- ja kulttuuritapahtumien jarjestdminen ja riskinottokyky liittyy keskikaljan-
myyntiin.

® Kirjamyynti romahti, Yle kulttuuriuutiset, 28.1.2015

” Frilander, Anni, S&hkakirjojen myynti tuplaantui — ldpimurtoa saa vield odotella, Helsingin Sanomat, 28.1.2015
& Myllyls, Kaisa, E-kirja etenee USA:ssa, matelee Suomessa, Kauppalehti 21.7.2012

°vat Registration - The Tax Donut http://www.taxdonut.co.uk/tax/vat/vat-registration
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Jahmea veropolitiikka ei muutenkaan ole omiaan tukemaan luovan talouden kasvua,
tyollisyyttd ja vientindkymia. Vientikelpoisia suomalaisia luovan talouden pienyrityksia
rasittaa esimerkiksi joustamaton ennakkoverojen perinta. Raporttiin haastatellut peli- ja
start up -alan ammattilaiset havainnoivat ongelmaa, jossa etukateen EU-tileille ilmestyvat
ulkomaan myynnit virtaavat suomalaisyritysten tileille kdytannossd vasta huomattavasti
Suomen verottajan saamaa ilmoitusta my6hemmin. Harva mikroyrittdja on kykenevainen
maksamaan runsaita ennakkoveroja ennen vientitulojen rantautumista Suomeen, mista
johtuen yhd useammat luovan talouden yrittdjat joutuvat turvautumaan velkarahaan tai
verovelkavankeuden uhatessa ulkopuoliseen rahoittajaan.

Tilanne on omiaan kiihdyttimaan luovan tyon tekijoiden maastamuuttoa. Esimerkiksi
Virossa myyntiverot meneviat maksuun vasta siind vaiheessa, kun ulkomailta keratyt
myyntivoitot ovat rantautuneet kotimaahan. Myods Ruotsissa verottaja suhtautuu ennak-
koverotukseen huomattavasti Suomea joustavammin. Tassa valossa ei ole ihme, ettd esi-
merkiksi kansainvalistd menestystd nauttineella pelialallamme on jo tayttd hakaa kayn-
nissa tietopako ulkomaille. Ainoa ladke ilmiéon olisi kehittda joustavampia verotusratkai-
suja.

Myos tekijanoikeuskorvausten tilittimistd koskeva nykylainsiaddanto liittyen kaipaa no-
peasti viilausta. Korvauksien ohjaaminen tekijoiden omien yritysten elinkeinotuloksi on
mahdollista useissa muissa EU-maissa, joihin etenkin menestyneimmaét suomalaiset mu-
siikintekijat ovat alkaneet siirtda toimintaansal?. He siirtyvat ulkomaisten tekijanoikeus-
jarjestojen kayttajiksi ja siirtdvat samalla myos yritystoimintaansa pois Suomesta. Kasva-
va osa musiikin vientituloista jaa meiltd ndin saamatta ja myds vientiyritysten kasvupo-
tentiaali jaa talta osin hyodyntamatta.

AV-alalla peradnkuulutetaan Suomeen tuotantokannustinjarjestelmait, jossa ulkomai-
selle tuotantoyhtiolle palautettaisiin osa suomalaisiin palveluihin kayttamistadn rahoista
takaisin kuitteja vastaan. Monesta EU-maasta ja USA:n ldhes jokaisesta osavaltiosta 16ytyy
vastaavia kannustimia. Saksassa rahastomuotoinen tuotantokannustinjérjestelma on ollut
kaytossa vuodesta 2007. Jarjestelman avulla Saksaan on investoitu ulkomailta 2,5 miljar-
din euroa. Jokaisen rahaston euron lasketaan poikineen maahan kuuden euron sijoituk-
senl12

Vastaava jarjestelma voisi toimia hyvin myo6s muilla luovan talouden aloilla. Verojen pa-
lautusmekanismi saisi kansainviliset yhtiét investoimaan Suomeen ja suomalaiseen
osaamiseen huomattavasti nykyistd enemman. Jarjestelma tukisi seka tyollisyytta etta
luovan talouden vientindkymia.

Kannustimien mahdollistama kasvu ei rajoitu vain luoville aloille. Poikkitoimialaiset posi-
tiiviset vaikutukset ulottuisivat myds esimerkiksi maamme hotelli- ja ravintola- seka kul-
jetusaloille. Lisdantyvien kansainvilisten tuotantojen myotd elokuvamatkailusta voisi
muodostua varteenotettava bisnes Suomessa. Esimakua on jo saatu japanilaiselokuvasta
Kamome (Lokki), jonka kuvauspaikka Punavuoressa on tilla hetkelld japanilaisten kes-
kuudessa suosituimpia turistikohteita Helsingissa.

1% https://www.teosto.fi/teosto/uutiset/tekijanoikeuskorvausten-nykyinen-verotusmalli-ajaa-tekijoita-pois-suomesta
" http://www.luovasuomi.fi/article/1244

2 The European Audiovisual Observatory: Impact Analysis Of Fiscal Incentive Schemes Supporting Film And Audiovisu-
al Production In Europe, Strasbourg, 2014
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Digitaalisuus ja automaatio johtavat siihen, ettd entistd useampien luovan alan tekijoiden
taloudellinen arvo tulee piilemaan fyysisen tekemisen sijasta tekijéiden asiantuntemuk-
sessa ja itsensd branddamisessi. Kasvava maira luovan alan tekijoistd elattdd itsensa
my0s yrittdjana. Kehityksen tulisi heijastua selvemmin luovan alan koulutuksessa Suo-
messa. Koulutuksessa tulisi huomioida paremmin yrittijyys, brandays ja tekijanoikeudet.
Nykytilannetta kuvastaa paljon se, etteivat esimerkiksi tekijanoikeudet sisilly useimpien
kulttuurialojen ammattikoulutukseen, vaikka niiden taloudellinen merkitys tekijoiden
arkipaivassa koko ajan korostuu.

Luovaa alaa ajatellen olisi myds kannatettavaa, ettd Tarja Cronbergin raportissa esitetty
verovapaus yritysten ja yhteis6jen taide- ja kulttuurialanostoille toteutettaisiin. Ve-
rovapaus vastaisi taiteen sponsoroinnissa toteutettavaa verovapautta ja silld voisi ndin
olla merkittavidkin vaikutuksia luovan talouden kasvulle ja ty6llisyydelle13.

¥ Luova kasvu ja taiteilijan toimeentulo; Selvittdja Tarja Cronbergin raportti, OKM, 2010
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3. Digitaaliajan tulonmuodostustrendit

Yhteiskunnan digitalisoituminen ja teknologiset innovaatiot ovat johtaneet luovilla aloilla
ennenndkemdittomaan murrosvaiheeseen. Elamme fragmentoituneessa maailmassa, mika
heijastuu luovassa taloudessa sen kaikkiin osa-alueisiin itse sisallostd markkinointiin ja
jakelukanaviin. Kilpailu kuluttajan ajasta ja mielenkiinnosta on entistd kovempaa ja glo-
baalimpaa.

Vastaavasti teknologia mahdollistaa entistd suoremman reaaliaikaisen kontaktin tekijan ja
kuluttajan vilille fyysisestd sijainnista riippumatta. Digitaalisuus on myds synnyttanyt
aivan uusia luovan talouden virtauksia ja menestystarinoita, kuten suomalaisen peliteolli-
suuden.

Murros ei ole sujunut aina kivuitta. Ansaintalogiikka sisaltobisneksessd perustui aikai-
semmin fyysisten tuotteiden kauppaan, joka on uudella vuosituhannella romahtanut.
Vaikka kuluttajat edelleen haluaisivatkin ostaa fyysisia teoksia, mahdollisuudet vihenevit,
silla fyysinen kauppa vihenee myyntipaikkojen ja siten helpon saatavuuden suh-
teen. Samasta syystd nimikkeiden maara fyysisessa kaupassa laskee, mika rokottaa var-
sinkin tuntemattomampia tekijoita.

Luovan talouden kulutus siirtyi ensin verkkoon ja sittemmin mobiililaitteisiin kuten aly-
puhelimiin ja tabletteihin. Fyysisten teosten myynnin laskiessa erilaiset verkkosovellukset
ja suoratoistopalvelut nostavat suosiotaan. Luovaan talouteen vaikuttavat tekniset inno-
vaatiot ja kulutustrendien muutokset tapahtuvat entistd nopeammin ja dramaattisemmin.

Teosten elinkaari lyhenee ja valtaosa tuotoista saadaan julkaisua seuraavien parin kuu-
kauden aikana, mistd johtuen hittivetoisuus korostuu. Tdma asettaa luoville aloille paljon
haasteita. Esimerkiksi pelialalla yhden pelituotteen tuotantosykli on tavallisesti viisi vuot-
ta.

Keskustellaan paljon siitd, mikd on perinteisen ja digitaalisen tuotteen vahittdishinnan
oikea suhde, kuten myos siitd, ovatko tuottajien ja oikeudenomistajien kaytostd saamat
korvaukset kohtuullisia. Digitaalimaailmassa suurimmat tulot eivit yleensi kerry
sisillon tekijoille ja tuottajille!4, vaan Googlen ja Applen kaltaisille ylikansallisille suur-
yrityksille, jotka hallitsevat jakelutieta tai -tekniikkaa kuluttajalle.

Suomalaista IPR-liiketoimintaa tutkineen Digital Media Finlandin Jari Muikun mielesta
sisdllontuottajien ja palveluntarjoajien hengissi pysymisen ehtona on skaalautuminen eli
riittdvan suuren kuluttajamadran saaminen maksullisten ja mainosrahoitteisten digitaali-
palveluiden piiriin?5. Yha useammat verkkopalvelut tarjoavat mainosrahoitteista ilmais-
eli freemium-mallia, jolla kuluttaja pyritddan koukuttamaan kuukausimaksullisen premi-
um-palvelumallin kayttdjaksi. Pelialalla puhutaan Free-to-play-mallista, jossa ilmaispelien
etenemistd eli odotustasoa hidastetaan. Lataamalla rahaa verkon kautta pelaaja voi halu-
tessaan nopeuttaa pelin kulkua.

' Kukkola, Joona, Musiikin ilmaisen internet-jakelun hyddyt ja haitat, opinndytetyd/Tampereen ammattikorkeakoulu,
2012
> Muikku, Jari, Hinnanpuolituksen kovat panokset, Digital Media Finland blogi, 26.1.2015
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Perinteisen nyrkkisddnnén mukaan sisaltdaloilla kuten musiikkibisneksessd kymmenesta
julkaisusta yksi tuottaa voittoa, yksi menee omilleen ja loput tuottavat tappiota. Verkko-
puolella sddntdé on tutkimusten mukaan vieldkin armottomampi. Esimerkiksi musiikin
latauskaupassa yksi prosentti koko tarjolla olevasta musiikkirepertuaarista kerdd noin 65
prosenttia tuloista. Suoratoistopalveluissa yhden prosentin osuus tuloista saattaa nousta
perati 80 prosenttiine.

Isot globaalit verkkotoimijat voivat myos sanella yksipuolisesti surkeita kaupallisia ehtoja
merkittavillekin luovan talouden yrityksille. Erityisesti pientuottajien asema neuvotteluis-
sa verkkopalveluita tarjoavien suuryritysten kanssa on ollut ajoittain todella huono. Esi-
merkiksi Google tarjosi indie-yhtidille huomattavasti isoja tuottajia huonommat sopi-
musehdot YouTubeen viime vuonna lanseeraamaansa uuteen maksulliseen musiikkipal-
veluun. Pientuottajien kieltdydyttyd sopimuksesta YouTube uhkasi vetda indie-yhtididen
hallinnoiman musiikin pois palvelustaan. Vasta kovan julkisen paineen alla Google joutui
taipumaan ja palaamaan neuvottelupdytidan pientuottajien kanssa. Vastaavia esimerkkeja
16ytyy runsaasti myds kirjallisuuden puolelta. Pienet kirjakustantamot ovat mitelleet tois-
tuvasti varsinkin Amazonin kanssa sopimusehdoistaan.

Taman kaltaisen kehityksen vaikutus terveelle kilpailulle ja luovan alan monimuotoisuu-
delle on ilmeisen huolestuttavaal’. Ongelmalliseksi tilanteen tekee myos se, ettd viran-
omaiset voivat puuttua epakohtiin vain jos suuryhtiot rikkovat kansallisia lakeja. Sisallon-
tuottajan viimeinen keino on vetda pois teoksensa verkkopalvelusta, mika taas tyrehdyt-
taa tdman tulovirrat.

Pienempien online- ja start up -toimijoiden ensisijaisena tavoitteena on useimmiten mah-
dollisimman nopea listautuminen ja palvelun myyminen eteenpdin. Startupien exit-
suunnitelmat kartuttavat sisallontuottajien liikevaihtoa vain poikkeustapauksissa. Globaa-
lissa digitaalimaailman verkkotoimijoiden arvo kerdantyy hubi-keskittymiin, joiden mer-
kitys kasvaa entisestdadan8. Kilpailukykydmme ajatellen olisi tirkeia keskittia jatkos-
sa hubeja Suomeen. Tama taas on ristiriidassa maamme korkean verotuksen ja julkisen
sddntelyn kanssa. Menestyksekkdiden palveluiden lanseeraaminen ja kotiuttaminen Suo-
meen on haastavaa, koska ulkomaisilla haastajilla on varsinkin edullisemman verotuksen
kautta etulydntiasema suhteessa suomalaisiin toimijoihin.

Saantely digitaalimaailmassa on kaksisarvinen miekka?. Liika julkinen saantely voi osoit-
tautua hidasteeksi tai jopa esteeksi uusien palvelumuotojen ja ansaintamallien kehityksel-
le ja sitd myodten uhata kilpailukykya. Mutta toisaalta globaali markkinoiden itsesaately-
kaan ei toimi moitteettomasti. Ilman ulkoista sddntelya isot ylikansalliset sydvit pie-
net kansalliset toimijat ja luovat alat polarisoituvat entisestiin. Tallainen kehitys
olisi omiaan kaventamaan luovaa tarjontaa, varsinkin Suomen kaltaisessa pienen kielialu-
een maassa, asettaen kulttuurillemme ja sen sdilymiselle huomattavia haasteita.

'8 Muikku, Jari, Pitkdn hinnan nelja tirkeds opetusta, Digital Media Finland blogi, 23.2.2014

v Muikku, Jari, Vahvemman oikeus verkossa, Markkinointi&Mainonta blogi, 6.6.2014

'8 Erkko, Anni, Myrskyn jilkeen, Kauppalehti 22.1.2015

*® Muikku, Jari, Digitoiminnan saéntelyn sudenkuopat, Markkinointi&Mainonta blogi 13.2.2015
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4. Tilauspalvelujen vaikutus luovaan talouteen

Streaming- eli suoratoistopalvelut koskettavat toistaiseksi ldhinnd musiikki- ja AV-aloja,
mutta suoratoistosta muistuttavien kuukausimaksullisten access-palveluiden ennakoi-
daan tulevaisuudessa vahvistavan asemiaan esimerkiksi kirjallisuuden ja pelien alalla.
Musiikista poiketen AV-puolella suoratoistopalvelut ovat ryhtyneet myos tuottamaan
menestyksekkaasti sisaltoa.

Kuukausimaksullista suoratoistobisnesti hallitsevat tdlla hetkella oikeudenomista-
jat, jotka hallinnoivat mahdollisimman suurta nimike- ja oikeusmairaia2°. Parhaiten
tuloja kerdavat klassikoiksi nousevat teokset, joita kuunnellaan ja katsellaan mahdolli-
simman pitkalla aikavalilla. Toisaalta marginaalisemmat teokset jadvat yleensd marginaa-
liin my0s suoratoistomaailmassa.

Suoratoisto onkin lisdnnyt varsinkin musiikkipuolella polarisoitumista harvoihin suuriin
menestyjiin ja aiempaa pienempiin ansaintamahdollisuuksiin valtaosalle pientuottajista ja
-artisteista. Ilmi6 heijastuu markkinaosuuksissa. Kun vield 2000-luvun alussa pienten ja
riippumattomien levy-yhti6iden osuus Suomen kokonaismusiikkimyynnista oli 30 prosen-
tin luokkaa, niin suoratoiston myo6ta ylikansallisten yhtiéiden osuus on noussut perati 90
prosenttiin?!. Pudotuspelida kuvastaa riippumattomia musiikkituottajia edustava IndieCo
ry, jonka jasenmaara on tippunut viidessa vuodessa lahes puoleen.

Keskusteluja kiydaan suoratoistopalveluiden korvauksien maarista, jakautumisperusteis-
ta ja lapindkyvyydesta, seka siitd, padsevatko isot toimijat rikastumaan nykymallissa liiak-
si pienempien kustannuksella. Erityisesti muusikoille ja lauluntekijéille teoksien digitaa-
limyynneista ja suoratoistosta maksettavien korvausten méarastd ja prosenttiosuuksista
kdydaan kiivastakin vaittelyd. Paddosin kyse on silti muusikoiden ja levy-yhtididen valisista
sopimuksista, joissa artistien digitaalikorvaustaso on verrattain matala.

Musiikintekija Anssi Kela paljasti hiljattain konkreettisesti, miten hittibiisilla tienaa Suo-
messa tdnd paivand. Levoton tyttd -hitin radiosoitosta maksettavien tekijanoikeuskorva-
uksien suhde Kelan nettoamiin Spotify-rojalteihin oli kolmetoistakertainen?22. Tdssa valos-
sa suoratoiston vertaaminen perinteiseen radioon ontuu, ainakin artistin ja saveltajan
tulonmuodostuksen osalta.

Puhutaan myo6s pitkd hinta -ilmiosta eli siitd, miten sisdltdjen kokonaismyynti saattaa
pitkdssa juoksussa kasvaa online-maailmassa. Kuluttajat voivat 16ytda suorapalveluista
nimikkeita, joita ei ole ollut enda vuosiin saatavilla valikoimiltaan rajoitetuissa fyysisissa
kaupoissa?3. Esimerkiksi Warner Music lanseerasi pari vuotta sitten Suomalaisen musiikin
historia -nimisen palvelun, jossa Spotifyn valitykselld on kuultavissa monia arkistoihin
vuosikymmenten varrella unohtuneita kotimaisen populaarimusiikin helmia.

% seabrook, John, Revenue Streams, The New Yorker 11/2014

Shecter, Jonathan, How To Make Streaming Royalties Fair(er), Cuepoint 11/2015

! http://www.ifpi.fi/tilastot/vuosimyynti/2014/

2 Kela, Anssi, Mit3 hittibiisills tienaa? Teostory, 4.7.2014

» Muikku, Jari, Pitkdn hannan nelja tirkeds opetusta, Digital Media Finland blogi, 23.2.2014
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Nykyisestd tilitysmallista johtuen pitkd hdnta tuppaa aktualisoitumaan vain isojen oikeu-
denomistajien liikevaihdossa?*. Useimmissa suosituissa suoratoistopalveluissa, kuten
Spotifyssa tai Netflixissd kuukausimaksut eivat kohdennu suoraan kuluttajan valitsemille
musiikkikappaleille, elokuville tai ohjelmille, vaan koravaukset jaetaan suhteessa koko-
naisklikkauksiin. Vaikka kuluttaja kuuntelisi Spotifysta kuukauden ajan vain yhtd jazz-
levyd, 10 euron kuukausimaksu ei nyKkyisessa pro-rata-tilitysmallissa kohdennu kyseiselle
danitteelle, vaan leijonaosa valuu palvelun striimatuimpien hittiteoksien oikeudenomista-
jille25, Nykykehitys on omiaan kaventamaan kulttuuritarjontaa, miké ei liene pitkassa
juoksussa sen enempdaa kuluttajan kuin tekijoiden tai tuottajaportaankaan etu.

Digitaalisen kulutuksen kohdennustekniikkaa ja siitd syntyvaa dataa hyddynnetdan suora-
toistobisneksessa kaiken aikaa, 1dhinna asiakkaiden kulutustottumuksien seuraamiseen
seka palvelemiseen. Sama tekniikka soveltuisi korvauksien tilittdmiseen. Kansainvélisten
tutkimusten mukaan kuluttajan suoratoistovalintoihin eli kulutukseen suoraan perustuva
user-centric-tilitysmalli paitsi lisdisi suoratoistokorvauksien lapinakyvyytta myos paran-
taisi pienempien tekijoiden ja oikeudenomistajien asemaa suhteessa isoihin. My6s lokaa-
lius korostuisi, mika olisi omiaan piristimadn Suomen kaltaisia pienid markkinoita. User-
centric-mallissa kuukausimaksut kohdentuisivat hittiotannan sijasta ainoastaan kulutta-
jan striimaamille teoksille ja niiden oikeudenhaltijoille.

Suoraan kiyttoon ja lapindakyvyyteen perustuvan tilitysmallin vaikutuksia luovaan
talouteen voisi verrata reilun kaupan ilmiédn elintarvikekaupassa. Mallin yleistymi-
nen vaatisi julkista painetta ja mahdollisia toimia lainsaatajiltd, koska esimerkiksi Spotifyn
omistajiin lukeutuu kolme maailman suurinta levy-yhtiotd, joiden etuna ei ole user-
centric-mallin yleistyminen.

** Shecter, Jonathan, How To Make Streaming Royalties Fair(er), Cuepoint-verkkoartikkeli (11/2015)
» Maasg, Arnt, User-centric settlement for music streaming, Clouds & Concerts, 2014
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User-centric tilitysmallin vaikutukset korvaustasoihin suoratoistossa’®
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5. Sopimuskulttuuri ja tekijan kohtuullinen korvaus

Ennakoimattomat ja nopeat liikkeet markkinoilla aiheuttavat haasteita sekd sopimuskult-
tuurissa ettd lainsdddannossa. Tarjonta luovalla alalla on lisdantynyt tuotantoteknologian
halpenemisen ja julkaisukynnyksen alenemisen johdosta. Tarjonnan eksponentiaalinen
kasvu on tekijoiden etujirjestojen mielestd padasiassa heikentdnyt yksittdisen tekijan
asemaa sopimuspoOyddssa. Toisaalta kynnys omakustannetoimintaan on laskenut oleelli-
sesti, milli myonnetddn olevan myos positiivisia vaikutuksia joidenkin tekijéiden ase-
maan.

Useimmille tekijoille nykytilanne on silti haastava. Varsinkin taiteilijoiden toimeentulo on
uhattuna julkisten kulttuuritukien ja apurahojen leikkauspaineiden johdosta. Esimerkiksi
kirjailijoista valtaosa eldd apurahalla. Kirjailijaliiton mukaan kaunokirjallisesta tyosta
saatavien tulojen mediaani on vain 2000 euroa vuodessa eikd se muiden kirjallisuuteen
liittyvien toiden ja apurahoituksen kanssa ylla edes 10 000 euroon vuodessa.

Luovan talouden ansaintalogiikan muuttuessa tekijoiden sopimukset ovat saaneet uusia
piirteitd. Tekijanoikeudet ja niihin liittyvat eturistiriidat heijastuvat sopimuskaytanndissa.
Yhi useammin tekijiltd vaaditaan sopimuksessa kerralla teoksen kaikki oikeudet,
vaikka eri kiyttomuodoista ei luvattaisi edes korvauksia?7.

My®6s luovien alojen polarisaatiolla on vaikutusta sopimuspohjiin, jotka on monesti kopioi-
tu sanasta sanaan ylikansallisten toimijoiden emoyhtididen sopimuksista. Julkisuudessa
on pydritelty viime vuosina varsinkin television laulukilpailuihin liittyvia kirjavia sopi-
muksia?28, Ylikansalliset viihdejatit ovat pyrkineet joissain tapauksissa sitouttamaan nuo-
ria tekijoitd poikkeuksellisen epdedullisiin ja pitkdkestoisiin sopimuksiin.

Markkinataloudellisesti on toki ymmarrettava, ettd julkaisijat hamuavat danitemyynnin
romahdettua myds artistiensa muita tulovirtoja. Levytyssopimuksiin niputetaan yha use-
ammin kustannusoikeuksien ja oheistuotemyynnin lisdksi keikkamyynti- ja manageripal-
veluita. Julkaisijat puhuvat 360-mallista ja palvelujen keskittdmisestd, etujarjestot riista-
misesta. Asia riippuu, mista perspektiivistd asiaa katsoo. Lienee sanomattakin selvaj, etta
ndin laaja-alaisten artistisopimusten purkamisesta tullaan viantimaan ennen pitkaa katta
suomalaisissa oikeussaleissa.

Kiinnostavaa myds on, ettd huomattava osa perinteisen kulttuurialan sopimuksista perus-
tuu edelleen fyysisen jakelun logiikkaan?°. Teosten valmistukseen ja logistiikkaan liittyvan
online-liiketoiminnan etujen toivotaan siirtyvan nykyistd selvemmin myds taiteilijoiden
eduksi.

Kysymys tyosuhdetekijanoikeudesta jakaa mielipiteitd luovilla aloilla. Perinteisilld kult-
tuurialoilla tydsuhdeolettaman lisdamistd Suomen tekijanoikeuslakiin vastustavat yh-
teen ddneen seka tekijat ettd tuottajayritykset. Sen sijaan peli- ja start up -aloilla, joilla

7 Lehtinen, Lottaliina, Muusikon sopimusopas, Tietosanoma 2012
*8 Vehkaoja, Mikael, Laulukilpailut tarjoavat riistodiileja lapsille, Seura, 12.4.2013
* Lehtinen, Lottaliina, Muusikon sopimusopas, Tietosanoma 2012
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kulttuurialoista poiketen tydskennellddn useammin vakituisessa tydsuhteessa, tydsuhde-
tekijdnoikeus on arkipaivdad samaan tapaan kuin vaikkapa mediamaailmassa.

Tekijoiden etujarjestdissa pelatdan tilannetta, jossa luovan talouden yleiseksi kauppata-
vaksi Suomessa vakiintuisi kaikkien tekijanoikeuksien automaattinen luovutus tydnanta-
jalle tai julkaisija- ja jakelijataholle. Tallaisen kehityksen seurauksena maahamme saattaisi
syntya pitkdssa juoksussa luovan alan jarjestaytymaton koyhalisto. Pelko ei ole aiheeton,
koska jyrkkien tuloerojen kasvutrendi luovassa taloudessa on jo huomattavissa.

Kiristyneelld sopimusilmapiirilla voi olla myo6s kielteisia vaikutuksia paitsi luovaan talou-
teen myds kulttuuriin ja kansan sivistykseen. Tata esimerkiksi heijastelee jossain maarin
suomalaisten freelance-toimittajien ja -kddntijien aseman ja toimeentulon dramaattinen
kurjistuminen uudella vuosituhannella30.

Tekijanoikeuksien siirtdmiseen liittyvaan problematiikkaan on kiinnitetty viime aikoina
huomiota lainsddddanndssa, mihin liittyy Opetus- ja kulttuuriministerion tekijanoikeusla-
kiin lisattavaksi esittima kohtuullisen korvauksen vaatimus31. Lisdys ei kuitenkaan
itsessadn mahdollistaisi tekijoille laajaa ja pakottavaa kohtuullistamissaantelya, mitd etu-
jarjestot ovat ajaneet. Epdreilun sopimuksen riitauttaminen oikeusteitse on yksittaiselle
tekijalle edelleen haastavaa ja riskialtista.

Tekijajarjestojen mielesta tulisikin pohtia, voitaisiinko luovalle alalle luoda tyéehtosopi-
musta muistuttava jirjestelma, joka mahdollistaisi nykyistd paremmin alan jarjestéjen
ja ammattiliittojen puuttumisen raikeisiin rikkomistilanteisiin esimerkiksi itsendisen kan-
neoikeuden kautta. Tdma voi tosin olla haastavaa luovan talouden koostuessa varsin eri-
laisista toimialoista ja kirjavasta tekijdjoukosta.

30 Markkinaoikeus hylkasi Sanoma Newsin freelancereiden valitukset, Suomen Journalistiliiton julkilausuma,
20.1.2010

31 Neuvonen, Riku, Kohtuullinen korvaus — OKM:n selvitys 5.2.2014
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6. Tekijanoikeudet muuttuvassa online-maailmassa

Immateriaalisten oikeuksien merkitys luovassa taloudessa korostuu. Maailma jakautuu
yhd enemmadin teosten tekijoihin, oikeudenomistajiin ja kayttdjiin, joiden taloudelliset
intressit harvemmin kohtaavat. Tendenssind on ollut, ettd sisidllon kaupalliset kayttajat
pyrkivat kyseenalaistamaan ja heikentdmé&an perinteistd vahvaa tekijanoikeutta. Erityi-
sesti teoksia omassa liiketoiminnassaan hyddyntavédn teknologiateollisuuden ja elinkei-
noeldmin nakemykset tuppaavat usein olemaan vastakkaiset kuin teosten tekijoilla ja
oikeudenomistajilla. Juuri tekijanoikeuskysymyksissid perinteiset kulttuurialat ja uudet
digitaaliset toimialat eroavat dramaattisesti toisistaan.

Kayttajapuolella on kritisoitu vallitsevaa tekijanoikeusjarjestelmda jaykéksi, hitaaksi ja
vanhanaikaiseksi32. Ristiriidoista huolimatta luova ala ja teknologia ovat toisistaan
riippuvaisempia kuin koskaan. Harvat verkon sovellukset tai palvelut ovat kaupallisesti
kiinnostavia ilman sisaltoa.

Tekijoitd edustavat tekijanoikeusjarjestot ovat tehneet korjausliikkeita keskittdmalla teos-
ten lisenssien saatavuutta sekd helpottamalla lupamenettelya. Valvontatekniikkaa auto-
matisoidaan ja tehostetaan entisestdan tulevaisuudessa. EU:n kollektiivihallinnointidirek-
tiivi on vaikuttanut merkittavasti tekijanoikeusjarjestdjen asiakassopimuksiin, jotka hei-
jastelevat selkeimmin online-maailman vaatimuksia. Teosten itsehallinnoinnin enna-
koidaan kasvavan tulevaisuudessa entisestdin, miki saattaa pitkdssa juoksussa ka-
ventaa tekijanoikeusjarjestdjen taloudellista merkitystd. Ilmio lisda samalla olennaisesti
tekijan vastuuta oikeuksiensa valvomisesta.

Luovan tyon tekijat valittavat, ettei online-maailma nykyiselladn tue riittavasti tekijyytta.
Verkossa teosten tekijatiedot ovat usein puutteelliset tai puuttuvat kokonaan. Ratkaisuna
voisi olla jarjestelm3, jossa jokaiselle suomalaiselle luovan alan tekijille annettaisiin oma
kansallinen identiteettinumero33. Tekijan identiteettinumero lisdttaisiin teosten meta-
dataan, josta se paatyisi automaattisesti myos mahdollisiin seuraavan sukupolven teoksiin
tai muunnoksiin.

Alypuhelinsovelluksen kaltaisen, helppokiyttdisen ja reaaliaikaisen palvelun avulla tekijit
voisivat seurata teostensa reaaliaikaista kayttoa online-maailmassa ja kayttajat kykenisi-
vat vastaavasti jaljittdmaan teoksien tekijat automaattisesti muutamalla klikkauksella.
Kansallinen luovan alan tekijoiden yhteinen identiteettijarjestelméa korvaisi pitkassa juok-
sussa nykyiset alakohtaiset identifikaatiojarjestelmat, joiden ongelmana on usein liika
alasidonnaisuus, byrokratia, puutteellinen kayttoliittyma sekd ennen kaikkea anonyy-
meiksi jaavat tekijatiedot.

Uusi jarjestelmd edesauttaisi tekijanoikeuksien toteutumista, valvontaa ja korvauksien
kohdentumisen teosten oikeille ja alkuperdisille tekijoille. Nopeuttamalla ja automatisoi-
malla teosten jaljitystekniikkaa kyettdisiin kohentamaan samanaikaisesti myods kayttajien

32 Tarvainen, Tapani, Electronic Frontier Finland — Effi ry, https://effi.org/lausunnot/tekijanoikeus-2015-01-12.html
* Markkanen, Hilma-Karoliina, Tekijanoikeus toimivaksi, IPRinfo 4/2012
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asemaa. Kayttdjat ja kuluttajat kykenisivat selvittimadan reaaliajassa teoksien alkuperian
sekd saamaan tarvittaessa yhteyden tekijoihin.

Véakiluvultaan pienena teknologian edelldkdvijimaana Suomi soveltuisi hyvin tdmankal-
taisen jarjestelman lanseeraamiseen. Kotimaisilla tekijanoikeusjarjest6illa olisi luonnolli-
sesti huomattava rooli jarjestelman luomisessa, mutta helppokayttoisen kayttoliittyman
suunnittelussa tulisi kuunnella ja hy6dyntda myos suomalaisia teknologian osaajia ja in-
novaatioita. Onnistuessaan kyseessa voisi olla suomalainen taiteen ja tieteen yhteisvoitto,
jolla olisi huomattava vientipotentiaali.
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7. Julkisen palvelun median rooli

Lain mukaan Yleisradion tehtdvana on tuottaa, luoda, kehittia ja sailyttad kotimaista kult-
tuuria34. Yle onkin keskeinen kotimaisen luovan sisdllon tuottajana, ostajana ja portinvar-
tijana. Mediatalo ilmoittaa kdyttdvansa vuosittain yli 80 prosenttia ohjelmatoimintansa
rahasta kotimaisen sisdllon tekemiseen. Kulttuurin ja draaman osuus on Ylen mukaan
noin 120 miljoonaa euroa vuodessa3>.

Yleisradion rahoituskysymykset, kilpailu yleisén ajasta ja online-maailman haasteet vai-
kuttavat merkittavasti paitsi itse mediataloon ja sen tarjoamiin sisaltdihin, myos luoviin
aloihin. Viime aikoina erityisesti Ylen lasndolo verkkoymparistdssa on korostunut ja sen
toiminta siirtyy jatkossa entistd enemman monikanavaiseksi.

Ylen tehtdvien nykyista selkedmpi kirkastaminen on kotimaisen luovan talouden etu. Luo-
villa aloilla kyseenalaistetaan mediatalon nykyista ohjelmapolitiikkaa, jonka koetaan kil-
pailevan liiaksi kaupallisten kanavien viihteellisen ohjelmavirran kanssa. Nykypolitiikan
pelatidn vaikuttavan negatiivisesti suomalaisen kulttuurin monimuotoisuuteen ja
marginaalivirtauksiin. Ylen ndhddan suosivan ulkomaista viihdettd kotimaisen sisallon
kustannuksella. Kritiikki koetaan Yleisradion padssa perusteettomaksi, koska kulttuuriin
ei ole mediatalon johdon mukaan euromdaaraisesti panostettu koskaan yhta paljon kuin
nyt. Ylen mukaan sen painopiste ldhivuosina on yha enemméan draamassa, nuortensisal-
16issé ja elamyksellisyydessa.

Useat raporttiin haastatellut luovan alan asiantuntijat moittivat mediatalon organisaa-
tiorakennetta kankeaksi ja sisdistd tiedonvélitysta valttavaksi. Hyva kotimainen idea ja-
mahtaa liian helposti tilaajan byrokratiarattaisiin tai se korvataan ulkomaisella formaatil-
la. Tekijapuolella ihmetellddn, miten ylikansallinen viihde ja ohjelmaformaatit sopivat
Yleisradion laissa madriteltyihin tehtdviin. Toisaalta juuri uusista kotimaisista AV-alan
formaateista pedataan seuraavaa suomalaista luovan alan kansainvélistd menestystarinaa.
Yle on sitoutunut kotimaisen draaman, asiaformaatin ja viihteen suunnitelmalliseen vien-
tityohon lahivuosinase.

Radion puolella Ylen musiikkilinja on uudella vuosituhannella selvasti valtavirtaistunut.
Samaan ajankohtaan on osunut kaupallisen radiokentdn vahva ketjuuntuminens3’, keskit-
tyminen ja soittolistojen kaventuminen seka danitealan murros. Vaikka musiikin kotimai-
suusaste Ylen kanavilla on ollut viime vuosina suhteellisessa nousussa, marginaalisem-
paan kotimaiseen musiikkiin, kuten kotimaiseen kansanmusiikkiin tai jazziin suunnattuja
erikoisohjelmia lakkautetaan.

[Imi6lla on pitkassa juoksussa ilmeisen kielteisid vaikutuksia kotimaisen musiikkikentan
monialaisuuteen. Valilliset vaikutukset tuntuvat esimerkiksi danilevytuottajille maksetta-
vien Gramex-korvausten kautta, jotka ovat perinteisesti mahdollistaneet pientuottajille

3 http://yle.fi/yleisradio/toimintaperiaatteet

* vilén Ville, Yle on kotimaisen musiikin merkittava tukija, Helsingin Sanomat 6.2.2015

* Virtanen, Leena, Draamamies kulkee murroksesta toiseen, Helsingin Sanomat Kulttuuri, 14.2.2015

¥ Hakanen, Jyrki, Paikallisradion tulevaisuus, Tampereen ammattikorkeakoulu/Viestinnan koulutusohjelman lopputys,
2012
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marginaalisempien ja taiteellisesti kunnianhimoisten levyjen julkaisun. Kun esimerkiksi
jazz- tai kansanmusiikkilevyt eivit saa Ylessd soittoaikaa ja nakyvyyttd, niiden rahoitta-
minenkin vaistimatta tyrehtyy.

Toisaalta Yleisradion tuntuvaa panostusta puheradioon kiitelldan. Kuunnelmien, radio-
draaman ja puheohjelmien saralla Yle on selva suunnannayttaja.

Digitaaliaika on vaikuttanut myds Yleisradion sopimus- ja tekijainoikeuskaytantoéihin. Te-
kijapuolella Ylen verkkostrategian koetaan vaikuttaneen negatiivisella tavalla monien
tarjottavien sopimusten ehtoihin, joissa vaaditaan tekijaltd yha useammin kertakorvauk-
sella kaikki teoksen oikeudet. Etujarjestot myos tivaavat, miten julkisen palvelun mediata-
lo kykenee tdyttdmdain laissa méadariteltyd tehtdvadnsa kotimaisen kulttuurin vaalijana
jattdmalla toistuvasti noudattamatta alalle neuvoteltuja minimipalkkoja38, sijoittamalla
radiokanaviensa soittolistoille systemaattisesti amerikkalaista musiikkia sidastidkseen
tekijanoikeusmaksuissa3? tai kayttdmalla samasta syysta AV-ohjelmavirrassaan ulkomais-
ta tekijanoikeusvapaata kirjastomusiikkia 0.

Tekijanoikeusvapaan katalogimusiikin kiyttd on toistaiseksi yleisempaad kaupallisilla
kanavilla. Raikeimmissd tapauksissa kaupalliset kanavat ovat jopa sdastosyista korvan-
neet vanhojen televisiosarjojen ddniraitoja ulkomaisella kirjastomusiikilla konsultoimatta
etukdteen ohjelmien tekijoitd4l. AV- ja musiikkialan etujirjestdissa pelatddn samanlaisia
ratkaisuja tulevaisuudessa Ylelta.

Toistaiseksi useimpiin Ylen elokuva- ja televisiotuotantoihin ei kyeta hyédyntimaan me-
diatalon hallinnoimaa Radion sinfoniaorkesteria42. [Imi6é on johtamassa siihen, etta julki-
sesti rahoitettujen suomalaisten elokuvien ja televisiosarjojen musiikkibudjetit valuvat
kasvavaa tahtia edullisista sinfoniaorkestereistaan tunnettuihin Itd-Euroopan maihin.
Kehityssuuntaa pidetdan erityisesti muusikkojen etujarjestoissa ongelmallisena.

* Ylen tuotantohenkilokunnan ulkoistus tuomitaan, Suomen Journalistiliiton julkilausuma 10.6.2014

39Nordenstreng, Markus, Muusikot haluavat rahaa radiosoitosta Yhdysvalloissa, Helsingin Sanomat Kulttuuri 19.7.2010
“ Oskala, Hannu, Yle ja katalogimusiikki, blogi, 6.8.2014

* Lehtonen, Veli-Pekka, Neil Hardwickin elokuvan dvd-versio vedetéin pois kaupoista, Helsingin Sanomat Kulttuuri
28.4.2014

2 Nordenstreng, Markus, Suomalaiselokuvien musiikki tehd&n yha useammin Slovakiassa — syyn raha, Helsingin
Sanomat Kulttuuri 22.2.2013
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8. Julkisen elinkeino- ja vientituen virtaviivaistaminen luovalle
alalle

Luova talous fragmentoituu entisestdan tulevina vuosina. Potentiaalisimmat vientivetu-
rit l1oytyvit tulevaisuudessa pienyrityksisti, joiden toimintaan nivoutuu yha useammin
myo6s teknologiaa“3. Globaalin online-markkinan kaupallinen potentiaali on suuri, vaikka
sen kautta tavoittaisi vain kapean genren maailmanlaajuisen yleisén. Henkilomaaraltaan
pienikin luovan alan toimija voi olla merkittava vientiyritys ja tyollistdja.

Luovilla aloilla Suomessa on perinteisesti osattu tuottaa vientikelpoista sisalt6d, jonka
menestys ulkomailla on kuitenkin tyssdnnyt usein riittimattémaan vientiasiantuntemuk-
seen ja resursseihin. Osaltaan ilmiota ehka selittda suomalainen kaupantekoperinne, joka
on ollut pitkin historiaa sdanneltya, ministeritasolla sovittua ja nojannut vahvasti fyysisiin
hyodykkeisiin ja raskaaseen teollisuuteen. Nokiankin kohdalla kyse oli tekniseen ylivoi-
maan perustuvasta fyysisestd tuotteesta, jonka menestys hiipui kun hardwaren suhde
softwareen ja sisdltoon markkinoilla alkoi laskea.

Suomen kotimarkkina on verrattain pieni, mistd johtuen on haastavaa keratid luovaan
talouteen riittiavasti tuloja rahoittamaan tuotekehitysti ja tarvittavia vientiponnis-
teluja. Samanaikaisesti monille luovan alan toimijoille kansainvalistyminen on itsestaan-
selvyys tai jopa elinehto*.

Peli- ja start up -alojen viime vuosien kansainvalinen menestys liittyy osaksi siihen, ettd
kyseessa on kaksi uutta ja ketterda toimialaa, jotka syntyivat yhteiskunnan digitalisoitu-
misen myota4s. Molemmilta aloilta loistaa poissaolollaan urautuminen tai hidas kyky rea-
goida muuttuvaan tekniikkaan ja markkinoihin, mika taas on rasittanut perinteisempia
kulttuurialoja, kuten elokuvaa, musiikkia ja kirjallisuutta.

Suomesta tuppaa uupumaan edelleen kansainvalisen tason manageri- ja agentti-sektori.
Vaikkapa musiikkibisneksessd managerin tehtavat hajautetaan Suomessa yleensa levy-
yhtion, keikkamyyjan ja musiikkikustantajan kesken. Asetelma on vieras potentiaalisille
ulkomaisille yhteistyokumppaneille. Luovan talouden vientiammattilaisten koulutukseen
tulisikin kiinnittaa erityistd huomiota.

Raporttiin haastateltujen asiantuntijoiden mielestd rakennemuutos tulisi ndkya paremmin
myds Suomen julkisessa vientitukijarjestelmass3, jota kuvaillaan liian jahmedaksi. Vientitu-
et painottuvat luovaa taloutta ajatellen liiaksi perinteisen teollisuuden viennin lainalai-
suuksiin ja niitd on nykyisellddn monesti haastavaa sovittaa luovan alan toimijoiden tar-
peiden ja toimintalogiikan mukaisiksi. Asetelman tulisi olla asiantuntijoiden mielesta
painvastainen. Tukien pitdisi muokkautua paremmin toimialakohtaisten tarpeiden
ja erityispiirteiden mukaan.

Julkisia vientitukia mydnnetadn Suomessa tilla hetkella 1ahinna kalenterivuosittain toteu-
tettaviin hankkeisiin, mikd sopii vain harvoihin luovan alan toimialoihin. Julkiset tuet

* Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessa, Opetusministerio, 2009
* puikkonen, Ilkka, Lentolippu digitaaliseen kansainvilistymiseen, Fintra 18.2.2015
** Roininen, Tuomas, Suomalaisen peliteollisuuden viennin kehittdminen Japaniin, opinnaytetyd JAMK 04/2011
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myds maksetaan yleensa takautuvasti, mika tukee 1ahinna suuryritysten vientistrategiaa.
TEM-vientitukien painotus on suurissa messutapahtumissa ja isoissa vientiohjelmissa,
mika ei heijastele riittavasti luovien toimialojen mekanismeja ja trendeja.

Tulevaisuudessa luovan talouden viennin painotus on pienyrityksissa. Suomen julkista
vientitukijarjestelmaa tulisi raataloida tata silmalla pitden. Esimerkkia voisi ottaa muista
EU-maista, joista useissa vientitukea myonnetddn useammalle vuodelle jo ennen vienti-
hankkeiden toteuttamista. Ketterdmpi ja luovempi julkinen tukipolitiikka puskurirahas-
toineen madaltaisi suomalaisten luovan alan pienyritysten vientikynnysta huomattavasti.

Vientityd on kuitenkin turhaa ilman riittdvda tuotekehitystd. Tekes-tuet tulisi ulottaa
nykyistd laajemmalle luovaan talouteen“é. Samalla tuettaisiin teknologiateollisuutta,
jonka bisnes nojaa yhd enemman sisaltoon. Musiikkituottajien jarjeston IFPI:n teettdmén
tutkimuksen mukaan ddnitetuottajat investoivat 16 prosenttia liikevaihdostaan tuotekehi-
tykseen, mikd on enemman kuin esimerkiksi ladketeollisuuden tuotekehitysinvestoinnit
(n. 15 prosenttia). Tamanhetkiset tukimekanismit eivat kuitenkaan tunnista tita toimin-
taa tuotekehitykseksi, mistd johtuen musiikkialan yritysten on erittdin haastavaa saada
Tekes-rahoitusta.

Suomen valtion panostus konsulaatteihin ja kulttuuri-instituutteihin luovalle alalle strate-
gisesti tdrkeilli markkinoilla koetaan arvokkaaksi. Ulkoministerién tulisi konsultoida
nykyistd enemmaén luovaa alaa palkatessaan henkilokuntaa ja miettiessdadn edustuksiensa
tulevaisuusstrategiaa. Lisdksi tulisi pohtia julkisin varoin rahoitetun residenssitoiminnan
laajentamista ja ulottamista tasaisemmin kaikilla luoville aloille.

Suomalaisen luovan talouden kasvuun tarvitaan rohkeita tekoja ja uusia avauksia. Virka-
miestasolla toimialoja ymmarretdan melko hyvin, mutta tukimekanismit muuttuvat liian
hitaasti verrattuna siihen, kuinka nopeasti ymparoiva maailma muuttuu ja kehittyy. Aktii-
vista vuoropuhelua tulisi kdyda nykyistda enemman poliittisella tasolla, jotta kulttuuri- ja
talouspolitiikkaa tehtdessa osattaisiin ottaa huomioon paremmin luovien alojen merkitys
ja mahdollisuudet. Retoriikka ja teot eivat talld hetkelld tunnu kohtaavan. Luovien alojen
seka kansainvalistymisen merkityksestd puhutaan paljon, mutta niihin kohdistuvat inves-
toinnit polkevat silti pitkalti paikallaan.

*® Kulttuuriministeri: Pohdintaan luovien alojen oma Tekes-kehittamisohjelma, Demokraatti 23.1.2015
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9. Luovan alan joukkorahoitus

Joukkorahoitus on nouseva rahoitustrendi globaalissa luovassa taloudessa*’. Yha useam-
mat elokuvat, levyt, pelit ja kirjat rahoitetaan maailmalla Kickstarterin kaltaisten joukko-
rahoitusalustojen kautta. Joukkorahoituksessa lahjoitetaan tavallisesti pienid summia.
Rahoitusmallin voima perustuu lahjoittajien suureen maaraan.

Joukkorahoituksen laajempi hyddynnettavyys suomalaisten luovan tyon tekijéiden kus-
tannus- ja markkinointikeinona riippuu vahvasti siitd, saavatko joukkorahoituspalvelut
laajempaa suosiota suomalaiskuluttajien keskuudessa. Kuluttajien suhde joukkorahoituk-
seen taas riippuu maamme rahankerdyslainsdddannostas.

Rajanveto vastikkeellisen ja vastikkeettoman projektirahoituksen valilld on ollut vaikeaa
nykyisen, joukkorahoitusta huomioimattoman lainsdadanndén nojalla*?. Voidaan kysya,
kuinka tarkoituksenmukaista on, ettei kulttuuriprojekteja saa rahankerayslain nojalla
lainkaan rahoittaa vastikkeetta.

Nykyinen lainsddaddnto on johtanut tilanteeseen, jossa yhid useammat suomalaisen luo-
van talouden joukkorahoituskampanjat toteutetaankin ulkomailla, eika keratty raha
rantaudu valttdmattd koskaan Suomeen asti. Pdivittdmalla rahankerdyslakia joukkorahoi-
tetut hankkeet kotiutuisivat nykyisesta poiketen arvolisidveroineen Suomeen>°,

*” Julkinen rahoitus luovien alojen yrityksissa, Tyo- ja elinkeinoministerio, 26/2013
8 Uusi-Kartano, Ellinoora, Joukkorahoitus luovien projektien mahdollistajana, Humak, 05/2013

49 Bohm, Jarkko, Joukkorahoitus kompastui Suomessa, Suomen kuvalehti 21.9.2012
50 vuola, Lasse, Joukkorahoitus tarvitsee helpot sagnnét, Helsingin Sanomat 21.7.2014
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10. Kuluttajan muuttuva suhde luovaan talouteen

Online-maailman muutoksilla on ollut merkittavia vaikutuksia paitsi luovaan talouteen
myds kuluttajan arkeen. Kansalaisten vapaa-ajasta kdyddan ennenndkemattoman kovaa
kilpailua. Kuluttajan etsimd musiikkikappale, elokuva, Kkirja tai peli 16ytyy usein reaaliajas-
sa verkosta vain muutaman painalluksen takaa. Valintoja ohjaavat paitsi kuluttajan maku-
preferenssit, myos teknologian nopeus. Yha useampi kappale tai videopatka jaavat kulut-
tajalta kuulematta ja ndkemaétta jos lataaminen vie liikaa aikaa tai verkkoyhteys tokKkii.

Kulutustottumusten muutokset huomaa myds rahavirroissa. Digitaalisilla markkinoilla
kuluttajat ovat tottuneet selvisti fyysisia tai analogisia tuotteita ja palveluja edulli-
sempiin hintoihin51. Samalla kulttuurituotteista tulee herkasti bulkkituotteita. Suomessa
esimerkiksi myytiin vuoden 2014 aikana ensimmaista kertaa musiikkia enemman digitaa-
lisessa muodossa kuin ddnilevyina. Kokonaismyynnin arvo putosi silti 14 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna, 41,8 miljoonasta 35,9 miljoonaan euroon. Jos verrataan Suomen
musiikkimyynnin kehitysta huippuvuoteen 2001, niin pudotusta on tullut lahes 50 pro-
senttia. Syynd on ennen muuta cd-myynnin jyrkka lasku Suomessa, mita tdkaldiset musii-
kin digitaalimarkkinat eivat kykene toistaiseksi kompensoimaan>2

Vaikka Suomi on tullut tunnetuksi kokoonsa ndhden vahvoista luovien alojen kotimarkki-
noistaan, suomalaiset ovat toistaiseksi muita pohjoismaalaisia kuluttajia kitsaampia mak-
samaan digitaalisesti kuluttamastaan sisallosta. TNS Gallupin tammikuussa 2015 teetta-
massa kyselyssa selvisi, ettd perati 39 prosenttia suomalaisista ei ole valmis maksamaan
verkossa vaikkapa musiikin kuuntelusta tai sanomalehtien lukemisesta. 68 prosenttia
suomalaisista ei ole koskaan ostanut musiikkia verkosta, vaikka Ruotsissa ja Norjassa
musiikin verkkokuuntelu muodostaa jo yli 70 prosenttia kasvavista danitemarkkinoista.

Kuvaavaa myos on, ettd kun maailmanlaajuisesti kirjallisuudesta arviolta 20 prosenttia
myydaan nykyadn digitaalisesti, Suomessa e-kirjojen osuus liikevaihdosta on alle prosen-
tin luokkaa. Vahistidkin digitaalimyynneistd huomattava osa liittyy operaattoreiden kanssa
solmittaviin niin kutsuttuihin bundle-sopimuksiin, joissa raha ei juuri liiku. Suomalaisen
kirjakustannusalan, jakelukanavien ja kuluttajien herdiminen digitaaliaikaan on
ollut silméianpistivan hidastas3. Kotimaista e-kirjabisnesta vaivaavat myds lahjamyyn-
tiin painottuvat perinteiset kirjamarkkinat sekd pienen kielialueen rasite. Esimerkiksi
Amazon-verkkomyymala on ollut haluton julkaisemaan Suomen kaltaisten pienten Kieli-
alueiden teoksia>* Raportin haastatteluissa selvisi, ettd Virossa e-Kirjojen myyja antaa
kuluttajan vapaasti valita ostoformaatin; yksi kaupan rajoite, joka meilld vield osaltaan
hidastaa digitaalisiirtymaa.

Suomalaiskuluttajien kitsasta online-kayttaytymista selittda osaltaan yhteiskunnan ikara-
kenne. Vanhemmat ikdluokat eivit ole nuorempien tapaan tottuneet ostamaan sisdltéa
verkosta vaan esimerkiksi kirjat ja levyt halutaan yha ostaa fyysisessd muodossa kivijal-

51 Muikku, Jari, Hinnanpuolituksen kovat panokset, Digital Media Finland blogi, 26.1.2015
52 suomalaiset eivit halua maksaa musiikistaan, Jarkko Jokelainen, Helsingin Sanomat Kulttuuri, 11.2.2015

** pelkonen, Linda, Sahkokirja floppasi téysin Suomessa, Uusi Suomi 21.1.2013
* Tynkkynen, Oras, Avoin kirje: Suomalainen kirjallisuus sihkékirjamarkkinoilla, 16.11.2012
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kakaupoista. Kun kaupat havidvat katukuvasta ja tavaratalot pienentavat radikaalisti tuo-
tevalikoimiaan tai lopettavat kokonaisia osastojaan, ilmié on omiaan johtamaan kulutuk-
sen laskuun. Musiikkiteollisuudessa on kaytetty yleisesti menetetty sukupolvi -termia
kuvaamaan 1980- ja 90-luvuilla syntynyttd ja verkkopiratismiin tottunutta sukupolvea.
Suomalaisten nykyisten online-kulutustottumusten valossa termi sopii yhtd hyvin kuvaa-
maan maamme vanhempia ikdluokkia.

Merkille pantavaa on, ettd moderni kuluttaja on kohdatusten tekijanoikeuksien kanssa
lahes paivittdin. Muutos analogimaailmaan on huomattava, koska digitaaliteknologia on
hamaértianyt alkuperiisteoksen ja sen kopion valisia perinteisia rajaviivoja. Se mika
on teknisesti mahdollista, ei valttdmattd olekaan lainsdadollisesti hyvaksyttdvaa, mista
esimerkkind mainittakoon verkkopiratismi ja siihen liittyva yhteiskunnallinen keskustelu.

P2P-vertaisverkkojen tekninen kehitys ldhetti piratismin Suomessa jyrkkdin nousuun
vuosituhannen alussa. Verkkoyhteyksien nopeutuessa musiikkitiedostojen ohella myoés
elokuvat, televisiosarjat, pelit ja e-kirjat ovat lahteneet levidaméaan laittomissa vertaisver-
koissa, joskus jopa ennen teosten varsinaista julkaisupaivaa. Vaikka musiikin suoratoisto-
palvelut ovat vihentidneet kuluttajien kiinnostusta latailla tai levittdd musiikkitiedostoja
laittomissa vertaisverkoissa, varsinkin AV- ja pelialoilla piratismia pidetdan huomattavana
uhkatekijana.

AV-alalla esiintyvaa piratismia selittia jossain mairin elokuva- ja televisiobisnekseen
liittyvat porrastetut julkaisu- ja levitysaikataulut, jotka istuvat heikosti globaaliin digi-
taalimaailmaan. Yha harvempi kuluttaja on esimerkiksi valmis odottamaan puoli vuotta
lempitelevisiosarjansa rantautumista Suomeen, kun sarjan jaksot ovat loydettavissa lait-
tomista vertaisverkoista ulkomaanjulkaisun aikaan.

Keskustelu verkkopiratismista ja siihen liittyvastad lainsdddannostd kumuloitui Suomessa
Jarkea tekijanoikeuslakiin -kansalaisaloitteeseen>s, jossa ajettiin muun muassa huomatta-
via hoéllennyksia piratismiin liittyvadn lainsdddantoon, verkkovalvontaan ja vahingonkor-
vauksiin. Vaikka eduskunta torppasi kansalaisaloitteens¢, keskustelu viranomaiskaytan-
noistd jatkuu edelleen sekd Suomessa ettd EU-tasolla. Kysymykseen kun liittyvat paitsi
tekijoiden ja julkaisijatahojen myos kayttajien ja yksittdisten kansalaisten oikeudet.

Moni kuluttaja saattaa huomaamattaan syyllistya tekijanoikeusrikokseen vaikkapa muok-
kaamalla vitsilladn tekijanoikeudellisesti suojattua teosta ja levittimalla aikaansaannos-
taan sosiaalisessa mediassas’. Pintapuolisesti epidkaupalliselta vaikuttava teoksen
kdyttd sosiaalisessa mediassa voikin osoittautua toisaalla pdaasialliseksi liiketoi-
minnaksi. Kayttajaindkokulmasta tulisi selventda sekd sitaattioikeuden laajuutta ettd
kaupallisen ja epdkaupallisen kdyton rajaviivoja laintulkinnan helpottamiseksi. Erityisesti
AV- ja musiikkiteosten tekijanoikeuslain mukainen siteeraaminen koetaan kayttdjapuolel-
la talla hetkelld oikeudellisesti liian tulkinnanvaraiseksi.

Piratismin ohella laillinen yksityinen kopiointi on nakertanut luovaa taloutta. Laillista
kopiointia varten Suomessa kerattiin tekijoille EU-direktiivin mukaisesti hyvitysmaksua.
Maksu kerattiin sellaisten laitteiden vahittdismyyntihinnasta, joilla kopiointia tapahtui.

** https://www.kansalaisaloite.fi/fi/aloite/70
*® Linnake, Tuomas, Valiokunta tyrmasi kansalaisaloitteen, IT-viikko 8.10.2014
*” Linnake, Tuomas, Hitler-parodiat katoavat YouTubesta, Taloussanomat/Digitoday 21.4.2010
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Teknologiateollisuus ja elinkeinoeldma kritisoivat jarjestelmad, jonka koettiin vaaristavan
laitteiden hintoja Suomessa. Hyvitysmaksutaso romahti, kun sen piiriin kuuluvaa laitekan-
taa ei pitkélti poliittisesta painostuksesta johtuen péivitetty.

Syksylla 2014 Opetus- ja kulttuuriministerio esitti hyvitysmaksun sisallyttamista valtion
budjettiin®8. Luova talous ja elinkeinoeldma ovat olleet padosin tyytyvaisia ratkaisuun,
vaikka luovilla aloilla hyvitysmaksun 11 miljoonan euron tasoa pidetdan edelleen riitta-
mattdomand. Myos budjettiratkaisun vaikutuksia kulttuurin tulevaan julkiseen rahoituk-
seen seurataan etujarjestoissa tarkasti.

58http://www.minedu.ﬁ/OPM/Tekijaenoikeus/tekijaenoikeuden_kehittaeminen/vireilIa_tekijanoikeus/hyvitysmaksu/i
ndex.html?lang=fi
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11. Teosten opetus- ja tutkimuskaytto digitaaliajassa seka radi-
kaalit teknologiat

Jarkea tekijanoikeuslakiin -kansalaisaloitteessa esitetty ajatus teosten rajattoman vapaas-
ta opetus- ja tutkimuskaytostd on sindllddan ymmarrettavas®. Vaaditut muutokset olisivat
kuitenkin suomalaista kulttuuria ajatellen kohtalokkaat. Tulee huomioida, ettd suomalai-
set oppimateriaalin kustantajat julkaisevat myo6s kotimaista kaunokirjallisuutta. Kirja-
kustantajien mukaan oppimateriaalimyynti vastaa nykyiselldin kolmannesta koko
vuotuisesta kirjamyynnistd Suomessa. Oppikirjojen kustantaminen onkin merkittava
yleisen kirjallisuuden tappioiden kompensoimisen ja riskinhallinnan valine. Vilillisesti
opetus- ja tutkimuskadyton vaikutukset koskettaisivat siis myods kotimaista kaunokirjalli-
suutta ja sen tekijoitd, noin kolmesta tuhannesta suomalaisesta oppikirjojen ammattiteki-
jasta puhumattakaan.

AV-teosten nykyista joustavampi kdyttd opetuksessa voitaisiin ratkaista kattavammalla
lisenssimallilla. Keskustelua kdydaan myos AV-teosten muunteluoikeudesta opetustar-
koituksessa, mitd useimmat tekijat ja oikeudenomistajat vastustavat. Teosten muuntelu-
asiaan kun liittyvat teosten moraaliset oikeudet seka tapaukset, joissa oppitoita kaytettai-
siin koulun jalkeen kaupallisiin tarkoituksiin ilman ettd alkuperaiset tekijat saisivat kor-
vauksia.

Kaupallisen ja epdkaupallisen kidyton rajaviivojen hdmartyminen aiheuttaa juridisia ky-
symyksid myo0s niin sanotuissa Creative Commons -sisalloissid. Avoimeen dataan perustu-
vat lisenssit yleistyivat verkon myo6tad varsinkin yliopistomaailmassa, ja niiden tarkoituk-
sena on ollut edistda luovuuden ja tiedon jakamista sekd kdytt6a maksuttomien lakityoka-
lujen avulla tekijan itse valitsemilla ehdoilla. Etujarjestdjen mukaan Euroopassa on tullut
kuitenkin viime aikoina ilmi tapauksia, joissa mediatalot ovat julkaisseet puhtaaseen epa-
kaupalliseen kayttoon tarkoitettuja CC-sisdltdja konsultoimatta teosten tekijoita. Creative
Commons -lainsdddantoa tulisi kirkastaa koko EU-tasolla.

Online-maailma asettaa muutenkin uusia haasteita opetuksessa ja tutkimuksessa. On
ndhtavissa, ettd oppimateriaaleissa ja opetuksessa korostuu tulevaisuudessa pelil-
lisyys ja virtuaalisten oppimisymparistéjen merkitys®®. Tama vaikuttaa siihen, mita
oppimateriaaleilta odotetaan. Luoville aloille kehitys ei ole valttdméatta uhka vaan myos
mahdollisuus. Oppimateriaalit ovat jo nyt yha useammin kaytettavissa sahkoisesti, mutta
erilaisten interaktiivisten sovellusten kayttd etdopetuksessa tulee yleistymaan entises-
tdan. Mallioppimisessa voidaan alkaa kdyttda simulaatioita ja kauko-ohjattuja robotteja,
jolloin opettajat voivat valvoa ja opastaa ryhmid ja mitata oppimistuloksia olematta fyysi-
sesti ldhelld oppilaitaan®l. Muutokset tulevat vaikuttamaan radikaalisti paitsi koululaitok-
siin ja oppisuunnitelmiin my6s oppimateriaalien tekijoihin ja kustantajiin, joiden tulee
pysya tiiviisti kehityksessa mukana.

59 Luostarinen, Jaana, Tutkimuksen ja tekijanoikeuden avainkysymyksia, OKM/Etusivu 20.2.2014
60 ||omaki, Liisa, Laatua e-oppimateriaaleihin, Opetushallitus 2012
61 |inturi, Risto; Kuusi, Osmo; Ahlqvist, Toni, Suomen sata uutta mahdollisuutta: Radikaalit teknologiset ratkaisut,
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12. Harri Rinteen loppuanalysointia: Miksi taloyhtio tekee paatok-
sen, jota kukaan ei kannata?

Thanteellisessa maailmassa tydoryhma tekee selvityksen ja antaa konkreettisia toimenpide-
ehdotuksia, joiden toteutuksen seurauksena Suomessa tehdyn, monistettavissa ja jaelta-
vissa olevan, luovan tyon tulokset saavat laajan suosion, tuovat runsaasti vientituloja ja
kirkastuttavat maamme imagoa. Tdma kaikki tehtyna siten, ettd kuluttajat, itse tekijat ja
yhtiot (sdatiot, yhdistykset jne.) kokevat tulevansa oikeudenmukaisesti kohdelluksi, ettd
kaikki tulevat jakelualustat on huomioitu ja ettd toiminta lisdksi on eettista kaikilla ajatel-
tavissa olevilla kriteereilla.

Tulevaisuuden ennustaminen ei ole ollut kovin menestyksekéstd toimintaa. Jopa niille,
joilla on ollut kdyt6ssaan analyytikkojen armeijat, ovat useimmat ulkopolitiikan tai talou-
den kaanteet tulleet yllatyksend. Valtava maara niin ihmishenkia kuin taloudellisia arvoja
on menetetty ilman varoituksia. Kaukaisempaan tulevaisuuteen ovat yrittdneet kurkistaa
kirjailijat. Monessa mielessa voi sanoa yhtd hyvin Jules Vernen kuin Aldous Huxleyn tai
George Orwellin onnistuneen melko hyvin maalailussaan. Kdytdnnon hyotya naista ei
liene ollut. Ehké eniten harhaan ovat osuneet ennusteet teknisesta kehityksesta. Vastikdan
rankattiin leikkimielisesti tallaisia ennusteita; parhaiten menestyi tieteiskirjailija Arthur C.
Clarke.

Tekijasta ja valtiosta

Luovien alojen madrittelyssa lahdetdan useissa lahteissa ajatuksesta, ettd niiden perusta-
na on yksilén tuottama idea. Periaatteessa on olemassa vain tekija - luoja - seka yleiso.
Kaytanndssa kuitenkin ndiden valilla on lukuisia instansseja, jotka helpottavat ja/tai mah-
dollistavat tekijan idean konkretisoitumista seka sitd, ettd tuo konkretisoitu idea - teos -
saavuttaa yleison helpommin tai laajemmin kuin mihin tekija yksin kykenisi.

Naitd instansseja - levy-yhtidita, kustantajia, elokuvateattereita yms. - ei olisi olemassa
ilman tekijan panosta. Siind mielessa niitd voidaan kutsua sarkastisesti jopa parasiiteiksi,
kuten Viron tekijanoikeusyhdistyksen (EAU) toimitusjohtaja Kalev Rattus tekee®62. Mut-
kikkaammaksi asian tekee se, ettd ndiden vanhojen “parasiittien” painoarvo vidhenee ny-
kyaikaisen tekniikan mahdollistaessa teosten valmistuksen ja jakelun aiempaa edulli-
semmin. Samalla uusia jakelukanavia hallinnoivien "parasiittien” painoarvo puolestaan
kasvaa. Tekijoiden tuottamasta lisdarvosta kdydaan uudenlaista taistelua, eikd nayta silta,
ettd tekijan osuus omasta tyostadn olisi kasvamassa. Pikemmin voi pelité painvastaista.

Tulevaisuuden kannalta ensisijaista on kuitenkin se, onko tekijalla halua ja kykyd luovaan
toimintaan. Tekijin halu luovaan tydhon on yksilopsykologiasta tai yhteiskunnan yleisesta
ilmapiiristd johdettavaa, eikd juurikaan valtion toimin vaikutettavissa oleva alue. Pinta-
puolinenkin vilkaisu historiaan nayttada, ettd luovalle tyolle riittda tekijoita. Entapa sitten
kyky, mahdollisuus luovan tyon tekemiseen?

62 postimees, 3.2.2012
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Kyynikon skenaario

Sailytetdadn kaikki “ennallaan”. Kirjailijat ansaitsevat huonosti, kuvataiteilijat ansaitsevat
huonosti, muusikot ansaitsevat huonosti jne. Tima asiaintila on ollut aina olemassa. Pie-
nille markkinoille mahtuu vain muutama, jotka saavat kohtuullisen, saatikka hyvan toi-
meentulon. Vaikuttaa silt3, ettei pakottavaa tarvetta luovien alojen palkkioiden ja kannus-
teiden nostoon ole. Karl Dunckerin®3 ja sittemmin Sam Glucksbergin® klassiset tutkimuk-
set osoittavat, ettei rahapalkkion kasvattaminen paranna luovan tyon tuloksia. Mm. Yh-
dysvaltain keskuspankki on toistanut tutkimuksia® todeten, ettd rahapalkkion kasvatta-
minen heikentda johtajien kykyéa ratkaista luovia ongelmia. Tdma onkin jo huomioitu tai-
teilijoiden tydssa.

Samaan aikaan Kkirjastojen ja taidelaitosten toimintaedellytyksid heikennetddn saastojen
nimissa. Taideaineiden perus- sekd ammatillista opetusta vihennetdan samoilla perusteil-
la. Ehkdpa muutama projektiluontoinen vientipyrahdys kuitenkin tehdaan, jotta voidaan
osoittaa aktiivisuutta. Tekniikan muutosten vaikutuksiin varaudutaan seuraamalla, mita
muualla tehdaan.

Luovien alojen optimistisesti kuvattu tydvoiman kasvu loppuu ja kdantyy jyrkkdan las-
kuun. Itse asiassa "taiteellista tyotd” ammatikseen tekevien maara ei juurikaan kasvanut
edellisen vuosituhannen lopussa - kasvu oli tapahtunut aiemmin. Sen sijaan aiemmat
kasvualat - joukkoviestintd, mainonta, tiedotus jne. — ovat vihentidmassa viked, samoin
kuin suoraan Kirjojen tai danitteiden tuotantoon ja myyntiin liittyvat alat.

Mikali kuntien rahoituspohja jatkaa heikkenemistd eikd kansantalous kddnny nousu-
uralle, voidaan odottaa supistuksia kaikilla sektoreilla, harkinnanvaraisista, “satunnaisis-
ta” tuista alkaen ja lopulta seiniin (vakiintuneiden laitosten tilaratkaisuihin) saakka. Kaik-
ki tima voi tapahtua nopeastikin, mikali esim. rahapelimonopoli nousee taas esille tai
jotkin muut (valtion) rahoituksen uudelleenjirjestelyt.

Mita tasta seuraa? Kirjailijoiden, sdveltdjien tai vaikka peliyhtididen breikkaaminen maa-
ilmanmarkkinoille on edelleenkin ennustamatonta, onnesta, osuvasta ajoituksesta yms.
riippuvaista. Jos menestystd saadaan, se voidaan kirjata projektiluontoisten yritelmien
ansioksi.

Optimistin skenaario

Ylitetddn hallinnonalojen rajat, osaoptimoinnit yms. Istutetaan eri ministeriéiden ja muu-
taman keskusviraston ihmiset ratkaisemaan aukottomasti, oikeudenmukaisesti ja mini-
maalisella byrokratialla luovan tyon tekijoiden asema. Tehddin tyd nopeasti. Liitetdan
Tekes-tuet laajemmin luoville aloille. Nostetaan apurahat samalla tasolle keskipalkkaan
ndhden kuin muissa Pohjoismaissa. Peli- ja start up -yhtiot ovat tissa osittain poikkeuksia,
koska ovat alun alkaen toimineet yrityspohjalla ja ehtineet kerata valtavasti kokemusta
rahoituksesta ja markkinoinnista.

63 Roger Brown, Social psychology, 1965, Collier Macmillan
64 ibid
65 Nic Paton, Performance-related pay doesn't encourage performance, June 25. 2009, Management.issues
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Muutetaan Yleisradion toimintatapaa oikeasti kotimaista kulttuuria tukevaksi ja kannus-
tavaksi. Varmistetaan Kirjastojen ja taidelaitosten toiminta, myds maakunnissa. Optimoi-
daan taideaineiden opetus. Erityisesti ammatillisen opetuksen suhteen tima edellyttda
pitkdjanteistd taide- ja kulttuuristrategiaa. Ratkaistaan kolmannen sektorin, sponsoroin-
nin ja joukkorahoituksen pullonkaulat, saadaan enemmaén padomia alalle.

Selvasti vaikein osa on vientiponnistelujen tukeminen. Kirjallisuus, musiikki, kuvataide ja
muutkin alat tarvitsisivat pienen, ddrimmaisen ammattitaitoisen, nopealiikkeisen ja hyvin
rahoitetun yksikon, joka pystyy tukemaan alansa toimintaa. Musiikissa tima merkitsisi
muun muassa kiertuetoiminnan ja ulkomaan markkinoinnin laajamittaisempaa tukemista,
kuvataiteessa nayttelyjen tukemista jne. Vahvan suhdeverkoston luominen ja jatkuva
lasndolo ovat olennaisia. Lienee selvai, ettd agentuurit tai managerointiyritykset eivat
kuulu valtion toimenkuvaan, mutta ndista meilld on puutetta. Yksikdiden tulisi olla jonkin-
laisia hybrideja yritysten ja ministeriéiden "laitosten” vililla ja valmiita jopa lopettamaan
toimintansa, mikali ne toimivat menestyksekkdammin yrityksina. Joitain onnistuneita
esimerkkejd, kuten Music Finland ja Favex on jo onnistuttu synnyttdmaan yhteisty6ssa
kyseisten toimialojen kanssa. Missdan tapauksessa kyseessa ei voi olla "laitos”, joka aloit-
taa laatimalla ohjesdannot...

Hoitamalla niitd asioita kunnolla lisidmme todenndkoéisyyttd, ettd menestyneet luovien
alojen tekijat eivat siirrd toimintaansa kokonaan maasta pois. Tdssd on myds runsaasti
epavarmuutta. Valtion "laitos” voi sekin jotakin tehdd, mutta tdssa on kyse viime kddessa
poikkeusyksiloiden tyostd. Heitd on vaikeata 10ytaa, heiti on vaikeata piti4, he eivit tapaa
viihtya byrokraattien alaisina. Ja kun he ovat riittdvan hyvia, heille on tarjolla houkuttele-
vampia tyotehtavid muualta.

Vaikka suuri osa luovien alojen toimintaedellytysten parantamisesta ei juurikaan vaadi
rahaa - hallinnonalojen yhteistyota kylla - riittdvan suuri osa sittenkin kysyy valtion pa-
nosta. Koska valtionhallinnossa(kin) Kiistely resursseista on vdhintdan yhtd voimissaan
kuin halu yhteisty6hon, on selvai, ettei mikddn onnistu, ellei alojen hallinnointia saada
lahemmaksi paatoksenteon keskiotd. Koska taiteen ja kulttuurin parissa puuhailu tuomit-
see poliitikon kakkosluokan vaikuttajaksi, lienee turha odottaa spontaania luovien alojen
ryhtiliikettd kansanedustajilta. Ainoa tapa saada riittdvan voimakas vipuvarsi asialle tun-
tuisi olevan padministerivetoisen ryhman perustaminen, kutsuttiin sita sitten neuvostok-
si, neuvottelukunnaksi tms.

Kuka nama muutokset ja uudistukset tekee?

Kustaa Mauri Armfelt todennikoisesti lausui ndméa - myéhemmin A.l. Arwidssonille "lu-
ovutetut” - sanat "Svenskar dro vi inte ldngre, ryssar vilja vi inte bli, Idt oss alltsd bli finnar”.
Han ensimmaisend naki tarpeelliseksi suomalaisuuden - kielen ja kulttuurin - kehittdmi-
sen. On tuskin luultavaa, ettd hiantd sen paremmin kuin seuraajiaankaan elahdyttivat vain
kansallisromanttiset haaveet. Kyseessa oli reaalipoliitikko ja syyt olivat poliittisia. Sanojen
lausumisen hetkelld - suunnilleen vuonna 1810 - suomalaiseksi tuleminen tapahtui seka
reaalisesti ettd kieliopillisesti futuurissa. Huonojen kulkuyhteyksien maa ei mahdollista-
nut erityisen yhtenaista kansaa. Lisaksi oli tekemista Lansi-Euroopan aineellisesti ja hen-
kisesti takapajuisimman osan kanssa.
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Me kaikki tieddmme, kuinka siind kavi. Lopputuloksena oli maailman pohjoisin sivistys-
kansa, monin mittarein maailman parhaimpien, onnellisempien ja rikkaimpien joukkoon
kuuluva maa. Kun ajatellaan, ettd ilmastolliset olot eivit suosi maanviljelystd, ettd suuria
luonnonrikkauksia ei ollut saatavilla, ettd siirtomaita ei ollut hankittu, ettd myoskaan orja-
tyovoimaa ei ollut vaan painvastoin tydévoimaa leikattiin taloja ja kylia tyhjentavilla sota-
vaenotoilla, ettd menestyksekkaita valloitussotia tai rydstoretkia ei tehty, ettd edes tarjot-
tua Marshall-apua ei otettu vastaan, tulosta tdytyy pitdd ihmeena. Vaikka ldhes kaiken
teollisen ja muun yritystoiminnan aloittivat muualta tulleet ja vaikka kansan sivistimisen
vetovastuu oli suomenruotsalaisella eliitilla - muuta kun ei ollut - tdmé on yhden pienen
pohjoisen kansan sankaritarina. Saavutus, joka kertoo maan asukkaiden joustavuudesta ja
oppimiskyvysta.

Eivatkoé ndma ole jo niin vanhoja asioita, ettd ne voidaan unohtaa? Maailmahan on taysin
muuttunut. Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd muutokset tapahtuvat "pinnalla” ja ettd kulttuu-
rin arvot ovat paljon jAhmedmpia. Esimerkiksi tdlla tavalla: meistd suomalaista on sanottu,
ettd me olemme lapsellisen innostuneita kaikista teknisistd uutuuksista kuten vaikka pu-
helimista. Mutta samaan hengenvetoon on sanottu, ettd molempien sukupuolten keskeisin
kiinnostuksen kohde on alkoholi ja etta flirttailusta tai muusta romantiikan hienoudesta
emme ymmarrd mitdan. Nain kirjoitti Espanjan konsulina Helsingissa vaikuttanut Angel
Ganivet®® n. vuonna 1898. Tuntuu edelleen patevalta: pikku-uutinen®é’ kertoo Turun yli-
opiston taloussosiologisen tutkimuksen nain osoittavan. Kannykka on myds parisuhdetta
tarkeampi.

Historia ja itsetuntemuksen painolasti

Vanhoissa sanonnoissa on enemman kuin siteeksi perdd. Me tosiaan saamme oman kult-
tuurisen ohjelmointimme hyvin varhain - "didinmaidossa”. Ja ohjelmointimme on pysy-
vaa, pysyvampaa kuin ne kolmanteen tai neljanteen polveen ulottuvat yksittiiset synnit,
joista raamattu varottelee.

1950-luvulta suosioon alkoi nousta konvergenssi-teoria, ts. usko siihen, ettd lansimaiset
yhteiskunnat ja ihmiset alkavat vahitellen muuttua samankaltaisiksi. Ettd kun me yha
enemman syomme samaa ruokaa, katselemme samanlaista viihdetti, ajamme samanlaisil-
la autoilla, lakimme ja kaupunkimme ja toimintatapamme alkavat olla samoja, niin lopulta
kansakuntien erot havidisivat. Ndin ei ole kdynyt. Suomalaisista ei ole tullut italialaisia,
saksalaiset poikkeavat edelleen radikaalisti ranskalaisista ja niin edelleen.

N&illd kansakuntien ja kulttuurien vélisilla eroilla on jatkuvasti tdrked asema. Ostamme
mieluummin sveitsildisen kellon kuin albanialaisen, unkarilainen ooppera ei heréta erityi-
sid mielikuvia, belgialaiset kengat eivit ole kuuminta tavaraa, ei mydskaan portugalilainen
suklaa. Ehka viela tirkedmpaa kuin ulkoiset mielikuvatekijat, on sittenkin itse ymmartaa,
keitd me suomalaiset olemme?

Presidentti Koivisto kdvi kertomassa muinaiselle Euroopan Yhteisolle, ettd me olemme
hiljaisia, mutta rehellisia. Sauna, sisu ja Sibelius on monessa paikassa merkitty suomalai-
suuden keskioon. Siitdkin huolimatta, ettd Unescon maailmanperintd tuntee virolaisen

66 Ganivet, Angel, Suomalaiskirjeits, WSOY, 1993
67 Kannykka on suomalaisille tydta tarkedmpi, Helsingin Sanomat, 26.2.2015
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Vorun maakunnan savusaunan ja maailma ruotsalaisen kiukaan. Tai ettd ainoa lehtiuuti-
siin enndttdnyt sisua kasitellyt tutkimus oli entisen Neuvostoliiton jddkiekkoa koskeva
selvitys. Sen mukaan se maa, jonka pelaajat ensimmaisina lopettivat pelaamisen kaadut-
tuaan, oli Suomi.

Kaikilla kansakunnilla on omat tarinansa, joilla olemassaoloa, tekoja, menneisyytta ja
tulevaa selitetddn ja oikeutetaan. Niilld ei valttdmattd ole juurikaan tekoa todellisuuden
kanssa. Niiltd harhoilta, joita yhden kansan ja kulttuurin ymmartdmisen haasteet tarjoa-
vat, meitd sddstda se valtava vertailevan tiedon maara, jota kulttuurien valinen tutkimus
viimeisten 40-50 vuoden ajan tuottanut. Sen perusteella pystymme katsomaan itseimme
koko lailla objektiivisesti.

Suomalaiset kaupoilla, mika ihmeen empatia?

Olemmeko pystyneet menestyksekkadasti tuottamaan tunnettuja merkkejd maailman-
markkinoille? Vai ovatko "samankokoiset” maat, kuten vaikka Sveitsi ja Ruotsi, onnistu-
neet siind meitd paremmin? Pitdisik6 meiddn pysahtyd hetkeksi tdhan? Mikko Kosonen,
Sitran yliasiamies, kavi kertomassa virolaisille®® siitd, kuinka tarkeata on keskittya poli-
tilkan toteuttamiseen. Tieddmme yleisesti ottaen, mita pitdisi tehda, mutta toteuttamisen
kanssa epdonnistumme. Valtioiden pitdisi olla strategisesti ketterampia.

Me haluamme vientid, vientituloja ja tyopaikkoja. Olemme viemdssa kulttuurituotteita
ulkomaisille loppukayttdjille, kuluttajille. Miten me suomalaiset olemme tdhdn mennessa
ylipdatdan onnistuneet myymaan mitddn ulkomaiselle kuluttajalle? Me, joiden kaupanteko
on ollut pitkin historiaa sddnneltya, ministeritasolla sovittua tai - kun vapaille markkinoil-
le - erityisesti tekniseen ylivoimaan perustuvia tuotantohyoddykkeita?

Suomalaisten toimeentulo on satoja vuosia riippunut siitd ja vain siitd, mitd me yksiloina
olemme osanneet ja jaksaneet. Olemme tydskennelleet metsissi tai peltotilkuillamme.
Meista on tullut teknisesti osaavia ja monipuolisia. Kylamme poikkeavat kaikkien muiden
maiden tiiviistd malleista. Monissa vanhemmissa maissa toimeentulo on riippunut siita,
kuinka hyvin on osattu lukea toisten ihmisten mielenliikkeitd ja tunnelmia. Meilla tdma on
ollut pikemmin keskittymista hairitsevaa.

Osgood, Suci ja Tannenbaum?®® yrittivat kartoittaa sanojen emotionaalisia konnotaatioita.
Osoittautui, ettd sanat jarjestyivat lopulta kolmelle ulottuvuudelle: hyva-paha, voimakas-
heikko, passiivinen-aktiivinen. Kaikissa tutkituissa 50 kielessa sellaiset sanat kuten "aiti”,
"hellyys” jne. ovat hyvia. Vain yhdessa kielessa ne ovat heikkoja. Arvasitte oikein, suomes-
sa. Erik Allardt ehti kertoa tuloksista vuonna 1970 Sosiologia-lehdessa, ennen kuin Suo-
messa levisi hirmu, ettd tutkijamme olisivat jotenkin erehtyneet. Tuskinpa vain; tutki-
jamme ovat taatusti korkeatasoisia ja monet muut tutkimukset tukevat samansuuntaisia
paatelmid. Suomen kielessa nayttaisi olevan muita kielid vihemman mydnteisia ilmauksia
ja niissdkin enemman lainasanoja jne. Arkikokemus kertoo sekin, ettd myonteisten ilma-
uksien tuottaminen on harvinaisempaa ja kielellisesti kompelompaa.

68 Eesti Disainkeskus, Facebook-sivu, 2.2.2015

69 alun perin jo Osgood, C.E, Suci, G.J. Tannenbaum, P.H., The Measurement of Meaning, University of Illinois Press,
1957, tdssa kyse jatkotutkimuksista
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Tukea voisi etsid muualtakin. Suomessa sanotaan 740.000 ihmisen kiyttdvdn mieliala-
ladkkeitd, eikd siind ole mukana yleisintd, alkoholia. Suomessa annetaan sydpapotilaille
vahiten kipulddkkeitd, mutta vanhuksille eniten psyyken ladkkeitd jne. Ndiden esimerkki-
en tarkoitus ei ole ndyttda meitd muita huonompina. Meilla on lukuisia muita ominaisuuk-
sia, joissa olemme vuorostaan maailman ykkosia.

Kyse on vain ja ainoastaan siitd, ettd meidan tulee ymmartas, ettd toisten ihmisten (ja
omienkin) tuntemusten, mielialojen, makujen, kiinnostuksen kohteiden yms. ymmartami-
nen ei ole kuulunut meiddn suomalaisten henkisessa ohjelmoinnissa keskeiselle paikalle.

Kun me lihdemme myymaan ja markkinoimaan, me ldhdemme takamatkalta. Me ldh-
demme takamatkalta ldhes aina, kun kyse on muusta kuin teknisestad ratkaisusta. Kun
tiedimme tdman, voimme varautua siihen, ostaa tarvittavaa osaamista muualta tai vaikka
valjastaa nailla alueilla myodnteisemmin ohjelmoidut maahanmuuttajat asialle.

Ehka vield olennaisempaa on reflektoida toimintatapojamme. Sieltd 16ytyvat sudenkuop-
pamme: oman kulttuurimme perinteiset pullonkaulat, jossa mitdan ei tehd3, ellei kaikki
ole taydellisesti oikein. Tai sokea vieraasta kulttuurista mallin ottaminen, joka herattda
ehka innostusta mutta toteutusvaiheessa lahinna sekaannusta.

Muutama tutkimustieto suomalaisista ja vertailumaista

Kulttuurien valisen tutkimuksen - ellei koko yhteiskuntatieteen? - siteeratuin tutkija lie-
nee Geert Hofstede. Kasittelemme muutamaa hdnen Suomea koskevaa 16ydostaan lyhyes-
ti. Hofstede on vertaillut omien tyéryhmiensa tuloksia yli 120 muuhun tutkimukseen seka
reaalimaailman tilastoihin79. Kyse ei ole siis yksildiden vertailusta, vaan kulttuurien (Eu-
roopassa usein kansallisvaltioiden) vertailusta. Kyse on syvistd arvoista, jotka olemme
saaneet hyvin varhain kasvumme aikana, padsaantdisesti niin, ettd kasvattaja ei ole niita
meilla tietoisesti opettanut. Nditd samoja arvoja me itse opetamme eteenpdin, yhta lailla
enimmadakseen tietimattdmme. Pinnalta katsoen monet asiat muuttuvat ja nopeasti, Hofs-
teden mukaan ndma syvét arvot eivét juuri lainkaan.

70 Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede, Michael Minkov, Cultures and Organizations: Software Of The Mind, 3rd Edi-
tion, McGraw-Hill USA, 2010
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Jokainen yhteiskunta joutuu ottamaan kantaa tiettyihin peruskysymyksiin. Nama kysy-
mykset muodostavat tutkimusten perusteella 6 perusulottuvuutta (kuvattu pylvaini),
joissa vallitsevat arvot sekd niihin liittyvat kaytdnnot Kiteytyvat. Maat (kulttuurit) on pis-
teytetty niin, ettd pienin mahdollinen pylvdaian korkeus on 0, suurin mahdollinen 100. Pyl-
vaiden merkitykset lyhyesti: Power Distance Kkertoo siitd, missd méarin yhteiskunnan ei-
vallassaolijat hyvaksyvat eriarvoisuuden. Suomen 33 merKkitsee, ettd suomalainen kult-
tuuri suosii tasa-arvoa, matalaa hierarkiaa, epaformaalisia suhteita esimiehiin jne. Indivi-
dualismin pistemaira 63 kertoo ldhinni, ettd olemme ldnsimainen yhteiskunta, jossa
yksilon kyvyt ja taidot merkitsevdat enemman kuin suvun/heimon/ryhman jasenyys. Mas-
culinity kertoo sukupuolen sosiaalisista seurauksista. Suomen arvo 26 on matala kuten
kaikissa Pohjoismaissa. Tdma Kkertoo miesten ja naisten arvojen olevan yhteiskunnassa
ldhella toisiaan. Uncertainty Avoidance kertoo kuinka uhkaavina yhteiskunnan jasenet
kokevat moniselitteiset tai tuntemattomat tilanteet ja missd maarin niiden valttdmiseen
on kehitetty uskomuksia, toimintatapoja ja instituutioita. Suomen 59 on selvasti yli keski-
viivan ja tdssd poikkeamme muista Pohjoismaista radikaalisti. Tdima merkitsee, etti sie-
damme huonosti erilaisuutta, meilld on suuri sddntéjen tarve (vaikka ne eivit toimisi-
kaan), innovaatioita vastustetaan ja turvallisuus on tirkei motivaattori.

Nelja ensimmaista pylvasti on Hofsteden mallissa ollut paikallaan jo reilut 40 vuotta. Kak-
si viimeistd on 1dydetty uusissa, jatkuvasti tdydentyvissd tutkimuksissa. Pragmatism
kertoo, miten yhteiskunta ratkaisee ristiriidan traditionaalisten arvojensa ja menneisyy-
tensa seka nykyisten ja tulevien haasteiden valilla. Suomen 38 merkitsee, ettd me olemme
normatiivinen yhteiskunta, absoluuttisen totuuden etsiji, ennemmin kuin kaytannollinen,
tuleviin haasteisiin ratkaisuja etsiva. Indulgence kertoo siitd, missd maarin kulttuurissa
korostetaan kasvatuksessa itsekuria ja kontrollia. Suomen 57 kuvaa yhteiskuntaa, jonka
jasenet yleensa osoittavat halua toteuttaa mieltymyksidan, pitda hauskaa ja nauttia ela-
masta.
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Suomen ja Viron nelja ensimmadistd pylvasta ovat lahes identtisid. Viidennen pylvaan,
pragmatismin, erosta voisi kertoa vaikka sdhkoéisen henkilokortin tapaus. Meilld ensim-
mainen luovutettiin Paavo Lipposelle 1998, Viro sai omansa valmiiksi vuonna 2002. Ta-
ndan Viro kayttda sahkoista henkilokorttia joka paikassa, esimerkiksi kaupparekisteriin ei
saa ilman sitd edes yhteyttd. Lahes kaikki julkiset palvelut on saatavissa. Suomessa on
jaaty etsimddn Totuutta: henkilorekisterilaki, eri jarjestelmien tekninen ja juridinen yh-
teensovittaminen jne. tuntuvat loputtomalta projektilta. Virossa esimerkiksi e-kirjoja on
saatavilla kaikissa formaateissa ja jopa kaupallista e-kirjojen lainaamistoimintaa kokeil-
laan, vaikka juridiset ongelmat ovat samoja kuin meilla. Virossa on nahty, ettd valtio on
ohut, byrokratiaan ei riitd ihmisia, mutta asiat pitdd hoitaa. Presidentti Ilves on lausunut,
ettd viranomaisilla ei ole oikeutta kysya kansalaisilta (uudestaan) tietoa, joka heilld on jo
olemassa. Laki tdma ei vield ole, mutta normaali, laajalle levinnyt kdytanto.
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Ruotsin ja Suomen valillda on toimintakulttuurin kannalta kaksikin merkittdvad eroa.
Pragmatismin suhteen ruotsalaiset ovat ratkaisuorientoituneempia, ei ehka aivan virolais-
ten mutkia oikovaan tapaan, mutta selvisti meitd enemman. Toinen merkittdva ero on
epavarmuuden valttdmispyrkimyksissa (Uncertainty Avoidance). Ruotsalaiselle kulttuu-
rille on ominaista ihmisten meitd vihdisempi huolestuneisuus, levottomuus ja ahdistunei-
suus, suurempi kyky ottaa tuntemattomia riskeja, selvasti pienempi sukupolvien vélinen
kuilu. Matalaan epdvarmuuden valttidmiseen liittyy tunne siit, ettd elamdin, maailmaan
tai vaikka esimieheen pystyy vaikuttamaan, kun taas meidan kulttuuriimme kuuluu voi-
mattomuus ulkoisen edessa. Jos ruotsalaisia motivoi menestyksen toivo, suomalaisia en-
nemmin epaonnistumisen pelko. Meitd ohjaa selkeyden tarve, struktuurit, ohjeistus; ruot-
salaisessa kulttuurissa kaaosta ei koeta yhtd hairitsevaksi. Ruotsalaisessa kulttuurissa
sdannot joustavat, jos on tarvis, meilld "sdant6 on sdantd”. Jos ruotsalainen kulttuuri arve-
lee, etti erilainen on kiinnostavaa, suomalaiselle kulttuurille erilainen on vaarallista. Ake
Daunin’! mukaan ruotsalaiset ndyttivat olevan vidhemman "luovia” kuin suomalaiset,
mutta samassa heita ei pelota lahted kehittdmaan uutta, vaikka kokonaan uusille markki-
noille.
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Yhdysvaltalaiselle kulttuurille me olemme altistettuja joka hetki, jonka vietimme jonkun-
laisen median dédressa. Kaikkein merkittdvin ero kulttuuriemme valilla on maskuliinisuu-
dessa. Sen voisi leikillisesti summata vaikka niin, ettd yhdeksdan amerikkalaismiestd kym-
menesta ei tiedd, mika on vaippa, eikd se kymmeneskaan siti vaihda. Maskuliiniset yhteis-
kunnat osoittavat sympatiaa vahvoille, me (feminiiniset) heikoille. Kun meilld vaatimat-
tomuus on hyve, maskuliinisissa kulttuureissa se on heikkoutta. Miesten tulee olla itse-
varmoja ja kunnianhimoisia - tavoilla, jotka meistd tuntuvat ldhes naurettavilta. Raha ja
tavara on tarkeai, eldmanlaatu on toissijaista. Taima sinne saakka, etti eletian tehddkseen
tyotd, kun meilla tehdaan tyota ettd elettiisiin. Maskuliinisissa kulttuureissa pojat ja tytot
opiskelevat eri aineita, koulumenestys on erittiin tirkedi. Tyontekijat haluavat mie-

71 Daun Ake, Svensk mentalitet, Rabén Prisma, 1994

43



luummin enemman palkkaa kuin vihemman tyotunteja, kuten on usein laita feminiinisis-
sa kulttuureissa. Konflikteja ei ratkaista neuvotteluilla ja kompromisseilla, jonkun on "voi-
tettava”. Suomeen on tuotu toisen maailmansodan jialkeen kymmenittdin yhdysvaltalaisia
johtamisoppeja. Se, ettd niilla on vdhan menestysta tai ettd ne vievat organisaation ja tyon-
tekijat pikemmin sekaannukseen, johtuu radikaalisti erilaisista arvoista. Todennédkdisesti
suomalainen yhtié menestyy paremmin, mikéli sen toiminta- ja johtamistavat seka palkit-
semisjarjestelmét pidetddan meikaldisen kulttuurin mukaisina.
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Tata taulukkoa katsellessa tuntuu kasittamattomalt, ettd suomalaiset usein ilmoittautu-
vat Vendja-osaajiksi. Kulttuurimme poikkeavat lahes kaikissa ulottuvuuksissa ratkaisevas-
ti toisistaan. Lihes paniikinomainen epavarmuuden valttdminen (95) merkitsee minka
tahansa jarjestyksen olevan vapauden mukanaan tuomaa kaaosta parempaa ja valtaetai-
syyden huippupisteet (93), ettd vdestén suuri enemmistod pitdd eriarvoisuutta "luonnolli-
sena” asiaintilana. Ndiden numeroiden voisi ymmartda heijastelevan osuvasti arvoilmas-
toa livana Julman aikoihin, mutta mittaukset ovat tuoreita. Syvat arvot eivat todellakaan
muutu nopeasti. Niista ei voi niin vain havahtua hereille, "snap out of”, vaan ne tulee ottaa
huomioon reaalisena asioihin vaikuttavana osana.

Jos se taloyhtion paitds on ollut pitkddn aiemmin voimassa, niin onhan parempi tehda

tuttu, vaikka huonokin paatos, kuin riskeerata ihan uuden kanssa. (Uncertainty Avoidance
Index 59)
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Markus Leikola, kirjailija, toimittaja, konsultti, 26.1.2015
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Jyrki Vainonen, Kirjailijaliiton puheenjohtaja, 29.12.2014

Sonia Meltti, Kirjailijaliitto, lakimies, 23.1.2015

Karl-Martin Sinijarv, Viron Kkirjailijaliiton (EKL) puheenjohtaja, 14.1.2015
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Hannu Saha, Musiikin edistdmissaation johtaja, Taiteen keskustoimikunnan (entinen)
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