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Lukijalle

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta paatti kevaalla 1999 vaalien jalkeen toimintaansa suunnitellessaan
kaynnistéd kaksi uutta yhteiskunnallista keskustelun muotoa. Haluttiin kuulla toisaalta suomalaisessa
yhteiskunnassa pitkdén toimineiden eri alojen ihmisten ja toisaalta nuorten nakemyksia siitd, missa
menn&an ja mihin pitdisi mennéd Ensiksi mainitun kuulemistarpeen taustalla oli huoli myds siita, etta
elinkeinoel&dman ollessa vahan edustettuna kansanedustusl aitoksessa, vuoropuhelu edustgjien ja tdman
yhteiskuntamme térkedn tahon kanssa saattaa jééda muiden vaativien asioiden varjoon.

Oheisesta valiokunnan taustamuistiosta (6.10.1999) selvidd Kokeiden viisaiden foorumin tavoitteet ja
toimintatavat. Liian tiukoiksi niitd el haluttu tehdd. Kukin tapaaminen muotoutuu paljolti kokeneista
viisaistaainaerikseen valitun 5 - 6 hengen ryhméan oman tahdon mukaan jaryhman puheenjohtajavastaa
[uonnollisesti my6s hyvén ilmapiirin syntymisesté

Né&in sujuikin kaikki erittéin hyvin jo téssé ensimméi sessa tapaamisessa.

K okeneiden viisaiden keskustelut, kommentit jajal kikéatei set kirjoitukset julkaistaan kirjasing, ellei toisin
sovita, tulevaisuusvaliokunnan toimesta. Keskusteluun osallistujat ovat saaneet tarkistaa osuutensa.
Tarkoitus ei kuitenkaan ole muuttaa esimerkiksi tassi tapaami sessa kdytetyn paneelin - vapaasti puhutun
ilmaisun - luonnetta kirjoittamalla se usein varsin kuivahkoksi muodostuvaks yhteenvedoksi.

Korostaisin, ettéa vaikka keskusteluaika on rajattu, kustakin kasiteltavasta aiheesta on mahdollisuus
kaikkien lausua puhetta syvallissmmin kirjallisesti. Myds niiden, joilla e ollut tilaisuutta osallistua
tapaamiseen. Onhan niin, ettd jotkut meisti saavat sanomansa parhaiten esille esitelméimalg, jotkut
osdlistumalla paneeleihin terévin puheenvuoroin, jotkut kommentoimalla toisten puhetta ja jotkut
kirjoittamalla kaikessa rauhassa asiasta artikkelin. Tulevai suusvaliokunta antaa mahdollisuuden téhan
kaikkeen. Y hteinen foorumi on avattu.

Kiitokset kaikille osalistujille.

Paula Tiihonen
Tulevaisuusvaliokunnan sihteeri

Huom.

Eduskunta hyvaksyi eduskunnan uuden tyojérjestyksen 17.12.1999. Sina tulevaisuusvaliokunnan asema
muutettiin pysyvaksi valiokunnaksi eduskunnan puhemiesneuvoston ehdotuksen mukaisesti. Asiasta
jouduttiin kuitenkin &&nestamaan, silla peruslakivaliokunta e pitéanyt vakinaistamista tarpeellisena.
Valiokunnan asema vakinaistettiin &anin 96 - 73. Osana per ustusl akiuudistusta, monen vaiheen kautta,
tulevaisuusvaliokunta on nyt siisjatkossa vakinainen valiokunta. Tama ilmenténee uuden perustuslakim-
me aktiivisen parlamentarismin henked.



Aika

Paikka:

Aihe

La&sna

Ohjelma:

Ohjelma 1.12.1999

Keskiviikko 1. joulukuuta 1999 kello 9.30 - 11.30

Eduskunnan suuren valiokunnan kokoushuone
(pédovi, IV kerros)

Yritysten ja yritygohtajien yhteiskunnallinen vastuu

Mité tarkoittaa nyt ja tulevai suudessa vastuu tuotteista ja palvel uksista?
Ent& sosiaalinen vastuu ja vastuu kestavasta kehityksesté?

Onko Suomen seurattava kansainvalisia omistajien - 18hinné amerik-
kalaisten - méaérittelemid toimintamalleja?

Miten solidaarisuus toteutuu?

Eduskunnan tulevai suusvaliokunta, kokeneita viisaita, eduskunnan virkamiehié ja
tiedotusvalineiden edustajia

9.30-10.00
10.00-10.10

10.10-10.15

10.15-10.30
10.30-11.00

11.00-11.30

Kahvi

Avaus ja kokeneiden viisaiden seké nuorten foorumien esittely

Pj Martti Tiuri jaed. Juha Rehula

Puhemies Riitta Uosukaisen tervehdys

Pa&toimittaja Tapani Ruokanen

Panesdli

paétoimittaja Tapani Ruokanen (pj), vuorineuvos Krister Ahlstrom,
valtiotieteiden maisteri Jyrki Haikonen ja kauppaneuvos Satu Tiivola
Y leiskeskustelu



K okeneet viisaat
Juha Rehula, tulevaisuusvaliokunta

Arvoisa Rouva Puhemies, Kunnioitetut Kokeneet ja viisaat, Hyvét naiset ja herrat

Parlamentin tehtdvéna on puhua. Puhua asioista, jotka koskevat ihmisia |ahelta ja kaukaa. Ainoana
parlamenttina maailmassa Suomen eduskunnassa on tulevaisuusvaliokunta, jonka erdéna tehtévéna on
etsid ja kehittéd uusia tydmuotoja. Luoda jotain uutta, luoda mahdollisuuksia tuoda keskusteluun ja
paétoksenteon pohjaksi asioita, jotka eivét ns. normaalin lainval mistelutyén yhteydessa ole mahdollisia.

Olemme tanaan liikkeel 1& tyonimenomai sellaotsikolla K okeneet viisaat. Jo téssd yhteydessi todettakoon,
ettd Kokeneiden viisaiden rinnalle tullaan luomaan Nuorten tulevaisuudentekijéiden foorumi, josta
my6hemmin lisd&. Otsikko on lainaa maailmalta, jossa vastaavanlaisia foorumeita kytetdén yhteiskun-
nallisen keskustelun kaynnistdjiina ja yll8pitdjind. Tulevaisuusvaliokunta on omassa toimintasuunnitel-
massaan paéttényt luoda tdnne seminaarien luvattuun maahan kenties toisenlai sen keskustelufoorumin,
jossa kokemuksillajandkemyksilléa on kullakin oma arvonsa. Eldmmehén me yhtei skunnassa, jossa jopa
ikérasismin vivahteisin kdéntein e juurikaan anneta arvoa sille tydlle, mita joskus on tehty - t&ssa
nykypéivan kiivaassa el@amanrytmissa. Kokemus on arvo, jota kunnioitetaan tand pdivana liian vahan.

Olemme siis koolla ensimmaéista kertaa. Tarkoituksemme on, etta tapaamisiamme olisi 4 - 5 kertaa
valtiopéivien aikana. Meilla ei ole vamista mallia siitd, miten ja milla tavoilla jatkotydskentelymme
tapahtuu. Kyse on prosessista, joka muotoutuu gjan kuluessa. Odotamme palautetta tdmankertai sesta
parituntisesta tyoskentelytavasta: alustus - kommentit - paneeli - keskustelu - kirjoittaminen.

Teistéditse kukin on [&sné toisaalta omanaitsenddn omine mielipiteineen ja ajatuksineen, toisaalta oman
taustanne, oman intressipiirinne edustgjana. Sekin pyritéan ottamaan huomioon, ettd osa meista on
parempiapuhujiakuin kirjoittgjiajatoisinpéin. Siksi luomme mahdollisuuden mydsniille, joillaon kielta
teravampi kynd. Nama keskustelut koostetaan niteeksi, johon on mahdollisuus tilai suuden jélkeen myds
kirjoittaa kulloinkin késittelyssdmme olleesta aihepiiristéa

Haluamme siis luoda puitteet hieman toisenlaiselle tavalle |éhestya asioita ja avata uusia nakdkulmia.
Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta toivoo, etté tdnéén lyddéan alkutahdit keskustelufoorumille, joka
auttaa ratkomaan tulevaisuuden ongelmakohtia. Tavoitteenamme on tuoda aineksia keskusteluun.
Tunnistaa aihepiiriin kuuluvia ongelmakohtia ennen kaikkea tulevaisuuden kehityslinjojen osalta.
Taustalla on pelko yhden totuuden opista, joka saattaa jopa liiakss muovata julkista keskustelua ja
paétoksentekoa.

Aihepiirgld meillé tulee riittaméaan tyon ja hyvinvoinnin tulevaisuudesta aina globalisaati okehityksen

yhteiskunnallinen vastuu.

Olette tervetulleita ténne eduskuntaan ja ensimmaiseen Kokeneet viisaat -keskustel ufoorumiin.
Tervetuloa.



Nuoret tulevaisuudentekijat
Markku Markkula, tulevaisuusvaliokunta

Tulevaisuusvaliokunta on péattanyt organisoida oman toimintansa tueksi Kokeneet viisaat -foorumin
rinnalle myds Nuoret tulevaisuudentekijat -verkoston. Tavoitteenamme on kuulla ja saada kdytt6émme
nuorten omia kokemuksia hankkeista, jotka vievét eteenpéin tietoyhteiskuntakehitystd tai muuten
kasittelevét tulevaisuusvaliokunnan tyon keskeisid aiheita.

Taustana verkostolle ovat useat kéyténnon kokemukset nuorten osallistumisesta kansal aisdemokratian
kehittdmiseen. Esimerkkeind viime aikojen tuloksista tulevaisuusvaliokunnan toimintaan liittyen
mainittakoon mm. useiden nuorisovaltuustojen toiminta, nuorten toimittajien rooli Politics& Internet -
konferenssissa seka nuorten aktiivinen rooli monissa SITRAN Nykyaika-ndyttdmon hankkei ssa.

Eduskunnassa on jo jarjestetty nuorten téysistunto/hallituksen kyselytunti ja vastaava tapahtuma toteutuu
myd&standkevadna. Osoitussuomal ai steninnovatiivisuudestandi ssiverkostodemokratian kehitystoimissa
on my6s Nettiparlamentti Oy:n tuottamaideahautomo, jokajuuri askettdin voitti EU:n multimediaverkko-
tuotteiden kilpailun.

Valiokunnan puol esta asiaa hoitavan tydryhman jasenet ovat: kansanedustajat Markkula (pj), Huovinen,
Karjula, Katainen, Neittaanméki, Rahkonen ja Tennild Tiivistettyna valiokunnan suunnitelma on
seuraava

Nimi: Nuoret tulevai suudentekijét

Tehtava Verkostotoi mii eduskunnan tulevai suusvaliokunnan sparragjanavaliokunnan arvioi dessa
tieto- javiestintétekniikan vaikutuksiayhtei skunnassajaerityisesti kehittéess demokra-
tiaa syventévia osallistumis- ja vaikuttamismuotoja.

Kokoonpano:  Ensimméisessa vai heessa kootaan noin 15 - 20 nuoren edell&kéavijaryhma, jonka kanssa
"kehitetddn ja harjoitellaan” vuos 2000. Toisessa vaiheessa kevddlla 2001 ryhméa
lagjennetaan verkostoksi, jossa on nimetty ydinjoukko ja sité tdydentéva avoin verkosto-
mainen jatkuvasti muuttuva joukko nuoria.

Ensimmaéinen kokoontuminen:

Tavoitteenamme on saada edelldkavijdryhméa koolle ensimméiseen tydseminaariin
maaliskuussa 2000.

Edell&kavijaryhmén kokoaminen:

Valiokunta kutsuu verkoston jaseniksi mydhemmin yksilditédvan mééran nuoria, jotka
aktiivisesti haluavat osallistua edelld méaritellyn tehtédvan mukaiseen toimintaan.
Edell8kavijaryhman pit&& olla monipuolisesti edustava (ik& noin 14 - 25 vuotta, alueet,
asuinpaikka, koulutus, tydelama, tytot/pojat yms.). Edell&kavijaryhméén péésemisessa



korostetaan innokkuutta, kokemusta esimerkiksi nuorisovaltuustotoiminnastaja aktiivi-
suutta verkostotoiminnassa.



Puhemies Riitta Uosukaisen tervehdys

Herra puheenjohtaja, kunnioitetut kokeneet ja viisaat seké kunnioitetut vhemman kokeneet, mutta
toivottavasti myds viisaat. Minun iloni jakunniani on ollatéssé avaajan paikalla. Tapani mukaan joudun
vain avaamaan. Valitan, etten péédse olemaan lasna tassa tilaisuudessa, mutta herra puheenjohtgja,
luvalanne mina mieluusti niihin tilaisuuksiin, joita pidetdén, haluaisin osallistua kuunteluoppilaana,
koska juuri téllaista puhetta myos tamatal o tarvitsee.

Hyvét naiset ja herrat. Kun me kuuntelemme taalla eduskunnassa toinen toisiamme, me keskustelemme
tadlla lakiehdotusten ja aloitteiden pohjata jo aika konkreettisessa vaiheessa. Olen vahvasti tukenut
tulevai suusvaliokuntaasiksi, ettd se katsoo asioita pidemmallaaikavalillakuin neljavuottaeli vaalikausi.

Asiaa & ole ollut aivan helppo vieda eteenpéin. Aina silloin talléin ilmaantuu epéilevéisia henkil 6ita,
jotka katsovat, ettéa tdma on turhaa, kuuluuko tdma nyt eduskunnalle, onko tdma nyt eduskunnassa
sopivaa. On sopivaal Ja kun t&td maailmalla on esitellyt, sitéd kohtaan on tunnettu erittéin suurta
kiinnostusta. Jacques L angista aivan kehen tahansa tavalliseen kansalai seen, joka vain sen tietoonsa saa.

Olemme saaneet |dhettéd tuottamaamme materiaalia. Puhun me-muodossa, vaikka kaikki kunnia kuuluu
tulevaisuusvaliokunnalle. Téllaisia julkaisuja, jotka ovat myds kaunisasuisia ja joissa on useimmiten
eduskunnan taidetta myos kansilehdissé, on saatu maailmalle ja ne ovat herétténeet suurta kiinnostusta.
Askettéin oli Finlandia-talon téydelta ihmisia koolla jakamassa palkintoa tietoyhteiskunnan suurille
uusille lupauksille, ennen muuta tietoteknologiaan liittyville, ja kun sielld vain muutamalla sanala
mainitsin tastd asiasta konkreettisin esimerkein, niin eikos, jo sielléa seminaarissaympérillani oli ryhmé,
joka tuli kysymaan, onko meilla ihan totta sellainen - ja onhan meilla. Ja se todella puuttuu asioihin,
joiden pohjalta luodaan myds lainséédantda eri tavoin vaikuttaen. Minusta se on hyva Ja materiaaia
I&htee. Tohtori Paula Tiihonen |8hettd& sitéd varmasti. Ja jalkikyselyjé tulee kaiken aikaa: sdhkopostiaja
niin edelleen.

Eli toisin sanoen meidan parlamenttimme on saanut tassa hyvan interaktiivisen muodon. Se on uuttaja
taustoja, ettd saisimme myo6s vahvaa kokemusta téhan taloon. Oikeaa kokeneisuuttal Moni teisté on
siirtynyt ikéan kuin reserviin, mutta kumminkin on niin tyollistetty, etté poistielté! Silti toivoisin, etta
teiltdliikenisi ailkaa. Metarvitsemme nyt sellaistakokemusta, johon liittyy ndkemystajaymmarrysta. Sita
kaivataan. M eidan on opittavakuuntelemaan jamydstoi mimaan sen johdosta, mitd me kuulemme. Jakun
téhan paédsemme, téllaisen foorumin kokoaminen on minusta on ollut upeaa. Kiitoksia, etta olette
lausuneet "tahdon™ tdhan kysymykseen.

Hyvét ystavét, meilla oli eilen piispa Eero Huovisen johtaman nalkdryhmén seurantakokous. Siella
kiinnitimme huomiota tydeldmadn asioihin ja juuri siihen, miten on toteutunut tuon ryhméan
ehdotuskokonaisuus. Hallitusohj el massa on syrjaytymisen estémisté vaatimalausumaaivan sellai senaan.
Toisinsanoentdlaisillaryhmillavoi mydsvaikuttaajo ennaltahallitusohjelmiin jalainsdadantéon, niihin
tahoihin, joiden kauttaasiat sitten meilletulevat. Minustaoli hyvaotsikko: Ettemme unohtaisi. Me emme
saa unohtaa sit, ettd esimerkiks tydel@maan liittyvia ongelmakysymyksié on lagjalti.






Meill& on heitd, joilla on tyéta yllin kyllin, viisasta ja mielek&std tulevai suusty6td, mutta on myos heitd,
joilla on kokemusta, koulutusta, mutta el ty6ta. Sain juuri tdnd pédivana kirjeen erdélta tyottomata
sairaanhoitgjalta, terveydenhuoltotieteiden maisterilta, vaimolta ja neljan lapsen &diltd, joka kirjoittaa
hyvin satuttavasti, etté jokaisen ty6ttdmyystilastonumeron taakse kétkeytyy elava ihminen ja valtava
maara inhimillistd tuskaa ja ahdistusta. Eikéa tuo tuskaisuus jéa siihen yhteen ihmiseen, vaan saa
lukemattomialonkeroitalahipiiriin. Se vaikuttaa uskonpuutteena koko el @maa ja suomal ai sta yhteiskun-
taakohtaan. Tamahaaste meidan on kohdattava, jasiihen metarvitsemme sellaisten ihmisten kokemusta,
jotkaovat myos monellatavallatydllisténeet ihmisid. Jatyollistéminenkin on tulkittavahyvin lagjasti. Te
tiedétte tyon tarkeyden. Kun nyt ty6 ja tydeldma on teilld aiheena, olette oikealla asialla. Tyd on meille
valttématon, niin kuin tuuli purjeille jarakkausihmiselle.

Haluan néin virittéa teiddn seminaarinne ja toivottaa sille kaikkinaista menestysté. Toivon teille
itsellennemahdollisuuksiatuntea, ettdénémaasiat vaikuttavat. Suomen eduskuntaon miel esténi esimerkki
hyvéasté parlamentarismista. Suomessa toimii parlamentarismi. Sen huomaa silloin, kun vertaa maihin,
joissa parlamentarismi ja demokratia on uutta. Siksi kiitéan, toivotan hyvad menestysté ja léhden kohtaa-
maan Euroopan unionin tilintarkastajia, jotkatulevat kohteliaisuusk&ynnille. Kiitoksiateille. Kiitosherra
puheenjohtaja, ettéd sain tulla avaamaan tdman seminaarinne.



Martti Tiuri, tulevaisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Kiitokset vield eduskunnan arvoisalle puhemiehelle. Tulevaisuusvaliokunta on kiitollisuudenvelassa
eduskunnan puhemiehelle monella tavalla siitd, ettd valiokunta on olemassa. Eduskunta on hyvéksynyt
valiokunnan térkeyden ja siité osoituksena on muun muassa se, etté valiokuntaneuvos Paula Tiihonen ja
puheenjohtgja 1&hdemme ténédén kohti Filippiingjd, jossa on maailman tulevaisuustutkimuksen 16.
maailmankonferenssi. Siellahal utaan kuulla, miten Suomen eduskunnassaon tulevai suusasi oitakehitetty.
Asiakiinnostaa myds useiden muiden maiden parlamentteja.

Siirrymme nyt varsinaiseen ohjelmaan. Kutsun ténne paneelin puheenjohtajaksi padtoimittaja Tapani
Ruokasen, ja samalla my6s muut paneelin osanottgjat: vuorineuvos Krister Ahlstrémin, valtiotieteiden
maisteri Jyrki Haikosen ja kauppaneuvos Satu Tiivolan. Kasiteltdvana on "Yritysten ja yritygohtajan
yhteiskunnallinen vastuu”.



Panedlikeskustelu

Panedlin puheenjohtaja, padtoimittaja Tapani Ruokanen:

Arvoisa puheenjohtaja, hyvét kokeneet ja viisaat. Vanhassa seuraperinteessi on sellainen tapa, etta
ensimmaiseksi pannaan puhumaan nuorin ja kokemattomin saarnamies. Jatdhan on minun ndyrtyminen
jateidan tyytyminen tanaan.

Jokatapauksessa, historian professori Juha Siltalavalittaatéman viikon Anna-lehdessd, ettd Suomi potee
maanista kapitalismia, jossa ihminen joutuu myymaén itsensd sataprosenttisesti tydnantgjalle samaan
tapaan kuin feodaaliaikanaja sen suomalainen tekee vielailoisin mielin. Siltalakehuu Ranskan vallanku-
mouksesta Berliinin muurin murtumiseen kesténytta kahta vuosi sataa ihmiskunnan edistysjaksoksi, joka
on siis paéttynyt. Minusta tdma agjatus on ylléttéavan kapeakatseinen. Olisi aika lyhytndkéista ryhtya
ihailemaan ihmiskunnan ehka tyrmistyttévinté jaksoa sen parhaaksi gjaksi, kun edessé voi olla vaikka
mitd - hyvéa ja pahaa. Takanamme on tietysti uskomattomien keksintdjen ja mydskin hirmuisten
veritekojen aika ja edessa jotakin uutta. Eiké se oikeastaan johdu siitd, etté vuosituhat vaihtuu - se on
meidan korviemme vélissi oleva asia. Mutta jotakin uutta on suuren tekniikan kehityksen ja yhteiskun-
nallisen murroksen kautta tapahtumassa jatapahtunut jo. V oidaan ehké sanoa, ettd yksi vuosi sata pééttyi
1989. Ehkatéaméavuosisata oli kansallisvaltioitten ja politiikan vuosi sata, erdénlainen sdantelyvuosi sata,
ehk&pa edessi on kaupankaynnin ja henkil 5kohtai sen vuorovaikutuksen vuosisata, yksil6iden vuosisata,
kun olemme siirtyneet pois kollektiivien vuosisadasta. Ehk&pé on juuri sen takia hauska tehdad omia
valintoja vapailla markkinoilla, kun on oltu pitk&én politiikan ja erilaisten kollektiivien pelinappulana.
Haluaisinollasilldaillaidealisti, ettédvoisiko kuitenkin kauhukuvista huolimatta ajatella, ettd edessdmme
onmyo6skin arvojen uusi tuleminen jaerédnl ainen vastuullisen ihmisyyden aikasitéd mukaan kun maailma
nayttaytyy meille entisté raadollisempana sen takia, etté se on tullut entisté 18pinékyvammaksi, entista
avoimemmaksi. Vai onko niin, etté rajattomuus vaan kasvattaa hillittdmyyttd? Sekd sdantelya etté
vapautta tarvitaan.

En usko ollenkaan siihen, etté politiikan aikaon ohi. Sen tehtavét ehkévahan muuttuvat. Metarvitsemme
yhteiskunnan koheesiota juuri nyt, kun lahjakkaat pdéasevét entistd helpommin ja entista pidemmalle
vapauden kasvaessa. Politiikan tul ee tasapai nottaa sosi obiol ogista luonnonvalintaa ja luoda edel l ytyksig,
jotta kaikki erilaiset hyvét mahdollisuudet, jotka ovat yksildissd ja yhteistissd, akavat kukoistaa ja
péédsevét siihen mittaan, mihin kykenevét. Siis vauhti kiihtyy, suitsia tarvitaan. Enta sitten yritykset ja
yritygohtgjat, jotka erditten nadkokulmien mukaan nayttdisivét olevan tdla hetkella ikéén kuin
adllonharjalla? Arvokeskustelu on muodikasta, mutta en usko, etté sitd voidaan kéyda enda - tuskin sité
on kéytykaén kovin paljon - firman todellisten tarkoitusperien peittdmiseksi tai imagon rakentamiseksi.
Ehk& joku yritygohtgja saattaa gjatella vielg, ettd puhe yhteiskunnallisesta vastuusta on - ja ylipéénsa
arvoista - tehopropagandaa ulkomaailman tylsimyksille. Néin se e ole. Kylla yrityksid myés arvioidaan
avautuvassa, yhdentyvassa ja entista sééntel eméattomammasséd maail massa enti sté séélimattomammin.

Arvion tekee ensinndkin kansalainen, kuluttagja, asiakas - millanimelld hanta kutsutaan - jonkavalinnan-
mahdollisuudet kasvavat joka hetki. Painvastoin kuin vanhassa maailmassa, jossa oli otettava sitd, mité
tarjottiin, silla hinnalla, mika oli maérétty, eikéa siité ole kauaa. M uistan Rovani emen rautakaupasta 60-
luvulta, ettd meilla el ole tatd, mutta meilld on téllaista, kavisiko tama. Tahén el tarvitse enda tyytya.



Hyvaesimerkki kansal ai stoiminnan noususta on Maailman kauppaj arjeston tdménviikkoisen kokouksen
ympérille kehkeytynyt mellakka. Aamun uutisten mukaanhan siellé on kansalliskaarti kutsuttu hillitse-
mé&an tilannettajatamé samajoukko esti jo kansainvalisen investointi sopimuksen MAI:n syntymisen. Jos
kapitalismi ja yritystoiminta on globaalia, niin sitd on my6s kansalaisten yhteistoiminta. Ja se on tullut
erdissa suhteissa tai on tunkemassa puoluetoiminnan tilalle, koska puolueiden taytyy entistéd enemman
yksinkertaisesti hallinnoidaja pitéd vastuullaan ol evat asiat tasapai nossa, jotta saadaan toisaaltavoitettua
sijoittgjien luottamusvapaillamarkkinoillajatoisaal ta pi dettyayhtei skunta kasassa. N&in uudentyyppisil-
le toimijoille, kansalaisille ja jarjestdille, jé8 vapaus esittéd jyrkkidkin véitteitd ja vaihtoehtoja. Siis
tuotteet japal vel ukset tulevat myos entistatarkempaan syyniin. Hyvanaesimerkkindon Shell-yhtid, jonka
uusi toimitugohtgja on rakentanut huolellisesti ja ymmaértdakseni todellisesti ympéristoystavalista ja
ecttisesti kestdvaa yhtioté - siis el vain imagoa vaan liiketoimintaa - korjatakseen yhtionsi menetetyn
maineen. IThmiset eivét halua kuten sota-aikoinajatéysin séédellyssi yhtei skunnassavain bensiinig, jolla
autot liikkuisivat, vaan - niin hullulta kuin se kuulostaakin - eettisesti kestévéllé tavalla tuotettua, siis
hyvéabensiinig, hyvéamoraalisessaeikatuotteen kvalitatiivisessamiel essd, koskailman muutaol etetaan,
etta tuotteen laatu on kilpailun seurauksena hyva. Kuulostaa hullulta siis, mutta uskon, etté se on totta.
Jopa esteettiset arvot ovat tulossa eettisten arvojen rinnalle. Bensan tulee olla myds paitsi oikeamielista
myos kaunista eli siita pitda tulla hyvéle mielelle.

Viisaan yritygohtajan tunnistaa siit, etté kun julkinen sédntely véhenee, hén itse alkaaluoda peliséénto-
j& yrityskulttuurin arvoja, toimintatapoja ja my6s siité hénet tuntee, ettéd ndma arvostukset perustuvat
sellaisiinyleisinhimillisiin arvoihin, jotka ovat oikeastaan 18hes muuttumattomiajaikiaikaisia. Péinvas-
toin kuin luullaan arvothan eivét muutu. Arvot ovat suurin piirtein samanlaiset. Niisté puhuvat kaikki
maailman filosofiat ja uskonnot p&dtdikseen, koska ihmisten tavoittamattomat unelmat kiteytyvét niissi
jakysymys on vain siitd, miten niitd sovelletaan téné péivéna uudessa tilanteessa, uusien reunaehtojen
vallitessa voitaisiin sanoa. Kun me puhumme yhteiskunnallisesta vastuusta, niin asiakas, kuluttgja,
kansalainen siis vain tarkkailee yrityksig, mutta on myds toinen tarkkailija. Hén on osakkeenomistgja.
Héan alkaa vaatia samoja asioita. Tottakai yhtion on tehtéva selvaa tulosta omistgjalleen, mutta on myos
oltava muuta. Ennen sanottiin, etté raha ei haise. Vétanpa, etta sen pitéédkin alkaa véahitellen tuoksua
hyvdlle. Ihmisen olemusjarakenne muuttuu kovin hitaasti jaihmisen piirre on se, et hanen téytyy saada
omalle eldmalleen merkitysté ja arvoa olemalla mukanajossakin hyvasss, itsed suuremmassa. Se voi olla
politiikkaa, mutta se voi olla myds sijoitustoimintaa. Viisas yritysjohtgja ottaa tdmén huomioon, kun
vauraus kasvaa ja yha useampi toimii markkinoilla paitsi asiakkaana myds omistajana. Siis asiakas ja
omistgjavaetivat yritygohtgjaltaarvoja. Usein he ovat samahenkil®. Mutta sen lisdksi on kolmas vaatija:
yrityksen oma henkil 8sto.

Jo nyt parhaat tyontekijdt haastattelevat tytnantajia ennen kuin antautuvat tydsuhteeseen. Hyvaa palkkaa
jamuita etuja pidetéén itsestddnsel vyytend ainakin parhaitten pyrkiessa parhaisiin yrityksiin jasita paitsi
rahaan ja hyvinvointiin on ainakin osassa véestta joka tapauksessa totuttu viimeistddn seuraavassa
sukupolvessa, kun asunnot jakesémokit on peritty vanhemmiltavalmiina. Siistyon pitééollamielekasta
ja myos yrityksella tulee olla mieltd, sen tulee olla "good corporate citizen" eli sen tulee olla hyva
moraalisessa mielessd. Tama koskee myds niitd tyontekijoitd, jotka ovat ikdantyméssd. Yks meidan
suurimpia ongelmia loppujen lopuksi taitaakin olla se, ettd ihmiset eivét jaksa olla, eivdtkd halua olla
toissariittavan pitkaéan. Jaon syyta miettia, miks tydpaikkajatyo e anna sita tarkoitusta, mitaihminen
elaméltd odottaa. Asiakas, omistaja ja tyontekijé vaativat vastuullisuutta yrityksilté ja niitten johtajilta,
joiden kéayttéaytymiseen yhtié hyvin helposti ja yha helpommin samaistetaan, koska mydskin business
henkil Gityy. Mutta my®s muu yhtei skunta, korporaatiot jajulkinen sanavaativat vastuullisuutta. Julkinen

10



sana, joka nauttii padstessdan paljastamaan ylitsekdymisid, koska se on sen virka. Mediahan itse asiassa
eldadniistdjasiks seetsi niitdylitsekdymisiaja on hyvéa, ett etsii.

Ei ole pitka aika siitd, kun l&hellamme oli jarjestelmd, jossa oli kaikki aina hyvin ja lehdistd aina
myotasukaan vallan kanssa. Alkaimme toivoko sitéitsellemme. Y rityksen julkisuudessa saamat vauriot
ovat erittdin vaikea ja hidas korjata. Siis parempi kayttaytya kunnolla. Eli olen tulossa siihen, etté
kohtalonomainen asenne, ettd me olisimme tuomittuja yha kurjistuvaan todel lisuuteen suurten yritysten
maapal lonlagj ui sessa hallinnassa, on ylimitoitettu véite. Se perustuu osittain muutoksenpelkoon, ihminen
on kovin laiskajahaluton gjatuksi ssaan ja myds teoissaan. Olisi mukava, josvoisi ainatehdaniin kuin on
tehty aina. Se vaan el kdy. Voi tietysti sdilyttédd omat vanhat asenteensa ja jéada vahitellen eristyksiin.
Tama pétee sekd yltiopéisiin kapitalisteihin, jotka uskovat vain voiton maksimointiin, mutta myods
yltiépéisiin sé8nnellyn yhteiskunnan kannattajiin, jotka luulevat vapauden, siis markkinoiden, tuovan
pelkk&a hévitysta.

Yks pieni asia, johon haluaisin puuttua my6s vastuullisuudesta ja yritygohtgjista puhuttaessa, on
yritygohtajien oma kéayttéytyminen. Meilldhan kdydaan aika vilkasta keskustelua siité, ettd yritysohtajat
ovat kovin hyvin piténeet puolensa palkankorotuksissa ja muissa eduissa. On tietysti helppo syyttéa
lehdi st6d populi smista, mutta téssi arvostel ussaon kyll&totuuden siemen. Yritysohtajan e sovi unohtaa,
ettédhén on inhimillisesti yht&rajoittunut kuin ihminen keskiméérin. Vaikkaihminen hyvaksyykin suuria
jaylevidyleisia periaatteita, sallii hdn omalla kohdallaan varsin luontevasti poikkeuksia. Nain voidaan
antaa ja ottaa vastaan huomattavia etuja sellai sessa tilanteessa, jossaniitd ei ole ansaittu. Moni hyvaksyy
kylla pikku hiljaa Nokian johtajien huimat optiotulot, kun niistd maksetaan normaalit verot ja Nokialuo
tyopaikkoja ja hyvinvointia, mutta samat ihmiset eivat valttdmatta hyvaksy Raision johdon ylisuuria
palkankorotuksia, jos porssikurssi laskee ja vaked sanotaan irti. Eli me ndemme tassd, etta kyllaihmiset
arvioivat mydskin moraalisessa mielessa yrityksid, vaikka se tapahtuukin sellai sessa tilanteessa, jota el
ensiks tunnisteta arvotilanteeksi. Yritygohtagjien on yha useammin otettava pohdiskeltavakseen minun
etuni liséksi myoskin meidan edut yha laajemmassa merkityksessa.

Vahan palaudumme tdssi pohtiessamme yritysten ja johtgjien vastuuta itse asiassa kysymykseen
vapaudestajavastuusta. V apausasteitten |i sdantyessd vastuu painaa entistéd ankarammin. Padtoksid ei voi
enda tehdarauhassaentiseen malliin, niistdjoutuu tilille. Jaon otettavakantaakysymyksiin, joillaei ollut
aikaisemmin mitdan tekemisté yritystoiminnan kanssa. Se liittyy téhén vapauden lisdéntymiseen. On
otettava kantaa Indonesian sademetsiin, jos on riittavan lagjaa yritystoimintaa tai Afrikan kdyhiin tai
joudutaan perustel emaan sijoitus sotil asdiktatuuriin tédl | & Suomessa. Jayhdenemman al etaan katsoa, etté
ovatko teot ja sanat yhta. Tama yhteismitallisuus tietysti kasvaa, kun sanoja on véhemman ja ne ovat
vahan pienempia. Ja ndin tapahtuukin jo yritystoiminnassa, kun [8ysia puheita on varottava jo ainakin
porssiyhtidita koskevien velvoitteiden takia. Mutta oikean tiedon perillemenosta tulee ongelma, jos on
valehdeltava. Muistamme aina sen sadun, jossa paimenpoika huutaa: "Susia, susial"

Lopuksi: mika on sitten se malli, jos me puhumme vuorovaikutuksen ja kaupankdynnin vuosisadasta
tulevaisuudessa? Onko se eurooppalainen vai amerikkalainen vai onko se Euroopan eteldinen vai
pohjoinen? Luulen, ettd kaikki joutuvat ikd&n kuin oppimaan toisiltaan. Amerikkalaiset etsivdt omalle
vapaudelleen rajoja, jotka muistuttavat jossakin méérin meidan hyvinvointiyhtei skuntaamme. Pohjoiseu-
rooppalaisen hyvinvointivaltion tilalle on rakennettava hyvinvointiyhteiskunta, jossa yksilolla on entistéa
suurempi vastuu ja jokatukee yrittgyytta. Jataas etel deurooppalaisen perhe- ja yksilokeskeiseen malliin
on | 8ydettéavaylei sempid yhtei skunnallisia peliséénttja. Lopultaon kyse uudesta tavasta soveltaavanhoja
inhimillisyyden periaatteita. Aiemmin velvoitteet voitiin antaa pelké&stdan hyville ruhtinaille, sitten ne

11



olivat kirkollajalopulta yhteiskunnalla. Olemmeko pal aamassa jéleen alkuun - t&hén Siltalan ennusta-
maan feodaaliaikaan, hyvien ruhtinaitten aikaan? En usko sitéd. Sen estda se, ettd maailma kuitenkin on
entistdavoimempi jal&pindkyvampi jaon entista parempiamahdollisuuksia saadatietoajaollayhteyksis-
sé toinen toisiinsa. Tassa tilanteessa loppujen lopuksi on kysymys sivistyksesté eli siitd, ettd ymmartaa
arvoja ja ihmisen kéayttéytymisen mekanismeja €li siis osaa kéyttéytya ihmisiksi. Erityisen tarpeellista
téllainen sivistys on johtajale, jokaei voi piiloutua kenenk&dn selén taakse, vaan kirjaimellisesti niittd&a
sitg, mitéakylvaa. Eli tunnustaudun aikamoiseksi idealistiksi. Jotakin uuttaon syntymassa. Jotakin vanhaa
sdilyy. Yksi sellainen vanha on vapauden ja vastuun symbioosi. Toinen e voi kukoistaa ilman toista.
Arvoisat kuulijat, toivon nyt, etté paneelikeskustelun osanottgjat muuttavat ndma vahan ehka suuret
setelit kaytannon kolikoiksi, jotka kayvét eldaman nakkikioskeilla ja sité tarkoitusta varten jokainen
kayttda puheenvuoron téallajatarkoitus on myoskin, ettate, arvoisat kokeneet javiisaat, osallistutte sitten
t&han keskusteluun. Kiitos.

Vuorineuvos Krister Ahlstrom:

Pitd& paikkansa, ettéd maailma on voimakkaassa muutoksessa. Jotkut historioitsijat sanovat, etta kylla se
on ollut aikaisemminkin, mutta minusta se on nyt todella rajussa muutoksessa ja silloin joudutaan
tietenkin néditd arvomaailmoja miettiméén uudestaan. Ja voin vakuuttaa, etté yritygohtajat miettivét
mydskin, koska ei yritygohtajavoi ollairrallaan yhteiskunnasta ja sen arvostuksista

Kun gjattelin tétd puheenvuoroani, niinyritin, niin kuin yritysohtajat usein tekevét, kootamatriisin, jossa
vaikkapa toisella aksdlilla on yksilé kontra yhteiskunta ja toisella akselilla yhteiskunnan kil pailukyky
kontrakilpailukyvyttdmyys. Kil pail ukyvyttomal |ayhtei skunnal latarkoitan esimerkiksi jotain afrikkal ai sta
maata. Jajostaastallaensimméiselldakselillaliikutaan niin yhtei skunnallinen malli on japanilainen, kun
taas yksilollisessaon USA esimerkkind. Mité suljetumpi joku maatai joku yhteiskuntaon, niin taitaa olla
niin, etté se litkkuu kohti téta yhteistd hyvas. Muttase e valttamattéa silloin ole kilpailukykyinen. Nyt jos

Yleensa yritygohtgjat, tai sanotaan hyvét enteprondorit, gjattelevat hyvin monessa firmassa, etté
arvojarjestys on sellainen, etté ensin palvellaan asiakasta ja sitd piiria hyvin, sitten yritetddn tehda
henkil8st6lle hyvét tydol osuhteet ja vasta viimei sené gjatuksi ssa tulee omistaja. Monta kertaa olen tdmén
tyyppisissd keskusteluissa sanonut, ettéd amerikkalainen CEO ei ole ollenkaan aina Chief Executive
Officer vaan sevoi ollaCustomer Employee Owner. Varsinkin, kun jokainen maanl &heinen yrittgjatietaa,
ettayrityksen on oltavaulkoisesti uskottava. Siihen on luotettava. Jasilloin jérjestysuseimmiten on témé
asiakkaat, henkil6kunta ja vasta viimeisend omistgjat. Jos nédita kahta ensimmadi st hoidetaan hyvin, niin
kylla se hyvé sitten myoskin tulee omistajalle.

omistamiselle. Globaali talous on tuonut kolme uutta asiaa. Paitsi, etta teknologia on jakautumassa yha
nopeammin kaikkialle maailmassa, mydskin informaatio on jakel ussa yha avoimemmin ja demokraatti-
semmin. Kolmas seikka - jatama on ollut luullakseni useimmille yll&tys - on, etté globaali sijoittgja on
astunut n@yttémoélle. Han el niin kamalasti kysy sitd, minkdlainen se firmaon, miten se toimii, vaan han
siirtda rahansa erittéin nopeasti kohteesta toiseen. Me voimmetietenkin ollailoisiatéélla Suomessa, etté
meill& on niin paljon globaaleja sijoittajia, jotka ovat halunneet sijoittaa suomalaisiin firmoihin ja silla
tavalla myotévaikuttaa niiden kehitykseen.
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Tahan sisdltyy mydskin téllainen share holder value -aspekti, joka viime vuosina on mielesténi liian
yksipuolisesti korostunut. Unohdetaan, ettéd on muitakin arvoja. Minusta tulisi kysyd, kun etsitadén téta
uutta paradigmaa, ettéd minkaainen on kilpailukykyinen kulttuuri tai niin kuin Tapani Ruokanen sanoi
"malli". Ehk& kulttuuri on téssa yhteydessé mallia parempi ilmaisu, koska se on ikéén kuin laajempi
késite. Esimerkiksi skandinaavinen kulttuuri, pohjoismainen kulttuuri on aina ollut hyvin avoin ja
luottavainen. Meilla on ol lut keskindisté luottamusta. L uottamustakin on montaerilaista sorttia, muttaen
mene nyt siihen. Kilpailukykyistd kulttuuria ihan varmasti puuttuu esimerkiksi Ugandasta, joistakin
muista ilmansuunnista puhumattakaan.

Kilpailukykyinen kulttuuri on olemassa esimerkiksi overseas traineesien, esimerkiksi kaakkoisaasialais-
ten, erityisesti ulkokiinalaisten joukossa. Siitvoisi puhua pitk&ankin, muttaoletan, etté suurin osatietda,
mité on chinece overseas trainees.

Tai sitten voi pohtia sitd, ettd onko Ranska tai Englanti kilpailukykyisempi yhteiskunta. Minulla on
itsellani hyvin selked kéasitys siitd, ettd Englanti tai anglosaksinen tulee vetdmaan pidemman korren ja
téhan sitten oikeastaan paéttéisin taman.

Minustaon kysymys siitd, mikaon kilpailukykyinen kulttuuri, miké& sisdltéé sen, ettédihmiset voivat siella
kohtuullisen hyvin, muttayksiléllaon myoskin liikkumatil aaja koko yhtei so pérjéé maailman kil pajuok-
sussa. Kiitos.

Kauppaneuvos Satu Tiivola:

Mina haluaisin keskustella aiheesta, joka liittyy Suomen kaupunkeihin - kaupunkeihin, jotka ovat
tyhjenemassi. Haluaisin saada gjatuksiani esiin ja kuulla teidan mielipiteiténne siitd, etté kaupungeissa
pitéisi olla elavaa elamés, pienteollisuutta, kauppaa, ettei kaikkea viedé niin sivuseudulle. Kaupungit
tyhjenevét ja kaupunkien tarkoitus on kuitenkin meille kaikille antaa virkeytta sen monissa muodoissa,
olkoon se sitten kauppaa, teatteria, mitatahansa. Kaikki palvelut laitetaan niin kauaksi meistaihmisisté,
asiakkai sta, jotka haluamme asua kaupungissajaollakaupungin |&hei syydessé. Jos gjatel laan tulevai suut-
ta, tdmé on erds aihe, josta pitdisi puhua ja uskaltaa puhua. Kaupungin pitéisi kaavoittaa tontteja, etta
pienteollisuus voisi tydllistéd ihmisialdhempanad keskustaa. Muutoin on olemassa vaara, etté kaupungin
keskusta autioituu.

Toinen asia, joka on tarked meille kaikille, kun mietimme tétd péivaa ja tulevai suutta, on tietotekniikka,
jokameillaitse kullakin on kotona. Néen vaarana sen, etté nuoret tietyssé el dmansa vai heessa erakoituvat
javieraantuvat sosiaalisista kontakteista, jos vanhemmat ja koulu eivét kiinnité téhén asiaan huomiota.
Ostamme tuotteet Internetin kautta, tulemme lukemaan péivén lehdet sen kautta, kirjallisuus tulee sen
kauttajasiindmeistummetuntikausia. Ei ole endé oikein yhteistd ruoka-aikaatai muuta perheen yhteistéa
aikaa, jolloin arvojen ja tapojen vélittyminen nuorille voisi tapahtua. Minne ja& urheilu? Minne jé&a
yhteistoimintamuiden kanssa? Tama on aikamoinen vaaratekij4, jota pitéisi vahan miettidjaottaakantaa
julkisessa keskustel ussa.

Mité tulee kansainvalisyyteen ja kysymykseen, miten Suomi pérj&a, mitd Suomi on tulevai suudessa, niin
onhan se aivan selvés, etta taytyy ollakilpailukykyinen. Meidan taytyy pitéé huolta siité, ettd Eurooppa
ja me olemme koko gjan mukana kilpailussa. Ei voida unohtaa sitd, ettd me olemme aika hyvia -
olkaamme véhan ylpeitditsestdmme. Suomi on erinomai sessa asemassa, kun gjatellaan K eski-Eurooppaa
jaEurooppaayleensd. Amerikkalaista koulutusta, joka on hyvin korkeata tasoa - moni taall&kin istujaon
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koulunsa Amerikassa kaynyt, e pida halveksia. Yhdistamalla amerikkalainen johtaja-keskeinen
johtamistapa ja suomalainen kova, rehellinen tapa tehda téita yhdessd oman porukan kanssa paastaan
varmasti hyviin tuloksiin.
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Valtiotieteiden maisteri Jyrki Haikonen:

Hyvayleisd. Pakkohan tétd yritysten yhtei skunnallista vastuuta on ollut miettia pitkénkin gjan kuluessa.
Itse tulin 50-luvun lopulla tyéeldméaén ja olin tédllékin poliittisena toimittgjana ja tein tyétd myos
taloustoimittajana. Téasté ndkokulmasta ol en tétd seurannut. Nykyaan tulee joskus mieleen, ettd mindhan
elén jo va&rassa gjassajavadrassa maailmassa, eli muutokset ovat olleet tavattoman suuria. Téméaon siis
sukupolvikysymys, mutta nostalgialla el kuitenkaan voi eld&. Kannattaisi kuitenkin miettid, mité hyvaa
oli entisessd ja mité hyvaa on nykyisessi. Se on minusta aika keskeinen kysymys.

Y hteiskunnallista vastuuta on kenen tahansa osalta aina ollut erittdin vaikeata méaéritella ja erityisen
vaikeata se on silloin, kun tulevat kokonaan uudet toimintaehdot niin kuin nyt on suurelta osalta muun
muassa yritystoiminnassa tapahtunut. Ja tdméa koskee myds koko suomalaista yhteiskuntaa hyvin
olennaisesti. Me olemme siirtyneet eréénlai sesta korporatiivisesta, jos sitéd nyt sillilaillakuvaisi, yhteis-
kunnastatai taloudesta aikal ailla markkinatalouden suuntaan. Nain on tapahtunut ensimmaisen kerran
kohdallamme ja se suuresti hammaéstyttéd. Siihen pitéd kuitenkin tottua.

Toisadltatdma on yha enemman eréénlainen barrikadien maa, mika on sellaista yksil6iden ja pienryhmi-
en etujen kapea-alai sta gjamista. On nékyvissa huol estuttavia asennoitumiseroja, kun puhutaan kansal ai-
sistajayritygohtajista. Tottakai yritys ohtajatkin ovat kansalaisia, mutta suuressa mittakaavassa téassaon
ongelma. Olen itse ollut tekemé&ssdisoja mielipidemittauksia, aika systemaattisiaja pitkélla g anjaksolla.
Ne osoittavat, ettd joissakin olennaisissa asioissa on kaksi tdysin erilaista gjatusta, maailmankasitysta.

Toinen niista liittyy, tieddmme sen, tuloeroihin. Siitd on keskusteltu paljon. On my6s sellainen ero, etta
kansalai set ndkevét yhteisollisyyden erittdin tarkedksi tekijaksi menestyksen osatekijéand, muttayritysjoh-
tajat ainakaan téllaisissa asennetutkimuksissa eivét katso, etté se on milldénlailla olennainen asia. On
melkoisen iso yhteiskunnallinen kysymys, jos on néin erilaisiamielipiteita. Eikaitse asiassamielipiteita
vaan késityksia siitd, minkalaista eldmada me eldmme ja minkalaista pitdisi elda. Olen kyll& sitd mieltd,
ettd Suomessa hallitsee korostetusti téllainen teknistaloudellinen yhteiskuntakuva, arvostuksellinen
maailmankatsomus. Ehké se osittain johtuu siité, ettdé me olemme kuitenkin aikanuori kansakuntajaoltu
sivussa. Minusta on toisaalta erittéin arvokasta, etta meilléd on tdmémaailmankuva - témé teknistal oudel -
linen maailmankuva - koska sen avulla péarjédmme sitten globaaliteknologiassa ja niin edelleen. Mutta
huono puoli siind on, ettd jos se korostuu kovin voimakkaasti, se aiheuttaa epéviihtyisyytta ja ihmiset
eivét kerta kaikkiaan jaksa. Suomalaisten toinen eldmanpiirihén on luonto, mutta teknistaloudellisen
ndkemyksen ja luonnon vélissé on aika paljon asioita, joita meidan pitdis myoskin yrityspuolella tuoda
enemman esille.

Kansalaisten kriittisyys on 80-luvun lopulta alkaen tasaisesti noussut. Se el ndy enda poliittisesti, vaan
muullatavallajatémékriittisyys varmaankin lisddntyy jasiihen sisiltyy kontrollinhalu, valvonnan tarve,
kuluttajat ja niin edelleen.

Mité sitten tulee markkinatal ousjérjestelméaan, niin itse gjattelen, ettéd markkinatal ousjdrjestelméa on osa
lagjempaa jarjestelméa eli yhteiskuntajérjestelmaa. Talous e téssé mielessd ole kaikki, vaikka se onkin
hyvin olennainen asia. Tallatavallanékisin, ettd me puhuisimme yleensi enemman yhtei skuntajarjestel -
masta kuin - kuten nykyisin hyvin paljon puhutaan - talousjarjestel méasta.
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Arvelen, ettd markkinatal ousjdrjestelma Suomessa ja lagjemminkin maailmassa tarvitsee jonkinlaista
uutta eetosta. Se el ihan téllai sena teknisend, talousteknisend systeemind tule tyydyttamaan. Siita syntyy
ristiriitoja. Mista tdma eetos tulee? Ehka se tulee yhteiskunnallisuuden korostumisena, jonkin verran
nykyistd enemman etiikan korostumisena, sosiaalisuuden korostumisena - itse asiassa hyvin vanhoista
asioista. Muuten on vaara, etté hgjoamista tapahtuu, ja meillé on kuitenkin edessi 2000-vuosisata, joka
ilmeisesti muuttaa aika paljon maailman valtioiden tai kansakuntien keskindisia asetelmia, myo6s
kilpailullisia. Min& néen olevan hyvin térkeétd, ettd néin pienessd maassa - tdma on ihan meidan
perusoppeja - vieddan eteenpéin yhteisyytta ja yhteisollisyytta. Kiitoksia.

Pj Ruokanen:

Kiitoksia Jyrki Haikonen. N&in olemme kéyneet kierroksen |&pi ja minusta téssé on selvéstikin ollut
piirteitd, jotkaikdén kuin niveltyvét toisiinsa. Vuorineuvos Ahlstrém puhui t&ssi uudesta paradigmasta
jakilpailutetusta kulttuurista ja Jyrki Haikonen kahdesta maailmakésityksestd ja mydskin sivusi vahan
tallaisiakonkreettisiaasioita, kuten tuloerojajayhteisyydellisyyden ongelmiajakauppaneuvos Tiivolatoi
esille juuri sen vdlimaaston, joka on se pienten ihmisten kanssakdymiseen liittyvien yhteisdjen ja
kaupankaynnin javuorovaikutuksen tilanne. Minustatassi on yll dttéavan paljon yksimielisyytta. Haluaisi-
ko nyt joku panelisteista kommentoida vielé toisiaan lyhyesti?

Ehdottaisin, etta nyt téstaldhtien kaytettéisiin aikalyhyita puheenvuoroja, ettatastatulee keskustelu- eikéa
esitelmétilaisuus. Olkaa hyvét, jos haluatte kommentoi da toisianne.

Ahlstrém:

Néita on vaikea kommentoida Iyhyesti, kun ndma ovat niin lagjoja asioita. Voi esimerkiks kysya
mellakoista Seattlessa: Misté ne ovat merkkeja? Miné luulen, etté ne ovat merkki juuri siitd, etta vanha
paradigma on muuttunut ja ihmiset ovat ymmallaan. Sitten jotkut kayttévét téta hyvakseen. Ja sitten
ollaan tassa pisteessi. En mind usko, ettd tdma tilanne olisi mitenk&an pysyva, kylla ne vield saadaan
jarjestykseen nuo lurjukset. Kuitenkin se seikka, ettd siella on satatuhatta ihmistéd kerééntyneena
protestoi maan globali soituvaa maailmaavastaan, on merkki jostakin. Maailmakuitenkin niistédhuolimat-
ta globalisoituu - se on aivan varma.

Pj Ruokanen:

Olisiko siina sitten sitéd Jyrki Haikosen kaipaamaa uuden eetoksen etsimista juuri, siis ettd ihmiset
kuitenkin haluavat, etté asioita tehtéisiin oikein ja nyt koetaan juuri, ettd tdma on aika kylmé maailma
missé mennadan vain nédiden markkinatalouden lakien mukaan. Miten se on, Satu Tiivola?

Tiivola:

Jos puhutaan esimerkiksi luontoystévéllisyydestd, jokaon tarked asiameille kaikille, niin kylla kuluttajat
jatoisaaltamyds alihankkijoita kéyttévateollisuus ohjaatoimintaa yhaluontoystévalli sempadéan suuntaan.
Ostosopimuksissa otetaan jo kantaa eko-asioihin. Markkinatal ous on téssékin toimiva jarjestelmé. Kun
gjatellaan tulevaisuutta, meilldon puhtaampi luonto, me kunnioitamme luontoajapaljon kyll&kiitén siita
suurteollisuutta, jokaon sen oivaltanut ja hoitaa sité erinomaisen hyvin. Jaon pakko kaikkien pientenkin
hoitaa.
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Mitétulee téhan kulttuuriin, misté puhuttiin, niin gjattelin ihan pikaisesti kertoa yrityskulttuurista oman
elinkeinoni piirissa. Olin viisitoista vuotta ollut yrittgjand, kun tulin ravintola- ja hotellialalle, e ollut
kunnioitusta omaa yrittamisté kohtaan. Y rityskulttuuri oli lapsenkengissd ja koska olen aina rakastanut
kaikkea vanhaa, gjattelin, ettd kylld museo pitéd Suomeen saada - hotelli- ja ravintolamuseo. Museo on
eréstapaluodakunnioitusta omaaelinkeinoa kohtaan. On térkedétd, etta tyontekijoillakaikissaammateis-
sa on ylpeys omasta tydstd. Me suomalaiset helposti vahattelemme itseBmme. Y rityskulttuuri on térkegd
asia. Suomalaisten tyontekijoitten kannalta olisi erinomaista, jos yrityksissa keskusteltaisiin enemman
yrityskulttuurista, sen monial aisuudesta.

Haikonen:

Suomalaiset yritysjohtgjat voisivat enemman osallistua ja harrastaa yhteiskunnallista keskustelua. En
tiedd, onko enda aikaa mihink&n muuhun kun sen oman yrityksen vetdmiseen ja kansainvdlisilla
markkinoilla toimimiseen ja ndiden asioiden miettimiseen. Siita olisi yritygohtgjille ja yrityksille
vahvuutta, etta yritetdén ollalagja-alaisia. Y ritykset vaikuttavat voimakkaasti koko yhteiskuntaan, mutta
osdlistumistaei ndy hirveén paljon - Ahlstrém on yksi, joka osallistuu yhtei skunnalliseen keskusteluun,
mutta heité saisi olla useampia.

Tama on se toinen puoli: kun toimitaan julkisuudessa, niin pitéd ymmartda yhteiskunnan sykettd. Sen
jokainen tietylla tavalla manipuloi omaksi edukseen. Se on yksi ndkokohta, mutta uskon, etté se on
my6skin vahvuus itse business-toiminnassa.

Ahlstrém:

Jos saan Jyrki Haikoselle kommentoida, ettd yritysohtgjat ovat yleensd varovaisia yhteiskunnallisissa
tapauksen hyvin monta vuotta sitten, kun olimme eré8ssa TT:n ty6valiokunnassa, jossa Toffe Taxell oli
mukana - han oli silloin viela ministeri. Kun han oli kuunnellut meidan keskustelua vahan aikaa, hén
sanoi: "Kuulkaa nyt, te olette kyll& parempia kapitalisteja kuin politiikkoja ja pysykéé lestissdnne."

Haikonen:

Kyll§, tieddn ndma ongel mat, mutta sanotaan nyt vaikka ndma Seattlen tapahtumat, WTO:n tapahtumat,
niin kylla siella nyt ollaan yhteiskunnan asioissa ja sita téytyy jotenkin pystya kasittel eméaén lagjemmin.
Taytyy tietdd. Valitettavasti yritygohtgjan toimenkuva kylla minun néhdakseni lagjenee vield tasta
nykyisesta niin, etta siité tulee 48 tunnin tyopaiva.

Pj Ruokanen:

Sen verran vield, mihin Krister Ahlstrém viittasi jo, minusta on mydskin hyvin térked kysymys, etta keté
nadma edustavat, ettd onko tassa kysymysjéleen niin kuin eliittien kapinasta ja mista se mandaetti tulee,
paitsi tietysti mediakertoo, ettd ne ovat vaikutusvaltaisia, muttamedia heijastaa vain sitd, mitétavallaan
tapahtuu todellisesti. Se on mielenkiintoinen kysymys, pitkallatéhtéimellg, onko tdma merkki siita, etta
on syntyméssauusi globaalidliitti, jokapyrkii saamaan valtaayksinkertai sesti. Muttatémé on ehk&vahan
lilaniso jasilloin on heti kysymys...
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Haikonen:

Kylléaon.

Pj Ruokanen:

Niin sind olet sitd mieltd, ettd on.

Ahlstrém:

Minusta taas péinvastoin se ei ole, vaan se voi ollatéllainen woodstock.

Pj Ruokanen:

Ahaa, joo. Se on viihdetta. Se on mielenkiintoinen ndkdkohta.

Ahlstrém:

Muun muassa viihdettd, mutta ei se ole pelkastédn viihdetta.

Pj Ruokanen:

Asiat sekoittuvat joka tapauksessa.

Hyvé, mutta nyt olisi jo kellon mukaan ja muutenkin aika antaa arvoisille viisaille puheenvuoro, jos
haluatte. Nyt pyytdisin, vaikka suuren osan teistd tunnenkin, ettd sanoisitte nimenne, kun kéytétte
puheenvuoron.

Emeritus professori Jouko Paunio:

Jatkaisin nyt k&ynnistyvaa keskustelua globalisaation seuraamuksista tdnéén keskusteltavana olevan
aiheen kannalta. Mielesténi maailman integraatioprosessi jatkuu kiihtyvalla vauhdilla ja sen my6ta
markkinavoimat saavat kasvavaa jalansijaa. Seattlessa WTO:n kokouksen yhteydessa esiintyneet
mielenosoitukset heijastavat vakavaa huolestumista pyrkimyksisté entisestéén vahvistaa kovaa mark-
kinatal outta maailmassa. Kysymyksessa ei ole suinkaan viihteen jarjestémisesté kokouksen yhteyteen,

kuten alustaja Ahlstrom arvelee, vaan erittéin vakavasta asiasta. Kukaan & tietd&kseni tosissaan kiellg,
etteiko pitkalla aikavalilla maailmankaupan vapauttamisella tehosteta maailmantalouden tehokkuutta.
eli jakautuvatko saatavat hyddyt tasaisesti maailman eri alueiden ja vaestéryhmien vélilla Kun maail-
mantalouden integroituminen, markkinatalouden voimia vahvistava kehitys luultavasti etenee kauas
tulevaisuuteen, sen kovat peliséadnndt tulevat rajoittamaan yritysten toimintakenttéé ja niiden mahdolli-
suuksia ottaa yhteiskunnallisia vastuita, eika ainakaan sellaisia, jotka heikentéisivét niiden padtehtavan
hoitamista eli parhaan mahdollisen taloudellisen tuloksen saavuttamista. Persoonattomat pd&éomamark-
kinat valvovat tassi suhteessa yritysten toimintaa.
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Keskustelumme aihe on asetettu téhan tilaisuuteen idyllisempia olosuhteita silméll&pitéen, eiké tulevai-
suutta gjatellen. Meidén pitéisi sen sijaan keskustella yritysten yhteiskunnallisesta vastuusta entista
kovemman kilpailutal ouden puristuksessa. Mihin suuntaan maailmantal ous kehittyy?

Entinen alivaltiosihteeri Juhani Kivela:

Herra puheenjohtgja. Vuorineuvos Ahlstrom otti minusta hyvin tarkeén asian esille: Millainen on
kilpailukykyinen kulttuuri? Ja puhui sitten ulkokiinalaisista ja Ranskasta ja Englannista ja vahan
Ugandastakin. Muttaminustaoleellinen kysymys on se, ettéd onko suomalainen kulttuuri kil pailukykyinen
tulevaisuudessa. Toinen kysymys on, mihin suuntaan suomalaiset suuryritysohtgjat talla hetkella
yhteiskuntaa vievét. Y hteiskunta on markkinavetoinen ja yritysjohtajat ovat keskei sessi asemassa.

Rohkenisin tehdavaliokunnalle esityksen, etta paéstéksemme eteenpdin javahan syvemmalle, | dhetettéi-
siin sadalle suuryritysjohtajalle hyvin yksinkertainen kysely. Siind olisi kolme kysymysta. Ensimméinen
kysymys olisi se, etta misté |&hteista ol ette ammentaneet liikkeenjohdollista oppianne viimeisen viiden
vuoden aikana. Vé&hintéén kolme ja korkeintaan viisi lyhyttd vastausta. Tdhdn minulla on paljon
perusteluita - en kay niita |8pi, viittaan vain yhteen perusteluun. Kansainvélisissa lehdissi kaydaan
keskustelua vastuukysymyksistd. Financial Timesissd on parhaillaan menossa asiaa sivuava sarja
Yritygohtajat lukevat néditd talouslehtia. Ne muokkaavat heidén arvomaail maansa.

Toinen kysymysolisi, millé perusteilla uskotte yrityksenne olevan hyva yhtei skunnallinen toimija téméan
perusteellayrityksenne pitdatai vois pitdakeskusohtonsa Suomessavield 2005 - 2010? Hyvin yksinker-
taisiakysymyksid, joillavoisimme kartoittaatilannetta ja saada konkreti aa maail masta, jossa yritysohta-
jat elavét. Jyrki Haikonen totesi, etta yritysjohtajat el&vét erilai sessa maailmassa kuin tavalliset kansalai-
set. Ridtiriitaa ndiden maailmojen valilla on. Kuinka suurta se on, sitd voisi selvittdd. Minusta taméa
valiokunta vois olla sopiva tekemaén télaista kartoitusta - katsotaan sitten, mité he vastaavat. Kiitos.

Pj Ruokanen:
Kiitos Juhani Kivela Tuli selva konkreettinen ehdotus, miten menndén eteenpain. Seuraavaksi Tennilé
Kansanedustaja Esko-Juhani Tennil&:

Olen Esko-Juhani Tennild ja tulevaisuusvaliokunnan jasen, en siis viisas ollenkaan, mutta koitan
viisastua ja esitén Ahlstrémille kysymyksen, mutta ihan lyhyt perustelu, jos sallitaan sen eteen. Eilen
eduskunta keskusteli aika kiivaasti Sonerasta, siis etta mita sille tehdéén ja mik&a on sen tuleva rooli.
Lapin edustgjana edellyttéisin, etta tietoverkkoa kehitetdén koko maassa. Mina néen, ettd olemme
Siirtyméssé joka tapauksessa tietoyhtei skuntaan, sen verran olen jo viisastunut téssi valiokunnassa, etté
ymmarran sen jo nyt. Mutta kuka hoitaa sen verkon, ettd se on myoskin Sevettijérvella ja Joensuun
puolessa jajoka puolella samanlainen ja pystytéan hyodyntdamaan sitd mahtavaa osaamista, mika meilla
on téman verkon puitteissa. Jakun téllai stavaatimusta esitin, niin sainpahan vastauksen, ettd ei sitavoida
esimerkiksi Soneralle enda edellyttdd, ettd se on porssiyhtio. Minulle sanottiin, etté porssiyhtién on
pidettédva huolta mahdollissmman suuresta voitosta, e muusta. Kysynkin, olemmeko joutumassa
globadlisijoittajien vangeiksi, ettd pikavoitot ovat ne, mita pitd& saada ja rahan siirto on sellaista, joka
vain téhtéatdhan, eikasiihen, ettarakennettaisiin kestévia perusteitayhtei skunnan tulevalle kehitykselle.
Onko tama globaalisijoittaja se, jonka edessa nyt kaikki joutuu konttaamaan?
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Pj Ruokanen:
Hyvin lyhyt kierros paneelissa. Ahlstrém.
Ahlstrém:

Ensintastaglobaalisijoittgjasta; seon tullut uutenajayllétévanapiirteendmukaan téhan globalisoituvaan
maailmaan ja se sitten johtaa juuri tédman tyyppisiin kysymyksiin, joista puhuit. On viel& selkiintymétta,
minne raja pannaan sen globaalisijoittajan yksilon - siis ahneuden - ja toisaalta yhteisen hyvan vélille.
Minne se balanssi lopulta pannaan ja jos on kyseessa privaatti firma, jolle kuuluu sen palvelun hoitami-
nen, niin tietysti se firma on aika itsekas. Sen taytyy olla itsekés, muuten se ei parj8a kil pailussa muita
vastaan. Silloin téytyy ilmeisesti yhteiskunnan itse olla sitd mieltd, etté subventoidaan ja jarjestetdén
lauttayhteydet saaristossa ja teleyhteydet Lapissajaniin edelleen.

Onko suomalainen kulttuuri kilpailukykyinen ja minun vastaukseni on lyhyesti, ettd on. Loytyy lukuisia
perusteluja, miksi on. Toinen aspekti tésté on, kun ollaan siirtymassa tietoyhtei skunnan suuntaa, miten
syntyy tieto, jonka perusteella kilpailukykya yll&pidetdan. Ja silloin joudutaan hyvin nopeasti Suomen
rajojen ulkopuolelle. Yksi suuri vaikea kysymys on, miten voi monikansallinen yritys olla viisaampi
kokonaisuutena kuin sen yksittdinen osa. Silloin menndén hyvin monimutkaisiin keskusteluihin, enka
halua mennd siithen, mutta lyhyt vastaus on, ettéd suomalainen yhteiskunta on erittéin kilpailukykyinen
juuri nyt. Entdpa kymmenen vuoden kuluttua?

Tiivola:

Kun menndan globaalisijoittgjaan, niin tdméon uusi asiaSuomessa. Ei suomalai set yritykset aikaisemmin
olleet globadlisijoittgjien listoilla. Huolehtimalla kil pailukyvysta ja osingonmaksukyvysté varmistetaan
samal larahoituksen saatavuuskansainvalisiltdmarkkinoilta. On yrityksen etu, jos sen osakkeet kiinnosta-
vat my6s ulkomaalaisia sijoittgjia. Johdon kyvykkyys palkitaan erilaisilla taloudellisilla arvoilla. Jos
verotus on kansainvalisesti kilpailukykyinen ja kannustava, on ainakin toimivallajohdollaintressi pitéa
yhti6t suomalaisina. Suomalaisuus on hyvin vahvaasia, joten ei yritykset téélta pois pyri, jostoi mintaym-
paristd on muuten kohtuullisen kilpailukykyinen.

Haikonen:

Niin kyll& ndhdakseni té&méa globaalisijoittaminen tulee jatkumaan, mikas sen poistaisi, kun maailmayhé
enemman ainakin teknisesti liittyy yhteen. Siiné voidaan asettaa tilapéisia rajoituksia kuten esimerkiksi
Malesiassa toimeenpantiin, kun tilanne karkasi kasistd. Mutta itse globaalistuminen etenee ja sitten
kysymys on siitd, minkalaisia globaalisiantdja tarvitaan ja minkalaisia saadaan aikaan. Mutta & niita
s8antdja voi syntyd ennen kuin tulee tarpeeksi ongelmia. Ehk&vield e ole tarpeeksi.

20



Ruokanen:
Palaamme auditorioon ja sielld on seuraavana vararehtori Sollamo.
Professori Raija Sollamo:

Herra puheenjohtaja. Ensimméinen huomio koskee Teidén alustustanne. Haluaisin kiistda yhden siind
esitetyn véitteen. Jos tarkasti kuuntelin, niin Tapani Ruokanen sanoi, ettd arvot pysyvé muuttumattomi-
na. Min& en usko siihen, vaan uskon, ettd arvot muuttuvat kaiken aikaa. Ehk& voidaan nimeté kuitenkin
tiettyj& perusarvoja, jotkaeivét ole sanottavasti muuttuneet, siis sen tyyppisiakuin "datapa’ tai "kunnioi-
ta vanhempiasi". Taman tyyppiset eivét ole kovin suuria muutoksia kokeneet, mutta on paljon arvoja,
jotka muuttuvat ajan myd6td ja ovat siis kulttuuri- ja yhteiskuntasidonnaisia. Niistd voisin mainita
esimerkiks tasa-arvon. Se on aika uusi arvo ja akanut kehittyd Ranskan vallankumouksen jalkeen ja
oikeastaan vasta tdmén vuosi sadan loppupuol ella sukupuolten tasa-arvon merkityksessa. Tasa-arvo siind
merkityksessd, ettéd se sulkee pois orjuuden, on sekin aika nuori arvo. Siis kyll&a arvot muuttuvat ja
kehittyvét. V oidaan sanoa, ettéd ne ovat kulttuurisidonnaisia. Siihen, mitké ovat meidan tarkeét arvomme,
vaikuttavat monet tekijét: kulttuuri, kansalaiset, myosyritykset jayritysohtajat, me kaikki yhdessa. Téma
oli minun ensimmainen huomioni.

Mutta asia, mihin mielelléni yhdyn jamika heti kolahti, oli gjatus siitd, ettd meidan yhtei skuntamme on
nykyisin liian teknistaloudellinen ja se on sitd myds arvojen ja kielenkéyton merkityksessa. Jopa
sellaisissa kulttuuriyhteisissa kuin Helsingin yliopistossa saa tehda todella ty6td, jotta voisi vélttda
teknistaloudellista kielenkéyttéa. Se tunkeutuu jopa kulttuurin sektorille. Meille sanotaan, etté teidéan
pitéd tuottaa niin ja niin montatutkintoaja niin edelleen. Siis meidan pitéa toimiaikaén kuin joku yritys
jakilpaillasiindkategoriassa. Katson, ettd on menty montaaskeltaliian pitkélle, jostdmateknistal oudel -
linen gjattelu ja teknistaloudelliset arvot ja myds teknistal oudel linen kielenk&ytté muuttuu yksin vallitse-
vaksi.

Mielestani se mité tarvittaisiin on, mitéa Jyrki Haikonen peréankuulutti, uutta ectosta. Tarvitaan voima
kasta vaihtoehtoa, tiettyjen asioiden kyseenalaistamista. Jos gjattelee yksityisen ihmisen kannalta, niin
kysymys globaalisijoittamisesta tuottaa paineita. Esimerkiksi min& koen hirveitd paineita, kun katson
televisiota. Tulee sellainen tunne, ettd minun pitéisi olla globaalisijoittaja, ettd mind en ole mikaén
kansalainen, ellen mind osaa sijoittaa porssiin oikeisiin yhtidihin ja ellen ole saanut voittoja. Tama on
varsin vieras eldmanalue minulle. En ole ryhtynyt porssisijoittgjaksi, enkd ehka heti ryhdy, mutta
toisinaan tulee hirvea paine, ettd e voi millédn muulla eléménalueella kunnostautua. Téassé mielessa
perédankuuluttaisin muita arvoja, eettisté gjattelua. Jos joku on sijoittanut niin hyvin esimerkiksi Nokian
osakkeisiin, ettd hdn on tehnyt sillé suuren omaisuuden, asettaisin kysymyksen: Hyvéa, so what? Siis mité
hyotyé siité on, ettda minulla on kaksi miljoonaa, jonka mina olen voittanut porssissd? Mita mina teen
sill&? So what! S&astéanko sen jalkeldisille monessa polvessa?

Pj Ruokanen:
Tama tuntuu kiihdyttavan tunteita, mik& on ihan hyvé asia. En kay kiistelem&in dekalogin ekspertin

kanssa néista perusarvoista, mutta muistaakseni sanoin, ettd ne muuttuvat hitaasti, misté ehka voimme
ollayksimielisig kun nyt katsotaan vaikkatasa-arvokysymyksia. No, sitten menn&an eteenpéin. Kirkinen.
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Emeritus professori Heikki Kirkinen:

Mitétuleeteknistieteel liseen yhtei skuntaan, siitéhan ollaan huolestuneitaaikalagjasti juuri sentakia, etté
nuoriso on valannut ké&nnykk&kulttuurin jotakuinkin tdysin. Ei voi endéd matkustaa junassa - no,
lentokoneessa voi vield - ilman, etté naapuri huutaa kénnykkaan, ei kuitenkaan endé junassa, eikalinja
autossa ainakaan pitempia matkoja ja mihin tahansa menee niin ennen kaikkea nuorisolla on jokaisella
kannykkakorvalla. Kuvitellaanko todellakin, etté séhkdinen viestinté ja sdhkdinen vuorovaikutus korvaa
ihmisen? Onhan esitetty ihan vakavasti sellaistakin, ettd ei eduskuntaakaan enda tarvita, kun pannaan
aénestyskoneet joka kotiin niin, etté jokai sesta asiasta voidaan vaikka péivittéin &nestdd, mitd Suomen
kansa haluaa. No, nyt kuitenkin itse asiassaihmispersoonaon se, jossaon luovuus. Se el ole kénnykéssé,
eikd missddn tietokoneessa. Ja vain persoonien vélinen kosketus ja vuorovaikutus on todella luova
elementti yhteiskunnassa, e koneiden vélinen, eikd ihmisen ja koneen suhde. Vain kahden persoonan
suhde on uutta luova ja sen vuoksi ndhdékseni olisi aika paljon pohdittava tatakin puolta asiassa ja
yhtei skunnan kehittémisessa ja ihmisten valisessi vuorovaikutuksessa.

Pj Ruokanen:
Kiitos. Ahlstréom haluaa tdhan lyhyen repliikin.
Ahlstrém:

No siis, kun puhutaan tasta villista kannykkakulttuurista, téytyy muistaa, ettd monelle ihmiselle se on
sellainen uusi tamagochi ja sen rinnalla on kyll& olemassa jarkevampéadkin kayttoa télle vekottimelle.

Pj Ruokanen:

Lyhyesti panedlistaviela.

Haikonen:

Juuri télla hetkella se, ettéd meilla on tdma teknistal oudellinen maailmankuva hallitsevana, on suomalai-
sille ja Suomelle etu. Tallai sessa suuressa teknologian jatalouden murrosvaiheessa taytyy tietyllatavalla
kaventaa perspektiivid. Silla tavalla syntyy Nokia ja niin edelleen. Mutta gjattelen, ettd tdma tilanne
muuttuu, kun menndan eteenpéin jame emme voi jaadandin kapealle alueelle. My6skin yritystoiminnan
kannalta on erittéin olennaista, ettd yrityksissé on enemman arvojaja monipuolisemmin kuin vain ndméa
mainitut maailmalla pérjaéamisen arvot.

Pj Ruokanen:

Meill&don nyt kymmenen puheenvuoroajavéahéan yli kymmenen minuuttiaaikaa, etta toivon vastuullisuut-
ta. Seuraavaksi on Sipponen.

Kanderi emeritus Kauko Sipponen:
Arvoisa puheenjohtaja, ensiksi meidén vieraiden on aihetta kiittaa siité, etté tallainen parlamenteissa

aikai semmin tuntematon yritys on saatu aikaan, etté olemme saaneet tullatanne keskustelemaan. Silloin,
kun olin EV An toimitusjohtajana, sanottiin, etté asiakas on kuningas ja henkil 6st6 on térked voimavara.
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Nyt puhutaan yha danekkd@mmin, ettd omistgjan intressi on ensisijainen. Kauniit puheet eivét riita
globadlisijoittgjalle, vaan meidan on toimittava aktiivisesti asiakkainatai henkil6st6on kuuluvina, jotta
saamme myds omat arvomme kuuluville, mikéli omistajan etualiikaakorostetaan. han viime kuukausina
on yhteiskunnassamme ilmennyt useita tapauksia, joissa hdhdékseni asiakkaita ei ole kovinkaan paljon
arvostettu. Syvimmaltédn on siis kyse siitd, milla ehdoilla markkinatalous toimii. Allekirjoitamme
[ukuisia sopimuksia markkinatal oudesta tarkkaan miettiméatta, mitkéovat sen ehdot. Seattlen tapahtumat
jamuut ovat juuri ihmisten reagointia sen puolesta, ettéd saataisiin ndma ehdot selviksi ja enemman
heidén arvojansa vastaaviksi.

Olemme nyt eléneet kymmeni& vuosia hyvinvointivaltiossa, joka perustui tietynlaatuiseen yhteiskun-
tasopimukseen seka tyontekijéiden etté tytnantajien kesken. Sen avulla on péasty taloudellisestikin
erittdin pitkdle. 90-luvulla tytnantgjapuoli on tavallaan repdissyt itsensa irti téstd sopimuksesta;
yritygohdon ansiot ja tulot ovat kohonneet jopa moninkertai sesti, kun tydntekijapuoli on saanut tyytya
vajaan parinkymmenen prosentin korotuksiin. Toisin sanoen yritysten johtoon sovelletaan amerikkalais-
tyylistdmenetel méa, tyontekijén odotetaan seuraavan konsensuspolitiikkaan perustuvaatupo-j érjestel méa.
Tassd on kaksi aivan erilaistajérjestelmaa, joita kumpaakin yritetddn yll18pitéd yhté aikaa. Eihdn se kéay,
vaan jossain vaiheessa yhtei skuntasopimus on neuvoteltava uudestaan. Kun EV Aa on heikennetty siind
mielessd, etta kyllahan yritykset sen ty6t osaavat itse tehdd, niin tehkodt nyt sitten. Miettikot omasta
puol estaankin uuden yhtei skuntasopi muksen si sélt6a odottamatta ammiattijérjestdjen jamuun yhteiskun-
nan virikkeitd. Sellaisia kysymyksia esittamall, joita tédlla Juhani Kiveld on ehdottanut, péastdan aika
hyvin niihin syvimpiin arvoihin, jotka toimivat meidan kaikkien toiminnan pohjalla. Kiitoksia

Pj Ruokanen:

Kiitos. Ja nyt muistuttaisin puhujia, etté tdméa on vasta meiddn ensimmainen kokouksemme. Nyt on
yhdeksan puheenvuoroa vield jdljellajatoivoisin, etté seuraavan Seikko Eskolan puheenvuoron aikana
pyytéisitte vuoroa, jos sita tassa kokouksessa viela hal uatte kéyttda. Ole hyva.

Emeritus professori Seikko Eskola:

Herra puheenjohtaja. Kun teemanamme on yritysten ja yritygohtgjien yhteiskunnallinen vastuu, ja kun
vuorineuvos Ahlstrom alustuksessaan hyvin mielenkiintoisesti pohdiskeli asiakas-henkil6kunta-yhteis-
kunta -problematiikkaa, kysyn teidén mielipidetténne eréiseen konkreettiseen tilanteeseen ja siité
aukeaviin periaatteellisiin ndkoal oihin.

Jokin vuos sitten haastattelija kysyi entiseltd ja aikanaan kovana saneeragjana tunnetulta suuryrityksen
toimitugohtgjalta: "Ettekd tunne huonoa omaatuntoa siitd, etta veitte tydpaikat sadoilta ihmisiltéa?"
Vastaus kuului: "En, silld mind pelastin tuhansien tyopaikat."

Tassa tulee kai mahdollisimman selkedsti ilmi yritysten ja yhteiskunnallisen vastuun jannitekentta. Sen
ongel man eteen monet yritysjohtajat ovat joutuneet jajoutuvat. Miten arvioitte sellaistatilannetta, arvoisat
panelistit?

Pj Ruokanen:

Hyva. Me sééstdmme kommentit kuitenkin vahan myohemmaksi, koska jokainen saavieldkerran kéayttéa
puheenvuoron. Pankaa mieleenne tdma kysymys. Olli Kivinen.
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Journalisti Olli Kivinen:

Miné&koetan sanoa hyvin nopeasti muutaman téllaisen vahan erimielisen asian, mitkéatéssi ovat sattuneet
silméén, korvaan. Ensimmaiseksi Krister Ahlstromille. Hénhan uskoi, ettd tdma anglosaksinen tulee
vetdmaan pitemman korren. Minun mielesténi mannermainen, mannereurooppalainen. Minad en usko
téhan ja perustelen miksi. Anglosaksisissa maissa koulutus on hyvin eriarvoinen ja sielta puuttuu tama
kova peruskoul utustaso miké on Euroopassa. Sité kautta paéstéan siihen, ettd meidan tietoverkkomme on
pelkéstéan kuori ja setarvitsee sisdltdd ja siihen taas tarvitaan tété vanhakantai sta oppineisuutta, joka on
pajon pidemmalla ranskalais-pohjoismaalaistyyppisessi. Se liittyy myds Suomen pérjdamiseen mitéa
suurimmassa maarin.

Pikkuisen mind haastan pari muutakin. Sanon sinulle, toveri Krister, samantien tdman, ettd minulla on
vahan téllainen kyyninen suhtautuminen yritysohtgjien kohdalla. Se ei ole yksinomaan kiire. Tunnen
myodsaikamonta, jollael ole myoskddn haluaeikakapasiteettidoikein gjatellanéita pitempia. Jyrkillesen
verran sanon, ettd minuahuol ettaa se, etté sindesitit mielipiteen, ettdme olisimme siirtyméasséa korporatii-
vistamarkkinoihin. Valitettavasti ndin ei ole kaynyt. Minusta pdinvastoin. Ehka suurin uhka mielesténi
on, ettd korporatismi on vahvistanut otettaan. Nékee tand syksyna mité parhaiten - tdmatalo on antanut
huomattavan osan peruutusvallastaan korporaztioille, jotka neuvottelevat tydnantgjan ja tyontekijan
puolelta - antaneet pois osan verotusoikeudestaan, kaikkien parlamenttien ensimméi sesté oikeudesta. Ja
kolmastai neljas pointti, mink&minadhaluaisin tehdatésss; Seattlen mellakat ovat mielestéani asia, jonka
syvyyttd kukaan meistd e viela tiedd. Se kuvastaa ilmi6td, josta kollegani Hesarissa kirjoitti minusta
erittdin hyvin. Koskaan endé ei endd maailmankaupan ongelmia jarjestella kabineteissa. Tassa on
tapahtunut suuri laadullinen muutos. Vasta vuosien saatossa hdhdéén, miten se vaikuttaa. Kiitos.

Pj Ruokanen:
Kiitoksia. Malaska.
Emeritus professori Pentti M alaska:

Puheenjohtaja. Hyvin nopeasti noihin muutamiin kohtiin, jotkatéssanyt inspiroivat. Ensinnakintaéallaon
tullut hyvin selvasti esille, ettd me eldmme todella murrosaikaa. Se e kyll&kaan ole akanut nyt, vaan jo
hieman aikaisemmin jase ei myoskdan ole helposti ohimeneva vaan jatkuu vield vuosikymmenia. Mutta
se on aikaa, josta meille hyvin vahan puhutaan, joka e ole noussut yhteiskunnalliseen keskusteluun
ollenkaan siinélaajuudessajasiinasyvéllisyydessa kuin setarvitsis nousta. Jaminajéttéisin tulevai suus-
valiokunnalle ehdotuksena sen, etta se panostaisi Suomessa téllai sen murrostutkimuksen aikaansaami-
seen, joka kasittdisi seka talouden ettéa kulttuurin etté ihmisten henkisen tilan.

Kulttuurinen osaaminen on minunkin mielestdni aivan avainasioita siind, miten me suomalaiset
parjédmme globalisoituvassa maailmassa. Voi sanoa, ettd taloudelliset suhdanteet ja temput vaihtel evat
nopeasti jopa vuosittain ja poliittiset jarjestelmétkin vaihtuvat vuosikymmenien saatossa. Kekkosen
aikakaan e kestanyt kuin 25 vuotta. Mutta kulttuuri kantaa vuosituhansien yli, se on kantoaalto, joka
kantaa erityisesti huonojen aikojen yli. Sen téhden kulttuurinen osaaminen on A ja O siing, jos me
haluamme séilyé jonakin identiteetiltd8n suomalaisena - muuna kuin kaljapullon etikettind niin kuin
Karjalalle on kéynyt télla hetkella. En puhuisi kulttuurisesta kilpailukyvysté, koska se on liian taloustie-
teellinen termi, niin kuin té&éll& jo huomautettiin. Se sopii erééseen puoleen kulttuuria, se sopii, kun me
haluamme kysy&, onko meill& jotain kaupallista kulttuuria, jolla me pystymme kil pailemaan maailman-
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markkinoilla. Mutta kulttuuri on mydéskin eldménhallintaa ja osaamista téassa ja nyt paikallisesti, ei
globaalisesti. Me olemme jokainen hyvin paikallisiaolioita. Me tarvitsemme osaamista, eldménhallintaa
téssd ja nyt omassa tekemisessdmme ja omassa |dhiympéristéssdmme. Tétéd el pida unohtaa, kun me
puhummeglobaalisestaosaami sesta. Metarvitsemmesitékin. M etarvitsemme osaamista, jollaosallistum-
me globaaliseen yhteistyohon, mutta me tarvitsemme kulttuurista ossamista, joka on el@ménhallintaa
néissa metsissa, néillajarvillg, talla kamaralla. Kiitos.

Pj Ruokanen:
Kiitoksia. Tuulikki Karjalainen.
Toiminnanjohtaja Tuulikki Karjalainen:

Puheenjohtaja. Tassé Malaskakaytti osan siitd, mitéaioin sanoa. Kuitenkin haluaisin sanoaviel§, ettd on
todellakin mielenkiintoista juuri t&8ll& eduskunnassa keskustella niin, etté téalla on ollut useita puheen-
VUoroja, joissa on ihan todettu se, ettd yritykset ja yritygohtajat johtavat tété maata ja tétéd maailmaa ja
koko tétd kehitystd. Siina tulee tdmé vastuun kysymys. Jatosiaan Ahlstrom sanoi - vaikka néin lyhyessa
keskustelussa tietysti tulee heitellyks kaikenlaista, kun e ole aikaa - ett jos yritygohtajilla on ndin
valtava vastuu, miten se sitten aktivoituu niin, ettd todella tiedetddn, mihin se perustuu. Nyt oli puhetta
Siitd, ettd se tieto tulee asiakkailta, tyontekijoilta ja omistgjilta ja Ruokanen sanoi, etta tulee medioitten
kautta, julkisuuden jal&pindkyvyyden kautta, siiskasitys siitd, mitkdne arvot ovat. Kyllatéma jarjestel-
ma silloin on hyvin suuresti muuttunut ja sité tuskin voidaan kééntéé taaksepdin gjassa. Mutta kysyn,
mista ne arvot tulevat sitten "kentélle"? Y htendiskulttuuria meille ei koskaan enda tule, muttael asiaole
niin yksinkertainen, ettd siella ne arvot ovat puhtaat ja hyvét ja kauniit ja ettd sieltd ne otetaan ja sitten
sanotaan, ettd tdmé on se, mitd ihmiset haluavat. Koska ei se niin mene, eika se niin hyvéksi ole tullut
koskaan, vaan kylla siella mydskin téytyy ollatietynlainen ihan oma eetos ja moraalinsa.

Jakysyisin vield sen - mikdei kuulu ihan tdmén istunnon teemaan, muttavarmasti sivuaatéta - ettd kylla
kai tassd talossa on hyvin voimakkaasti mietittévd, mika se politiikan rooli on. Sanottiin mydskin, etté
tyytyméttdmyys el endé kanavoidu politiikan kautta. Se on totta, ettd ndma arvot, jotka sieltd kentdlta
tulevat, ne tulevat 1&pi juuri kansalaigarjestéjen esiintulona ja ne tulevat usein hyvin vastakohtai sesti
aseteltuinaja silloin syntyy ristiriitatilanteita, joita sitten on aika hankala sovitellakin. Mutta siihen on
sitten tyytyminen, kun tama jérjestelmd on muuttunut kokonaan. Mutta haluaisin, etta todellakin
otettaisiin jossakin vaiheessa esiin tdma politiikan muuttunut rooli, koska meillé on niin selvéa kasitys
ilmeisesti tadlla kaikilla, ettéd kukatai ketké tétéd maata ja maailmaa télla hetkelld johtavat.

Todellakin puhuttiin myds kulttuurista, etté onko meilla kilpailukykykulttuuria. Mindtoisin ténne viela
termin kulttuurinen ndkokulma tarkoittaen juuri sitd, mitéd Malaska ésken sanoi, etté otetaan huomioon
ihminen, eldméntapa, taide, nékemykset, kaikki némaasiat ja se on vahan eri asiakuin tdméa kulttuurinen
kilpailukyky. Se tietysti on osa sitd, mutta el sama kuin témé taloudellinen puoli. Kiitoksia
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Pj Ruokanen:
Kiitos. Paavo Pitkdnen on seuraava. Ole hyva.
Toimitug ohtaja Paavo Pitkénen:

Arvoisapuheenjohtgja. Puuttuisin ensin kysymykseen globaalin sijoittajan vastuusta. Minun tehtévani on
sijoittaa suomalai sen tydel 8kejérjestelman varoja, ja ensimmainen vaatimus on sijoittaa ne tuottavasti ja
turvaavasti. Vasta sen jélkeen tulevat muut yhteiskunnalliset vastuut. Ne puolestaan liittyvét ensisijai sesti
suomalaisen yhteiskunnan kehitykseen sellaisenaan. Tietenkin voidaan kysyé, ettd kun me tarkoituspe-
riemme mukaisesti ja hgjautusmielessad sijoitamme varoja tdmén maan rgjojen ulkopuolelle, niin
mink&laista yhteiskunnallista vastuuta me silloin kannamme. Tai voidaan kysy3, ettd miten nopea tai
ahne sijoittajanavoi olla. Meidéan osaltamme oikea vastaus on, etté seké suomal ai sen el 8kkeensaajan etté
ty6el akemaksua maksavan tulevan eldkkeensagjan kannalta meidan pitéé olla sijoittgjana niin voittoha-
kuisia eli ahneita kuin mahdollista samalla kun piddmme huolta turvaavuudesta eli sijoitustemme
tuottavuudestapitkélldaikavalilla. Ensisijaisesti siishaemme sijoituksillemmetuottavuuttajaturvaavuut-
ta. Toissijaisesti voimme sitten gjatella yleista yhteiskunnallista vastuutamme ja tukea suomalaisen
yhteiskunnan kehittymistd valitsemalla kahdesta muuten samat tuotto- ja turvaavuuskriteerit téyttavista
sijoitusvaihtoehdoista sen kotimaisen. Liséks toteaisin, ettd téassa keskustelussa on ehka jaényt vahan
leijumaan ilmaan se tosiasia, ettéd myds globaal eilla Suomessakin toimivilla sijoittajilla on kullakin oma
taustansa ja vastuunsa omille sidosryhmilleen ja yhteiskunnalle. Ei sijoittamista pida tuomita vain siita
nakokulmasta, etté se on globaalia.

Sitten muutama sana yritysten muusta yhteiskunnallisesta vastuusta. Tassé ei ole kuin jonkin verran
keskusteltu siitd, millé tavalla tété vastuunkantoa mitataan ja miten vastuu maéaritelléén. Kun eldmme
markkinatal oudessa, méérittel evat markkinat aikapitkéle yhtei skunnallisen vastuun. Serealisoituu siind
ovatko asiakkaat valmiit hyvaksymaan yrityksen kayttaytymisen. Mittatikkunakéaytetdén esimerkiksi sitg,
onko yritys toiminut lainséddannon puitteissa. Y rityksen on otettava huomioon myos se, hyvaksyyko sen
oma henkil6st6 yrityksen toimintatavat. Jos toiminta ei ole eettisesti kestdvaa jayleisesti hyvaksyttavaa,
se alkaa haitata yrityksen liiketoimintaa, ja siind sitten realisoituu se yhteiskunnallisen vastuun kantami-
nen.

Yks tdméan pdivan ongelmista erityisesti suurten porssiyhtididen osalta on se, etta aikajanteet ovat
lyhentyneet siten, etté lyhytndkdinen tai lyhytaikainen voitontavoittelu menee pitkdjénteisen toiminnan
edelle hyvin monissatilanteissa. Tama saattaa johtaa siihen, ettd lyhytnakdiset paéattkset seka yhtei skun-
nallisen vastuun etta yrityksen toiminnan kannalta osoittautuvat pitkélla aikajanteellé haitallisiks.
Seuraukset ndkyvét sitten aikanaan esimerkiksi asiakkaiden reaktioissa.

Lopuks haluaisin vield todeta, ettd kylldhan arvoissa ja yritysten kéyttéytymisessi on viime aikoina
tapahtunut muutosta myo6s positiiviseen suuntaan. Keskustelu yhteiskunnallisesta hyvéksyttévyydesta
esimerkiksi on yhtena tekijéna muuttanut yritysten suhtautumisen luontoon kokonaan toiseksi kuin
aikaisemmin. Ja sehan on kai meidan kaikkien mielestd hyvé asia. Kiitos.

Pj Ruokanen:

Kiitoksia Nyt onviisi puheenvuoroajamelopetamme kahtakymmentévaillaeli minédalan paukuttamaan
minuutin jalkeen tdt& nuijaa, koska minulle on se valta tdall& annettu. Eli seuraavaksi Wiio.
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Emeritus professori Osmo A. Wiio:

otsikkoon; aiheenalukee néin: "Yritysten ja yritygohtgjien yhteiskunnallinen vastuu”. Se voisi ollayhtéa
hyvin, ettédyhteiskunnan japoliitikkojen vastuu yritystoiminnasta, sillakyseessdon vuorovaikutus. Silloin
kun yrityksill& menee Suomessa huonosti niin yhteiskunnalla menee huonosti. Ja silloin, kun mind
tyoskentelin tassé talossa 70-luvun loppupuolella, vallits yleinen yritysvihamielinen ilmapiiri koko
yhteiskunnassa ja t&ssi talossa. Yrityksille annettiin vain velvoitteita, mutta e huolehdittu siitd, miten
yritykset voivat toimia. Nyt me olemme menossa toiseen &&rimmaisyyteen. Niin kuin tassé tuli Soneran
kohdalla puhe, meill& saattaa olla kohta edessa sellainen yritys kuin Oy Puolustusvoimat Ab, kaikki
yksityistetédn. Jaminégkin olen parhaillaan vaihtamassa 35 vuoden asiakassuhteen jél keen pankkia, koska
Postipankki-Leonia yksityistetéén ja 1ahin konttorini on kymmenen kilometrin pdéssé Kauniaisista
Kiitoksia

Pj Ruokanen:
Kiitoksia Osmo Wiiolle. Seuraava arkkiatri Pelkonen.
Arkkiatri Risto Pelkonen:

Niin, arvoisa puheenjohtaja, mind tassa kylla aikalailla toistan sitd, mita Pentti Malaska sanoi, mutta
vadhén eri ndkdkulmasta. Sanoisin vain sen, ettd kun puhutaan yrittamisestad, katseet kééantyvét aina
suuriin yrityksiin janiihin tuotantolaitoksiin, jotkatuottavat hyddykkeité jatavaroita, mutta unohdetaan,
ettéd maan tulevaisuus perustuu kuitenkin pitkdnad ajanjaksona niihin pieniin, usein yhden ihmisen
yrityksiin, jotka koostuvat luovista taiteilijoista ja tutkijoista. Néiden tukeminen ja tyéskentelyolojen
turvaaminen on ensisijaista, silla heisté riippuu tdmén maan tulevaisuus. Kannykaita tulee ja kannykéita
menee, mutta syva kulttuuri pysyy ja kantaa kauas. Kiitos.

Pj Ruokanen:
Kiitoksia. Jutta Zilliacus.
Entinen kansanedustaja Jutta Zilliacus:

Herra puheenjohtaja. Oikeastaan Osmo Wiio vei sanat suustani, joten en puutu siihen asiaan. Minua on
jéényt askarruttamaan erés toinen asia, nimittdin méaérétty informaatiokatko poliittisten johtajien,
yritygohtagjien, poliitikkojen, eduskunnan ja ns. suuren kansan vélilla Liikun aika paljon ik&ihmisten
keskuudessa ja siellé on nelja haukkumasanaa: ensimméinen on poliitikko, toinen on journalisti - niihin
en kajoa, koska itse toimin néilla doilla - ja ne kaksi muuta ovat globalisaatio ja markkinatalous. Ja
oikeastaan kukaan ei tiedd, mitd nédma asiat tarkoittavat, ainakaan suuren kansan keskuudessa. Mark-
kinatal oushan voi toimia monella eri tavalla. Minun mielesténi Suomessa se toimii hyvin, koska meilla
eduskunta maaréd sen ehdot tai aikapaljon sen ehdoistajasetoimii hyvin. Tulen juuri maasta, jossatéama
markkinatalous riehuu, mutta 70 % kansasta eld& niukin naukin nélké&tason alapuolella. Se on Viro.
Pitéis informoidaenemman ihmisille, mitd markkinatal ous tarkoittaa, ettéd se ei ole pelkéstéan tdma"iso
pahasusi".
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Pj Ruokanen:
Kiitoksia. Seuraava Kaevi Aho.
Saveltgja Kalevi Aho:

Yks tédmén globaalin markkinatalouden ongelma on se, etté globaalit yritykset tuntevat vastuuta eri
tavallaeri maissa. Taméa puheenjohtajan al ussamai nitsema Shell-yritys; esimerkiksi téélla Suomessasilla
on ympéristdystavallinen maine, muttaviime vuonnatapasin erdén nigerialaisen, jokakertoi mitd hirveda
tuhoa Shell on saanut aikaan Nigeriassa ja tuhonnut kokonaisia paikallisia kulttuureja.

Pj Ruokanen:
Kiitoksia. Ja viimeinen auditoriopuheenvuoro: Ministeri V 8&nanen.
Ministeri Marjatta Vaananen:

Kiitoksia Kun yritysohtgjat ovat Suomelle ja meille kaikille tavattoman térkeitd, suuri ongelma on,
miten yritysohtajuus ja suomalainen todellisuus kohtaavat toisensa tai miten ne saadaan kohtaamaan
toisensa. Téassarohkenis esittéd ajatuksenpoikasen: olisiko mahdollista, ettd sen sijaan, etta yritysjohtajat
viettdvat vapaa- ja lomaraikansa suljetuissa verkostoissaan loistojahdeillaja ulkomaiden golf-kentill&,
he viettéisivat osan gjastaan kotona maaseutuyhdyskunnassa, missa heillaolisi sopivasti maata, metsééja
kalavettd. He kohtaisivat kylan raitilla ja yhteisissé tilai suuksissa suomalaisen todellisuuden, tavallisen
pienyrittgan, viljelijan, julkisen sektorin tyontekijét, ndma kansakunnan perushoitajat, myods tavalisia
perheitd, vanhempia ja lapsia, heidén ajatuksensa ja ongelmansa. Toisin sanoen, he olisivat enemman
taiteen kuulu karelianismi syntyi, kun taiteen huiput, sen sijaan ettd olisivat viihtyneet vain Pariisin ja
Brysselin salongeissa, tietoisesti etsiytyivat Suomen maaseudulle kuten Sibelius, Aho, Gallen-Kallela,
Jarnefelt. LOytyi Suomi ja syntyi Suomen taiteen kultakausi.

Pj Ruokanen:

Kiitoksia. On tullut ehdotuksia ja lopuksi tuli kysymys. Ja nyt paneeli saa sitten vield lyhyen loppupu-
heenvuoron. Jyrki, ole hyva.

Haikonen:
Tama yritysten yhteiskunnallinen vastuu ei ole pelkastéén esimerkiksi rahakysymys, vaan minusta se on

aikapitkalleilmapiirikysymysja osittain jopatéllainen semanttinen kysymys - mita yritys ohtajan suusta
tulee ulos.
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Tiivola:

Minustaoli hyvatuo MarjattaVVéanésen viimeinen puheenvuoro juuri gjatellameita pienidihmisiataala
meidén Suomenmaassa. Mina kannatan kovasti tuota gjatusta. Jos se jollakin tavalla voidaan toteuttaa,
niin hyvaon.

Ahlstrém:

Tuota, tdma oli minusta erittéin hieno ja hyva keskustelu, enka yritéa vetéa siti yhteen ollenkaan. Se
jaékoot mydhempddn ajankohtaan. Huomasin, ettéd kaksi kommentoijaa olivat ymmarténeet minun
gjatukseni Ranskasta tdysin vaérin. Vaikka mind olen vanha teekkari ja silldailla tietylla tavala
[eimaantunut, niin kyll& minaymmarran humanismin merkityksen, muttaainaen ymmarréranskal aisten
puuhia. Sitten néistd espanjalaisista golfkentistd, niin se on kylla niin, ettd he ovat enimmakseen
elékkeelld olevia yritygohtajia, jotka ovat niilla golfkentill& Toimessa olevat yritygohtajat eivét kylla
ehdi sinne.

Pj Ruokanen:

Kiitoksia. Min& haluan kiittéa panelisteja ja myds auditoriopuolella olevaa vaked, kokeneitajaviisaita -
ndyttda siltd, etta olette niité. Kiitos. Palaveri on paéttynyt.
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K eskustelutilaisuuden jalkeen toimitetut kirjoitukset

Toimitugohtaja M atti Alahuhta

Keskustelussanousi monta kertaa esiin kasitys, jonka mukaan share holder value olisi ristiriidassahyvan
yrityskulttuurin kehittdmisen kanssa. Nain asia el luonnollisestikaan missédn tapauksessa ole.

Erityisesti korkean teknol ogian nopeasti muuttuvillamarkkinoillaon yritysjohdon suunnattava mahdolli-
simman vahva huomio kilpailukyvyn léhteiden kehittdmiseen. Néista tarkeimmét ovat yrityskulttuuri,
osaaminen jatoimintaprosessit. Néista térkein on yrityskulttuuri: se vaikuttaa kaikkiin kilpailukykyteki-
joihin, joista taas tarkeimmét ovat asiakastyytyvéisyys, tuotejohtajuus ja toiminnan tehokkuus.

Hyvayrityskulttuuri pohjautuu yhteisiin arvoihin. Kun arvot ovat yhteiset, on kommunikointi nopeataja
myos lisdarvopohjainen padtoksenteko mahdollistuu. Tama tarkoittaa sitd, ettd paétokset tehdéén sielld,
mi ssé osaaminen on kulloinkin paédtdksentekotilanteeseen parasta. Hyvan yrityskulttuurin tavoitteenaon,
etté jokainen yksild voi hyvin ja tuntee ol evansa tekeméssa jotain merkittavaa.

Ainoastaan hyva yrityskulttuuri mahdollistaa liiketoiminnan pitk&jannitteisen positiivisen kehittémisen
jaonnistumi sen markkinoiden muutoskohtien toi stuvassahy6dyntémi sessa. Néin ol len hyvayrityskulttuu-
ri on edellytysjatkuvalle share holder valuen luomiselle, mikétaas luonnollisesti on yritysohdon térkein
tehtéva.
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Kanderi emeritus Kauko Sipponen

Kéyttdmassani puheenvuorossa korostin, etté vaikka omistajan intressi on térked, yrityksen toiminnassa
on edelleen annettava arvoa asiakkaall e ja huomattava henkil 6ston merkitys voimavarana. Eri etupiirien
valinen yhteiskuntasopimus jarkkyy, jos yrityksen johtoon sovelletaan amerikkalaistyylisia runsaita
palkitsemisjérjestelmid, mutta henkil dstéa vaaditaan tyytymaan tupo-menettel yn tarjoamiin olennai sesti
vaatimattomampiin etuihin.

Liséks on huomautettava, etté lagjamittainen yksityistdminen voi tietyssd mielessi heikentéd asiakkaan
jakuluttgjan asemaa. Kansalai sen julkiset oikeudet vaihtuvat kuluttgjan oikeussuojaksi. Markkinatal ou-
den palveluillayritetéén korvata se normisto, jokaon luotu vahvistamaan virkamiehen puol ueettomuutta
ja virkavastuuta sekd turvaamaan kansalaisen oikeutta saada viranomaisilta asiallista kohtelua ja
tarpeellisia tietoja seka valittaa ylemmaélle viranomaiselle. Ennakollista viranomaisval vontaa korvautuu
kuluttajien itsensa suorittamalla, monesti vaivaa ja kuluja aiheuttavalla jalkikétei svalvonnalla. Perus- ja
ihmisoikeuksien soveltaminen yritysmaailmassa on epdvarmaa ja epamadraista. Lainsddtdjan tulisi
huolehtia siitd, ettei asiakkaan ja kuluttajan suoja, nimenomaan oikeussuoja, pdase heikkenemaan
yksityistamistapauksissa
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Emeritus professori Hannu Soikkanen

Useassa puheenvuorossa todettiin, kuinka taloudellis-tekninen maailmankasitys vallitsee. Uskaltaisin
kuitenkin sanoa, etté se on vield vélineen asemassa ja pddmaarana on selvasti kansalaisten hyvinvainti,
mutta sen turvaamiseksi vaaditaan suurempaatehokkuutta kuin aikaisemmin jasiksi taloudellis-tekninen
on noussut yha térkedmmaksi. Kuitenkin, toki varauksin, sanoisin, etté tal ous tayttaa sita tehtévag, jonka
eduskunta oli sille asettanut mm. sédtdessaan eldkelait, jotka alkoivat kansanelékkeiden korotuksista
1956, jatkuivat sitten tyoeldkelakien sdédtamisella 1961 ja sitten seuraavilla vuosikymmenilla mm.
maatal ousyrittgjien ja muiden yrittgjien el8kkei den seka perhe-el 8kkeiden toteuttamisellaluotiin kattava
eléketurva. Silloin asetettiin tul evai suuteen suuri tehtava, varsinkin kun ikél uokkien koossajaodotettavis-
sa olevan dinién jatkuvan nousemisen my6ta rasitus kasvaisi. Samaan hyvinvointivaltion luomiseen
kuuluivat mydsvuoden 1960 ty6ttomyyskassal aki ja 1964 sairausvakuutuslaki jasitten kansanterveys aki.

Naihin kaikkiin sisdltyi kauastulevai suuteen ulottuvat velvoitteet, jotkaovat olleet jaovat taloudelle suuri
tehtéava. Néin tehokkuuden vaatimus nousee my6s suomalaisen yhteiskunnan sisdlta ilman, etté siihen
vield juuri tarvitsee liitt84 organisoituja intressejd tulotason nostamiseksi, toki nekin vaikuttavat.
Tyoel8kejérjestelma on tosin rahastoiva, mutta ei téysin ja kunnallinen eldkelaitos tosin keréd, mutta
[8hinn&vain puskuriasuurien ikal uokkien el 8kkeellel 8htoa varten. N&in tal ouden tehokkuuden lisdantyva
vaatimus selittyy ja on valttaméatén hyvinvointivaltion yll&pitédmisessd. Se vaatii korkeampia veroja ja
valitun linjan mukaisesti tyévoiman hinnan nousua ilman, ettd tyontekijdn ostovoima ja samalla
kysyntépotentiaali tuotteille nousisi.

Hyvinvointivaltion luominen ja yll&pitdminen on valtava ja historiassa ainutlaatuinen tehtéva Sen
tuloksena mm. vanhuuden ja kdyhyyden vélinen side on murrettu, eivdtka sairausjatyottomyys merkitse
endd sellaista onnettomuutta kuin aikaisemmin. Kun voimme todeta varsin perustellusti, ettd koko
teollinen yhteiskunta perustui "ahkeruuden valankumoukseen", sédnnélliseen tyontekoon, niin myds
hyvinvointivaltion yll&pito vaatii tehokasta tyoté.

Toki tehokkuuden vaatimus tulee osittain siitd, etté kilpailu on muuttunut globaaliseksi. Pédomaliikkei-
den vapauttaminen ja globaalien sijoittajien tulo teollisuusyritysten omistgjiks "pakottaa’ suomalaiset
yritykset menestymaén paremmin kuin aikai semmin. Mutta tehokkuuden vaatimus tulee my6s suomal ai-
sen yhteiskunnan siséltéd ja poliittisista ratkaisuista, joita on tehty aikaisemmin. Lisdtehokkuuden
vaatimusta on nostanut my6s odotettavissa olevan elinidn pidentyminen enemman kuin oletettiin.
Kasvanut hyvinvointi ja |88ketieteen tekniikan kehitys ovat yhdessa vaikuttaneet myds sairaanhoitoa ja
erikoissairaanhoitoa vaatineen vanhuuden pidentymiseen, toki myds terveend eletyn vanhuuden.

Kuinka suuri liikkumavara on yritysohtagjalla ja mik& on hénen vastuunsa, kun taloudessa on vahva
lisdantyvan tehokkuuden vaatimus? Luonnollinen vastuu liittyy yrityksen taloudelliseen menestykseen,
jossa yha olennaisemmiksi ovat tulleet asiakkaat ja heidén vaatimuksensa. Entinen tuotanto, kauppaja
palvelut olivat usein vailla selvéd kilpailua ja asiakkaalle vaihtoehtoa, yksinkertaisten hyddykkeiden
tuottamista. Tilanne on muuttunut. My6s tyontekijét sek& voimavarana ettd nopeassa tehokkuuden
vaatimusten luomassa uudelleenjarjestelyssa ovat joutuneet usein aikaisempaa suuremman paineen ja
epavarmuuden alaiseksi. Aikai sempaavaativimpinajakasvottominaovat tull eet uudet omistgjat, globaalit
Sjoittajat. Tassd osin ristikkdin menevien ja osin yhteisten pyrkimysten paineessa yritygohtajilta
vaaditaan seka kykya sovitella ettd néhddjaviedal&pi ratkai sut, joitayrityksen pitkantahtdi men taloudel -
linen menestys vaatii.
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Meilla on perinteitéd asiakkuuden hoitamisessa lainsdadannon ja jarjestdytymisen avulla lieventédéa
tyontekijoihin péin suuntautuvia ylilyontejd, mutta nimenomaan uutta on omistgjuuden muuttuminen.
Ihmisethén eivét ole koskaan vain omistgjia, asiakkaita tai vain tyontekijoitd. Kaikki ovat kuluttgia,
asiakkaita, ainakin mutkien kautta omistgjia ja tyonantgjiakin seké useimmat myos tyontekijoitad. N&in
yhteiskunnassa on monenlaisia siteité ja takaisinkytkentjé ja vaikutuksia moneen suuntaan. Jokaisella
ratkaisulla on monenlaisia seurauksia, joskus vain huonoja tai véhemman. Niista on valittava tai
uskallettava valita

Uusinjah&mmentavin piirre on ollut suomal ai sen yritystoi minnan siirtyminen ulkomai seen omi stukseen,
osa lisddntyvan porssiosakkeiden omistuksen kautta ja osa yritysostojen, jota on usein edeltanyt alan
kotimaisten yritysten fuusiot ja alan kotimaisten perheyritysten katoaminen. Onko t&ssd kehityksessa
jokinvastuu yritysgohtgjillavaiko myoslainsdétgilla? Uudessamaail massakiellot eivét ole samallatavoin
mahdollisia kuin ennen, mutta porkkanoilla sek& suotavia etta epdsuotavia. Ne mm. tuovat usein
eriarvoisuutta. Kun ldhes koko suun makeaks tekeva teollisuus on siirtynyt ulkomaiseen omistukseen,
niin kKysyy, kenen on vastuu, yritysohtgjien vai lainséétédjien. Ehkd kummatkaan eivét tassi nopeassa
muutoksessa ol e pysyneet mukana. Olen nimittéin sitd mieltd, ettdlainséétdjallaon valtaajaverolainséa:
dantd muovaa ratkaisevasti yhtei skuntaa ja toi mintaympéristod, jossa yritysjohtgjat toimivat. Néin myos
lainséétdjén ja yritygohtajien vastuu kietoutuu eréi ssé térkei ssi asioi ssa yhteen.
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Emeritus professori Osmo A. Wiio

Yritysilmaston vaihteluja

Tilaisuuden otsikkona on “ Yritysten ja yritygohtgjien yhteiskunnallinen vastuu”. Se voisi aivan yhta
hyvin olla“ Y hteiskunnan ja poliitikkojen vastuu yritystoiminnasta’ . Kyseessé on nimittéin vuorovaiku-
tus, silld jos yritykset voivat hyvin, myds yhteiskunta voi hyvin ja pdinvastoin.

Y hteiskuntaei voi — ainakaan markkinatal ouden vallitessa— asettaajatkuviavel voitteitayritystoiminnalle
ja olla samalla vélittamétta yritystoiminnan toimintaedellytyksista. Yritystoiminnan on puolestaan
otettava huomioon sen yhteiskunnan tarpeet, jossa se toimii. Meilld on historialisesti lyhyena aikana
menty yritystoiminnan edellytysten suhteen &&rimmai syydesta toiseen.

Yrittdminen oli “rikollista toimintaa”

Toimiessani professorinaja Liiketal oustieteellisen tutkimuslaitoksen johtgjana Helsingin kauppakorkea-
koulussa 1970-luvun alussa koin monin tavoin silloisen yritysilmaston. Sité kuvaa hyvin seuraava
kauppakorkeakoulun opintotoimikunnassa koettu tilanne. Oli puheena yritysel&man tilaustutkimusten
saanti koululle. Asiasta kdytti puheenvuoron toimikunnan opiskelijajasen. Opiskelija vastusti kaikkien
tilaustutkimusten tekemisté kauppakorkeskoulussa, koska “se olisi valtion varojen va&rinkayttod”.
Muistutan, etté kyseessé oli siis kauppakorkeakoulu.

Samoihin aikoihin opetusministerio teki korkeakoulujen teknisen tutkimuksen laitteiden k&yttn niin
vaikesksi, ettd suurin laivanrakentsjamme siirsi allaskokeet Ruotsiin. Opetuksemme tulevaisuutta
suunnitellut opetusministerion komitea puolestaan katsoi, etté tulevaisuus olisi yhteiskuntatieteellisessa
ja humanistisessa koulutuksessa ja teknisen koulutuksen resurssgja voisi karsia. Olin tuolloin Suomen
Akatemian keskustoi mikunnan jésen ja samanlaisista asioistariitelimme siell& joka ainoassa kokoukses-
samme. Seppo Sisdtdn antama” nollatutkimuksen” nimitys monilletuolloisille Akatemian tutkimushank-
keille oli vain lievaaliioittelua.

Elimme 1970-luvulla sellai sta uusvasemmistol ai suuden aikaa, jossa tavoitteena oli joko yritystoiminnan
sosialisoiminen tai ainakin tiukka yhteiskunnallinen valvonta. Joukkoviestinta ja erityisesti Yleisradio
heijastivat téta yritysvihamielistd ilmapiiria. Liikevoitto oli kirosanaja yrittelidisyys rikos.

Olin paikalla erdéassa pienessa piirissd, kun silloinen verohallituksen pdgohtgja sanoi, ettd “kaikki
yrittgjét ovat verohuijareita ja kysymys on vain siitd, miten heidét saadaan kiinni”. Tuntemani hyvin
menestyvan keskisuuren yrityksen toimitusohtgja ja pddomistaja mai yrityksenss, koska e henkisesti
kestanyt jatkuvaa syyllistdmista siita, etta oli luonut monille ihmisille pysyvia tyopaikkoja. Vastaavia
tapauksia lienee ollut monia.

Kauppakorkeakoulustasiirryin 1975 yhdeksi kaudeksi kansanedustajaksi. Eduskunnassakohtasin paljolti
samanlaisen yritysvihamielisen ilmapiirin melkein puolueesta riippumatta. Se kévisi selvasti ilmi, jos
joku vaivautuisi tekemaan sisdllon erittelya eduskunnan silloisista pdytékirjoista. Tosin valiokunnan ja
eduskuntaryhmien keskustelut j&isivét téll6in huomiotta. Y rityksille oltiin asettamassa vel voitteitatoinen
toisensa péélle, mutta toimintaedel lytyksisté el paljoa vélitetty. Poikkeuksena olivat vain valtion omista-



mat yritykset, joiden hallintoneuvostoihin monet kansanedustajat mielelléan pyrkivét ja joiden etuja he
eduskunnassa gjoivat.

Yritysilmasto muuttuu

Vasta1980-luvunjalkipuoliskollailmapiiri alkoi muuttua. Tajuttiin vahitellen, ettdsuomalaistenyritysten
menestys loi koko kansakunnalle pysyvia tyopaikkoja ja hyvinvointia. Vahitellen tuo keskindinen
riippuvuus alettiin meilldkin hyvaksya. Sitd auttoi yleinen siirtyminen eurooppal aisissa demokratioissa
liberalistisempaan tal ousj &rjestel méan. Sitten 1990-1uvun alkupuoliskollakylmén sodan paétyttyamentiin
Suomessa “kasinotalouden” myoté toiseen 88rimmaisyyteen akkirikastumisen toivossa

Nyt el etd8n aivan toisenlaisessa yritysilmastossa kuin neljdnnesvuosi sata sitten. Avoimessajakansainvé
listyvéssd maailman taloudessa paluu entiseen sééntelyyn olisikin mahdotonta. Sen liséksi, ettéa jopa
entisia valtionyhtioita yksityistetdan, yksityistetddn myds Euroopassa perinteisesti julkiselle vallalle
kuuluneita toimintoja liikenteesta terveyspalveluihin. En ole kuitenkaan viela ndhnyt Euroopassa
yksityisarmeijoja, miké sekéédn ei olis téysin uutta.

Y hdysvaltain Seattl essakokoontunut maailman kauppajarjesté WTO joutui voi makkai den miel enosoitus-
ten kohteeksi. Erilaiset kansalaigarjestot esittivdt vastalauseitaan, joiden mukaan WTO gjaa ldhinna
suuryhti6iden etujajaunohtaatavalliset kansal ai set. Tunnen empatiaajoitakin miel enosoittajien esittamia
véitteita kohtaan, toisia véitteitd ihmettelen.

Ei liene mikddn salaisuus, ettéd vasemmistokautenamme olin markkinatalouden puolustgja. Minun
liberalismiini liittyy kuitenkin aina vastuu, kun esimerkiksi halutaan mahdollisimman suurta ilmaisun
vapautta, on samalla hyvaksyttava se, ettd joku on sanomisista vastuussa. Sinun vapautesi voi nimittéin
loukataminun samanarvoi stavapauttani. Sama pétee miel esténi mydstal ousel amaan. Sinuntaloudellisen
toiminnan vapautesi voi loukata minun oikeuttani samanlai seen vapauteen.

Esimerkiksi Seattlessa yksi mielenosoittajaryhma on Y hdysvaltain suurin ammattiliitto, joka vastustaa
vapaakauppaa turvatakseen amerikkalaisia tyopaikkoja. Yhdysvallat on kuitenkin ensimméisend
vaatimassa vapaita markkinoita omille tuotteilleen. Sielld viranomaiset esimerkiksi estivat suomalaisen
Benecolin tulon markkinoille kunnes amerikkalainen yhtié ehti markkinoida oman vastaavan tuotteensa
ensin.

Jo vanhastaan tieddamme, ettei Y hdysvallat suostunut tilaamaan jéénmurtajiamme strategisista syista.
Sotilastarvikkeita se myy ympéri maailmaa, mutta kieltéytyy ostamasta vastaavia tarvikkeita muualta.
Liséks se on asettanut monenlaisia esteitd kehitysmaiden halvoille tekstiili- ja muille tuotteille syyttéen
niitd dumppauksesta. My6s Japani on noudattanut paljolti samantapaista valikoivaa protektionismia,
vaikka sen oma hyvinvointi perustuu melkein kokonaan vapaaseen vientiin muihin maihin.

K atoavatko yhteiskunnan peruspalvelut?
Suomalainen yritysilmasto on kokenut valtavan muutoksen. Halveksittavasta ja melkein rikollisesta
toiminnasta yrittaminen on Suomessa kohonnut kunnioitetuksi jatavoiteltavaksi toiminnaksi. Nyt ollaan

melkein péinvastaisessa tilanteessa 1970-lukuun verrattuna, silld monet ennen vakaasti markkinata-
louteen uskoneet asettavat kyseenalaiseksi eréét julkisen ja yksityisen toiminnan uudet rajanvedot.
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Viimeisin esimerkki tasta lienee entisen Postipankki/L eonian tapaus. Olenkin jo erdéssa kirjoituksessani
julkisesti ilmoittanut, etté 35 vuoden asiakassuhteeni mainittuun rahalaitokseen on péttyméssi. Sain
pankiltani kirjeen, jossailmoitettiin uusistajarjestelyistdjailmoitettiin [&himmistéa uusista palvel upisteis-
téd. Molemmat edellyttévét joko ajoa kymmenen kilometrin paéhén omalla autollatai juna- tai bussimat-
kaa. Sadan metrin séteelld kotoani on kuitenkin kaksi muuta pankkia, joten arvaatte ratkaisuni.

Miné kuitenkin asun pédkaupungin tihentyméssé, mutta suruksi k&y niiden vanhusten kohdalla, jotka
asuvat syrjékylillajajoillaei ole tietokonetta. Niitd he eivét osaisi kéyttdd, vaikka olisikin. Min& osaan
tekeméstd omallakustannuksellani pankille kuuluvaakirjanpitoty6té. Ehkévield L eoniaaarvel uttavampi
teko on postipal vel ujen purkaminen, jokavoi johtaaesimerkiks ainutlaatuisen saaristommevielajéjella
olevan asutuksen katoamiseen palvelujen puutteessa ja monien hgja-asustusal ueiden tyhjenemiseen.

Amerikkalainen ja pohjoismainen jérjestelma

Y hteiskunnan toimintojen ja byrokratian osittainen purkaminen sekad palvelujen kilpailuttaminen on
tervehdyttényt jatehostanut suomal aisen yhtei skunnan taloudellista jérjestelméé. Olen asunut Y hdysval-
loissa tarpeeksi pitk&8n ndhdakseni sikdléisen jarjestelmén hyvét ja huonot puolet. Siella maksetaan
keskimaarin hyvaé palkkaa ja verotus on murto-osa eurooppal ai sesta veroprosentista. Sen vastapainoksi
jokainen saa hoitaa oman sosiaaliturvansa vakuutuksien avulla haluamallaan tavalla. Jos ei ole tarpedlli-
siavakuutuksiahankkinut, voi pahoissaonnettomuus- tai sairaustilantei ssa menettda koko omai suutensa.

Pohj oi smai sessa kansankodi ssa mentiin toi seen 88rimmaéi syyteen kansal ai sten pakol li sessa holhouksessa
jayhtei skunnan tuella toi mimisessa. Jossakin valimaastossalienee kayttokel poisin muoto. Suomalai sessa
yhteiskunnassa pitéisikin siis mielestani k8yda perusteellinen keskustelu siitd, mitké tehtavat kuuluvat
jarkevadti julkiselle vallale jamitkayrityksille. Olisiko aikajonkinlaiselle * parlamentaariselle peruspal -
velujen komitealle” ?

Yritystoiminta kansainvalistyvassa ympéristossa

Kansainvélistyvéssi toimintaympéristdssi on kohtalokasta, jos kansallisvaltio ryhtyy yksipuolisesti
sanelemaan yrityselaméleehtoja. Y ritysel ama el 84 nyt tavallaan darwinilai sessaelinympéristossa, seetsii
itselleen sopivimman ilmaston jos entinen ilmasto kéy liian kylméksi tai liian kuumaksi.

Tasté tulen siihen loppukaneettiin, Nummisuutarin Eskon tapaan, ettd mielesténi yhta térkeété kuin on
keskustelu yritysten yhteiskunnallisesta vastuusta, olisi perusteellisesti punnittava yhteiskunnan ja
yritysten keskinaista vastuun jakoa ja yhteista etua.

Olen kuulunut julkisen vallan liikakasvun arvostelijoihin, mutta yhté hyvin olen valmis puolustamaan

pohjoi smai staperuspal vel ujen yhtei svastuutakansal ai sten tasa-arvon turvaami seksi . Sanel ustapuol eentai
toiseen olemme saaneet liian katkeria kokemuksia nyt pdéttyneell& vuosi sadalla.
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Emeritus arkkipiispa John Vikstrom: Eettinen tulosvastuu

Tal oudellisen toiminnan eettinen problematiikkaliittyy hyvin keskeisesti kysymykseen vastuusta. Kuinka
lagjalle ulottuu yrityksen vastuu? Entisaikojen tehtaanpatruunat kokivat, etté heilld on hyvin lagja ja
kokonaisvaltainen vastuu tyontekijdittensd, paikkakunnan jne. asioista. Taman ndkemyksen mukai sesti
saatettiin rakentaa jopa kirkko tehdaspaikkakunnalle.

Viime aikoina on saatettu menna toiseen a&rimméaisyyteen. On nahty yritystoiminnan vastuualue hyvin
kapeana: yrityksen tehtdva on luoda aineellisia arvoja ja silla siisti. Muut vastatkoot muista asioista.
Mutta vastaako néin kapea nékemys taloudellisen toiminnan tehtévasta ja vastuusta todellisuutta? Eikod
vastuu ulotu niin lagjalle kuin toiminnan faktiset vaikutukset ulottuvat?

On tullut tavaksi puhua tulosvastuullisuudesta - jopa yliopistoissa, kouluissa, sairaanhoidossa jne. Kun
tulosvastuun kasitetta kaytetdén yritystoiminnassa, kyseessa on tietysti ensisijaisesti taloudellinen
tulosvastuu. Mutta olisiko puhuttava myos eettisestd tul osvastuusta? Katson, ettéd néin todella on. Asiaa
on nimittéin tarkasteltava myds laajemman vastuun ndkokulmasta.

Liian kapean ndkokulman jaliian lyhyen aikaperspektiivin kiusaus on tana péivana koettavissa monilla
eldmanaloilla. Kun tavoitteena on nopea menestys, nopea voitto, nopea rikastuminen, nopea onnistumi-
nen, nopeatervehtyminen, nopeatyydytys, kdy helposti niin, ettei kunni oitetael@man omaalainalaisuutta,
e kasvun lakia, el uusiutumisen lakia. Huominen unohtuu. Y mpéristo, jossa toimitaan, unohtuu, myds

Muutamia esimerkkej & eetti sesté tul osvastuusta:

< Mink&an tulosyksikon etu e saa menna koko yrityksen tai yhteisdn edun edelle. Ei voi
ollaoikein, ettdjokin yksittdinen tulosyksikko pyrkii hyvaan tul okseen sellaisellatoimin-
nalla, ettd yrityksen muu toiminta siita tavallatai toisella kérsii.

< Mika pétee tulosyksikon suhteessa koko yritykseen, pétee vastaavasti yrityksen suhteessa
ympérdivaén yhteiskuntaan. Ei voi ummistaa silmidén siltd, miten yrityksen toiminta
vaikuttaa sosiaaliseen ymparistoon - tekemisill&an tai tekeméttd jattamisillaan.

< Eettinen tulosvastuu tulee kysymykseen myés silloin, kun tarkastellaan toiminnan
suhdetta ekologiseen ympéaristdon. Saatetaan téndén tehda tulosta, jonka todelliset
kustannukset maksetaan suurelta osin tulevina vuosina - ja suurimpina maksagjina
saattavat usein olla muut kuin yritysitse.

< Eettisell& tulosvastuulla on myds térked inhimillinen ulottuvuus. Voihan vélilla kdyda
niin, etta tallakin kohtaa otetaan enemman irti kuin mit& kasvualusta kestéa - ettei
kunnioitetakasvunlakia, ei uusiutumisen lakia. Tydssd uupuminenhan voi ollamerkkind
juuri tésté. Tulosta tehddan, mutta mihin inhimilliseen hintaan?
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< Talouden globalisoituessa, ylikansallisten yritysten siirtyessi nopeasti maasta ja maan-
osasta toi seen, tulee eettisen tulosvastuun problematiikka myos hyvin gjankohtaiseksi ja
konkreettiseksi. Y mpéristokustannukset, koul utuskustannukset jamonet muut kulloisen-
kin kansallisvaltion vastuulle jétetyt kustannukset jaévét laskematta, kun sen maan
laitumet on sy6ty paljaiksi ja riennetédn seuraavaan maahan ja maanosaan. Elleivét
tallaiset yritykset joudu vastaisuudessa kantamaan nykyistd suurempaa sosiaalista
vastuuta, ovat kansallisvaltioiden mahdollisuudet yll&pitéd hyvinvointiyhteiskuntaa
todella uhattuja.

Eettisell& tulosvastuulla on téten elimellinen suhde kestvén kehityksen gjatukseen. On kyse siitd, etté
luodaan edellytyksia kehitykselle, joka on kestdvé e ainoastaan taloudelliselta kannalta vaan myds
ekologisessa, sosiaalisessa jainhimillisessd mielessi.

Eettisen tulosvastuun gjatus lagjentaa menestymisen tavoitetta koskemaan myos sité lagjempaa koko-
nai suutta, jonka osanaollaan jajonkavarassa viime kadessa el etéén. Olemme samassa veneesss, samassa
avaruudaivassa. Olemme toistemme [dhimméisia
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Pa&johtaja Vappu Taipale: Yritysten sosiaalinen vastuu

Otan seuraavassa esille muutamia ndkokohtia, jotka ovat teemasta hieman etd8mmalld, mutta jotka
mielestani liittyvét sosiaalisen vastuun kasitteeseen ja tulevaisuuden haasteisiin. Tarvitaan uudenlaista
yhteisty6ta ja vanhojen asetelmien purkamista

Hyvinvointiklusteri - yhteistyo eri partnereiden valilla

Kun kauppa- jateollisuusministeri® méérittel ee strategiansa, se perustuu klustereille, isoille toimintojen
ryppéille, jotka kaikki tukevat toinen toisiaan. Suomen teollisessa kartassa on luonnollisesti hyvin iso
metsdklusteri jametalliklusteri, muttasinne on mydéssijoitettu hyvinvointiklusteri. Vaikkaalkujaan tdméa
hyvinvointinimike oli ansaittu helposti liittamall& yhteen hieman irrallisia toimintoja kuten vientiin asti
ulottuneita |&&ketuotantoa, terveydenhuollon laitteita ja tarvikkeita sekd kuntoiluvédlineitd, tarkempi
pohtiminen osoittaa, ettd klusterissaon runsaasti tilaainnovaatioille. ETL Anja Stakesin tutkimukset ovat
kehitelleet ideaa useita vuosia ja mm. Oulun seudulla on kauan toiminut laaja hanke joka konkretisoi
kasitetta.

Hyvinvointiklusteri perustuu verkostotal ouden teorialle, jonkaluoja on saanut mm. taloustieteen Nobelin
palkinnon. Verkostotal oustarkastel eetal oudel lisiatoimijoitakatsomallaniiden suhteiden verkostoajasen
vaikutuksia. Ei ole itsestdan selvag, etté pelkké jatkuvakilpailuttaminen olisi taloudellisesti tehokkainta.
Painvastoin, terveydenhuollossahan pystytddn osoittamaan, miten kilpailu voi synnyttd&d my6s suuria
hukkainvestointegja ja epdoikeudenmukaisuutta vaeston kannalta. Tehokkaalle toiminnalle voi olla
tyypillistd, etté sen tavoitteet on selkedsti mééritelty kayttdjien kannalta, ja etté toimitaan luottamukselli-
sissa suhteissa alihankkijoihin. Luottamuksen talous e ole vain naisliikkeen kehittelem& hempeéa termi,
vaan taloustieteilijankin teorioihin sopivaa gjattelua. Kun pitk&an toimitaan yhdesss, opitaan tuntemaan
toisensa, jatiedetddn mitd saadaan ja miten luotettavasti.

Verkostotalouden ndkokulmasta palvelut, julkinen valta, koulutus ja opetus seka tavaratuotanto hyvin-
vointisektorilla tarvitsevatkin toisiaan ja vuorovaikutusta. Tama kaikki voi toteutua, vaikka kaikki
osapuolet pitdvét kiinni omista tavoitteistaan: yrityksen on tuotettava voittoa, julkisen sektorin on
palveltavatasa-arvoisesti kaikkiajatutkimusei voi tinkiélaadusta. Hyvan vientituotteen val mistamiseksi
olisi edullista, ettd kéyttdjét olisivat olleet mukana tuotekehittelyssi alusta alkaen. Hyvélle yritykselle
vois olla ominaista, etté se tuntee sosiaalisen vastuunsa tuotteita kehitellessdan ja kayttédisi téllaista
mainetta tuotteitaan markkinoidessaan. Hyvélle tutkimukselle olisi tarpeen, ettd innovaatiot saataisiin
kayttdon mahdollisimman nopeasti, ja tdma voisi onnistua l&heisessd yhteistydssa palvelujen kanssa.
Julkinen valta palvelujen jarjestgjénda ei nayttéaydykaén hyvinvointiklusterissa enda markkinoita héiritse-
vanatahona, vaan péinvastoin: ndkyviin saadaan julkisen vallan toiminta my6s markkinoiden luojanaja
lagjentajana, seka toimintaedellytyksia turvaavana tahona. Klusterin kurkistuskulman kautta kaikkien
rooli saa uutta syvyytté ja yllatyksellisia piirteitd, samalla verkostoituminen osoittautuu konkreettisesti
hyddylliseks jatavoiteltavaksi.

Alykkaan organisaation teoria

Saksalainen yhtei skuntatieteilijaHel mut Willke on mielesténi hyvin mielenkiintoi sellataval laanal ysoinut
tulevaisuutta, ja ennen kaikkea valtion roolia tulevaisuuden tietoperusteisessa yhteiskunnassa. Valtio
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merkitsee Willken gjatuksissa yhteista vastuuta, sellaista vallankayttod, jota Suomessa toteuttavat talla
hetkell& valtio ja kunnat yhdessa.

Willke pohtii &lykk&én organisaation késitettd. Hyvin toimivissa organisaatioissa on kollektiivista
alykkyyttd, joka e ole selitettévissi sen yksittéisten toimijoiden muistin tai osaamisen kautta. Tama
kollektiivinen tieto sijaitsee kyseisten ihmisten tai yksikditten valisissd erityisissa suhteissa ja suhdemal -
leissa. Organisaation tavat toimiaja olla suhtei ssa ulkopuoliseen maailmaan ovat eréénlaista systeemisté
alykkyyttd, joka syntyy vuorovaikutuksesta, viestinnésta ja toiminnoista.

Y hteisen vastuun organisointi on tapahtunut historiassa eri tavoin. Kun lakiin jajérjestykseen perustuva
valtio on syntynyt laittoman voimank&yton hallitsijaksi, hyvinvointivaltio taas on pyrkinyt ratkaisemaan
kéyhyyden ongelman. Tulevassatilanteessa - tai oikeastaan nykyisessa tietoyhtei skunnassa - puute e ole
kontrollista, eik& edesrahasta, vaan tiedostajaerityisesti sen hallinnastaja ohjauksesta. Y hteisté vastuuta
tarvitaan nyt uuteen rooliin, suojaamaan ja turvaamaan kansalaisia, jotta el syntyisi kohtuuttomuuksia
tiedon jaossa. Valtion on nyt pidettéavahuoli kollateraalihyddykkei std, joillaon samanaikai sesti yksityisen
jajulkisen hyédykkeen ominaisuuksia, jajoitatarvitsevat seké kansalaiset etté markkinat. Téllaisia ovat
esimerkiksi ehkéisevaterveydenhuolto jaterveyden edistaminen samoin kuin ympéri stosté huol ehtiminen
jakoulutus. Nyt tarvitaankin valimaastoa puhtaasti Kilpailullisten ja puhtaasti yhteistython perustuvien
toimintojen vélillg, ja samalla ehka sellaisten tilanteiden sietokykyd, joita on aiemmin pidetty kokonaan
toi sensa poissulkevina, kuten esimerkiksi samanaikaisesti tapahtuvan kilpailun ja yhteistydn suhteen.

Sosiaalinen pddoma

Tutkijat ovat viime aikoina kehitelleet sosiaalisen pédoman teoriaa, erityisesti tdssi on kunnostautunut
Maailmanpankki. Sosiaalista pd&omaa mittaa yhteiskunnan organisoituneisuus ja se, kuinka hyvin tai
huonosti se instituutioineen toimii ja miten avoin yhteiskunta on kaikille jésenilleen.

Suomal aisen yhtei skunnan sosiaalinen pddomatase on korkeallatasolla: poliittinen vakaus, demokratia,
oikeusvaltioperiaate, kunnallinen itsehallinto ja kuntalaisen lagjat oikeudet ovat tasta todisteena.
Kansalaisvapauksia ja sosiaalisia oikeuksia on vahvistettu pitkdjanteisesti. Suomi on perustellusti ylpea
maan kattavista val okaapeliyhteyksistd ja tietoyhtei skunnan valtavaylistd. Suomen sosiaalisen pdéoman
korkean tason tulisi olla samanlainen kansallisen ylpeyden aihe. Suomessa turvallisuutta el ole hankittu
lujan jérjestysvallan vaan hyvinvointipolitiikan keinoin. Suomessa hallintokoneisto on luotettava ja
kuntien palveluj &rjestelméatoimii tehokkaasti. Sosiaalinen turvallisuus on antanut ihmisille mahdol lisuu-
den hankkia koulutusta myds aikuisidllg, vaihtaa ty6- ja asuinpaikkaa.

Sosiaalinen pd&oma on térkeda yritysten kannalta, silla se luo edellytyksia toiminnalle: infrastruktuuria
tarpeellisilletoiminnoille, koul utettuajaosaavaatydvoimaajaluotettavuutta sekéturvallisuutta. Innovaa-
tiot tulevat mahdollisiks janiille on edellytyksia. Talousel@man kannaltaon merkittéava, ettd kansainvé-
lisen yritystoiminnan sijoittumisedel lytyksié arvioivat tutkimuslaitokset ovat useasti arvostaneet Suomen
turvallisuutta, samoin suomalaisten kaupunkien tilaa. Esimerkiksi Helsinki on valittu maailman
turvallisimpien, toimivimpien ja viihtyisimpien kaupunkien joukkoon.

Yritysten sosiaalinen vastuu kilpailuetuna

Y ritysten on luonnol lisesti itse hahmotettava omasosiaalinen vastuunsa, muttasosiaali- jaterveyssektorin
nékokulmasta voinee arvioida niitd ndkokulmia, jotka tulevai suudessa kéyvét yha tarkedmmiksi.
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Kansalai sten tietoi suus liséantyy jaasiakkaat (tai riittdvan merkittéva osaheistd) kdyvét yhétarkemmiksi
kayttéytymisensd suhteen. Y mpéristétietoi suus on hyvéa esimerkki. Y ksinkertai staen voidaan sanoa, etté
kansalaidliikkeet ovat saaneet aikaan koko ympéristétutkimuksen nousun jakokonaisiatutkimuslaitoksia
aalle, kansalaidliikkeet ovat vaikuttaneet yritysten ympéristotietoi suuteen merkittavasti ja valinnoillaan
synnytténeet markkinoitauudenlaisille tuotteille. Vaikkavalintojen tietopohjan vakuuttavuus el ainariita
kriittiselle arvioijalle, on kuitenkin syntynyt uudenlainen reaktiomalli.

Yritysten sosiaalinen vastuu voisi liittyatilanteisiin, joissa esimerkiksi yrityksen henkildstopolitiikka on
vastuullista ja huomioi esimerkiksi vammaisuusaspekteja tms. Sosiaalinen vastuu voi toteutua myos
sosiaalisen yrityksen muodossa, jossa voiton tavoittelu e ole yritykselle ensisijaista.

K ansainvalinen tilanne

Japanin hallitus ja maan liberaalidemokraattinen puolue ovat paéttaneet tehda Japanista esteettéman
yhteiskunnan, kertoo Yomiuri Shimbun 6. tammikuuta 2000. Tavoitteena on lainsdadanto, jonka
toteuttami seen houkutellaan myos japanilaista yritysmaailmaa mukaan.

Kansainvédlisessa keskustelussa yritysten sosiaalinen vastuu nousee selvasti esille, vaikka téllainen
diskurssi el ndy Suomessa, jossa liikutaan ehkéa péinvastai seen suuntaan, tarkastelemaan vain osakkeen-
omistgjien etuja (ks. esimerkiksi Ann Svendsen: The Stakeholder Strategy). On olemassa useitakansain-
vélisaverkostojajafoorumeita, joillayritykset keskenddn pohtivat sosiaalista vastuutaan, kuten esimer-
kiks European Business Network for Social Cohesion, tai Business for Social Responsibility.

Suuret rahoituslaitokset kuten Maailmanpankki ovat myds kiinnostuneita téménkal tai sesta toiminnasta,
japisimmallaon Aasian Kehityspankki, jonka strategioissatodella on jouduttu huomioimaan askettéisen
kriisin vuoksi taloudellisen toiminnan sosiaalisen vastuun ulottuvuudet.

Stakes-konsortio on 1999 kaynnistényt suomalaisen yhteistyon kutsumalla yrityksia koolle keskustel e-
maan Suomeen mahdollisesti perustettavasta European Business Network for Social Cohesion -alaosaston
tai haaran. Konsortiolla el luonnollisesti ole téssd muuta kuin aloitteentekijan rooli. Ensimméinen
tapaaminen oli varsin lupaava.
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Entinen alivaltioshteeri Juhani Kivela: Yritykset, yhteiskunta ja osaamistalous

Tulevaisuusvaliokunnan "Yritysten ja yritysohtagjien yhteiskunnallinen vastuu" seminaarin teemaa on
aihetta késitella yritysjohtgjia ehka puhuttel evammasta etundkkulmasta: Onko Euroopan ja maailman
muutoksessa yrityksilldmme ja yhteiskunnallamme yhteisid etuja edistettévandan? Jos on - kuten on
ilmeisté - onko niin painavia yhteistytalueita, etta niihin pitdis yhdessa keskittyd, selkeasti fokusoitua.

Maailman kutistuminen yritystemme jokapéivéiseks toimintakentéksi on aikamme ilmi6. Kotimaan ja
Euroopan rinnalle jatilale on yritysajattelussa astunut koko maailma. Uuden teknologian saavutukset
ovat johtamassa siihen, etté suuryritysten ohellayhé useammat keskisuuret ja pienyrityksetkin tarkastel e-
vat mahdollisuuksiaan globaal ei ssa puitteissa.

K ehitysta on vauhdittanut viimeisen vuosikymmenen aikana tietoteknol ogian huima edistys ja sen myota
nopeasti liikkuvien kansainvélisten sijoittgjien ja pagomaliikkeiden rdjahdysméinen kasvu. Téma
kehityssuunta tulee edelleen vahvistumaan. Euroopassa se on samassa lisdpotkua yhteisen rahan
kayttoonotosta.

Suuryritysten toiminta ja omistus ovat monelta osin irronneet kansallisvaltioista. Yritykset arvioivat
markkinoitaan, tuotantoaan, tuotekehitystédén ja rahoitustaan maailmanlagjuisista nakokulmista. Myo6s
yritysten pagkonttorien, "kotipesien" sijoituspaikat ovat aktiivisen harkinnan kohteena. Neljénnes
suomal aisi staporssiyhti 6i stéapitéa Tal oussanomien kyselyn (29.12.99) mukaan mahdollisena, ettéyhtiéita
hallitaan myohemmin tulevai suudessa ulkomailta kasin. Valittomia |&htijoité on tosin vain yksi.

Suuryritys-, tiede- ja teknologiavetoinen kehitys ja ympéarivuorokauden toimivien globaalien rahoitus-
markkinoi den ai heuttamat maai | mantal ouden muutokset ovat olleet niin nopeita, ettataloustieteilijét eivét
tahdo pysya peréssd. Monet ekonomistit ovat eksyksissd, koska uuden teknologian yritykset eivét
kayttaydy enda entisten oppien mukaisesti. Mitéttomill& kiinteill&investoinneilla saadaan aikaan huimia
tuottoja. USA:ssa on adettu puhua "Uudesta taloudesta’'.

Yks uusia piirteitd nayttéa olevan, ettd maailmantalous eriytyy suuryritygohtoisesti sektoreittain ja
klustereittain kukin sektori jaklusteri omaksi maailmakseen. Niiden puittei ssa pyritéin edistdma&an omia
etuja ja luomaan omia pelisdanttja. Y rityskayttdytyminen on osaltaan muuttamassa maail mantalouden
rakenteita.

Kansallisvaltiot sijoittumiskohteina ja etujen edistgjané luokitellaan sektorietujen nakdkulmasta.

Uusi talous - Osaamistalous

Uuden talouden taustatekijoiden tutkimus on vasta kdynnistyméassa. Ekonomistipiireisséd kaydadn
keskustelua viela siité, onko kysymyksessa edes mistéén uudesta taloudesta. Y hdesta tal outta muokkaa-
vasta megatrendistd ndyttési kuitenkin vallitsevan yksimielisyys. Se on tietoyhteiskuntakehitykseen

liittyvainhimillisen pd&oman (human capital) - osaamisen - arvon nousu.

Tieto jainnovaati okyky tunnustetaan nyt talouden tarkedksi moottoriksi. Tiedon omaksuminen, hallinta
jahyodyntéminen sek&innovaatiot ovat inhimillisid prosesseja, jotkaedel lyttavat oppimista. Oppimisesta
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ja osaamispddoman kartuttamisesta muodostuu menestyvéa taloutta hallitseva avainprosessi. Maailma
siirtyy asteittain osaamistal outeen.

Inhimillinen p&8oma ja osaaminen ovat olleet kautta historian yhteiskuntien menestyksen takana
I hmiskunnan taistellessa maista ja luonnonvaroista ja niiden hallinnasta kaiken taustalla on vaikuttanut
tiedon ja teknologian edistys. Se e ole saanut vain ansaitsemaansa arvostusta. Nykyajan taloustiede on
runsaan kahdensadan vuoden teollis-tuotantokeskeisen gjan lapsi. Téta aikaa on dominoinut kiinted
pédoma. Osaami spadoman nousu merkitykseltéén kiinteén pd&doman rinnalle jauuden teknologian aloilla
sen ohi talouden menestystekijéna pakottaa talouden viitekehyksen uudelleenarviointiin.

Maailman kilpailussa menestyy se yritys ja yhtei skunta, joka oppii hopeimmin sisédistdméédn muutoksen.
Osaamistalouden rakenteet muotoutumassa

Osaamistalouden keskei set fundamentit, perustekijét jaerityisesti niiden tasapainoinen hallintaovat vieléa
vieraita pdéosalle ulkomaista ja kotimaista yritys ohtoa. Osasta ollaan selvill&. K okonaisuutta hallitsevat
vain harvat, poikkeuksellisen menestyneet johtgjat, kuten meilla Jorma Ollila. Pitkavaikutteisten
fundamenttien ymmérrysta vaikeuttaa johtgjien gjattelussa yksipuolinen shareholder-arvoja palvovan
kulttuurin saamayliote monessa yrityksessa. Uudet teknol ogiaosakkeet ovat panneet monet péét pyorélle.

Uuden talouden ykkosfundamentti on osaami spédoman tarjonta ja sen laatu. Osaamisperusta ja tasokas
laatu eivét synny hetkessd. Nevaativat pitkg antei statyotd, koulutusta, tutkimustajaelinikéi stédoppimista.
Ne ovat sidoksissa kansallisvatioihin ja niiden koulutus-, tutkimus- ja innovaatiojérjestelmiin sekéa
kansalliseen kulttuuriin. Julkisen sektorin rooli on avainasemassa télléa alueella.

Y rityksi ssé omaa osaami spaddomaa lisatéan tutkimuksella ja tuotekehittelyll& sekd koulutuksella. Niiden
merkitys on meilla viime vuosina hyvin ymméarretty. Yritysten ja yhteiskunnan yhteistyd on téssa

porssei ssa silmanrdpayksessd omistgjatatoiselle. Heliikkuvat kuitenkin aiempaahelpommin jataitavim-
mat nopeimmin. Heverkottuvat ja pyrkivét myos fyysi seen yhteyteen toisten osagjien kanssa eri tasoisissa
osaami syhtei soi ssé.

Osagjien liikkuvuuteen vaikuttaa osaami syhtei soj en vetovoi ma. Sen vahvuus koostuu useastaeri tekijasta.
Vetovoimatekijat ovat yhtei skuntaan, yrityksiinjakulttuuriin liittyvi& Niihin voidaan vaikuttaakansallis-
valtioiden tasollatietoisella politiikallatoisin kuin rahan liikkeisiin. Suomen kohdalla téssa suhteessaon
ongelmana korkea henkildverotus. Se on tyéntévoima, joka saa parhaimpia osagjia |éhteméén maasta.

Kolmas perustekijaon ihmisiin sitoutuneen osaami spddoman kasittel ytaito. Se néyttéé olevan niin meilla
kuin muuallakin heikosti hallittu alue. Ihmisesté organi saati oiden tarkei mpéna voimavarana on puhuttu
pitkdan ja eri konsultit ovat saarnanneet asiastaiét ja gjat. Taman itsestéénselvyyden sisdistdminen ei
vain tahdo menna perille. Meilla esiintyvistd ongelmista kertovat lukuisat tydelamatutkimukset seka
yksityiselta ettd julkiselta puolelta. Yritygohtagjiemme oman henkil 6stonsd osaamisen aliarvioinnista
kertoo tuore MPS-yhti6iden johtajatutkimus, johon vastasi 900 suomalaigohtajaa. Sen mukaan néyttési
johtamisilmasto huonontuneen, jos sité vertaa EV An kolmen vuoden takaiseen johtajatutkimukseen.
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Neljastaysin uusi osaamistal ouden tekijaon yrityskohtainen verkottumistaito. On hel ppo puhuaverkottu-
misesta. K&ytanndssé se on kuitenkin vaativaa. Siina tarvitaan luovaa sopimusten tekokykya ja kulttuu-
riosaamista. Verkostojohtaminenkin vaatii oman panostuksensa. Kokemusperéista tietoa on viela
saatavissa hiukasti.

Osaamistalouden rakenteista on jo hyvié esimerkkejé. Maailmaan on kehittynyt talouden johtokeskuksia.
Nama verkottuvat pienempien keskusten kanssa. Kehitys on johtamassa koko maailman késittéviin
sektorikohtaisiin osaamisverkostoihin. Kalifornian Piilaakso on alallaan ensimmainen maailmanluokan
uuden teknologian johtava keskus.

Sama suuntaus on vallala my6s perinteisen suurteollisuuden piirissd. Detroit on ollut Amerikan
autoteollisuuden sekd kehto etté keskus. Sen asema maailman keskuksena oli hetken japanilaisten
uhkaama. Syvélle juurtunut osaamiskulttuuri on osoittanut sielld voimansa. Detroit on saanut takaisin
entisen dynamiikkansa. Tuskin mik&&n muu paikkakykenee endd sité syrjayttdmadn maailman autoteol-
lisuuden johtokeskuksena. Stuttgartin voimat riittévét hyvaks osakeskukseksi.

Viihdeteollisuuden keskuksena Hollywood on jo menneen vuosisadan aikana kehittynyt aallaan
maailmanvaltiaaksi. Sen ylivaltaa ei pysty enda mikéan horjuttamaan.

Suomi edennyt eturiviin

Suomi on maailman ryhmittymisessi uuden gjan kilpailuun osoittanut ulkopuolisia hammastyttavaa
uudistumiskykyé. Sveitsi ssétoimivan kansainvalisen | M D-instituutin vuoden 1999 " The World Competi-
tiness" raportin mukaan Suomi on yhtei skuntana noussut maail mantilastossa kil pailukyvyltadan kolman-
neksi ja Euroopan ykkoseksi. Vield vuonna 1995 olimme 18. Suomen edelld ovat maailman johtajana
USA jatoisena Aasian pieni tiikeri Singapore. Ruotsi on 14. sijala. Ja mika merkittavintd, Suomi on
johtava maa osaamistalouteen liittyvien keskeisten tekijéiden kohdalla. Koulutusjérjestelmamme ja
teknol ogiayhtei stydmme julkisen sektorin ja yritysten valilla arvioidaan maailman parhaimmiksi.

Suomen kehitys puhtaasti taloudellisillamittareillaarvioitunaon ollut poikkeuksellisen vahvaa. Olemme
pystyneet jo kuuden vuoden ajan etenemaén selvasti yli EU-maiden kasvun keskiarvojen. Ulkomaiset ja
kotimai setkin makroekonomistit ihmettel evét kasvun syitd. Saavutuksiammevoidaan perustel lusti selittééa
laman synnyttamallayleisellatalouskurilla, rahapolitiikal la, harjoitetullamééréti etoisellatal ouspolitiikal -
lajaonnistuneella tulopolitiikalla. Oma vaikutuksensa on ollut EU-jésenyydell&ja euroytimeen liittymi-
sella Neevét kuitenkaan ole koko totuus.

Kulttuurit menestystekijéina
Suomen menestyksen takana on néhtéava myds kulttuuriimme liittyvét tekijét seka harjoitettu pitkdaikai-
nen koulutus- ja 1980-luvulta peréisin oleva teknologia- ja innovaatiopolitiikka. Niill& on ollut 1990-

luvun pa&tosperaisten tekijoiden ohella keskeinen vaikutus maan suoriutumiseen.

Useimmat makroekonomistit eivét joko ymmaérratai numerosidonnaisina eivét osaa arvostaa kulttuurien
vaikutusta kansantalouksien suorituskykyyn.

Kilpailukykytilastoa nyt johtavalla amerikkal aisuudella ja sen tuntumassa ponnistel evalla suomal ai suu-
dellaon yhtei st historian muovaama kulttuurien tai stelevaluonne. Amerikkal aisuus on ollut manteretta
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valloittavajanyt taloudelli sesti maailmaavall oittamaan pyrkivakulttuuri. Suomalai suuson ollut ankaraa
selviytymistaistelua tuhansia vuosia luonnon kanssa ja sitten 18hes tuhat vuotta kahden kulttuuripiirin,
[antisen jaitéisen rajamaana.

Amerikkalaiset ovat pééttyneen vuosisadan suurvalta ja maailman kulttuuritaistelun ylivoimaisia
voittgjia. Pienten kulttuurien selviytymissarjassa saa maailmassa hakea Suomen voittanutta.

Uuden ajan jatalouden haasteet

Vuosisadan ja vuosituhannenkin vaihde on kohdistanut monet katseet tulevaisuuteen. Suomea EU-
puheenjohtajamaanaseuranneen Portugalin pdaministeri Antonio Guterreson asettanut kunnianhimoisen
tavoitteen: "EU-Euroopan tulisi olla maailman kilpailukykyisin tieto- ja innovaatiotal ous vuoteen 2010
mennessd." Hén haastaa ndin USA:n maailmantal ouden johtoaseman.

Olisi suuri ihme, jostamavisio jatavoite toteutuisi. Ryhtymalla aktiivisiin uudistuksiin osaamistal ouden
kaikilla eri rintamillaolisi ensin jasenmaillaja sitten koko EU:lla mahdollisuudet ehk& 2020 - 30 nousta
maailman kilpailukykyisimmaks osaamistaloudeksi.

EU:n paéoksentekoprosessit ja koko toimintakulttuuri ndyttévét laajentumispaineissa toivottoman
kankeilta mukautumaan nopeana etenevédn maailmantalouden muutokseen. Toivo on asetettava
jasenmai sta nouseviin uudistusvoimiin.

Suomen lahtokohdat

Suomen tilanne pienten kansantalouksien sarjassa ja yksittéisend EU-maana on otollisempi. Meilld on
kaikki edellytykset edeté tietoyhtei skuntakehityksessi maailman eturivin maiden joukossa 2010 saakka.
Se ndyttdajopa erittéin todenndkdiseltéd. Sen sijaan myodntei sen kehityksen jatkuminen 2010 jélkeen ei ole
lainkaan itsestdén selvyys. Se riippuu nyt ja aivan 18hivuosina meidan omista paatoksistdamme. Naiden
paétdsten ohella tulee menestykseemme vaikuttamaan asenneilmastomme, koko suomalaisen kulttuurin
kehityssuunta.

Suomen aku ndyttdd hyvaltd Valtioneuvosto hyvaksyi viime vuosisadan viimeisessa istunnossaan
koulutuksen jatutki muksen kehittémi ssuunnitelman viidelle seuraavalle vuodelle 2000 - 04. Suunnitelma
on hyvéjase on gjan tasalla. Sen mukaan "suomal ai sessa tietoyhtei skunnassa tieto ja osaaminen ovat osa
sivistystd ja keskeisin tuotannontekij&d." Suunnitelmassa asetetaan tavoitteeks se, ettd "Suomi on
maailman karkimaiden joukossa oleva osaamis- ja vuorovaikutusyhtei skunta.”

Suunnitelman ja sen toimenpiteiden varassa ei tulevaisuutemme ole ilman muuta turvattu. Maailma on
lagjasti herénnyt osaamistalouteen ja sen mukanaan tuomaan uuteen kilpaan. Meilla el ole varaa jééda
lepddmaan laakereillamme eika tuudittautua suunnitel man voimaan.

Nyt olisi syyta selvittédd, miten voimme hyodyntéé perinteistd kulttuurimme menestystekijag, hyvaa

siséista yhteistyokykya. Se on ollut voimamme kriiseissé ja suurissa asioissa. Emme ela télla hetkella
kriisin kourissa, mutta kyll&kin ennen kokemattoman muutoksen pyortei ssi.
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Jo pintapuolinenkin tarkastelu osoittaa, ettéd kokoamalla nykyisié voimavarojamme yhteistoimintaan ja
ryhmittdmalla niitd uudelleen on saavutettavissa monella alalla merkittévia etuja yhteiskunnalle ja
yrityksillemme.

Erés esimerkkialue on suomalainen osaamiskeskuspolitiikka. Sitd on  sisdasianministeri6vetoi sesti
tarkasteltu 18hinn& aluepoliittisesta nékokulmasta. Se on sindnsa térked, mutta aluepolitiikkakin voisi
saada uutta voimaa, jos osaamiskeskus asiaa tarkasteltaisiin globaalista uuden talouden perspektiivista:
Miten Suomen tulisi asemoitua maailman, miten Euroopan osaamiskeskusten verkostoihin?

Suomi voi olla maailmanluokan toimija vain harvoilla alueilla. Niill& sen olisi kyettava toimimaan
ulospéin yhtendisesti. Menestys edellyttéa yhteisesti kehitettya kansallista strategiaa. Sitran toimesta
laadittu toinen kansallinen tietoyhteiskuntastrategia linjaa tapaa, jollavois edeta.

Euroluokan osaamiskeskukseksi maailman yhteyksineen voidaan yltd&a aluetason voimavaroin. Pienin
osaami skeskustemme asemoitumisnakdkulma tulisi olla Pohjoisen ulottuvuuden alue - Itémeren allas.
Siihen verkottuminen on alueiden ja/tai kaupunkikeskusten omin voimin mahdollista.

Suomesta on Nokian ansiosta kehittynyt langattoman viestinndn maailmanluokan osaamiskeskus.
Sellai sena Suomi tulee epéileméttéa ai nakin jonkin aikaa pysymaan. Nokiaon pystynyt vetdmaén Suomeen
jo tuhat ulkomaista 0sagjaa, jotka edustavat 70 eri kansallisuutta. Nokia on levittéytynyt yli maan. Se on
samalla luonut ympérilleen Nokia-klusterin. Nokia-Suomella on edellytyksia olla alallaan johtava
maailmankeskus. Kilpailu tulee olemaan ankaraa. Klusterin kil pailukyvysta huol ehtiminen on ensiarvoi-
nen yhtei nen tehtdvamme. Omien osaami sresurssien huvetessatulisi yhtei skuntamme vetovoi matekij 6i sté
huolehtia nykyist paremmin. Valtion, kuntien ja Nokian ja sen klusteriyritysten erilaisia yhteisponnis-
tuksia tarvitaan.

Toinen ala, jolla Suomella on mahdollisuudet nousta maailman johtavaksi keskukseksi on metsésektori
tai lagjemmin koko metsdperusteinen teollisuus. Krister Ahlstrémin johdolla Suomen metséteol lisuus on
neuvotel lut metsdperusteiselle teollisuudelle klusteriaseman EU:n teollisuuspolitiikassa. Taméa hyvaksyt-
tiin viime joulukuussa.

Metsépuolellameilldon perinteisesti |agjaajamonipuolista maailmanluokan osaamista. Kaikki johtavan
osaamiskeskuksen ainekset ovat olemassa. Ongelmana on eri metsdosagjien lokeroituminen omille
reviireilléan kansainvélisessa toiminnassa. EU:n piirissd saadun l&pimurron tulisi heréttdé ja kannustaa
ty6hon " Suomi - maailman metsdmaa -ohjelman ja brandin aikaansaamiseksi. Valtioneuvoston vuonna
1999 hyvéaksyma kansallinen metséohjelma on nimensa mukaisesti liian siséénpéin suuntautunut.

Kolmas aue, jolla saattaa olla tulevaisuuden mahdollisuuksia maailmanluokkaan on metsésektoriin
l&heisesti liittyva ympéristéteknologia.

edellytyksid kehittya joillakin kapeilla a ueilla yhtei sty6ssi vendl disten kanssa maailmanluokan Vendja
osagjiks ja sitd kautta projektijohtajiksi lansimaisiin yhteistyohankkeisiin ja osallisiksi eri tavoin.
Helsingin yliopiston yhteydessa toimiva Aleksanteri-instituutti on pattanyt kansainvéalisen resurssikes-

kuksen perustamisesta. Sen tarkoituksena on tarjota tilaisuuksia nuorille vendéisille tutkijoille ja
tiedeihmisille opiskella Suomessa. Sillé pyritéén tukemaan V endjan kehitystd jasamallaluomaan pitkalla
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aikavdlilla toimivia verkostoja. Aleksanteri-instituutti on itse Suomen Vendjan tutkimuksen verkostoja
kehittévé ja koordinoiva yhtei so.

Osaami spédoman tuhlaus on oma ongelma-alueensa. Sité on tuhlattu useimmissa suomal aisissa organi-
saatioissa monista eri syistd johtuen. Kansantalouden puitteissa Suomi on osin 1990-luvun lamasta
johtuen ja sen perintdna Pohjoismaiden ylivoimaisesti suurin ja OECD-maidenkin joukossa suurimpia
osaamisen tuhlareita. Tyoel@amédmme osallistuu endé 45 prosenttia 55 - 64 -vuotiaista. Vastaava luku
esimerkiksi Ruotsissa on 30 prosenttia korkeampi.

Tuhlaus uhkaa kasvaa tal outtamme vakavasti jaytavélle tasolle, jos yha paremmin koulutetut ika uokat
2010 jélkeen seuraavat nykymuotia. Ongelmaa on tarkasteltu téhéan asti 1&hinnd eldkepoliittisena
kysymyksena. Sita tulis pohtia myds osaamistalouden seka yritysten ja yhteiskunnan yhteisen edun
nakokulmista.

Osaamistal ouden muotoutumi sprosessiinliittyy moniakoko yhtei skuntaammekoskeviatul evai suusasioita.
Tulevaisuusvaliokunnan sopisi hyvin ottaa prosessi yhdeksi seurantakohteekseen.
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Varatuomari Timo Laatunen

Y htei stel@mén olemukseen kuuluvat vuorovaikutteisina oikeudet ja vastuut, olipa kysymys yksilgisté tai
yrityksista. Y hteiskunta tarjoaa elémisen ja toiminnan puitteet jasenilleen jayrityksilleen; vastapai noksi
niillé on velvollisuuksia yhtei skuntaa kohtaan.

Ajatelkaamme vaikkapa tilannetta nyky-Vengala. Puuttuu poliittinen ja taloudellinen vakaus; siséinen
turvallisuus, oikeus érjestysjaoikeudenhoito ontuvat jamuukin yhtei skunnallinen infrastruktuuri voi olla
puutteellista. Y mmarrdmmehel posti, ettayrityksetkin tarvitsevat yhtei skunnallistainfrastruktuuria. Vasta

toimintapuitteiden kuntoon saaminen innostaa ulkomaisia investointeja Vengjéle. Nyt riskit ovat liian
suuret.

Ajatussiita, ettel yrityksellaolisi yhteiskunnallistavastuutaon siisabsurdi. Se on niille yhtéluonnollinen
kuin kansalaisillekin. Yritysei voi toimiayhtei skunnassa, mista puuttuvat esimerkiksi vakaa demokratia
jahallinto, koulutettu tyévoima, liikenne- jatietoliikenneinfrastruktuuri, tutkimustoiminta jne.

Y ksilollaontasmallisiavelvollisuuksiakuten oppi-, ase- javerovelvollisuus. On niitayrityksell&kin kuten
vero-, ympéristonsuojelu- jatydsuojeluvel vollisuudet. Lait voivat ollaaukollisiatai jéédé ajastaan jé keen,
mutta moraali ja etiikka ovat aukottomia. Osa yritystenkin yhteiskunnallisista velvollisuuksista on
moraalisia. Ne muuttuvat yhtei skunnan arvojen mukana, mutta aina niité on olemassa.

Eldamme parhaillaan siirtymékautta suljetun talouden ja yhteiskunnan aikakaudesta avoimeen tal outeen
jamuuhunkin integraatioon Euroopassajakoko maailmassa. Viimeisené etappinaon KiinantuloWTO:n
jaseneksi. Elamme globalisaation aikaa. Murrosvaiheessa, jossa entiset normit eivét endd kaikki pade ja
uudet eivét ole vield vakiintuneet, esiintyy aina hapuilua, ylilyontejd, vaérink8ytoksié ja erheité. Silloin
on my0s vaikeata arvioida, mika on pysyvaéja mikaohimenevds, mikéaon menneisyyttajamikatulevaa
Eras leimallinen ylimenokauden piirre on tuotannontekijéiden valisen tasapainotilan muuttuminen
péddomaa liiaks suosivaan suuntaan. Esimerkkeja ovat ns. share holder valuen, omistgja-arvon, ja
optioiden liikakorostus. Olemme gjaneet keskiti el té ojaan eréi ssd 0singonj aoi ssajaoptioj érjestel yissaseka
yritystoiminnan virittdmisessé nostamaan osakkeen arvoa hyvin lyhyella aikajanteell& amerikkal ai seen
tapaan.

Samat markkinavoimat, jotka ovat vaakaa nyt kallistaneet, tasapainottavat sen jélleen tulevaisuudessa,
kun lyhytndkdisen toiminnan haitat ovat tulleet esiin. Pa&omistahan ei maailmassa ole lainkaan puutetta
japaédoma on liikkuvin tuotannontekijé.

Pulaa on innovaatioi sta seké ti edoi stajatai doista, jaihminen, jonkaluovuuteen neliittyvét, on liikkuvuu-
deltaan hidastuotannontekija. Liikkuvapddoma saapuu luovuuden sekatiedon jataidon luokse. Y rityksen
sijainnin tydpaikoista kilpailevassa maailmassa madréédvéat ensi sijassa markkinat, innovaatiot ja
ammattitaito. Erityisesti asiakad aht6i syyson palvel uvaltai stuvassayhtei skunnassaniin yritysohdon kuin
henkil 8stén tyon |8htokohta eiké suinkaan paédoman tuotto |8himmalla vuosineljanneksel 1&.

Eurooppa on muuttumassa vanhusten maanosaksi. Yritystoiminta kohtaa 18hivuosikymmenina paitsi
tyévoiman laadullisia ongelmia myds mééréllisen pulan. Se pakottaa yritykset ottamaan henkil 6stén

jéémassa paéoman varjoon.
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Y rityksen keskei sin eettinen vel volli suus yhtei skunnassa on luodatal oudel linen perusta sen ol emassaol ol -
lejakehittymiselleeli lyhyesti luodavaurauttayhteiskuntaan. Sen kayttémisesta taas pdavastuun kantavat
poliitikot. Kutsuimme Teollisuuden Keskusliitossa tdta yritysten velvoitetta aikanaan ansaintapakoksi,
kun kalkyloimme, millaisia tuloksia teollisuuden oli tulevaisuudessa saavutettava, jotta yhteiskunta
selvidis jo sdédetyistd ohjelmistaan. Tal6in selvisi muun muassa, ettéd meidén oli saatava Ruotsin taso
kiinni ennen vuosituhannen loppua tahi tingittdva eduskunnan jo paéttéamista tavoitteista. Tavoitetta
pidettiin 1979 utopistisena, mutta se on toteutunut.

Suuri lama opetti kouriintuntuvasti kuinka nopeasti koko yhteiskunta kérsii, jos yritysten kunto heikke-
nee. Yrityksen térkein yhteiskunnallinen velvollisuus voidaan mérittéa niinkin, etté sen on kyettéva
eldmaan, so. olemaan kannattava ja muuntumiskykyinen aikojen muuttuessa. Vain niin se voi téyttéa
ansai ntatehtévan. Toisaalta yhteiskunnan on pidettva huolta yritysten yleisista toimintaedel lytyksista,
jotta taloudellinen pohja pitéd ja tytpaikat pysyvat maassa.

Sitd vastoin ty6llisyyden hoito & ole yrityksen velvollisuus. Tydllisyys on pikemminkin seurausiimio
yrityksen nékokulmasta asi aa katsoen. Kannattavayritystyollistéd, kannattamaton ei. Siksi kannattavuus
on ainoatodella pitévéatydsuhdeturva; muut ovat ndenndisig, vaikkapaolisivat eduskunnan yksimielisesti
sadtémid. Yrityksella on kuitenkin velvollisuus pitd&a huolta kdyttdmastdan tyévoimasta. Tydsuojelun
ohella siihen kuuluu velvollisuus noudattaa ajan vaatimusten mukaista henkil stépolitiikkaa.

Voiko yrityksen ja yritysjohdon vastuita tarkastella erillisind? Normaalistihan yritygohto on yrityksen
oikeuksien ja velvollisuuksien esittgja ulospéin. Johdolla tarkoitan tall6in toimitusjohtgjaa ja hdnen
[&hi piiridan enk&niink&an hallitusta, jonkanykyisin katsotaan edustavan melko yksinomaisesti omistajia.

Y ritygohto on nykyisin usein omistajien isantérenki, vaikka aikai sempien oppien mukaan hénen piti olla
yrityksen eri intressenttien tasapainottaja. Edellinen painotus korostaa toimivan johdon velvollisuutena
olevan omistgjien edun maksimoimisen, jalkimmaéinen taas korostaa yrityksen menestymista pitkala
aikavdlillg, kun kaikillaintressitahoilla on pysyvé kiinnostus yritykseen.

Nykyisell&&n porssiyritysten johtajien enemmisto taitanee painottaa share holder val uen kautta pdgdoman
hytty& Samaa korostavat ylimitoitetut tai vadrin asetetut optio-ohjelmat. Matkimme liikaa Y hdysvaltain
mallia. Uskon tilanteen [&hivuosinatervehtyvén takai sin eurooppal ai seen suuntaan, mutta kulttuuriimme
epéilemétta jad pysyvaks muistoksi annos amerikkalaisuutta, eika se ole suinkaan haitaksi.

Suomessakin yritykset jakaantuvat kahteen ryhméén. Ensimméisen, luvultaan pienemmén mutta
nayttédvamman, muodostavat kansainvélistyneet jakansai nvélisesti omistetut suuryritykset kérjessaNokia,
Sonera, StoraEnso ja UPM-Kymmene. Niiden padkonttorit jatehtaat voivat muuttaa maastatoiseen. Niin
haluttaessa niita voidaan johtaa hyvinkin kylméakiskoisesti yhteen maahan ndhden vailla moraalisia
estoja. Niissa share holder value voi esiintyd puhtaimmassa muodossaan. Niin kauan kuin yrityksen
aivopdaoman térkein osa - yleigohto ja kehitystoimi - on Suomessa, voimme pitéd niitd kuitenkin
suomalaisina. Naissayrityksissatoiminnan etiikan kannaltaratkai seviaovat asiakaskunnan arvopainotus
jakansalaidiikkeiden voima. Y mpéristdarvot ovat nopeasti nousseet térkeiksi esimerkiksi metséteol lisuu-
dessa. Suhtautuminen kansalaisoikeuksia polkeviin diktatuureihin, orjuuteen ja lapsityévoimaan seké
muut humaanit arvot ovat vaikuttavia myos liiketoiminnassa.
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Toisen, lukuméérdltdan suuren joukon muodostavat tuotteiltaan tai palveluiltaan kotimaahan sidotut
yritykset. Niidenkin omistus voi osin kansainvalistyd, mutta aivoenergia, asiakassuhteet, raska-aineet ja
muut vastaavat tekijét sitovat ne lujasti Suomeen. Tallaisissa yrityksissa korostuu vastuu suomalaista
yhteiskuntaa kohtaan. Téta vastuuta el voi syrjdyttda aiheuttamatta haittaa myos omalle liiketoiminnalle.
Y hteiskunnan arvomaailma muutoksineen on tall6in helpommin tunnistettavissa kuin edellisen ryhman
yrityksissa.

Véitetédén, ettd Suomea johtavat nykyisin suurimpien yritysten toimitugohtagjat. Se on nékdharhaa.
PankinjohtajaAarre Simonen sanoi ai kanaan Suomen Kuval ehdess, ettdon perustusl akejakin vahvempia
lakeja, joita e eduskunta edes yksimielisend voi muuttaa; ne ovat talouden rautaiset lait. Véite johtunee
Siitd, ettéa yritygohto lausuu poliittisia johtajia selkedmmin ja useammin julki, mité terve taloudenpito
maaltavaatii. Viime vuosinatosin tdtajarjen danté olemme kuulleet myds péé- javaltiovarainministereil-
té sekd valtiovarainministerion johtavilta virkamiehilta

Eduskunta kuten koko suomalainen yhteiskunta joutui suuren laman seurauksena ahtaisiin taloudellisiin
puitteisiin. Samaan aikaan yhdennymme Eurooppaan ja siirrymme yhteiseen rahaan. Ajatusmaailma
viipyy vieldmennei syydessaeikaolesiirtynyt taysinintegraation jaglobalisaation aikaan. Kansainvalinen
kilpailu tydpaikoista ja pddomasijoituksista, valtion suuri velka ja suljetun talouden aikana kehittynyt
suuri julkinen sektori asettavat ahtaet rajat paétoksenteolle eivétké suinkaan muutamat yritysohtajat. He
péi nvastoin toimivat samoi ssa ahtaissa rgj oissa kuin poliitikotkin, mutta ovat néité notkeampia mukautu-
maan uusiin toi mintapuitteisiin. Itse asiassa Suomen integraation suurin ongelmaei alun alkaenkaan ol lut
yritysten sopeutuminen EU-aikaan, vaan julkisen sektorin sopeutuminen siihen.
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