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1. Kestava tyollistava kasvu Suomessa

Vationeuvosto (tulevaisuusselonteossaan) ja Eduskunnan  Tulevaisuusvaliokunta
(tulevaisuusmietinnossadn) ovat molemmat |ahteneet liikkeelle sitd gjatuksesta, etta
Suomen kansallisen energia ja ilmastopolitiikan tavoitteena on oltava kestava kasvu.

Meidan on muutettava kestavan kehityksen haasteet kestdvan tydllistavan kasvun
mahdollisuuksiksi.

Tulevaisuusvaliokunta aloitti kestavdn kasvun etsimisen kuulemala eri aojen
asiantuntijoita. Asiantuntijoiden viestin voi tiivistéd niin, ettd kestévan tyollistavyyden
tavoite voidaan saavuttaa vain rohkealla ja ennakkoluulottomalla edel18kavijyydel |&

Suomen on toimittava aktiivisesti ja aoitteellisesti kansainvdisilla foorumeilla ja
kehityttdvd kansainvaliseks kestédvan kehityksen living labiks samaan tapaan kuin
Kadifornian Piilaakso on ollut veturi ja lving lab tietoteknologiassa. Vain télla tavalla
voimme muuttaa uhat ja haasteet mahdollisuuksiksi.

Siksi Tulevaisuusvaliokunta jarjesti kevadla 2010 kansallisen edelldkévijyysverstaan
yhdessd Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa. Verstaaseen
kutsuttiin lagjasti sidosryhmié eri toimialoilta ja @i puolelta Suomea. Verstas yhdisti
tutkijat, viranomaiset sekd myos kolmannen sektorin ja yritysmaailman edustajat
yhtei seen visiokeskusteluun.

Edell&kavijyysverstaan teemana oli kestava tydllistava kasvu Suomessa: miten voimme
toteuttaa Valtioneuvoston energia- ja ilmastopoliittisessa tulevai suussel onteossa esitetyt

tavoitteet niin, ettd samalla luomme tyollistévad kasvua Suomessa?

Verstaaseen osalistui  yli 100 toimijaa ja tulokset olivat innostavia. Siksi
Edell8kavijyysprosessia péaétettiin jatkaa syksylla 2010 yhteistydssa Suomen yrittgjien
tulevaisuusvaliokunnan kanssa. Yrittgjilla on tydllistavassa kasvussa keskeinen rooli.
Siks Tulevaisuusvaliokunta paétti jarjestéd erityisesti yrittgjille suunnattuja alueellisia
edell&kavijyysverstaita. Verstaat jarjestettiin Oulussa, Kotkassa ja Tampereella. Néhin
yrittgéverstaisiin osallistui noin 150 Suomen yrittgien jdsenta. Tahan raporttiin on
kerdtty ndiden kaikkien Edell&kavijyysverstaiden tulokset. Yhteenveto tuloksista on
luvussab.




2. Kansallinen edellakavijyysverstas

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta ja Turun yliopiston tulevaisuuden tutkimuskeskus
jarjedivéat yhteistyossa kansallisen Edellékavijyysverstaan, johon oli kutsuttu lagjasti
sidosryhmideri toimialoilta ja eri puolelta Suomea. Verstas yhdisti tutkijat, viranomaiset
sekd myds kolmannen sektorin ja yritysmaailman edustgjat yhteiseen viso keskusteluun.

Edell8kavijyysverstaan teemana oli kestava tyollistava kasvu Suomessa: miten voimme
toteuttaa Valtioneuvoston energia- ja ilmastopoliittiset tavoitteet niin, ettd samalla
luomme tydllistévad kasvua Suomessa

Helsingissa 14.4.2010 jarjestettyyn erstaaseen osallistui yli 100 toimijaa. Téssa luvussa
esitetdan lyhyt tiivistelma verstaan tuloksista.

Edellakéavijyysverstaan  tulosten (kuva 1) perusteella Suomen  merkittavin
tulevaisuushaaste on toimintatavoissa. Kansallisena innovaatio haasteena e ole keksia
tdysin uusia tuotteita ja uusia bimialoja. n sijaan meidan on tehtéva vanhat/olemassa
olevat asat uudellatavalla. Alati muuttuvassa toimintaymparistdssi olennaisinta el ole se
mita tehdadn, vaan se miten tehddan.




Liséks verstaassa nostettiin esille joitakin uusia kérkitoimialoja. Nama teemat voidaan
jakaa neljédn ryhméan: julkiset palvelut/julkishallinto, muut palvelut, high tech ja ow
tech.

Kuva 1. Edellakavijyysver staan tul evai suusteemat

. St:llunrlili:r.e!.t.lst?. tekemiseen Tekemisen

© Kaytdjalahtoisyys . e tapa

* Innovaatiovaiheen tofeuttavia kapsilla, tiefointensiivisilla aloilla

toimivia pk-klustersita

¢ Epdonnistumisen sistokyky

* Transformaatio

* Kefterdt ja joustavat osaamisverkostot

¢ Toimintakultuurin muutos

s Kayttajavetoinen Etunimi Oy (jokainen yrittdjand)

* Julkisten palveluiden tuotteistaminen _

* Julkinen sekfori kilpailukykytekijaksi Julkiset palvelut Uudet
sisallot

Yastuullisuus vientituotteena

¢ Aineettomat ideat Muut palvelut

* Nichelqjit _

* Nanoteknologia High tech

* Tyovoimavaltainen energia

¢ Palveluliiketoiminta Slow tech

* Ekosysteemipalveluista tydtd

* Luonnenvaratuottavuuden ja omavaraisuuden kokeiluyhteiskunta

Edell&kéavijyysverstaan  tulosten perusteella julkishallinnosta on  kehitettdva
kilpailukykytekija Suomen teollisuudelle ja palveluviennille. Samalla my6s siita itsestdan
(julkishallinnosta ja julkisista palveluista) on kehitettava vientituotteita.

Muista paveluaoista esille nousivat hyvinvointi- ja eldmyspalvelut sekéd varsinkin
senioripalvelut. Naiden ohella merkitystédn kasvattavat myds ympéristopalvelut ja

vastuullinen liiketoiminta (vastuullisuuteen liittyva osaaminen vientituotteena).

High techin osalta Suomen on ensitdikseen tunnistettava ne kasvual at, joissa Suomella on
erityista osaamista. Néhin nicheihin on panostettava rohkeasti.

Slow tech gattelu on luova vastakohta high tech gattelulle. Joissakin teemoissa
tavoitteena voisi olla jopa teknologiasta luopuminen. Koneet ja automaatio voitaisiin
korvata fyysisilla palveluilla. Energiaratkaisuissa yms. ekosysteemipalveluissa voitaisiin



lisdks painottaa tydllistavyytta. Tuotantorakenteessa tarvitaan lahistrategiaa tyollistavien
|&hituottei den kehittamiseksi.

Uusista karkitoimialoista vahvimmin esille nous julkisten palveluiden tuotteistaminen
sekd julkisen sektorin toimintamallien kehittdminen niin, etta julkisesta sektorista tulee
kilpailukykytekija kaikille toimialoille. Julkisen sektorin nopea ja joustava toiminta toisi
reagointikykya ja kilpailukykya kaikille toimiaoille. Tama teema nouss myShemmin
vahvasti esille my6s alueellisissa verstaissa: byrokratiaa on vahennettéva merkittavasti.

Muista palveluista esille nousivat erityisesti aineettomaan padomaan liittyvét tuotteet ja
palvelut seka vastuullisuuteen liittyva osaaminen vientituotteena. Tama voisi kdytannossa
tarkoittaa esimerkiksi koulutusvientid (mukaan lukien opettajankoul utuksen kehittaminen
globaalilla tasolla seka Eurooppal aisen peruskoulun kehittdminen).

Teknologian osalta esille nousi kaks kehitystarvetta. High Tech -visiossa on panostettava
rohkeasti suomelle vahvoihin nicheihin. Myo6s ranoteknologian merkitykseen uskottiin.
Slow Tech -visiossa puolestaan korostettiin  tyOvoimavaltaista  energiaa,
luonnonvaratuottavuuden ja omavaraisuuden kokeiluyhteiskuntaa seka
ekosysteemipalveluita ja yleissmminkin palveluliiketoimintea.



3. Toimenpide-ehdotuksia ja politiikkasuosituksia

Ylla estettyjen, edelldkavijyysverstaassa esille nousseiden tulevaisuushaasteiden
ndkokulmasta  voidean  médritella  seitsemdn  toimenpide-ehdotusta  jaltai
politiikkasuositusta (kuva 2).

Kuva 2: Edellékavijyysver staan toimenpide-ehdotukset ja politiikkasuositukset

Rohkeus ja etunoja
¢ Uskalluksen politiikkaohjelma

Yhteinen visio ja tahtotila (osallistavalla prosessilla)
Kokeiluyhteiskunta: tutkimuksesta ja kehittdmisesta protoiluun

. cktori-, alue-japuotuepeolitikasta-SUOMpulitiikkaan: jatkumo Bpi toimintakentédn
¢ Julkisten palveluiden tuotteistaminen ja palveluvienti
¢ Sallitaan kuntien palveluinnovaatiot
< ~\altion aktiivinen vero-ja resurssiohjaus (selkeét kepit ja porkkanat)
yvinvointi ja eramykset
«__ Senioripatveltt
«Pkyritysterrinnovaatioiden tukeminen
e Uusien rajapintojen (miniklustereiden) luominen ja hyédyntaminen
* Yrittdjyyteen kannustaminen, itujen rahoittaminen (esim. mikrolainat) ja startin
ukeminen uudet rahonuskaytannot rohkeisiin kokeiluihin, fyrkkaa my 6s muulle k
tek IIeCPakeS’ rahan tajyyteen kannustaminen, jaettua ajyytta,
. sGrrmali
. TEKES 2.0 (+ Sitra ja ELYkeskukset)

« Esteiden purkaminen (byrokratia, lainséadanto, valvonta ja kontrolli —
tydmarkkinarakenteiden rajayttdminen (tydn moninaisuuden ja kansainvalisyyden

NRUSta e

< Digitalisointi, IPR, Nanoteknologia, Sdhkdautot, puu 2.0, luonto, vanhan
gudistaminen ——

Osaamispohjaiset opetussuunniteimat, jatkuva opplmlnemta kaytantbo
« _ Globaalien osaamisverkostojen luominen ja johtaminen

3.1. Uskalluksen politiikkaohjelma

Téarkein tulevai suushaaste onrohkeus ja etunoja- eli Uskalluksen politiikkaohjelma

Suomesta on kehitettava kokeiluyhteiskunta, jossa yrittdminen ja kokeilleminen on
hel ppoa ja kannattavaa. Haasteena onasenneilmaston ja toimintakul ttuurin muuttaminen.
Samalla on dirryttdva varovaisesta ja riskgd kaihtavasta sopeuttamisesta ja
leilkkaamisesta rohkeaan ja luovaan kaynnistdmiseen ja uuden kasvattamiseen. lIman




uskalusta ja riskgd emme kykene muuttumaan emmeka sdilyttamadan kansainvaista
| edell&kavijan brandia

Kansadllista ja kansainvalista bimintaymparistéa hallitsee nopeutuva muutos. Erilaisia
kriisgd, konfliktgja ja katastrofgja on tulevaisuudessa entistda enemman. Tama tilanne
asettaa julkishallinnolle kaksinaisen tulevai suushaasteen:

1. Nopeutuvassa muutoksessa reagoint- ja muutoskyky ovat ylimpia
Kilpailukykytekijoitd,. Tastda nékokulmasta uskaluksen politiikkaohjelmaa
tarvitaan luovuuden aikaarsaamiseks ja edistdmiseksi. Joustava ja dynaaminen
julkishalinto sekd nopea, helppo ja luotettava péadtoksenteko sekd rohkea
riskinotto tuovat kilpailuetua kaikille toimijoille. Byrokraattinen ja valvontaan
fokusoituva julkishallinto voi vastaavasti toimia esteend kaikelle kehittymiselle.

2. Toisadta koko gan nopeammin  muuttuvassa, epdvarmassa ja
monimutkaistuvassa toimintaympéaristossa on samaan akaan tarvetta myos
standardeille ja tiukale lainsdddanndlle ja globaalihallinnolle: kansalisille ja
kansainvdlisille pelisdannoille. Pitkdanteinen ja ennustettava poliittinen
padtoksenteko voi olla se arvoankkuri, joka luo pysyvyyttd, vakautta ja
luottamusta kaiken muutoksen keskella — ja mahdollistaa investoinnit
epavarmuuden ja riskien kasvaessa.

Seuraavissa toimenpide-ehdotuksissa nostetaan esille joitakin esimerkkga siitd, miten
uskalluksen politiikkaohjelmaa voitaisiin kéytannossa toteuttaa ja edistéd. Teemat ovat
perdisin  kansallisesta  Edellékavijyysverstaasta, mutta  toimenpide ehdotusten
yksityiskohdissa on hyddynnetty myos joidenkin muiden viime vuosina toteutettujen
tulevai suusverstaiden tuloksia

3.2. Julkisen sektorin innovaatiohaaste

Edella esitetty Uskalluksen politiikkaohjelma on poliittisten p&dtoksentekijoiden seka
virkamiesten haaste numero yksi. Julkishalinnolla on kuitenkin myds muita haasteita ja
mahdollisuuksia, jotka on alla jaettu neljéan osaal ueeseen

Julkishallinnon on dgirryttdva sektori-, aue- ja puoluepolitiikasta SUOMI -
politiikkaan Té&& varten on kaynnistettédva lagjasti osalistava kansallinen
visoprosessi, jolla mééritellddn yhteinen, kansdlinen viso ja tahtotila
Visioprosessissa esille nousevat toimenpiteet on toteutettava (jalkautettava)
jatkumo na l&pi koko toimintakentan

Julkiset palvelut on tuotteistettava palveluviennin veturiks. Tamé toimenpide-
ehdotus voi sisdltdd muun muassa julkisten palveluiden yrittgjyyden tukemista,
julkisten palveluiden innovaatiojérjestelmén kehittédmista sekd suomalaisten
vahvuuksien (esimerkiksi opetuksen, sosiaali- ja terveysalan sekd hyvan
hallinnon) tuotteistamista palveluvientid varten. Hyvéa esimerkki julkishallinnon



hallinnoimasta yrityksesta, joka kykenee toimimaan jopa veturiyrityksena omalla
toimialallaan, on Metsdhallituksen alaisuudessa toimiva Villi Pohjola. V astaavasti
my0s csallistavista prosesseista seka esimerkiks tuottavuusohjelmasta ja Paras-
hankkeesta tulisi kehittéa vientituotteita esimerkiks julkishallinnon, yritysten ja
kolmannen sektorin yhteistydlla.

Vation aktiivinen vero- ja resurssiohjaus (selkedt kepit ja porkkanat). Politiikan
on oltava murros ja muutosaikoina pitkganteistd ja luotettavaa. Poliittisen
padtoksenteon on luotava turvallisuutta ja vakautta muutoksen ja epdvarmuuden
keskelle ja vahennettava dilla tavalla yritystoiminnan/investointien riskeja.
Verotuksen on myos selkedsti ja yksiselitteisesti tuettava haluttua muutoksen
suuntaa.

Esteiden purkaminen: byrokratian, lainsdadannon, valvonnan ja kontrollin
moninaisuuden ja kansainvdlisyyden tunnustaminen). Hyvid esimerkkega
julkisista palveluista, jotka ovat kyenneet muuntumaan asiakasléhtdisiks ja
helppokayttdisiksi ovat verotus ja katsastus. Monimutkaiset veroilmoitukset ovat
muuttuneet  esitéytetyikss ja pelottavat  katsastusmiehet  ystavéllisiks
asantuntijoiksi, jotka auttavat metd huolehtimaan autoistamme ja
turvallisuudestamme. Silla valin kun verottga ja katsastusmies tekevét tyonsa, voi
kansalainen juoda kupillisen kahvia. Voisko myos ESR- ja EAKR- maailmasta
kehittéd vastaavanlaisen " hyvinvointipalv elun”?

3.3. Hyvinvointi ja elamykset

Uusa karkitoimialoja ovat muun muassa hyvinvointi- ja eldmyspavelut ja varsinkin
senioripalvelut. Muissa yhteyksissa esille nousseita pavelutarpeita ovat muun muassa
turvallisuus, sosiaali- ja terveyspalvelut sekd personoidut matkailupalvelut. Varsinkin
matkailun ndkokulmasta koko Itémeren aluetta tulisi markkinoida yhtend kokonai suutena
Aasian kasvavalle keskiluokalle. My6s Vengén (ja vastaavasti myds Ruotsin) sijainti
Suomen naapurinatulisi hyddyntéa entista paremmin.

Palveluiden kehittamiseksi Suomi tarvitsee palveluinnovaatiojdrjestelman seka erityisesti
palveluiden kehittdmiseen fokusoituja resurssga ja tyokaluja. Vaikka Suomen
historialliset menestystarinat ovat kaikki perustuneet teolliseen osaamiseen, niin se ei
tarkoita sitg, ettd myos tuleva kasvumme perustuisi teollisuuteen. Lisaks on muistettava,
etta fyysisten tuotteiden ja palveluiden rgja on kuin veteen piirretty viiva. Siksi disikin
parempi puhua tuotteiden pavelupitoisuudesta ja palveluintensiivisyydesté& kaikilla
tuotteilla on palvelufunktio.

Lantiset teollisuusmaat ovat palveluvaltaistumassa ja myos palveluita voi vieda. Siksi
Suomen tulis kehittdd kérkiosaamista palveluliiketoimintaosaamisessa ja varsinkin
palveluviennissé. Innovatiivisia rahoitusinstrumentteja ja kérsivallista riskirahaa tarvitaan
my®6s muulle kuin teknologialle (" Pakes’),



3.4. Pk-yritysten innovaatioiden tukeminen ja yrittajyyteen
kannustaminen

Kestava ja tyollistéva kasvu Suomessa on kiinni yrittgjyydesta seka varsinkin pienten ja
keskisuurten yritysten kasvupotentiaalista. Siksi haasteena on myos:

+  pk-yritysten innovaatioiden tukeminen
* uusien rgjapintojen (miniklustereiden) luominen ja hyédyntaminen ja
¢« yrittgyyteen kannustaminen

K &ytéannon keinoja voivat olla muun muassa:

itujen ja startin rahoittaminen essimerkiksi mikrolainoilla,
uudet rahoituskdytanndt rohkeisiin kokeiluihin seka
yrittgariskin alentaminenesimerkiks jaetulla yrittgyydella

Jotta uskalluksen politiikkaohjelma vastais myods kestévan kehityksen haasteisiin, niin
yrittgyytta ja pk-yritysten innovaatioita tulisi tukea erityisesti niilla toimiaoilla, jotka
ovat keskeisia kestavan kehityksen kannalta. Tallaisia voivat olla muun muassa palvelut,
ympéristoala, uus teknologia, liikkumisen/liikkumattomuuden hallinta, energia,
(korjaus)rakentaminen ja lahituotteet (mukaan lukien slow-agjattelu).

Yrittdminen on tehtdvd uuden teknologian ja joustavan lainsdadannon avulla niin
helpoks, ettd jokainen voi olla yritt4§a  Esmerkkga voisvat olla
http://www.huuto.net/fi/ ja http://schoolofeverything.com/. Niissd jokainen voi myyda,
opettaa tai oppia. Vastaavasti pankit voisivat tarjota nuorille (esimerkiks vaihtoehdoksi

" Kesa yrittajana” konsepteja.

3.5. TEKES 2.0

Uuden tuotteen ja toimintamallin pahin este on vanha tuote ja toimintamalli. Siksi on
risking, etta Suomen nykyiset karkitoimialat ja niiden toiminnan ympérille rakentuneet
kehittamistyokalut ovat pikemminkin muutoksen esteitd kuin innovaatioiden ja uuden
ajattelun kehittgjia

Esimerkiks Tekes on Suomen teollisen ja teknologsen osaamisen ydinkehittgja. Mutta

onko dglla kykyd ymmartdéa myos palvelut, paveluvienti, aineeton pdaoma,
tekijanoikeusteollisuus ja sosiaalinen media?
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Mink&lainen olisi Tekesin toimintamalli, jos se perustettaisiin vasta nyt? Eri yhteyksissa
on noussut esille esimerkiks gjatus ohjelmista luopumisesta. Ainakin osa rahoituksesta
voitaigin jakaa ilman ohjelmia - esimerkiks mikro- ja pk-yrityksille jaettavilla T& K-
seteleillg joilla yritykset voisivat tilata Suomesta tai ulkomailta sellaista osaamista,
kehittamista ja tutkimista, jonka ne katsovat tarpeelliseks.

3.6. Uuden teknologian taysimaarainen hydédyntaminen

Suomi on digitalisoitava taysimaaraisesti. Lisdks on kehitettdva kansainvédista IPR
liiketoimintaosaamista.  Suuria mahdollisuuksia liittyy my6s nanoteknologiaan,
sahkdautoihin, puun wsin kayttéihin (vaikka metsdteollisuus léhtis niin puu j88) seka
ympéristéteknologiaa. Myo6s vanha teknologia ja varsinkin infrastruktuuri onuudistettava
kestdvan kehityksen vaatimusten mukaisiks.

3.7. Osaamisjarjestelman kehittaminen

| Suomen koulutusj &rjestel mésta on kehitettéva kansainvalinen osaamig arjestelma.

Ensimmaiseré. toimenpiteend on méiitetava mita osaamista me tarvitsemme nyt ja
tulevaisuudessa - ja sen jalkeen on luotava globaali jarjestelma taman osaamisen aikaan
saamiseks.

Koulutuksen osalta tdma tarkoittaa muun musaa osaamispohjaisia opetussuunnitelmia,
jatkuvaa (elinikaistd) oppimista seka koulutuksen ja oppilaitosten entista vahvempaa
kosketuspintaa kaytantdon ja ty el amaan

Koulutuksen lisdks osaamigérjestelméssa on kuitenkin kyse my6s globaalien
osaamisverkostojen luomisesta ja johtamisesta. Olennaista on tall6inkin ensin maéaritella
tarvittava osaaminen ja sen jdkeen on rakennettava prosessi tdman osaamisen
kehittamiseks ja johtamiseksi. Koulutus on yks keino tarvittavan osaamisen
kehittdmiseksi. Monissa tapauksissa koulutus voi kuitenkin olla liian hidas jaltai kallis
keino osaamisen kehittdmiseen. Tall6in haasteena on globaalin osaamisen tdysimaaréainen
hyodyntéaminen esimerkiks kansainvélisten asiantuntijaverkostojen avulla.

Suomen kaytettdvissa ovat maailman kaikki oppilaitokset ja yliopistot sek& koko
maailman tyévoima.
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4. Alueelliset Edellakavijyysverstaat

Eduskunnan Tulevaisuusvaliokunta jatkoi edellékavijyystyota syksylla 2010 yhteistytssa
Suomen yrittdjien tulevai suusvaliokunnan kanssa.

Kevaan kansallisen verstaan tulosten pohjalta austavasti muotoillun Uskalluksen

politiikkaohjelman kehittamista jatkettiin jarjestdmalld kolme aluedllista, erityisesti
yrittgille suunnattua edell8kavijyysverstasta.

4.1. Oulun Edell&kavijyysverstas

Oulun, Kotkan ja Tampereen Edelldkévijyysverstaissa nous esille useita yhdistéavia
teemoja. Tallaisia olivat muun muassa vesiosaaminen, logistiikka (yhteydet), matkailu,
suuremmat aluedlliset kokonaisuudet sekd mikroyrityksiin  panostaminen. Myds
identiteettiin, paikalisuuteen ja hyvda elamaan liittyvat kysymykset nousivat esille
kaikissa verstaissa Oulun Edell&kavijyysverstaan (24.9.2010) tulokset voidaan tiivistéa
nelj&&n pai nopi steal ueeseert



Loulumaa: Oulun Eddldkavijyysverstaassa nousi esille  suurempien
yhteistoiminta-alueiden kehittdminen. Ajatus muotoiltiin Loulumaan -visioks.
Loulumaan muodostavat Oulu, Raahe, Kuusamo, Kgaani, Kainuu tai jopa koko
Lappi. Loulumaan  toimijat  tuliss  kutsua  kokoon  alueelliseks
innovaatioekosysteemiksi paikantamaan kaikki ne toimet, joissa yhteistyota
voidaan kehittéd. Yhteisd vidsoita voitaisin kehittdd koko aueen toimijat
osallistavissa, tulevai suusklubimaisissa prosesseissa.’

Sankaruusalusta: Koulutuksen ja osaamisen kehittéminen on yks teema, jonka
ympérille voidaan kehittdd suuri aueellinen innovaatiohanke eli Loulumaan
oppimispilotti. Pilotin tavoitteena on ihmisen ymmarryksen lisd&&minen ja
0saamisen kehittéminen.

Filotissa opetus henkilokohtaistetaan 3vuotiaasta |dhtien. Oppija diirtyy tasolta
toiselle omassa oppimistahdissa mentorin tukemana.  Teoreettista oppimista
tuetaan kisdlijarjestelmdla. Tallatavalla koulutuksesta tulee unelman ohjausta ja
kouluista sankaruusalustoja. Sankaruudella e téssa tarkoiteta sitg, etta jokaisen
pitdisi olla paras jossakin, vaan sitd, ettd sankaruusalusta tukee jokaista ihmista
siind missa han on parhaimmillaan ja auttaa téla tavalla jokaista toteuttamaan
omat unelmansa.

Tamankaltaiset henkil6kohtaiset ja elinikaiset oppimismahdollisuudet vapauttavat
lahjakkuuden ja luovuuden. Koulujérjestelmasta tulee oman tarkoituksen
etsmisen tybpga |hminen, oppiminen ja edma ymmarretddn holistisesti ja
henkisen oppimisen tuloksena on onnellisuus entistd syvallisemmassi miel essa.

Loulumaan sankaruusalustoihin liittyi myds gatus yrittgyyden edistdmisesta:
yrittgyyskasvatusta ja jopa y-tunnus tuliss antaa kaikille. Lisdks pohdittiin
henkilokohtaisia eldketilgja. Yrittgyyteen on kannustettava ja yrittdmisesta on
palkittava.

Kansainvalisen dliitin tuonti Vesikaupunki Ouluun: matkailu on Pohjois-
Suomelle tarkea toimiala. Oulu vois liittya Lapin matkailukeskuksiin omalla
vesiteemallaan (Meri-Lappi). Tassd visiossa yhdistyy vesirakentaminen sekéd
(vesiosaamiseen perustuvat) hyvinvointi- ja matkailupalvelut. Tausta-gjatuksena
on ilmastonmuutoksesta johtuva pakolaisuus — tai Oulun tapauksessa
pikemminkin "ilmastoeliitin” siirtyminen kuivuvasta Vdlimeren alueesta rehevaan
Pohjoiseen. Toinen esille noussut merkittava asiakassegmentti oli Kiinan kasvava
keskiluokka ja Englannin lohi-lordit. Kummastakin ryhmésta riittéisi prosentin
kymmenesosa Suomen ja Oulun seudun tarpeisiin. Matkailun ydintuotteita
Oulussa ovat perinteiset elamystuotteet kuten lohi, terva ja viina (pontikka).
Nahin vahvuuksiin liitettiin tulevaisuuskuvissa voimakas teknologinen etunoja

1 Samanlainen ajatus nousi esille myds Kotkan seudulla: koko Kymenlaaksoa, K aakkois-Suomea tai
esimerkiksi E18 —kuljetuskaytévad tulisi kehittda yhtené kokonaisuutena. Téma voitaisiin aloittaa yhteisilla
visioverstailla. Tampereella sama gjatus tuli esille kaupunginosan yrittgjét yhteen kerdavissa ja yhdistavissa
hankkeissa. Tallatavalla voitaisiin luoda kustannustehokkaita l&hipalvel uja.
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tulevaisuuden “verkkokalastus® voi kohdistua hologrammikaloihin, tervasta
tehdadn high tech tuotteita, joita myydéén grammoittain.

Kekohotdli: Taman tulevaisuuskuvan taustalla ovat yhteisollisyys, pesi jajuuret.
Kekohotellilla tarkoitetaan erilaisia tapoja kuulua ja osallistua Ouluun: keinot
vaihtelevat konkreettisesta virtuaaliseen ja pakallisesta kansainvaliseen.
Tulevaisuuskuvassa  yhdistettiin -~ paikalliset  hyvinvointipalvelut  uuteen
teknol ogiaan seka sosiaaliseen mediaan (tyyliin Second Oulu, FaceOulu jne.).

L &hipalvelujen osalta haasteena on verkostoida maaseutua: koko tuotantoketju on
saatava mukaan toimintaan. Keskeisessa asemassa on uusi luova sukupolvi seké
mikroyritykset ja niiden verkostot. Lahipalvelujen lisdks tulevaisuuskuvassa
korostui myo6s korkeateknologia — varsinkin hyvinvointi- ja ekoteknologiat.
Esimerkkeind nousivat esille muun muassa virtuaalinen aitiyspakkaus ja Avatar,
joka tekee osan tOista (joissakin muissa verstaissa on noussut esille Avattaren
tapaisia selamialkayttojarjestelmid, jossa sama Avatar voi palvella sinua
tietokoneessa,  matkapuhelimessa,  dypakkauksissa ja  kodinkoneissa).
Ekoteknologia nous esille gatus kulttuuria, luontoa tai ilmastoa (esimerkiksi
hiilinieluja) tuotteistavasta ” kylékaupasta’ (tai alueellisesta verotug érjestelmastd).

Kaikissa Oulun Edelldkévijyysverstaan tulevaisuuskuvissa yliopistolla oli térkea rooli
innovaatioveturina, mutta toimintamallit olivat yritysléhtdisia. My6s innovaatio- ja T&K
setelit saivat kannatusta T&K-setelit voivat olla hyva tyokau maailmassa, jossa
haasteena on siirtyminen lineaarisesta kehittdmisesta epédlineaariseen kehittdmiseen ja
jossa ahaalta ylos tapahtuvilla open innovation platformeilla on koko gan suurempi
merkitys. 2

Alueen innovatiivisuutta voidaan lisdtd myo6s julkisen tiedon vapaalla saannilla. Téta
voidaan pitéa yhtend, erityisesti eduskunnalle suunnattuna viestind. Kuten Kotkassa niin
my6s Oulussa Eduskunnalta toivottiin myds resurssgia fyysisiin ja virtuadisin
"kulkuyhteyksiin.  Liséks  toivottiin - muun  muassa panostusta  verkottumisen
edistémiseen.

Julkishallinnon erityiseksi innovaatiohaasteeks nostettiin - ministerididen (erityisesti
TEM:n ja OKM:n) yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet. Keskustelua kéytiin myds
"Makesin” perustamisestaz markkinoinnin ja johtamisen strategista osaamista on
kehitettdva. Pelkk& teknologinen osaaminen e riita kestévaan tydllistavaan kasvuun
globaalissa ja koko gjan muuttuvassa toi mintaympéari stossa.

Erikseen on vidd mainittava, ettd kakissa edellékavijyysverstaissa (Kotkassa,
Tampereella ja Oulussa) nousi esille erityisen voimakkaasti mikroyritysten seké niiden
verkostojen (verkostoyrittdjyyden) kehittamistarve.

2 Ajatus T& K -setel eistéd nousi esille jo vuonna 2005 Suomen kansallisen tietoyhtei skuntastrategian
tulevaisuusverstaissa.

14



Oulussa edllle nousseita arvoja (jotka liittyvdt muun muassa alueen identiteettiin ja
brandiin) olivat muun muassa arvostus, kunnioitus, erilaisuuden
ymmartaminen/hyddyntaminen, onni stumi sen/epdonni stumisen hyvaksyminen,
vastuullisuus/yhteisollisyys, kannustavuus

4.1. Kotkan Edellakavijyysverstas

Kotkan Edellakévijyysverstaassa (1.10.2010) esille nousseita teemoja olivat muun
muassa matkailu, terveysteknologia ja -palvelut sekd logistiikka. Terveysteema
yhdistettiin muun muassa matkailuun sek& metséteollisuuden osaamiseen (puupohjaiset
yms. orgaaniset 188kkeet). Logistiikassa korostui meri ja esmerkiks rantarata (rautatiet)
seka paavaylien (esimerkiksi E18) modernisointi.

Erdanlaisena kuriositeettina voidaan nostaa esille se, ettd useammassakin paperissa tuli
eamyksellisyydessa esille hiljaisuus — joka mainittiin my6s juuri julkaistussa
branditydryhméan raportissa matkailun tehtévana.

Kotkan sijaintia pidettiin hyvand, mutta esimerkikss matkailun nékokulmasta selked
aluedllinen veturi puuttuu.

Tulevaisuuspyorissa puhuttiin melko paljon identiteetistd ja sama teema nakyi myos
tulevaisuustaulukon arvosarakkeessa. Kymenlaakson identiteetti liittyy mereen, veteen,
luontoon ja logistiikkaan. Arvoja ovat puhtaus, ekologisuus, terveys, yhteisollisyys,
avoimuus, kansainvélisyys, yrittdyys. Nasta eniten ongelmia liittyy ekologiaan
(esimerkikss  meren puhtauteen). Vastaavasti suurimmat mahdollisuudet ovat
kansainvélisyydessa ja yrittdyydessa.

Haasteena on riittévan suuren yhtei sollisyyden/alueellisen tahtotilan rakentaminen Kuten
muuallakin niin myds Kymenlaaksossa ongelman voi tiivistéa seuraavalla tavalla:
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Osaaminen on, teknologia on ja joparahaa on - miks e sis tapahdu? Siks, ettd puuttuu
uskallusta, yhteistyota ja yhteista tahtotilaa. Taman ongelman ratkaisemiseks tarvitaan
aluedllinen innovaatioekosysteemi: tarpeeks suuria projektgja, joiden taakse toimijat
voivat ryhmitty&

Néita kestavan tyollistavan kasvun sateenvarjohankkeita nousi Kotkan verstaassa esille
viigi:

Kotkan ja Haminan satamat on yhdistettava kulttuurisatamaks ja
kansainvaliseks kauppakolmioksi: tarvitaan ihmisten ja tavaran transiittoa seka
viihtymiskeskuksia. Vesielementti on hyddynnettéva matkailussa, terveydessa ja
logistiikassa yhteistydssd kansainvdisten yrittgaverkostojen kanssa. Suomen
yrittdilla vois olla tdmén verkoston kokoon juoksemisessa merkittdva rooli.

Hyvinvoinnin, terveyden ja kauniin eldman HUB: Terveysteknologiaan ja
palveluihin sekd (terveys)matkailuun tulisi panostaa alueen viihtymiskeskusten
keihaénkarkena. HUB tulis toteuttaa myds portaaling, jonka avulla olisi globaali
mahdollisuus kayttéd terveysteknologigpalveluja ja koulutusta missa vain ja
milloin vain. Suomessa toimi 2000-luvun alussa Virtuaalisairaala Atuline, joka oli
ehk& aikaansa edella. Olisiko nyt virtuaalisairaaloiden aika? HUB voisi toimia
verkostoyrityksenda ~ (Terveydlaboratorio  OY), joka  kerdisi  yhteen
tutkimuslaitokset, oppilaitokset ja yritykset sek& hyddyntdiss monialaisesti
metséteollisuuden tietotaidon. Kymenlaaksolle/TL OY:lle omaleimaisia tuotteita
voisivat olla mm. puupohjaiset yms. orgaaniset |aakkeet, l8hiruoka ja puhdas
energia

Vaalimaasta on tehtava Pohjolan Hong Kong: 1t& Suomelle/ Kymenlaaksolle/
Kotkan kaupungille tarvitaan oma Veng &strategia. Lisaks viisumit pitaa poistaa
niin nopeasti kuin mahdollista: t&std seurais nopea kasvu vengarkaupassa (ja
mm. matkailussa). Y hteisty0 ja kasvu edellyttavét kuitenkin kielitaitoa, venaléisen
kulttuurin tuntemusta ja pal vel uasennetta:

E-18 modernisaatio: koko tietd/kuljetuskdytévéa on kehitettdva yhtena
kokonai suutena kérkihankkeella, joka sisdltéd seka pavelut, teknologian (dyn ja
sahkoauton) seka kaavoituksen. Samanlainen gatus on ollut aiemmin Loimaan
seutukunnassa: 9-tien ei  9-kehdn kehittdminen Turusta Niiralaan yhdella
hankkeella ja yhten& kokonaisuutena. Liséksi mukaan kehittdmiseen on saatava
my6s kansainvéliset rgjapinnat: E18 Kkuljetus- ja tuotantokdytédvana USAN ja
Aasian sekd Euroopan ja Aasian materiaali- ja tavaravirroille seka erityisesti
Veng an ulkomaankaupan kehittdminen suomalaisilla lisdarvopalveluilla

Innovaatior ahoituksen painopistetta on siirrettdva pieniin yrityksin: Lisaksi
tarvitaan  erityisesti  mikroyrittdyyden ja pakalisuuden (esimerkiksi
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l&hipalvelujen) kehittdmishankkeita. Tamén vois gatella olevan ristiriidassa
edell& esitettyjen suurempien kokonaisuuksien kanssa, mutta asia e ole niin. Erés
tdman aikakauden merkittavimmista trendeistd on sek& ettd: &ripdiden kasvu
samaan akaan. Muun muassa hyvinvointi ja pahoinvointi, fyysinen ja
virtuaalinen, globaali ja lokaali, suuri ja pieni kasvavat saamaan aikaan. Maailma
pirstaloituu, polarisoituu ja eriarvoistuu. Siks my6s Kymenlaaksossa tulis
kehittdd samaan akaan kaikkein suurinta ja pienintd sekd pakalista ja
kansainvdlistd. Gobal = loca + loca: maalmallal globaalissa
toimintaympéristdssa voivat menestya vain vahvat alueet. Siksi myds paikallisin
rakenteisiin on panostettava vahvasti globalisaation nimissa.

Eduskunnalle suunnatuissa politiikkasuosituksissa kehotettiin pistamaan infrastruktuuri
kuntoon. Kymenlaakson nakokulmasta myds viisumivapaudella on keskeinen merkitys
nopean talouskasvun nak 6kulmasta. Lainsaadantta on kehitettéva erityisesti pienyritysten
ndkokulmasta. Julkisiin hankintoihin on saatava muitakin kriteergjd kuin hinta -
esmerkiks paikallisuus. Té&a& vois edesauttaa muun muassa kestavda kehitysta
painottamalla. Mikédli esimerkks kuljetusten aiheuttamat ympéristéhaitat huomioidaan,
niin paikallisten tuotteiden kilpailukyky kasvaa.

Kotkan kaupungille osoitetuissa politiikkasuosituksissa Kotkan toivottiin ottavan
alueellisen veturin roolin. Seudun kunnat ja satamat on saatava yhteen. Tavoitteena voisi
olla myts koko Kymenlaakson tai Kaakkois-Suomen mahdollismman tiivis
yhteistoiminta-alue.

Muutosta on johdettava myoOs/ivarsinkin ennakoivalla kaavoituksella. Loimaan
seutukunnassa toimi 2000 -luvun aun kuntaliitosten akana Loimaan
tulevaisuus autakunta seka Loimaan seutukunnan tulevaisuusklubi.
Tulevaisuudautakunta etsi yhteisida visioita ja Tulevaisuusklubi kerdsi yhteen koko
seutukunnan eri alojen toimijoita. Tuloksena oli visio Lounaismaasta, joka olisi
merkittava tydssakadyntialue Tampereen, Turun ja Padkaupunkiseudun valissa.

Kymenlaaksossa tai jopa koko Kaakkois-Suomessa voitaisiin kéynnistéé samankaltainen
tulevaisuusklubi, jonka tavoitteena olis kerdtd yhteen Kaakkois-Suomen
innovaatioekosysteemi ja luoda yhteiset visiot yhteistoiminnalle/yhteistoiminta-alueelle.

Samanlaisella  klubimaisella tulevaisuusprosessilla  voitaisiin  toteuttaa  myds
Kauppakolmio, Kulttuurisastama, Vaaimaan Hong Kong ja Terveys HUB. Nama
prosessit eivdt ole toisilleen vahtoehtoisia, vaan ne voitaisin kaikki tormayttéa
tulevai suusklubissa

Haasteena on auedlisten toimijoiden yhteen kokoaminen sekd maksimaalisen
vuorovaikutuksen kehittdminen. Ja myods Kotkan ja ylipaétddn Kymenlaakson ja
Kaakkois-Suomen julkishallinnon tulisi rohkeammin suosia hankinnoissaan paikallisia

toimijoita.
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4.3. Tampereen Edellakavijyysverstas

Tampereella (19.11.2010) ylitse muiden nousi gatus mikroyritysten/pienten yritysten
yhteistyostd. Tarvitaan yritysryppéitd, joiden toiminnoista osa on yhteisia niin, etta ne
voivat hy6tya synergiaeduista ja tuottaa katkeamattomia palvelu- jatuoteketjuja.

Mikroyritysten “kalaparvet”: Tarvitaan pienten yritysten ryppéitd, jotka
kykenevat luomaan yhdessa suuria tuotekonsepteja. Konkreettisia jo olemassa
olevia esmerkkgd tdméankaltaisesta toiminnasta ovat matkalualueet ja -
keskukset. Esimerkiks Levi, Yllads, Saariselkd ja HimosMaailma ovat
yritysverkostoja, joissa kymmenet tai sadat yritykset yhdessd luovat
matkailukeskuksen. Puhutaan esimerkiksi Levin hengestd, jolla tarkoitetaan Sta,
ettd vierekkdiset ravintolat voivat lainata toisiltaan tarveaineita tai ne jopa
suosittelevat  toinen toisiaan alueen asiakkaita paremmin palvellakseen ja
kokonaisuuden laatua nostaakseen.
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Tampereen edell&kévijyysverstaan kalaparvi-ideaa voitaisiin kaytéannossa edistéa
soveltamalla matkailuaueiden ja -keskusten toimintamallia  muuhun
liiketoimintaan: vaikkapa Hervannan yrittgyyden kehittamiseen. Voivatko
Hervannan yrittdéa luoda aluedlisen klusterin ja "palvelukeskuksen”, jolla
tuotetaan tehokkaita, kilpailukykyisidja kestavia lahipalveluita ja -tuotteita?

Asiakadlahtoiset, ylivoimaiset palvelueldmykset. Verstaassa esille nousseita
(mikroyritysten yhdessd tuottamia) esimerkkituotteita ovat muun muassa
japanilaisten elamysmatkat. Elamysmaa Suomen “tyodleirellld’ voi tutustua
vaikkapa metsanistutukseen, risusavottaan, marjojen ja sienien poimintaan jne.
Palkinnoks japanilaiset matkagjat saavat (eldmyksen ja hyva mielen lisdksi)
sienenpoimijan passin/tutkinnon/diplomin. Myds senioreille voidaan koota
laadukkaita, suuria palvelukokonaisuuksia hyvinvoinnin, harrastusten ja hyddyn
yrityksisté. Japanissa on yrittgjakumppani, joka selvittéd mita asiakkaat haluavat
kokea. Seniorit voivat myos itse toimia yrittgjina ja pal veluiden tuottgjina.

ENIROMAINEN-el@méanjohtaminen: Téssa tulevaisuuskuvassa yhdistetéan
kaks teemaa virtuaalinen osdlistumien sekd yhden luukun periaate.
Edellakavijyysverstaassa muotoillussa politiikkasuosituksessa ehdotetaan suoraa
ja l&pindkyvaa keskusteluvayl88/-kanavaa kansalaisiIta eduskuntaan, hallitukselle
jaanapresidentille asti: www.kansa.fi.

Ajatellaanpa jos Suomi itsendistyiskin vasta nyt (eikd jo vuonna 1917).
Mink&ainen perustusaki ja vatiomuoto Suomelle otettaisiin nykyisissa oloissa?
Voisiko olla niin, ettd Suomi hyddyntdis vahvemmin digitaalisen demokratian
keinoja? Voisko Suomi itsendistyd uudelleen — ja rakentaa osallistavan
jarjestelman, jossa kysytddn verkostoilta ja massoilta (koska siihen on tydkalut
olemassa). Tama toimintamalli muuttais johtamiseen arvot ja mittarit. Jos taméa
on liian pajon vaadittu Eduskunnalta, niin pitdisikd puolueiden tarttua tdhan
tulevaisuuskuvaan ja ottaa kéyttéon uudet osallistavat prosessit? Suunnittelu- ja
konsulttialan tulevaisuuskuvissa suuri osa ihmisistd on tulevaisuudessa toissa
portaalissa. Sama tulevaisuuskuva vois koskea myds politiikkaa: suurin osa
ihmisistéd kuuluu tulevaisuudessa virtuaalipuolueisiin.

Toinen ENIROMAISEEN-strategiaan kuuluva gatus on yhden luukun pavelu
kansaaisille: jonkinlainen 24/7 portaai tai vastaava pavelu, jossa saa
henkilokohtaista palvelua palveluneuvojalta, jonka tukena on tuottagjaverkosto.
Kuulostasko utopiata? Onko yhden luukun perisate mahdoton toteuttaa?
Kysykdgpd  ENIROLTA. Hyvin  samankaltainen  perusidea liittyi
tulevaisuuskuvaan selventdvasta (onliner) yrittdasta, joka tekee monimutkaisesta
yksinkertaista ja seuloo tiedosta olennaisen. Asiakkaita ovat paéttgéa ja
ymmartdmattomat.  Yrittgan tiimiin - kuuluvat  tutkija, vahva maallikko,
kansankynttild, insindori, tekodly ja psykologi. Olennaista téssékin on
poikkisektoraalinen yhteistyd. Selventdva yhden luukun yrittgjd, jonka taustalla
on verkosto.
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Byrokratia alasl Tampereen edellékavijyysverstaassa kaytiin myds paljon
keskustelua lainsgadanndn monimutkaisuudesta seka byrokratian vahentémisen
tarpeesta. Yhdeks padteemaks nous Maakuntien Eurooppa, valta takaisin.
Talla teemalla viitattiin muun muassa siihen ongelmaan, ettéa eduskunnan tehtéava
on muuttumassa direktiivien kansallistamiseksi. Osittain t&sté johtuen nykyaan on
vaikeaa huomioida riittévasti alueiden erilaisuutta — joka kuitenkin on merkittéva
voimavara  varsinkin l[ahipalveluiden  ja  hyvinvoinnin/onnellisuuden
kehittdmisessa. Toinen julkishalinnolle keskeinen haaste on kehittéamisrahojen
suuntaamien todelliseen tekemiseen eikéa byrokratiaan. T&K e voi olla sellaisten
rahoitugjarjestelmien varassa, joista yritykset eivét saa hy6tya ja joissa suuri jos el
suurin osaa tyostd menee rahoitukseen liittyvan byrokratian pyOrittémiseen.
Byrokratiaesteet on purettava: nykyisin hallinto- ja palvelumaksut, vuokrat ja
seinien rakentaminen seka erilaisten lomakkeiden téyttaminen voivat vieda
suurimman osan gasta ja resursseista. Politiilkan innovaationa nous esille nk.
Laiton vuosi: ” Alkaa saatako yhtaan lakia vuoden aikana, yrittaja kiittaa.”

Kliseet nurinpéin: globaalista teollisuudesta lokaaleihin l8hipalveluihin ja
massatuotannosta erikoistumiseen ja brandeihin. Tama onnistuu hallitsemalla
asiakassegmentit  (segmentoimalla): meiltékin  10ytyy pienia paikallisia
erityisryhmid — ja myos nama erityisryhmét voivat olla koko maailman luokassa
suuriac kapealle asiakassegmentille profiloituja tuotteita voi myyda fyysisesti
l&hipalveluna ja virtuaalisesti (tai postitse) globaalisti. Téssékin olennaista on
pienten ketterien yritysten yhteistyo.

Yrittdyyskasvatus: Koululaitokselta toivottiin - monialaista osaamista ja
yhteistyokykya Oulun tapaan myds Tampereella ndhtiin, etta yrittgyydesta on
tehtdva yleinen toimintatapa. Varsinkin kasvuyrittdjyyteen tulis kannustaa.
Tassakin tehtavassa on kouluilla suuri rooli. Yrittdyys on saatava vahvempaan
rooliin koko koulutusjarjestelmassa. Myos lahjakkuuden varhaista analysointia ja
sen perusteella personoitua koulutusta kannatettiin (samalla tavalla kuin Oulussa).

Suomen yrittgille sopiva kehittamisidea, on median tehokkaampi
hyodyntdminen. Mediaan on saatava hyvid uutisia ja myonteisd esimerkkega
yrittdjyydestd: sankaritarinoita, jotka innostavat ja kannustavat yrittdmadan ja
synnyttavét yhteiskunnassa yrittgyysmyonteisyytta.

Muita Tampereen edelldkévijyysverstaassa esille nousseita esimerkkituotteita olivat
aineettomat, vahadn materiaalia kayttavat tuotteet ja selventdminen. Tulevaisuuden
talouskasvu tapahtuu maailmassa, jossa raakaaineet niukkenevat. Tama suosii
aineettomia tuotteita. Tallaisia ovat muun muassa eldmys- ja viihde-, terveyspalvelut.
Asiakkaina ndhtiin muun muassa individualistit, joiden perustarpeet on tyydytetty seka
vauraat eldkeldiset. Naiden aineettomien tuotteiden ympérille visioitiin erdanlaista
Uniikki projekti -yrittdjyyttd, jossa edelldkéavijyys ja laatu saavutetaan uniikeilla
projekteilla. Lainsaétgalta toivottiin  tdhadn liittyen muun muassa avoimia
tietojarjestelmid, tekijanoikeuslakien harmonisointia ja avointa tietoa/dataa (vrt. Oulun



verstaan tulokset). Sdhkoisen identiteetin suojalla on merkittdva rooli sdhkdisen
kaupankdynnin kehittdmisessd. Siihen tulis panostaa tédysimaérdisesti. Yritysten ja
julkisen sektorin yhteiseks haasteeks koettiin halukkuus pilotointiin.

Eduskunnalle osoitettiin kaikilta verstaspaikkakunnilta (Tampereelta, Oulusta ja
Kotkasta) sama viesti: voisitteko miettia keinoja, joilla esmerkiks pienet yritykset
yhdessa voisivat tarjota/tehda palveluita/tuotteita esimerkiks julkiselle sektorille ja
vientiin? Mikroyritysten ja myos pk-yritysten toimintaedellytyksi& on kehitettdva muun
muassa lainsdadant6d yksinkertaistamalla seka yrittgan lainsdadanndllista asemaa
parantamalla.

Myos palvelusetelit tai jopa ”vapaat hyvinvointisetelit” saivat kannatusta. Perusteluna oli
se, ettd kansalaisten valinta- ja vaikutusmahdollisuuksia palvelutuotannossa on liséttava.
Toinen tdhén gjatukseen liittyva ehdotus oli, etté ksityisia palveluita el tulis lainkaan
kilpailuttaa (esimerkiksi julkishallinnon toimesta), vaan suora kansalaispalaute vois
pudottaa markkinaehtoisesti huonolaatuiset tarjoajat pelista

Heikkona signaalina tulivat esille kulttuurienkelit. Téhan signaaliin liittyen Turun
kulttuuripéékaupunkiprosessin  yhteydessd keskusteltiin - luovasta johtamisesta ja
luovuuden johtamisesta. Ehdotuksena oli, ettd karkiyrityksiin palkattaisiin luovuuden
johtajana taiteilija (tai taiteilijatiimi) joka johtaisi/kehittdisi yritystd taideteoksena.
Ehdotus el saanut tuulta Turussa, mutta ehkdpd Tampereen luovuus ja rohkeus riittéisi?
Toisin péin gateltuna sama idea menee niin, etta eri alojen talousammattilaisista koottu
tiimi toimis useammankin eri kulttuuriorganisaation ”hallituksena’ tai ohjausryhmana.
Ensmmaisessi gjatuksessa viedddn taidetta ja luovuutta muille toimialoille ja toisessa
liiketal ousosaamista osaamista ja jopa riskipadomia kulttuuri- ja taidealoille.
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5. Yhteenveto

Edellakavijyysverstaiden ensimmainen opetus on se, ettd meilla on Suomessa joitakin
perinteisia osaamisaloja, joista kannattaa pitéa kiinni, vaikka kilpailu kovenisikin. Naméa
perinteiset vahvuudet, kuten esimerkiks mets& ja teknologiaosaaminen, on nyt
valjastettava kestéavyyden gjureiksi.

Toinen edell&kévijyysverstaissa opittu viisaus on se, ettd tarvitsemme my6s uusia
tuotteita ja toimialoja vanhojen tilale ja rinnalle. Emme voi nojata pelkéstdan vanhaan,
vaan tarvitsemme my0s jotakin aivan uutta. Nama uudet tuotteet, innovaatiot ja toimialat
[6ytyvat muun muassa nykyisten toimialojen valisisté innovaatioraj apinnoista.

Haasteena on kasvukykyisten ja -haluisten mikro ja pk-yritysten tormayttdminen seka
yrittd yyteen kannustaminen.

Kaikkein térkein tulevaisuusviesti on ehka kuitenkin ollut se, etta tulevai suudessa kaikki
toimialat - seka uudet ettd vanhat - toimivat eri tavalla kuin ennen: suurin muutoshaaste
on toimintatavoissa

Kansallisen Edellékavijyysverstaan keskeiseksi sanomaksi nousi uskallus: tarvitsemme
uskalluksen politiikkaohjelman.

Uskalluksen politiikkaohjelma lahtee siita gatuksesta, ettéa téarkein kykymme t&ssa
muuttuvassa maailmassa on rohkeus ja etunoja. Suomesta on kehitettdva
kokelluyhteiskunta, jossa yrittdminen ja kokeileminen on helppoa ja kannattavaa.
Haasteena on asenneilmaston ja toimintakul ttuurin muuttaminen.

On dirryttédva varovaisesta ja riskga kaihtavasta sopeuttamisesta ja |leikkaamisesta
rohkeaan ja luovaan kaynnistamiseen ja uuden kasvattamiseen. Ilman uskallusta ja riskeja
emme kykene muuttumaan emmeka séilyttdamaan kansainvalisté edell8kavijan brandia.

Kansallisen Edelldkavijyysverstaan konkreettiset toimenpide-endotukset koskivat muun
muassa koulujarjestelman kehittamista (osaamigjarjestelman globalisoimista ja
koulujarjestelman henkil 6kohtai stamista), kansallisten innovaatio - organi saatioiden, kuten
esmerkiks Tekesin uudistamista (palveluosaamisessa), kasvukykyisten ja -haluisten pk-
yritysten kehittamistd ja yrittgyyden edistamistd, uuden teknologian tdysimaaréista
hyodyntamistéd, kokonaisuuden edun ja samalla pakalliset vahvuudet ymmartévan
Suomi-politiikan kayttoon ottoa seka julkishallinnon innovaatiohaastetta (muun muassa
byrokratian véhentamistd sekd uusia yhteistoimintamallga julkishalinnon sisdlla ja
toisaalta myGs yksityisen sektorin kanssa).

Alueellisissa verstaissa tuli vahva tuki muun muassa yrittdjyyden, pienten yritysten,
palvelualojen ja koulutuksen kehittdmiselle sekd uuden teknologian hyodyntamiselle.




Liséks kestava kehitys sai kaikissa verstaissa hyvan vastaanoton: Valtioneuvoston ja
Eduskunnan linjauksiaenergia- jailmastopolitiikan edell&kavijyydessi arvostettiin.

Aluedllisissa verstaissa nous esille myos joitakin  kullekin  aluedle erityisia
tulevaisuushaasteita. Kotkassa suuren huomion saivat suuremmat  alueelliset
kokonaisuudet. Tallaisia olivat muun muassa Vaalimaan Hong Kong, Kotkan Haminan
Kulttuurisstama,  Kymenlaakso-VengaViro  Kauppakolmio,  Kaakkois-Suomen
hyvinvoinnin, terveyden ja kauniin eldman Hub/Living lab sekd& E18-kuljetus-
/tuotantokaytavan modernisointi koko matkalta yhten& kokonai suutena.

Oulun verstaan tulokset painottuivat osaamisen ja koulutuksen kehittdmiseen —
Loulumaan oppimispilottiin, jossa opetus/koul utus henkil 6kohtai stetaan
sankaruusalustaksi. Tassakin tapauksessa ldhtokohtana on (Kotkan tapaan) suurempien
aluedllisten kokonaisuuksien ja yhteistoiminta-alueiden kehittaminen esimerkiks
yhteisil|& visioprosesseilla ja tulevaisuusklubeilla

Tampereen verstaan painopiste oli yritysten yhteistyossd (kalaparvissa): voisiko
esmerkiks matkailukeskusten tapaisia yhteistoimintamallga levittdd my6s muuhun
liiketoimintaan? Toinen ndkokulma samaan teemaan oli  asiakasahtoiset,
yksinkertaistavat palvelut (jota téssa raportissa on kutsuttu Eniromaiseks-strategiaksi):

yhden osoitteen/numeron takaa |6ytyy monipuolinen, katkeamaton ja kullekin asiakkaalle
profiloitava palvel uketju.

Oululle ja Kotkalle yhteinen elementti oli vesi, johon uskottiin tulevaisuudessa liittyvan
merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia. Oulua ja Tamperetta (sek& pienessa méarin
my06s Kotkaa) yhdistivat korkeateknol ogiset ja aineettomat tuotteet.

Kaikille auedllisille yrittdyysverstaille yhteinen perussanoma oli pienten yritysten
yhteistyon kehittdminen suuremmiksi kokonaisuuksiksi - sekd myo6s paikallisen
identiteetin ("paikan hengen”) suuri merkitys. Tala viimeks mainitulla aineettomalla
paddomallavoi ollaluultua suurempi merkitys alueiden elinvoimalle ja kilpailukyvylle.
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Liite 1: Edellakavijyysverstaiden litteroidut tulokset

Kansallinen Edellakavijyysverstas (Helsingissa) 14.4.2010

Palvelu (3)
L upafasismin poistaminen (2)

Mit&: Eri alojen sertifiointi (vastuullisen
kulutuksen bréndéys ja formaatin luominen) —

Ryhmé Kasvun teemat pyorasté Esimerkkituotteet jatoimijat 2020 taulukosta | Politiikkasuositukset
1 Julkisten palvel uiden kaupallistaminen (6) Valittu teema: Julkisten palveluiden - Midipideilmaston muutos: ”on hienoa, etté julkisia paveluita
Kannustava, pitkajanteinen talouspolitiikka (6) tuotteistaminen voidaan tuottei stag’
Digitaalinen Suomi kuntoon (6) Kuntien rahoitukseen selkeét kepit (ei ainoastaan porkkanoita)
Mité: koulujakiinaaisille terveyspalveluja Hallitusohjelmaan lupa erilaisille kokeiluille
vendéisille, hammashoitoavirolaisille, Muutamanakyvaonnistuminen
psykologipalvelyjaruotsalaisille, neuvoloita Sallitaan kuntien palveluinnovaatiot— lupa ja rohkasu
Ugandeen jne. Digitaaliset jarjestelmét kuntoon
Kuka: PPP, joskus yksityinen, joskus yhdessa,
joskus julkinen yksin...
2 Suunnittel ustatekemiseen, mestarit maisterientueksi (5) [ Valittu teema: Suunnittel usta tekemiseen Y ritysten tukeminen kannustamal la: uudistetaan tukijarjestelma,
Mit&/millai sta osaamista tulevai suudessa tarvitaan? (5) luovan pé&oman tunnistaminen pdgomaksi (TEKES), tehd&én
Glokaali: e sidoksissa paikkaan, elamé paikallista, Mita: Protot raakileina, kéyttgjavetoinen konkreettisesti yhdessi (listulevaisuusverstaita)
yritys kansallisuus, virtuaalisuus (3) suun_nlttelu, monialainen osaaminen, Koulutug &rjestelman rgjéytys:. poistitteliuskovai suudesta, pois
Yrittdjyys (2) rahmtusp_erusteet pullonkauloistapois pelkan todiistuksen arvostamisesta, osaamispohjaiset
(byrokratia) opetussuunnitelmat
Ihme: olemassa olevat palikat uuteen jérjestykseen, uusien
Kuka Mestarit maistereiden tueksi, ) mahdollisuuksien nakeminen, Tekesin tarjoukset
koul utusjarjestelmén integrointi toimintaan ja Virtuaalisuus: tydta verkossa, globaalit voimavarat kayttéon,
yhteiskuntaan, julkinen tukijérjestelma | 4hidemokratiaverkossa (vaikuttaminen, osallistuminen,
tekeminen)
Asenne/tekemisen meininki: pois komiteat ja mietinndt, tilalle
kokeilut ja esimerkkiteot, epdonnistumisen sietdminen,
puolivalmiin arvo
3 Niche-lgjit taloudessa (4) Valittuteema: Niche-lgjit Valtion aktiivinen, maératietoinen vero- ja resurssiohjaus
Asennemuutos (2) L Y hteinen tietoisuus ja tahto: selked suunta
Valtion ohjausjarahoitus (2) Mita: Pagstottomet liikennemuodot, Sahkoautot nyt
Y hteiskunnan henkinen tilajaarvot (2) omavaraistalous, alykéskimppakyyt, avoin digi-
Laadullinen kasvu (1) kansalliskirjasto, digitaalinen simultaatiotulkkaus
Y mpéristoliiketoiminta (1 . S o
YritFt)éjyysiImapiirin IuorE1i)nen (1) :(()L(J)Iria; Yritykset, julkisen vallan aktiivinen
Koulujarjestelman uudistus (1) o
4 Vastuullisuusvientituotteena ( 4) Valittu teema: Vastuullisuus vientituotteena Koulutus: jatkuva oppiminen, enemman kosketuspintaa

kéytantoon
Rahoitus: fyrkkaa myds muulle kuin teknologialle (" Pakes'),




T4

Innovaatiointensiivisyys (2)
Maatal ouden renessanssi (2)

ympéristdteknologia, puhdas vesi, puhdas ruoka,
kestévét palvelut

Kuka: Riittéva lagja-daisesti, elinkeinoeldman ja
julkisen tahon yhteistoimin

garttivaiheen rahoitus

Palitiikka: visiointi, kv -tason vaikuttaminen, yritysten
keskindinen verkottuminen ja mentoroinnin fasilitointi,
julkisen sektorin vastuullinen kehittdminen (voi myos
synnyttéd markkinoita), yrittdj&ri skin alentaminen, Suomi
erimerkkina muille (energiaratkaisut) — keskitytdén enemman
meahdollisuuksiin kuin ongelmiin

Bisnes: hullujen ideoiden vieminen eteenpain,
verkostoituminen, mahdollisuudet ennen ongelmia, kestdva
kehitysisojen poikien agendalle, vahva konseptointi ja
bréndéys

Yrittayy & kasvuun verkostoyrittgyys (3)

Uskallus, riskiottokyky, epdonnistumisen salliminen (2)
Innovagtioiden kaupallistaminen (2)

Sosiaalisen pédoman kasvu, kulttuurinen osaaminen,
itsetunto (2)

Padoma: yrittdjyysosaamisen ja innovaatioiden
kaupallistamisen kytkeminen pdéomaan (2)
Osaaminen: kehittéminen, konkreettinen hyddyntéminen,
huippujen tukeminen jo peruskoulusta l&htien, tohtorit
yrityskentélle, koulutus osaks yhteiskuntaa (2)

Teknol ogiakeskei syyden rinnallemuitatukijalkoja
(luova-/tekijanoikeustal ous) (1)

Valittu teema: Kayttgaahtoisyys

Mité&: Living Lab, Tuote/palvelu muuttuu
kayttdj an toiveiden mukaan

Kuka: Verkostot (yritykset+ulkinen+tutkimus ja

koulutus+kayttdj at)

Viestinta - Hyvisté onnistumisistaviestiminen
Visionadrisia johtajia verkostojen johtoon

Julkisen sektorin toiminta nopeammaksi ja ketterdmmaksi
Organisaattorit ja toimintavaltuudet

Toiminnan k&ynnistamisen konkreettinen tukeminen— Living
Lab toiminnan tyokirja, toimintamalli jarahoitus

Aineettomat ideat— rohkeus, uudet instrumentit niiden

tekemiseen(5)

Kontrollistamahdollistamiseen (3)

Miké ihmista liikuttaa— mika tekee eldmésta
merkityksellistd— uudet eldmantavat (2)

Osagjien jaeri nékokulmien mixaus (2)

Tyon mielekkyys (2)

Pienet yritykset jaisot yritykset: erilaisuus suuruuden

tal)JstalIa, monet pienet jotka mahdollistavat suuruuden
2

Suomalainen ympéristosaaminen (2)
Globaalisuus kaikessa (1)
I k&&ntymispal vel uiden tuottaminen (1)

Valittu teema: Ainesttomat ideat

Mité: Palvelut eldménvaiheen ja arvojen mukaan
virtuaalisesti tai aineellisesti — tuotteiden
merkityssisalto

Kuka: ldeoijat — mixaajat, Tuotteistajat—
ammattilai set/ osagjat, Tukitoiminnot —Tekes,
TK -rahoitus

Kansalinen uskalus /asenneohjelma
Hyvén eldman |6ytéminen
Y h& uusien ryhmien tunnistaminen: aakulttuurit, heimot,
tarpeiden jamerkitysten moninaisuus, palvelut jatuotteet
Mixausta rgjapinnoille
Todellisuuden huomaaminen
Muutoksia suhtautumisessa tyon kéyténtdihin ja arvostukseen
0  Teollisentyokulttuurinmurtaminen
0  Tydnmoninaisuuden hyvaksyminen
0 Asenteidin liittyen ympéristoon, yritystoimintaan,
alargjoituksiin, kontrollointiin, tiedon hallitsemiseen

Tydvoimavaltainen energia(4)

Johtamisen uudet mallit (3)

Logistiikan tehostaminen, turhan kuljettamisen kieltdminen
©)

Lahiruoka(3)

Kokeileva puudesign (1)

Valittu teema: Tydvoimavaltainen energia
Mit&: Tydvoima: puu klapit, Tuuli, Aurinko,
Vesivoima, Maaldmpo— Laitteet ja Sovel lutukset
Kuka: Eduskuntafi, Sitra, Tekes: Tutkijat,
Toimijat, Keksijét, Yrittgéat

Tariffien Kannustava suuntaus

Verotus, investointitukien ohjaus, edistéminen
Esteiden poisto

Tku-Tre-Hki yhteiseksi tydsskayntialueeksi
Kokeilut mahdollistavapolitiikka

Johtamisen uudet mallit




Kriisivamius paranee (1)

Puu arvoonsa

Yrittdyyteen kannustaminen

Keksijoiden klubit (ty6ttdmét insinorit hyodynnetén)
Hiilikadenjalki

8 Nanoteknol ogia(verkostot) (4) Valittu teema: Nanoteknologia Visioty® kohti suomen nanolaaksoa— p&&omasijoittajat
Uusiutuvaenergia(2) Mita: Hyvinvointituotteet, Tuotteiden koon Globaalit osagjat (HUB —osaaminen, sosiaalinen media)
Slow life/ harmony (2) pienentaminen - tiiviiti, L aéketiede/ teollisuus - Globaalin tiimin johtaminen verkossa— monikultuurisuus
Design (2) helpon arjen palvelut, Nanoerikoisosaaminen, Kansallinen innovaatiovalinta: koulutus, T& K panostuksia,
Opetusteknologia (2) Designvaetteet ) o ) rahoitus, riskienhallinta
Kokeilut (2) \Ifelrjllzoast gﬂ?:%ﬁ;ﬂ?gi’?ggﬁed“sws Kokeilut— ARKI — Kuluttajan valinnat
Suomi “puudljymaa’ (1) Globaalit investorit ’ ' Tunnistetaan ja hyddynnetéén suomen vahvuudet
9 Innovaatiovaihe: Klusterit kapeille tietointensiivisille Valittu teema: Innovaatiovaiheen toteuttavia Tekestuki pois vanhoilta aloilta— Innovaatisille pk-sektorille
doille(8) kapeillatietointensiivisillaaloillatoimiviapk- kaupallistamistukea
Hyvinvointituotteet japalvelut (2) klustereita Rahoitus iduille: Mikrolainal -avustus
Teollisuuspalvelut (2) Mita: Myydaan yritykset kun investointitarve Kylvaminen —varinkaytokset hyvaksyttava marginaalisina
Saannot palvelemaan toimintaa (1) kesvaa + riskit liséntyy, Tunneima ja Poliitikot pois sakistd ja hyllyviroista auttamaan pipo- &
Hyvaksytaan erilaiset hyvinvointikasitykset (1) fiilistuotteet, hyvaoloa, kemia, bio, myssypaitd menestymasn
PK-verkostot (1) rzea(?lll_l;naallmaq S'ETUI ointipalvelut, Habbo hotef, Mahdollistaamikrotydllistymisen pipo- & myssypéille
ndlife, Elamapdissa _ Haave: meiila on henkinen ympristo jossatoisen etu
Kuka: Pipopéét (jotka kapinoivat vanhempien ymmérretdan omaksi eduksi— mahdollistaa verkostot ja uusien
tyopahoinvointiavastaan) + Myssypéét (osaavat, [shtsjen synnyn
kokeneet verkostoitujat, yritysosagjat) yhdessa Edunvalvonta l&pindkyvéks jaymmérrettévaks —
periaatteellinen ja betonoiva vastustus katoaa
10 Epé&onnistumisen sieto (4) Valittu teema: Epé&onnistumisen sietokyky 1. Pelinavaus + aloite: Tulevaisuusvaliokunta

9¢

Kokeilut (3) . ) 2. Olemassa olevien ajatus jatoimintamallien radikaali

Riskinottokyky (3) Mité: SYSTEEMINEN MUUTOS, jossa uudelleen arviointi jajarjestaminen _ o

Osaaminen jakoulutus (3) voidaan organisoidusti hallita heikkojen -> Luodaan jérjestelmé/systeemi, joka rohkaisee yksilGité
. ; ; markkinasignaalien jal ostami sta kéytannon jaorganisagtioita+ yrityksié innovaetioihin, kokeiluihin ja

E%Enéoaﬁfﬁﬁa & yritykset (1) tuotteiksi japalveluiksi riskinottoon. K eskeista: Onnistumisen palkitseminen ja

Uskallus (1) epdonnistumisen hyvaksyminen

Slow (1) Kuka: ALOITE: Tulevaisuusvaliokunta

Toteutus: Koulutug érjestelma, Sektori-, due-, japuoluepalitiikasta SUOM I palitiikkaan.
innovaatioj&rjestdma, yritykset, kolmas sektori + | Kokonaisvaltaisuus, jatkumo I8pi toimintakentén
kansalai syhteiskunta, julkinen sektori . Koulutus

Osaaminen, tutkimus, innovaatiot

Y rittéminen

Y htei skunnan toimenpiteet + palkitseminen
Kolmas sektori

Yksilét

Organisagtiot

Ohjelmat

Politiikka

Kansalaiskeskustelu

Mentaali asenne + suuri haaste + tarina (1)

Valittu teema: Transformaatio

Transformaatio " vanhan uusiminen” (4) Vanhojen investointien uusiminen vastaamaan uusiutuneita




LC

Ansainta perustuu arvon tuottamiseen (3)
Luovuus (2)

Julkisen sektorin tuottavuus (2)
Onvadlittava (1)

Mité: Olemassa olevien prosessien ja
toimintamal lien tehokas ohjaaminen > prosessin

jalostusarvon nosto. Esim. ERP-jéarjestelméa
globaalisti

Kuka: Innovatiiviset yrittgjét/yritykset. IRR:n
0sagjat. Prosessin kaynnistgjaesim. asiakas.

vaatimuksia

Suomen rooli kansainvalisessd mallissa perustuu
0saami sen tuottei stamiseen jakonseptointiin - IPR

Sn sijaan, etté kilpaillaan globaalisti investoinneista,
kerrytetdén lisdarvoa ja ansaintaa auttamalla muuttamaan
muiden tekemét investoinnit vastaamaan uusia tarpeita,
ympaéristé- ja markkinatarpeet

Ansaintamallien tulee kehittyatunnistamaan lisdarvon
luominen monitahoisesti = profit sharing

-> Suomen par asvientituote on luotettavuus

Ansaintaan liittyy myos palkkauksen perusteiden
kehittyminen vastaamaan luotua lisdarvoa. Sivutuotteenatydura
muodostuu perékkaisista projekteistalhankkeista.

Vanhan uudistamisesta hy6tyvéat monet tahot— riskit
pienenevét

Tarvitsemme myds kulttuuristamuutosta, joka kannustaa
hallittuun riskien ottamiseen ja keskittyy virheiden ja
epaonnistumisten sijasta niiden kautta luotuun lisdarvoon.

Rohkeuttajaetunojaal

12 Julkinen sektori kilpailukykytekijaksi (4) Valittu teema: Julkinen sektori Julkishallinnon rakennemuutos kéyntiin
-> Organisaatioiden kehittdminen (1) kilpailukykytekijéaks . Muutos ohtamisen koulutusta johtajille/kaikille
New digital agenda, yhteiskunnan rakenteellinen Muutosturvaa
muutos/uudistus. Hallintol htdisyydesta Mité: Sahkoinen asiointi, terveydenhuolto, Poliittiset padtokset
kansalai sl 8htdisyyteen (3) opetus, kuntapalvelut Ennakointi
Johtaminen-spirit (2 Henkil 6stokoul utus
Verotus 43%sgéhk('(5i ;a yrityspalvelut (1) Kuka: Yksityiset palveluyritykset, julkishallinto Tyokierto
Judolla mutoksianopeasti (1) mahdollisigana
Mentévéatoimintakéarki edella - tahto Tuloksen tuottavat yksityiset palveluyritykset
Yrittgjyys nousuun (1)
Jaykka koulutusjarjestelma (1) Julkishalinto uuden innovatiivisen
markkinan kéynnistgja— maéritteleetuloksen
Globaali markkina —Suomen osuus
13 Immaterialisaatio (3) Valittu teema: Palvelulitketorminta .

Rohkeat kokeilut (3)
Hiilipohjaisuus (2)
Palveluliiketoiminta(2)
Elédmykset (2)
Metsiosaamisen globaali tarjontati¢overkkojen kautta
@
Luovatoiminta (1)
Maksullistakoulutustavendéisille (1)
Logistinen osaaminen (1)
0  Pohjoisvéyla

Mité: Elémysgalvelut mm. matkailu,
metsaosaamisen globaali kouluttaminen

Kuka: Pk-yrittgjé, VR, Finnair, MEK, TEM,
kouluttgjat, yliopistot ja globaalit metsdyritykset

Vido- jatahtotila mé&riteltava

"Pallon” vastaanottanal -t tulee méaritella

Uudet rahoituskéytannot rohkeisiin kokeiluihin

Luonto ja luonto-osaaminen myos virtuaaliseks (Live n lisaksi)
Maéritellyt tahtotilat mukaan hal litusohjelmaan/iin




8¢

0 ldanrautatie
Bioprosessien kaytto uusi utumattomien luonnonvarojen
hy6dyntémisessi (1)

14 Ekosysteemipalveluista ty6ta (5) Valittu teema: Ekosysteemipalveluistatydté Tuotteistus/konseptointi
Ei jatetayrittgjdd yksin (3) Talouskésitteen lagjentaminen (ekosysteemin taloudellinen
o  Uus yrittgakonsepti Mité: Kulttuuripalvelut: luontomatkailu, terveys, arvo)
Seniorit omien palvelujen kehittgjiksi (2) elémykset, luontokoulutus Senioripalvelut konseptointi ? elamykset, Suomi
o Osagia Tuotantopalvelut: vesi, suomalaiset kalat, marjat, ? vesiputki? Kreikka, Milano? luotijuna? Suomi
Investointi |uontopasomaan (2) kosmetiikka, ruoka N Rakentesllisten esteiden purkaminen/uudistaminen (verotus,
0  Suomen uusiokapasiteetti Euroopan suurin Séételypalvelut: nielut, kosteikot, jétteiden rahoitus, lainsaadantd, tukiverkot, ym., tydlainsaadants,
Rohkeat kokeilut (hullut) (1) kasittely/jatevedet, ravinteiden kierretys tyémarkkinoiden pelisaannt) Tekes2.0
Verkottuminen ja koulutus (1) 2 konseptointi, tuotteistaminen, perinteiden Y ksityisestd jagttua yrittgjyytta
Luotaomaan osaamiseen ? myy rohkeasti (1) uudistaminen (luonto)
Korjausklinikat (1) Kuka: Mastilayrittsjat, RKTL, Metla, MTT,
?évv'gso(';)t'aka' kille(1) neuvontajarjestét (Martat ym.), elintarvikealan
. . ritykset, matkailuyritykset
0  Luonnosiaterveytd, vireytts, midlenrauhaa E/(teI{noIogiatyritylgs;yet (ymetséisektori, Kemira...
15 Ketteryys (5) Valittu teema: Ketterdt ja joustavat Valtion pitaéluoda edellytykset ketterien jajoustavien
Verkostoihin perustuvat osaamiskeskittymat (4) osaamisverkostot osaamisverkostojen synnyllejatoiminnalle
Yritykset jayrittgyys (3) o ) 0  Yhteistydn javerkottumisen taidot yksilon vastuuta
0  Kasvuyritykset + glob. Mité: Toimivajajoustavainfra, unohtamatta (lastentarhasta tyel amasn)
0 Investointiedellytykset kokonaisvaltainen projektivienti; alykkadt 0  Verotuksellamahd.; vientipotentiaalia omaavan
o toimintaymp. T&K sahkoverkot, toiminta- ja johtamismallien toiminnan verotuksen keventaminen
0  Strateginentutkimusvaltiolla tuotteistaminen Globaalin verkoston toiminnan ymmértaminen ja kyky
Joustavuus (2) ] ] hy6dyntamiseen
o Poisjaykkyytta Kuka: Osaamisverkostot ja. o K okeilutal ous osittain meille asumaan!
0  Hallinto yms. menettelyja kevyemmaks keihéankarkiyritykset, valtioiden koordinaatio 0  Epdonnistumisestaei "konkurssia® vaan kokemus
harkitusti (vrt. tuulivoima) Suomen tunnistettava, missd ollaan vahvoja
Pienen oltava suuri jossain asioissa (2)
Tyontekijoiden siirrettévét taidot (1)
Koulutuksen jatyollisyyden uudelleen gjattelu (1)
16 Jokainen yritt&j&na Etunimi Oy (3) Valittu teema: Kayttéjavetoinen Etunimi Oy Julkisen sektorin kaikki uudet "tydsuhteet” yrittgjaméisiksi
o Eivakituistatydpaikkaa 0  Palveluntuotantoyksikkd tydntekijoiden omistama
o Esim. opet ulkoistettu Mité: Tulevaisuus kayttsjavetoiseksi: Asiakas K okeil uyhtei skunnan voimaannuttaminen painopisteen
K dyttsj dvetoinen tulevaisuus (2) péittag, mitahaluaa siirtamisel1a koulutuksesta analyyttisyydesté hypoteesien
0  Asiakkaan lahellaratkais Koulutus- jaty 6eldman yhteen integroiminen: Iuomiseen japrotoilemiseen
0  Byrokratian poistaminen " Kuntoklubi™-opiskelu ) Kansainvalisen Etunimi Oy -yhteistn luomisen malli ~ f>
Hiilimittarigjattelu (1) Véittaajayhdistéa & soveltaa~uuden luomista 166 660 yrittajaalyritysta
Luova laiskuus (1) L o
Hot spot mashanmuuttoi muisuus (1) Kuka: Jokainen ihminen yritt&jana
Valittgjatulevaisuus (1)
17 Toimintakulttuurin muutos (4) Valittu teema: Toimintakulttuurinmuutos Pk -sektori verkostoituneenakérkenaluo muutosta

0  Kyseendaistaminen
0 Poiskvartaalitaloudesta (arvot)

Mité: Elémys-Suomi (pilkkiminen ™) kérken&,

Julkisen tuen kanavointi tekemiseen (" kokeilukulttuuri”)

[¢]

Mm. Tekesin, Sitran, Ely-keskuksien roolien ja
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0  Tydhyvinvointi & motivointi
o  Avoimmuus
Kulttuuri (4)
Globaali kilpailukyky (3)
Julkinen tuki (2)
0  Painopisteen muutos tutkimuksesta

toimintaan
0  Suuristapieniinyksikéihin
Jakaminen (1)

Fokus pk - sektoriin (1)

kulttuuristainnovaati otoimintaan esim. ves

Kuka: Pk-sektori verkostoituneena kérkené luo
muutosta

instrumenttien téydellinen rakennemuutos
Uusien yhteistoi mintaympéri stéjen synnyttdminen
o0 "Demo-ympéristt/tehdas’
0  Tuetaan verkottumista
o  Palkitaan jarkevés, nopeaatekemista
M enestystarinoiden nopea jakaminen ja monistaminen

18

Kaikki toihin (ikérakenne, joustavat tydjarjestelyt) (4)
Miten luodaan yhdistdvéa Suomen idea (4)
Globadi ndlka (1)
0  Omavaraisuudenkasvu(3)
Mikékasvu?
0  Millainen on ei-kasvavatalous?(1)
Suomi maailman ideaparatiis (1)
0 EU:nTest Iab kokeiluyhteiskunta (1)
. Luonnonvara
tuottavuus (1)

Valittu teema: Luonnonvaratuottavuuden ja
omavarai suuden kokeiluyhteiskunta

Mit&: Kotimaisia€dlintarvikkeita,
tuontiriippuvuuden vahentdminen

Slow Life

Huolto-, korjaus- ja vuokrauspalvelut " On junttia
omistaa’

L a&hituotanto & I&hipalvelut

Kuka: Paikalliset toimijat, tyon
monimuotoisuus: kaikille sopivaa tytta

Verouudistus
o0  Tyodn verotus aas, luonnonvarojen verotus ylos
Arvokasvatuksen painotus
0 Kestéavakehityskouluissa; "kriisitietoisuus’,
rahaitus, ruuan (ja muiden luonnonvarojen) arvostus
Hankkeitaideoiden pilotointiin
0 Vahemman raportteja, enemman tekemista
0 Hyvien kéytéantdjen vakiinnuttamisen tuki, osaksi
arjen kéytantdja
Uudet hyvinvointimittarit
o Vaihtoehto BKT:lle
JAETTU YHTEINEN VISIO KESTAVASTA SUOMESTA
? Osallistavademoraattinen prosess
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Oulun alueellinen Edelldkavijyysverstas 24.9.2010

Tulevaisuuspyora Tulevaisuustaulukko Tulevaisuustarina/palitiikkasuositukset
Ryhma 1 . Et&i syyden merkitys melko pieni — Elamystuotteet Eduskunta
teknol ogiaa hyddyntéen (4) Kulkuyhteydet: resurssejal
Nuorten luovuus kukoistaa ja it Mité&: lohi, tervajaviina (pontikka), tulevai suuden verkkokalastus Osaamisen kehittaminen
tuetaan ja arvostetaan (3) Kenelle: Kiinan keskiluokka, englannin |ohi-lordit Resursseja verkottumisen edistamiseks
Elamystuotteet vahvuutena (2) Kuka: Verkostoitunut maaseutu, koko tuotantoketju, luova uus Osaamisen tuotteistaminen
Erilaisuus voimavarana (1) sukupolvi, mikroyritykset janiiden verkostot
Tervastaterveystuote, jotamyydazn | Arvot: turvallisuus, aitous, palveluhenkisyys, yhteistyd Asennemuokkaustatarvitaan!
grammoittain (1) Esteet: ympériston tilan heilkkeneminen, etéisyys
Euroopan parasmaatalous- ja Ajurit: kasvavat markkinat, vapaaluonto
matkailualue (1)
Loistavat hyvinvointituotteet (1)
Lohi, joka pitd& saada nousemaan
latvavesille (1)
Toimivat palvelurakenteet (1)
Ryhma 2 Y hteisdllisyys, pess, juuret (3) Y hteistllisyys/juuret Y hteisollisyys
Osdllistuvaihminen (2) Kekohotelli: konkreettisestavirtuaaliseen, paikallisesta
Virtuaalinen (esmerkiksi Mité&: Kekohotelli kansainvaliseen
&itiyspakkaus) (2) Kenelle: nykyiset, entiset jauudet oululaiset
Avatar tekee osan toisté (1) Kuka: yrittgjét, yritykset janiiden verkostot Y hteiskunta
Ekoteknologia (1) Arvot: Y hteiskuntavastuullinen yksil6 Valtio, kunnat ym. luo edellytyksia
: : Esteet: byrokratia
oo il Ajurit: hyvinvointiteknologia, sosiaalinen media, toimivainfra, Ihmiset
Pohjoinen keskittzja(1) peruspalvelut yrittgét, yritykset toteuttaa
Elintapamaailma (1)
Ryhma 3 Unelmat elamykset (4) Uus oppimisarjestelma 2050: Loulumaa pilotti skunta:

(vuonna 2050) Koulujérjestelmad el
ole(4)

Vesitehtava Oulu puhtaan veden
tuottaja(3)

7 miljoonaajasenta pikku hiljaa (kun
y-tunnusjo syntyessd (1)

Oulu, Raahe, Kuusamo, Kgjaani koko
Lappi: Loulumaa (1)

Mikroyrittgjyys, verkostoyrittdyys (1)

Mit&: henkil 6kohtainen oppimismahdollisuus, oppijasirtyy tasolta
toi selle omassa oppi mistahdissa mentorin tukemana, teoreettisen
oppimisen tukena kiséllijérjestelma, yrittgyys kaikille

Kenelle: kaikille dinikaista oppimista, jokaiselle y-tunnusjo
Syntymassa

Kuka: Palvelut ostetaan yksityisiltéd koulutuksen tuottajilta
palveluseteleil 18, oppisopimusgérjestelmé lagjentunut, OPH méérittelee
raamit joustavasti

Arvot: vastuu ja vapaus omasta € améasté

Esteet: liialinen turvallisuushakuisuus, gjattelun rajalisuus, vanha
jérjestelmé (opettajat)

Edu

Opetuksen kuntargjat pois: Loulumaa (Oulu, Raahe,
Kainuu, Kuusamo, lval o)

Palvelusetdlit opetukseen

Joustavuutta oppisopimuksiin

Yrittgjyyskaikille: y-tunnus syntyméssa,

henkil 8kohtainen el 8ketili

Henkil6kohtaistaminen 3-vuotiaasta |8htien, unelman
ohjaus

Opettajankoul utuksen muutos — yrittgjyys
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Ajurit: Unelmat, heimot, uudet arvot, projektitydt, tydeldman
vaatimukset, julkisen koulutusj&rjestelman rahoitushaasteet

Ryhma 4 Ihmisen ymmaérryksen lisddminen (4) | Sankaruusalusta Hallinnon funktionaalisesta kulttuurista holistiseen ja
Johtamisen innovagtiot (3) vapaaseen kulttuuriin.
Onnellisuusyhteiskunta(2) Mita: lahjakkuuden/luovuuden vapauttaminen, omantarkoituksen Elinkeinoelaman kehittamisvastuu avoimelle sektorille
Ruokajaves onbusiness(2) etsimisen tyGpgja, holistinen lahestyminen, henkisen hytymisen oppi, innovaatiopal vel ut/infrastruktuuri (public- private)
Varautuminen yllatyksiin (myds onndllisuus’ levittamismallit
negatiivisiin (1) Kenelle: kansa, ihmiset, lgpset, venhukset Innovaatiosetelit pk-yrityksille
Tyn uudelleen [Gytaminen (1) K _uk:_;t. koti, koulu, media, yhteiskunnalliset instituutiot, yrittgjét, kunnat Julkisen tiedon vapaa saanti
Wiopistot . o Makes: markkinoinnin jajohtamisen strateginen
Arvot: arvostus, kunnioitus, erilaisuuden osaaminen
Kmr;lkértémi nen/hy('jdyﬂtémi ge?] onn:lstumisekrVepéonnistumisen Small Business Act toteutus
aksyminen, vastuullisuuslyhteisolli annustavuus S L . .
Exsveet?lfunkti onaalisesti raker):nettu yhtsgysi?unta, vast uun pakoailu, Ministeritiden (erityisesti TEM jaOKM) yhteiset
byrokratia iohtaminen? tavoitteet /toteutus
yroxratia, J . Sytyttavét visiot (alueet, mag)
Ajurit: tieto, asenne, osaaminen PUndasvesiteknologia
Ryhma 5 H20 (4) Luontojaluonnonrikkaudet Rakas Oulun kaupunki

Luonnonrikkaudet (4)

Ouluun muutetaan lagjasti Vaimeren
kuivuudesta (3)

Eliitti (2)

Turvallisuus (1)

Eliitin tuonti: Kiinan eiitistd0.1% ="?
@

Mit& démysmatkailu, vesikaupunki

Kenelle: maailman dliitti

Kuka: brandimarkkinointi, hyvinvointi, vesirakentaminen,
taide/muotoilu

Arvot: puhtaus

Tavoitteenavesikaupunki
. infralrakentaminen
hyvinvointipalvel ut
matkailupal vel ut
puhdas luonto
puhdasravinto
yot oimii innovaatioiden moottorina

Puhdaselama (visiona)
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Kotkan alueellinen Edellakavijyysverstas 1.10.2010

Tulevalsuuspyora

Tulevaisuustaulukko

Tulevaisuustarina: politiikkasuositukset

Ryhma 1 Vengjan viisumi poistuu Kauppakalmio Politiikkasuositus: Yrittgyyden edellytykset sellaiseen
(kielikysymys, Baltia, Hki, kuntoon, etté yrittd& uskaltaa ottaa yrittg &riskin
nopeatalouskasvu) (5) Mit& Trandgitto (ihmiset jatavarat), logistiikkakeskukset, matkailukeskukset, viihtymis ja
Nopeus, vapaus (kummit) 3 kauppakeskukset, nykyaikainen infra Eduskunta: infra kuntoon, viisumivapaus
Suomen Hong Kong (2) Kenelle: pietarilaiset, vendl &iset, virolaiset, eurooppalaiset, suomal aiset Vengja luottamus, pitkgjanteisyys
Itémeri puhdistuu (P-energia) | Kuka: ennakkoluulottomat yritt&jat, matkailussa Heino Tours, Santalahti, _ Kotkan kaupunki (veturi): seudun kunnat yhteen, satamat
D Maahanmuuttajat, yhdistynyt Kotkan Haminan satama (logistiikka), Vaalimaan raja, yhteen, ennakoiva kaavoitus
Logigtiikka (E-18 keuppakefjut (K jas) . .
modernisaatio) (1) Arvot: Tur_vgjllsuus h_|| jaisuus, ekologisuus, kansainvédisyys _ _ _

Palveluasenne, rohkeus (1) Estest: mka10|tu§_<apa_s_|teett_|, rohkeus, asenne, koulutus, palveluhenkisyys, matkailuveturi
. : : puuttuu, kuntarajat, viisumi

%ugg) e(ri()ergl aratkaisut (tuuli Ajurit: Kulttuurisatama, sijainti jaluonto (Itéisen Suomenlahden luontopuistot), nopeus,

] rajattomuus, kaavoitus.

Ryhméa 2 Puhtaan luonnon Terveysaboratorio Y htendinen Kymenlaakso/ K aakkois-Suomi
sdilyttaminen ja kehittaminen Konseptin suunnittelu ja visiointi
(4) Mit&: puupohjaiset |88kkeet, 1&hiruoka, energia, orgaaniset |88kkest, liike-energian Idean myyminen pattgjille
Jétteen hyddyntaminen (4) hyddyntaminen (terveys) Rahoituksen/resurssien suuntaaminen tahan
Puun hyddyntaminen Kenelle: kaupunkikonseptille, rahoittgjalle asiaan (eika 100 muuhun hankkeeseen)
| &8ket eol liseen kayttoon (4) K ukaq verkostoyritys (_TL QOY), tutkimusl aitokset, oppilaitokset, yritykset, metséteollisuuden
Terveyslaboratorio (4) tietotaidon hyodyntémi nen o o '

Vesikaupunki (3) Arvot: puhtaus, d(OlC_)gIS‘,!US, terveys, yht_esol!;w_ys_ kansainvisyys, avoimuus _
vain uusiutuvia energioita Esteet: uskalus, _yhtelstyon puute, tahtotilan |6ytaminen, ilmastonmuutoksen jatkuminen,
kéytossa (2) luonnonkatastrofi . e .

Liikeenergia (1) Ajurit: prosessien jakemian osaaminen, véeston ikééntyminen, muutospaine

Ryhmé& 3 I dentiteetti (5) | dentiteetti Visuaalinen brandi: meri, ves, palvelut
Matkailu (3) ) ] ] ) ] ) ] Y mmérrystamikroyritysten ongelmiin
Levéteknologia (2) M 't_ét Matka! Iy, puhdasv_eg » korkeatasoinen palvelu; Y mparistéteknol ogia (levateknol ogia, Julkishallinto tukee paikallisidentiteettiin liittyvia
Puhdas vesi (2) vesiteknologia, Green Spirit) hankkeita
Pvaaie iy Kenelle: kymenlazksolaiset, suomalaiset, Ulkomaalaiset; laatutietoiset ihmiset ﬁiulﬁﬂgﬂggﬁfﬁm caikille
IThmiset (1) Tuki- ja neuvontapal velujen yksinkertai staminen ja
Luonto, hiljaisuus (1) paikallistaminen
Energia(l) ) Ei rahaatueksi vaan aitoa asiantuntijuutta
IT(1) ulkomaalaiset Myo6tael amista

suomalaiset Viisumivapaus
kymenlaaksolai set
Kuka: asukkaat, yritt&jét
Arvot: Toiminta, vastuullisuus, ainutlaatuisuus, korkea laatu
Esteet: abstrakti, muutosvastaisuus
Ajurit: julkishallinto, pilotointi, kansainvdlinen yhteistyo yrittdjien kanssayhdessa
Ryhma 4 K eskitytaan olennaiseen, Koulutus: terveysteknologia Perustetaan Hubi: teknol ogiantuottgjat, palveluntuottajat,
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immateriaalisuus (2)
Kouluttaminen (2)

Y htei sokulttuuri, hubit (2)
Ruoka, ves, tieto (2)

Mit& terveysteknologian HUB, portaali, sovellutukset, koulutus, nano jabio
Kenelle: globaali asiakaskunta
Kuka: HUB-j&senet, paikallinen/aluedllinen toimijaverkko, tutkijayhteydet

koul uttajat/korkeakoul ut, operaattori

Rehoitusarjestelyt: julk inen rahoitusipalvelusatelit,
sijoittajat

Teknologia (1) Arvot: Globaali mahdollisuus kéyttaa terveysteknol ogiapal velja + koulutusta, tuottajan . o _
Tyokykyisyys (1) toimintaympéristd, yhteskuntavastuu o _ Aluedlisten toimijoiden tuki o
Terveys (1) Esteet: epakaupallisuus (yhteiskuntajarjestelmé), kilpailu, byrokratia Osaksi koulutusjérjestelméé (pal vel untarjoajana), kysynta
Energia(l) Ajurit: Rgahtavatarve, paikalinenitu, KYAMK
Ryhmas Saasteeton energia, K ymi-innovaatio Valtakunnan taso: painopisteen siirto
logistiikka, klusterigjattelu (7) innovaatiorahoituksessa pieniin yrityksin
Sahkoinen yhteiskunta, Mita: Innovaatiopalvelut (klusterimalli): kaupallistaminen, johtajuus, viestintd, (innovaatiosetelit, joustava). Suomen yrittdjien rooli?
yhteydet, rantarata (4) poikkitieteelliset tuotteet, innovaatiofoorumi, fyysinen, virtuaalinen
Elamyksig, hiljaisuus (3) Kenelle: mikro- japk-yritykset, yrittgjét, (kansalaiset, paivakodit, koulut) Alue: alueslisten toimijoiden kokoaminen, _
Meri puhdas (2) Kuka: Elinkeinoelama, tutkimus, asiantuntijat, oppilaitokset, maksimaalinen vuorovaikutus (yritysten kulttuurilla).
K okonai svaltaisen osaamisen Arvot: yrittgyys, edellgkavijyys, uskalus, erilaisuuden arvostus, luottamus, yhteisollisyys Y rittgj g érjeston rooli?
kaytto (1) Esteet: Byrokratia, sd8nnét, ylhadlta alaspéin -gjattel u, tekijanoikeus lainsdadanto,
ihminen (1) konkurssilainsaadantd, riskipadoma ) _ _ _ _ | Klusterit: uudet vuorovaikutusteknologiat, pysyvét
Kulttudrin ymmértaminen 1) Ajurit: Paliittinen paétdksenteko, resurssit, vuorovaikutus, osaamisen lisédminen (markkinointi | kaupalliset (yksit.) palvelut. Innovaati oekosysteemi.
jakehittdminen)
Perusarvot: totuus, kauneus, hyvyys (pyhyys)
Ryhméa 6 Yritysverkostot Kauniselama Ollaan kiitollisiasiita, ettei maali ole liian kaukana

mahdollistavat kasvun (3)
Kaunis eldma: duuni, pavelut,
koti, paikallisuus, auekehitys
yhteiskuntarakenne (3)
Matkailu (2)

T&K ->Tuote: misténarusta?
luovuus ja kyseenalaistaminen
@)

Ammattiylpeys, itsetunto (1)
(Mité puusta?) hiilinielu (1)

Mité&: a) paikalliset arkieldmanpalvelut (Iahiruoka, uusiutuva energia); b) uudet puutuotteet; c)
matkailupalvelut

Kenelle: 8) Kymenlaakson asukkaat, paluumuuttgjat, b) vienti, c) ulkomaiset ja kotimai set
ihmiset.

Kuka: a) pienyritykset, julkinen, b) kasvuyritykset, suuryritykset, c) pk-yritykset

Arvot: @) ihmisten ymmérrettéva, inympéristd, puhdas ympéristd, luonto, kaunis
arkkitehtuuri b) uusiutuvia luonnonvaroja on hyddynnettdvéa maailman parhaaks c) yhteistyo,
kauneuttamuillekin

Esteet: a) padtoksentekijét, unelma puuttuu, asenteet, b) T&K puuttuu, riittd8kd volyymi,
verkostot, ¢) liikkumisen kalleus, saastunut meri

Ajurit: @) yrittdyyskasvatus, nuoriso, Kymenlaakson Kansan Y O, b) ilmastonmuutos,
Iuonnonvarojen niukkuus, c) liikehalut (glob.), vapaa-aika, perhe

kun tahtoa riittéa

Pienyritysten toiminnan mahdollistava lainséédanto
Yrittdjyyskasvatus

Julkisiin hankintoihin muitakin kriteergja kuin hinta
(esimerkiks paikallisuus)

Rohkea T&K rahoitus

Laivayhteydet K otkasta
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Tulevalsuuspyora

Tulevaisuustaulukko

Tulevaisuustarina/politiikkasuosituk set

Ryhma 1 Palveluintensivisyys (5) Palveluintensiivinen yrittgjyys Elamanhallinta
Jokainenonyrittgja(4) Hallitus/JH
Joustavuus (4) Mit& Eléménhallintamanageerauspalvelu (neuvontajulkishallinnon kautta,
Y hteisdllisyys (2) palvel utuotanto yksityissektorilta) Y hden luukun palvelu kansalaisille: portaali (24/7),
Mahdollisuus kokeillayrittgjyytta (1) Kenelle: "perhe’, kensalainen palveluneuvojat, verkosto henkil Skohtaiseen palveluun.
Matkailubusiness (1) tKaJUka jul klshalllnglotykstyslset toimijat (juristi, |88kéari, rakentgja, péivahoito,
ontekii i ousmies, personal trainer JH:n palvelujen yksityistdminen — osittain
tyontekijat, vastuulisuus (1) Estest: Sd(glaa, tehoton JH:n palvelukoneisto, yhteistyd JH-yksityinen sektori JHn EJalveI u}en))//ksi r>l/kertai staminen— pé&éllekkaisyydet
Ajurit: kansalaisen tarve hallita hel posti omaa elaméénsa koko elinkaaren gjan, pois
kustannustehokkuus, yksityissektorin pal vel utarjonnan kehittéminen, aikapula Y ksityissektorin palvelutuotannon edellytysten
turvaaminen (yksinkertaisuus, matala kynnys)
Julkishallinnon tulospalkkaus
palvelutuotantoon valintamahdollisuus kansalaisille
Yksityisi&palveluitael kilpailuteta, vaan
kansal ai spal aute pudottaa markkinaehtoisesti tarjogjat
pelistéa
Ryhma 2 Todellinen markkinatalous (5) Verkottuminen Pelkistetty yhteiskuntamalli
Verkottuminen (5)
Personoitu koulutus, lahjakkuuden Mit& Segmentoitu asiantuntemus K ansantajuiset lait (pysyvammat)
anaysointi (4) Kenelle: Maksavalle asiakkaalle, jésenelle K ustannussastod
Innovoiminen (1) Kuka: verkottajat, kilpailuttsja Innovaati okoneiston pelkistaminen ja nopeuttaminen
Eléménkaarigjattelu (1) Kasvuyrittgyyden kannustaminen
Luonteva luottamus (1)
Alihankintaketjut (1)
Ryhméa3 Ei d8nestystd, mutta pyorasta ympyroityna: Ei byrokratiaaja uusi johtajuus Pitéisi:
Suoraja l8pindkyva keskusten vayl&/-kanava
Asiakas jakayttgaahtoisyys Mitéa: Jeettu yhteiskuntavastuu ja vapaus, paikallistenol osuhteiden kansalaisilta eduskuntaan ja hallitukselle + presidentille:
Uudet arvot huomioiminen (avoimiavaikutuskanavia, kysytédn massoilta, kansalaisten www.kansafi
Ei byrokratiaa: jakautunut/jagttu verkostotilaukset, ohituskai stat) kysytasn verkostoiltajamassoilta
yhteiskuntavastuu Kenelle: Peruspalveluiden kayttgjét (kansalaiset, yrittgjt, tyontekijat) Muuttaa johtamiseen arvot, mittarit
Direktiivit luonnonmukaisuuden Kuka: Uudet lainséétéja ” organismit” (kysytéén verkostolta), lokaalit
puolesta: uusi puhtauskésite virtuaaliyhteisot ja vélineet, paikallinen hallinto jayritykset, ihmiset itsenéisesti | Equskunnalle:
Politiikkasuositukset:
Direktiivien paikalliset sovellutukset jérkeviks
direktiivien muuttamiset
Opetus ja kasvatus uuteen johtajuuteen jayrittdyyteen,
erilaisuuteen, yhteisollisyyteen
Kestdvéan kehityksen periaatteet
Ryhma 4 Y livoimainen palvelud amys (4) Asiakad ahtgisyys, ylivoimainen palveludamys Terveisemme Eduskunnalle

Avointa: yhteistyd, 18pindkyvyys,

Mité: Virtuadipalvelut, digitalisoituminen, asiakas réétél6i. Hyvinvointisetelien




o1

vuorovaikutus, vastuullisuus,
yhteiskuntavastuu (4)

Uudet ansaintalogiikat (3)
El&maéntapa, itsestdén selvyys, yleinen
toimintatapa (2)

Joustavuus, ketteryys (2)
Onnellisempi yhteiskunta (1)

Aito globaalisuus, aito lokaaisuus (1)
Uusi jaouto + vanhaja perinteinen
(hullunkurinen perhe) (1)
Taloudellisesti kestava (1)

markkinasovellutus, vapaat setelit

Kenelle: Kaikille (elémékaarigattelu), tyossdkayvét, vanhukset, aktiiviset
kuluttajat

Kuka Verkostot, portadit, hyvinvointipalvelujen tuottsjat jatarjogjat
Esteet: laki jarahoitus

Vapaat palvel usetelit
0  Sedilain uudistus yksityisen sektorin osalta,
vapausasteen lisdantyminen
Monopolien purku
Lis8& kansalaisten suoria vaikutusmahdollisuuksia
Yrittdyys vahvempaan rooliin koko koul ujérjestelméssa

Ryhma5s Y ksinkertai sempi toimintaympéristo (4) Y ksinkertaiseen toimintaymparistéon syntyy kalaparvia Hyvalainsdadanto suosii rohkeaayri ttéj aal
Kalaparvi (paljon pienidyrityksid, osa ) ]
toiminnoistayhteisid) (4) Hyvélansadtgs, S
Keino hyvisn damasn (3) Byrokratia alas hyvét lait ovat selkeitajayksinkertaisia. niité ei ole liikaa.
Y hteiskunnalliset yritykset (1) ) Niitael tarvitse ollakoko gjan uusimassa. Kun maailmaon
lloista, kannustavaa, kannattavaa (1) epavakaajamuutiuu kithtyvalld vauhdilla oman meen
Yrittsilla paremmat mahdollisuudet lainsaédantd &f saalisdta epavekautta Hyvet lait edistavét
kokeilla uusiaideoita kaytannossi (1) - i ) o o tasa-arvoamyds yritysvaikutusten suhteen. Lainséédanto e
Ekologisuus ja eettisyys luovat uusia M ita T__uI eval suqqgesatarw taan enemman pieni aketteriayrityksia o saa perusteettomasti rgjoittaa yritystoimintaa” varmuuden
liiketoimintamahdol lisuuksia(1) tyollistéméan. Niitd syntyy nykyisté yksinkertai sempaan toi mintaympéri stoon: vuoksi”.
mahdollisuus keskitty& ydinosaamiseen ja tekemiseen, yritysten ei tarvitse Y ritysten pit&& hoitaa omat velvoitteensa, muttaniiti el ssa
tuottaa yhteiskunnalle palveluja korvauksetta (esim. maksujen kerédminen), velvoittaatuottamaan yhteiskunnalle palvel ujakorvauksetta
meahdollisuus uusien ideoiden kokeilemiseen k&yténndssa (esimerkiksi ALV:n jaammattiyhdistysten jasenmaksujen
ker&8minen jatilittdminen).
Kenelle: Suomalainen: yrittgyys varteenotettava vaihtoehto, jopa unelma- Lainsdadant® on tehokas keino vaikuttaa nykyista
ammatti. Yrittdj & keino hyvaén elamaan, riskinkantaminen palkitaan, yksinkertai semman toimintaympéariston syntymiseen ja sitd
yhtéldinen sosiaditurva. Yritys: keskittyminen tulokselliseen yritystoimintaan, kautta pienten, ketterien yritysten " kalaparvien”
yhteistydkumppaneitaon. Y hteiskunta: toimivayrityssektori, toimiva muodostumiseen tyollistdjiksi. Se on keino suomalaisten
yhteiskunta, yhteinen hyva. hyvaan elaméan.
Kuka: lainsaatdja: vakaa ja selked lainsdadantd, véhemman lakeja, vahemmén
yksityiskohtia, pysyvyys ja ennustettavuus, media myonteisyys kannustavuus,
sankaritarinat, hyvat uutiset; Yrittdjat: toimiminen parvessa, yhteistyo,
innovatiivisuus, riskin kantaminen; rahoittajat: uusien ideoiden rahoittaminen,
innovagtiot, rahat tekemiseen eika byrokratiaan.
Ryhmé& 6 Bkt kasvaa samallakun ragka-ai neet Aineeton hyodyke Hyva Joulupukki
niukentuvat: aineettomat hyddykkeet (6)
Uniikki projekti (5) Mité&: Vahan materiaa kdyttévét tuotteet: resurssien niukkuus, eémys ja Olemme tulleet siihen tulokseen, etté maapallon resurssit ovat
Y hteistllisyys, sosiaglisuus (3) viihdepalvel ut, terveyspa velut niukkenemassa ja kallistumassa. Siksi haluamme, etta
Tarpeiden hyédyntaminen (2) Kenelle: Individualistille, jonkaperustarpeet on tyydytetty, valraat el skeldiset Suomessa asenteet, osaaminen ja edellytykset nostetaan sille
Kortteliyrittga (1) Kuka: Uniikki projekti yrittgjyys tasolle, ettéd olemme valmiita kohtaamaan ni ukko;_a:n resurssien
Uusi julkinen raha: julkinen jayksityinen hassteet. Osamaista Suomessa on. Kysymys on siits, eta
& saakilpaillakeskenaan (1) miten se valjastetaan arkipéivéi seen kéytt6on?
Ryhma7 Y hteistydkyky, yrittgjien valinen (4) Yrittdjien yhteistyd (klusterimalli) 1) Hyvayrittgja,

Yrittgajatyontekija samalaviivalla,
lainsdédanndllisesti (turva) (3)
Suomen luontotuotteet (2)
Koulutukseen lis&a luovuutta (2)

Mit& a) ddmysmatka japanilaisille: el dmystuotteet, huom. myds ns.

" Elémysmaa Suomi” i "tydleirit”, kuten metsénistutus, risusavotta, marjat,
sienet (saat sienenpoimijan passin/tutkinnon/diplomin), ... b) Senioreiden
laadukkaat isot pal vel ukokonai suudet (myds vienti): hyvinvointi, harrastusja

Hakisimmeko me yrittdjét yhdessé resurssejatéman idean
kehittémiseen...
tekismmekd yhdessa. ..

2) Hyva Eduskunnan lainsaétaja,




9€

Vastuun opettelu —leikkiyritykset (1)
Itsetunto, debattia liséé (1)

Markkinointi (1)

Klusterit ja konsortiot (1)

Yrittamisen arvot ja edut: vapaaaikavs.
tydaika, rahalinen menstys vs muut edut
(o

hyéty, ...

Kenelle: a) kaikille teemojen mukaan b) yli ? vuotiaat. seniori on lifestyle-
kysymys, e ik&kysymys.

Kuka: a) yritysryppéét, jotka koostuvat 1> hengen yrityksista. Japanissa
yrittdj 8, joka selvittdé mita asiakkaat haluavat kokea. b) Seniorit itse,
senioreiden omayritysmalli, nuorempi sukupolvi, kokonaisialtdysvaltaisa
palvel uketjujatuottavayritysrypés.

Jotta voisimme vastata gjan/tul evaisuuden haasteisiin,
voisitteko miettid keinoja, joillaesimerkiksi pienet yritykset
yhdessi voisivat tarjota/tenda palvel uitaltuotteitaesimerkiksi
julkiselle sektorille ja vientiin.

Ryhméa 8 Revolutiondarinen yrittga Linux (5) Selventava (onliner) yrittaja Lainssétgélle
Kokellevayrittgja (4) Open data
Selventava yrittd & yhteenvedot (3) Mité: Teemme monimutkaisestayksinkertai sta, seulommetiedostaolennaisen selkestekijanoikeus (harmonisointi)
Y livertaisen tehokas el amysyrittsja Kenelle: Pattgillejaymmértaméttomille o Avoimet tietojarjestel mét
syvéllinen elamys (2) _Ku_kat }_<0I mi kko; tutkija, vahva maallikko— kansankynttil& (lissarvona . sahkdisen identitestin suoja
Ihmisté sktivoivajavast uuttavayrittgja | INSindori, tekodly japsykologi) Koululaitos
@) Moniaainen ossaminen
Reseptiyrittdj& asiakastekee tuotteen (1) Kyky yhteistyéhodn, ryhméosaaminen
Vesiyrittga (1) yliopistot: raaka-ainetta, heikot signadlit
Kidlifiltteriyrittga(1) Y ritystaso/julkinen sektori
Maalaigarkedtuovayrittéja(1) - Haukkuus pilotointiin
Geenimanipuloitu yrittgja (1) usko useisiin todellisuuksiin
Lupaustiedon lahteista (miten tieto seulottu)
. Tekodly online
Kayttgat
: L dhdekritiikki, taito
Ryhma 9 Kliseet nurinpéin (3) Kliseet nurinpéin Maakuntien Eurooppa, vatatakaisin

Lisadtybvoimaa(3)

Mestari-kisdllit takaisin (2)
Elamantapayrittgyys (2)

Seniorien osa-aikainen
tyontekomahdollisuus (2)

Erikoist uminen, bréndit (2)

As antuntijayrittdyys (1)
Missdmeneetydn rajat (onko itsesté
huolen pitéminen ty6té?) (1)
sallimisen kulttuuri esteend (1)
Pohjoismainen yhteiskuntamalli: kulutus,
uuttamukaan (1)

Innovatiivisuus (1)

luovan hulluuden salliminen (1)
kulttuurienkelit (1)

Organisaatioiden kehittéminen:
tyéhyvinvointi, tuottavuus (1)

Mit& uudet palvelukonseptit, 1&hiruoka. |&hipalvelut, sosiaalinen
kanssakdyminen, erikoistuminen ja bréndit vastakohtana massatuctannolle
Kenelle: segmentoitu ostajalkul uttajakunta meilla pieni, maailmalla suuri
Kuka: mestari-kisdllit, seniorit, joustavammat tyémarkkinat, enkelit, mamut (- -
> +), nuoret eldmyskulkureista vastuunottaviks el@mantapayrittgjiks

Byrokratisesteiden purkaminen

Vuorovaikutukseen kannustaminen

Kuntien jajulkishallinnon tydntekijét eivét saa asettua
ehdolle julkisissa vaaleissa

Alk&a siitako yhtaan lakia vuoden aikana, yrittgja kiittaa
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