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OHJELMA 
10.00 Kokouksen avaus

Ulkoasiainvaliokunnan puheenjohtaja Matti Vanhanen
Maa- ja metsätalousvaliokunnan puheenjohtaja Anne Kalmari
Tulevaisuusvaliokunnan puheenjohtaja Stefan Wallin
Ympäristövaliokunnan puheenjohtaja Satu Hassi

10.20 Miksi arviointia? 
Sami Pirkkala, Valtioneuvoston kanslia

10.30 POLKU2030-arviointi ja kestävän kehityksen muutospolut vuoteen 2030 
Satu Lähteenoja, Demos Helsinki

10.45 Kestävän kehityksen tila Suomessa
Kaisa Korhonen-Kurki, Helsingin yliopisto, HELSUS

11.00 Arvio Suomen kestävän kehityksen politiikasta
Annukka Berg, Suomen ympäristökeskus

11.15 Kestävä kehitys Suomen ulkopolitiikassa
Matti Ylönen, Helsingin yliopisto, HELSUS

11.30 Keskustelua
12.00 Tilaisuus päättyy
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Miksi arviointia?

Sami Pirkkala, Valtioneuvoston kanslia
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Kestävä kehitys on ihmisten hyvinvoinnin turvaamista 
maapallon kantokyvyn rajoissa
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maapallon kantokyvyn rajoissa



Kestävä kehitys on ihmisten hyvinvoinnin turvaamista 
maapallon kantokyvyn rajoissa



79. ”We encourage Member States to conduct regular and inclusive 
reviews of progress at the national and subnational levels which are 
country-led and countrydriven.” 

Transforming our world, the 2030 Agenda for Sustainable Development

4.5 ”Suomen kestävän kehityksen politiikkaa ja Agenda2030:n 
kansallista toimeenpanoa arvioidaan kokonaisvaltaisella ja 
riippumattomalla arvioinnilla neljän vuoden välein, ensimmäisen 
kerran vuonna 2019. Toimeenpanosuunnitelmaa päivitetään tämän 
jälkeen arvioinnin suositukset huomioiden.”

Valtioneuvoston selonteko Agenda2030:n toimeenpanosta Suomessa VNS1/2017vp



POLKU2030-arviointi ja kestävän 
kehityksen muutospolut vuoteen 2030

Satu Lähteenoja, Demos Helsinki

#Polku2030



Suomi on sitoutunut kestävään kehitykseen ja 
Agenda2030:een

YK:n kestävän kehityksen 
toimintaohjelma, Agenda2030, 
hyväksyttiin vuonna 2015. 
Toimintaohjelma koostuu 17 
päätavoitteesta (SDG:t) ja 169 
alatavoitteesta, jotka kaikki 
linkittyvät toisiinsa. 







POLKU2030-arviointi

Ensimmäinen kerta, kun Suomen kestävän 
kehityksen politiikkaa arvioidaan kokonaisuutena 
tällä vuosikymmenellä ja Agenda2030:n 
toimeenpanon jälkeen

POLKU2030 tuotti monipuolisen arvion ja 
konkreettiset, yhdessä tuotetut suositukset 
Suomen kestävän kehityksen politiikkaan

#Polku2030



POLKU2030-arviointi nojaa monipuoliseen 
aineistoon ja laajasti osallistavaan prosessiin.
 Indikaattorit SDG Index and Dashboards -indikaattorit

Kestävän kehityksen tila -seurantajärjestelmän 10 indikaattorikoria, 
Helsus Policy Dialogues -materiaali (asiantuntija-arviot 
indikaattoreista ja työpajat)

Keskeiset asiakirjat Hallituksen ohjelmia ja strategioita
Kehitysyhteistyöhankkeiden valmisteluasiakirjoja, E- ja U-kirjelmiä

Kyselyt (N = 238) Suljettu kysely kestävän kehityksen politiikan keskeisille toimijoille 
Avoin kysely

Haastattelut (n. 80 
haastateltavaa)

Keskeiset asiantuntijat
Kaikkien ministeriöiden edustajat
Kestävän kehityksen asiantuntijapaneeli
Alustaviin tuloksiin liittyviä keskeisiä sidosryhmien edustajia

Työpajat (3 kpl) Kaksi avointa sidosryhmätyöpajaa (noin 80 ja 40 osallistujaa) 
Kansainvälinen asiantuntijatyöpaja



1) Hiilineutraali ja resurssiviisas Suomi
2) Yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja osaava Suomi

 
Kestävän kehityksen 
politiikkaperiaatteet

Omistajuus ja osallisuus
Johdonmukaisuus ja globaali kumppanuus
Pitkäjänteisyys ja muutosvoimaisuus

Nykyisistä, Agenda2030 selonteossa valituista 
painopistealueista kannattaa pitää kiinni.



Arviointi kertoo Suomen kestävän kehityksen 
politiikkamallin rakenteellisista kehittämistarpeista

Vahvuudet Heikkoudet 

Instituutiot ● Monipuolinen ja osallistava 
toimintamalli

● Kestävyysajattelu näkyy melko 
hyvin ministeriöiden 
strategioissa

● Kestävä kehitys ei ole riittävästi integroitu koko 
hallinnon toimintaan

● Työmäärään nähden heikosti resursoitu 
valtionhallinnossa

● Siiloutuminen on ongelma

Intressit ● Intressiristiriitoja kyetään 
sovittamaan laajasti jaettujen 
tavoitteiden ja prosessien, kuten 
Agenda2030-selonteon ja 
budjettiarvioinnin, avulla 

● Intressiristiriidat vähentävät politiikan 
johdonmukaisuutta ja muutosvoimaisuutta

Ideat ● Kestävä kehitys on laajasti 
jaettu ja valtavirtaistunut 
tavoite 

● Käytännössä monista kestävään kehitykseen 
liittyvistä ratkaisuista ollaan eri mieltä

Informaatio ● Kestävän kehityksen tilasta ja 
erilaisista ratkaisuista on paljon 
tietoa saatavilla

● Indikaattoreiden ja tutkimustiedon 
hyödyntäminen päätöksenteossa on 
puutteellista



1. Kestävä kehityksen ajattelu kolmena pilarina ei riitä. On otettava käyttöön 
kokonaisvaltaisempi tulkinta (esim. ns. donitsimalli).

2. Suomella on vielä tekemistä erityisesti eriarvoistumiseen, ilmastonmuutokseen, ympäristön 
tilaan ja kulutukseen liittyen. 

3. Yksikään maa ei ole vielä esittänyt uskottavaa suunnitelmaa, jolla Agenda2030:n 
tavoitteisiin päästään. Suomi voi näyttää mallia. Siihen on kaikki mahdollisuudet, sillä 
olemme monilla mittareilla maailman parhaita.

4. Hallituksen tulee tuottaa uskottava kansallinen tiekartta siitä, kuinka Suomi saavuttaa 
Agenda2030-tavoitteet. Sen yhteyteen tarvitaan mitattavat, kansalliset tavoitetasot. 

5. Politiikkajohdonmukaisuuden vahvistaminen: kestävän kehityksen ilmiöpohjainen 
budjettitarkastelu hyvä alku. Kestävä kehitys saatava otsikkotasolta lainsäädäntöön sekä 
valtavirtaistettua kaikkeen ulkopolitiikkaan.

6. Jotta nämä voivat toteutua, seuraavien hallitusten tulee ottaa Agenda2030-tavoitteisiin 
pääseminen hallitusohjelman perustaksi.

Ydinviestit

#Polku2030
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Kestävä kehityksen ajattelu 
kolmena pilarina ei riitä. 

On otettava käyttöön 
kokonaisvaltaisempi tulkinta 
(esim. ns. donitsimalli).



#Polku2030

Suomella on vielä tekemistä erityisesti 
eriarvoistumiseen, ilmastonmuutokseen, 
ympäristön tilaan ja kulutukseen liittyen. 



Yksikään maa ei ole vielä esittänyt uskottavaa 
suunnitelmaa, jolla Agenda2030:n tavoitteisiin 

päästään. 

Suomi voi näyttää mallia. Siihen on kaikki 
mahdollisuudet, sillä olemme monilla mittareilla 

maailman parhaita.
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Hallituksen tulee tuottaa uskottava 
kansallinen tiekartta siitä, kuinka 

Suomi saavuttaa 
Agenda2030-tavoitteet. 

Sen yhteyteen tarvitaan mitattavat, 
kansalliset tavoitetasot. 



#Polku2030

Politiikkajohdonmukaisuuden 
vahvistaminen: kestävän kehityksen 
ilmiöpohjainen budjettitarkastelu on 

hyvä alku. 

Kestävä kehitys saatava otsikkotasolta 
lainsäädäntöön sekä valtavirtaistettua 

kaikkeen ulkopolitiikkaan.



#Polku2030

Jotta nämä voivat toteutua, 
seuraavien hallitusten tulee ottaa 

Agenda2030-tavoitteisiin 
pääseminen hallitusohjelman 

perustaksi.



Kestävän kehityksen tila Suomessa 
indikaattoreiden valossa

Kaisa Korhonen-Kurki, Ira Suutarinen, Paula Schönach, 
Helsingin yliopiston kestävyystieteen instituutti 
(HELSUS)

#Polku2030



Käytössä on lukuisia erilaisia indikaattorijärjestelmiä. 
POLKU2030-arvioinnissa hyödynnettiin kahta eri mittaristoa. 

Kansalliset kestävän kehityksen indikaattorit, jotka mittaavat 
kahdeksaa yhteiskuntasitoumuksen tavoitetta sekä kansainväliset 
SDG-indikaattorit (SDG Index)

Kestävän kehityksen indikaattorien tila on arvioitu huolestuttavaksi useammin 
kansallisten indikaattorien puolella kuin SDG Indexissä.

Kestävän kehityksen indikaattorit

#Polku2030











KESTÄVÄN KEHITYKSEN TILA SUOMESSA 
INDIKAATTOREIDEN VALOSSA



Haasteet liittyvät:
Yhteiskunnan eriarvoistumiseen 
Ilmastonmuutokseen
Ympäristön tilaan
Kulutukseen, ja erityisesti kotimaisen kulutuksen globaaleihin 
ympäristövaikutuksiin 

Vahvuudet: 
Osaaminen
Yhteiskunnallinen vakaus
Integroiva kestävän kehityksen hallinnan malli

Keskeiset sisältökysymykset pohjaavat indikaattoritarkasteluun ja sitä tukeneeseen 
kysely- ja haastatteluaineistoon.

POLKU2030-arvioinnin nostamia keskeisiä 
sisältökysymyksiä 

#Polku2030



Suositukset kestävän kehityksen seurantaan

#Polku2030



Otetaan Agenda2030 kansallisen kestävän kehityksen työn 
lähtökohdaksi ja sovelletaan sen tavoitteet Suomen kansalliseen 
kontekstiin. 

Luovutaan kahdeksasta kansallisesta tavoitteesta ja kehitetään kansallisia 
kestävän kehityksen indikaattoreita sitomalla ne selkeämmin 17 
SDG-tavoitteeseen.

Pyritään yhteen, selkeästi visualisoituun indikaattorijärjestelmään, 
joka toimii laaja-alaisesti ja ajantasaisesti keskustelun kiintopisteenä.

Vahvistetaan Agenda2030-tavoitteiden seurantaa. 
Indikaattoritiedon käyttökelpoisuutta parannetaan.

#Polku2030



Arvio Suomen kestävän kehityksen 
politiikasta

Annukka Berg, Hanna Salo, Jari Lyytimäki, Suomen 
ympäristökeskus (SYKE)

#Polku2030
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Kyselyyn vastaajat antoivat Suomen kestävän 
kehityksen politiikalle kouluarvosanan 6,5.

#Polku2030



Kestävän kehityksen politiikkaperiaatteet 
toteutuvat vaihtelevasti.
Omistajuus ja 
osallisuus

Kestävä kehitys on hyväksytty laajasti tavoitteeksi 
Suomessa, mutta käytännöissä tulkinnat saattavat 
vaihdella runsaastikin. Eri tahojen 
osallistumismahdollisuudet koetaan melko hyviksi. 

Johdonmukaisuus 
ja globaali 
kumppanuus

Suomen kestävän kehityksen koordinaatiomalli tukee 
politiikan johdonmukaisuutta, ja kestävä kehitys näkyy 
melko hyvin esimerkiksi ministeriöiden strategioissa ja 
tulosohjauksen välineissä. Käytännössä haasteena ovat 
usein paitsi jäykät rakenteet myös intressiristiriidat. 

Pitkäjänteisyys ja 
muutosvoimaisuus

Lyhyen aikavälin tavoitteita painotetaan pitkän aikavälin 
tavoitteiden kustannuksella, eikä tehtyjen päätösten 
vaikutuksia tunnisteta riittävästi. Monet toivovat 
muutosvoimaisempaa politiikkaa ja mekanismeja.



Laaja-alaisuus ja pitkäjänteisyys Suomen kestävän 
kehityksen toimintamallin vahvuuksia.



Monia viime vuosien muutoksia pidetään laajasti onnistuneina, mm:

Kestävän kehityksen sihteeristön siirtyminen valtioneuvoston kansliaan, 
Agenda2030-selonteon koostaminen ja käsittely eduskunnassa, 
kestävän kehityksen budjettitarkasteluiden laatiminen,  
Sitoumus2050-työkalun lanseeraus ja käytön merkittävä laajentuminen. 

Kestävän kehityksen toimintamallin haasteena 
päällekkäisyydet ja toisaalta irrallisuus keskeisistä 
päätöksenteon paikoista.

Suomen kestävän kehityksen työllä on hyvä ja 
kansainvälisesti tunnustettu maine. 

#Polku2030



Kestävä kehitys on vasta hiljattain päässyt osaksi kaikkien ministeriöiden 
toimintaa. 

Lähes kaikkien ministeriöiden strategioissa ja tulosohjauksessa kestävä 
kehitys on huomioitu vähintään osittain. 

Jotta kestävästä kehityksestä voisi tulla ministeriöiden työtä 
aidosti ohjaava periaate, se pitäisi saada vahvemmin 
mukaan hallitusohjelmaan ja johtamisen käytäntöihin. 

Kestävyys on laajasti mukana ministeriöiden 
tavoitteissa - toimeenpanossa vaihtelua.

#Polku2030



Vuoden 2019 talousarvioesityksessä budjetin kestävyysvaikutuksia arvioitiin 
ensimmäistä kertaa osana yleisperusteluja.

Vuoden 2019 talousarvioesityksessä hiilineutraaliuteen 
ja resurssiviisauteen liittyviä tavoitteita edistetään 
yhteensä n. 1,7 mrd eurolla, kun ympäristölle haitallisia 
tukia maksetaan arviolta 3,5 mrd euroa (VM 2018)

 

Kestävän kehityksen tavoittelu näkyy 
ristiriitaisesti valtion budjetissa.

#Polku2030



Kestävän kehityksen politiikka: 
Nostoja suosituksista  

#Polku2030



Poliittisen johdon fokuksen tulee olla niissä kestävän kehityksen osa-alueissa, 
joissa Suomella on vielä paljon tekemistä tavoitteiden saavuttamiseksi - tai 
erityisiä mahdollisuuksia toimia globaalina johtajana.

Kaikki ministeriöt integroivat entistä vahvemmin Agenda2030:n niiden omaan 
ja niiden tulosohjauksessa olevien yksiköiden strategiaan, toimintaan, 
mittareihin ja tulevaisuuskatsauksiin. 

Seuraavien hallitusten tulee ottaa 
Agenda2030-tavoitteisiin pääseminen 
hallitusohjelman perustaksi.

#Polku2030



Laaditaan valtioneuvoston aloitteesta, esimerkiksi parlamentaarisessa 
prosessissa, tiekartta määrittämään, kuinka Suomi saavuttaa 
Agenda2030-tavoitteet ja miten Suomi tukee tavoitteiden saavuttamista 
EU:ssa ja globaalisti. 

Samalla määritetään mitattavat, kansalliset tavoitetasot ja varmistetaan 
pitkän aikavälin poliittinen sitoutuminen reiluun rakennemuutokseen.

Yksi seuraavien hallitusten keskeisimmistä tehtävistä on 
toteuttaa Suomessa reilu rakennemuutos kohti 
hiilineutraaliutta ja resurssiviisautta.

#Polku2030



Luodaan vaikuttavia kestävän kehityksen budjetointi-käytäntöjä. Asetetaan 
budjetille kestävän kehityksen tavoitteita, esimerkiksi ympäristölle haitallisten 
tukien vaiheittaiseen poistamiseen liittyen. 

Suunnataan entistä voimakkaammin valtion investointeja, kuten vero- ja 
innovaatiotukia, kestävän kehityksen painopisteitä edistäviin hankkeisiin.

Varmistetaan, että kestävän kehityksen työllä on pitkäjänteisen ja 
johdonmukaisen työn mahdollistavat henkilöresurssit.

Hallituksen tulee ohjata julkisia varoja kestävään 
kehitykseen entistä johdonmukaisemmin.

#Polku2030



Varmistetaan, että kestävän kehityksen näkökulma on keskeisellä sijalla, kun 
tiedeneuvonantoa uudistetaan kokonaisuutena. 

Annetaan kestävän kehityksen asiantuntijapaneelille resurssit ja 
mandaatti kommentoida kestävän kehityksen kannalta keskeisimpiä 
hallituksen suunnitelmia ja tietotarpeita. Asiantuntijapaneeli voisi toimia 
esimerkiksi VNK:n yhteydessä.   

Ministeriöiden tulee ottaa kestävän kehityksen tavoitteet osaksi 
lainvalmistelua ja järjestää arviointi systemaattisesti niin, että se kattaa 
kestävyyden kannalta keskeiset osa-alueet. Hallituksen keskeisiä lakialoitteita 
ja budjettia tulee arvioida kestävän kehityksen näkökulmasta.

Vahvistetaan Agenda2030:n tieteellistä tukea ja 
arviointia.

#Polku2030



Muutospolkuja Agenda2030-tavoitteiden 
saavuttamiselle

#Polku2030



Muutospolkuja Agenda2030-tavoitteiden 
saavuttamiselle
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Muutospolkuja Agenda2030-tavoitteiden 
saavuttamiselle

#Polku2030



Kestävä kehitys Suomen 
ulkopolitiikassa

Matti Ylönen ja Anna Salmivaara, Helsingin yliopisto

#Polku2030



Kestävän kehityksen tavoitteiden 
ulkopolitiittinen tausta on erityisesti 
vuosituhattavoitteissa

Ne keskittyivät pitkälti sosiaalisen 
kehityksen kysymyksiin, Agenda 2030 
laajentaa fokusta

Perinteisesti UM-vetoinen 
kehityspolitiikka muuttuu 
ministeriörajoja ylittäväksi 
ulkopolitiikaksi: esim. kansainväliset 
verokysymykset (EU, OECD ym.)

Kaksi näkökulmaa ulkopolitiikkaan

Toisaalta kestävän kehityksen laajentuminen 
tuo uusia toimijoita ja teemoja vahvemmin 
ulkopolitiikan kentälle

Teemat: esimerkiksi vienninedistäminen, 
innovaatiopolitiikka

Toimijat: myös yritykset lähteneet 
toteuttamaan kestävän kehityksen tavoitteita
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VNK / Agenda 2030 -selonteko: "Suomi tukee globaalina kumppanina 
kehitysmaiden kestävää kehitystä ulko- ja turvallisuuspolitiikan eri keinoin, 
esimerkkeinä kauppapolitiikka ja kehityspolitiikka."

Hallitusohjelma: “Hallitus lisää Suomen kehityspolitiikassa kehitysmaiden oman 
yritystoiminnan ja veropohjien vahvistamisen painoarvoa. Hallitus parantaa 
kehitysyhteistyön tuloksellisuutta, vaikuttavuutta ja mitattavuutta. Pidemmän 
aikavälin tavoitteena on kehitysrahoituksen nostaminen YK:n tavoitteiden 
mukaiseen 0,7 prosenttiin bruttokansantulosta, vaikka kehitysrahoitukseen 
kohdistuu hallituskaudella säästöjä.”

     Ulkopolitiikka-osion tarkempi fokus: hallinnonalojen rajat ylittävä yksityisen 
sektorin ulko- ja kehityspolitiikka

Suomen linjaukset ja fokus



Tutkimuskysymykset

Miten ihmisoikeusperustaisuus ja Agenda2030:n leave no-one behind 
-ajattelu toteutuu Suomen kestävän kehityksen politiikassa? 

Miten johdonmukaista Suomen ulkopolitiikka on kestävän kehityksen 
tavoitteiden saavuttamiseksi?  

Tukeeko Suomen politiikkamalli kestävän kehityksen 
politiikkajohdonmukaisuutta Suomen rajojen ulkopuolella ja ulkopolitiikan 
eri hallinnonaloilla?

#Polku2030



22 haastateltavaaa, joista osa kahteen kertaan

Tutkimuskysymysten kannalta relevanttien hallituksen EU-linjausten 

läpikäynti (E- ja U-kirjelmät)

Kehitysyhteistyön hankedokumentteja

Muut asiakirjalähteet

Sidosryhmätyöpajoissa tuotettu materiaali

Aineisto



Pähkinä purtavaksi

17 tavoitetta

169 alatavoitetta

230+ indikaattoria

Ei riittävän vahvaa kansainvälistä koordinaatiomekanismia

= miten ministeriöiden rajat ylittävä ulko- ja 
kehityspolitiikka valjastetaan tukemaan tavoitteiden 

saavuttamista? #Polku2030



Relevantteja linjauksia on paljon...

#Polku2030



… mutta miten ne näkyvät käytännössä?

Kestävän kehityksen koordinaation keskittäminen VNK:hon luo 
mahdollisuuksia aidosti poikkihallinnollisen kestävän kehityksen 
huomioimiseen ulkopolitiikassa kaikilla hallinnonaloilla

Toiminta on kuitenkin keskittynyt pitkälti UM:öön ja sen sisällä 
kehityspoliittiselle osastolle

Kehityspolitiikassa Suomi on lähtenyt keskittymään niille sektoreille, mille 
suurin osa muistakin OECD-maista on siirtänyt toimintaansa (investointien 
fasilitointi)

Samalla perinteisemmät sektorit (koulutus, terveys, sosiaalipolitiikka) ja 
laajempi kauppaympäristön tukeminen on kärsinyt

#Polku2030



Puutteelliset resurssit estävät työtä



EU-kirjelmien analyysi tukee haastattelutuloksia

Agenda 2030 huomioidaan suoraan lähinnä UM/KEO:n valmistelemissa kirjelmissä

Monissa muissa kauppapoliittisissa kirjelmissä viitataan yleisemmin kehityspolitiikkaan

Veronkiertoa koskevissa kirjelmissä Suomi ajanut keskitien linjaa mutta kehitysnäkökohtia ei ole     
erikseen huomioitu

Ihmisoikeus- ja Leave No One Behind -näkökulmat jäävät heikoiksi 
#Polku2030



Ihmisoikeuksien tukeminen on Suomelle keskeinen kehitys- ja ulkopolitiikan periaate.

LNOB / Agenda 2030: “Pyrimme myös tavoittamaan ensimmäisinä ne, jotka ovat jääneet 
kauimmaksi jälkeen.”

 Vaikka IO-perustaisuuden ja kestävän kehityksen välinen yhteys ymmärretään 
periaatteessa, käytännössä usein unohtuu. 

Suomi profiloituu virallisissa linjauksissaan naisten ja tyttöjen oikeuksien tukijaksi, mutta tällä 
hallituskaudella tukea UN Womenille leikattiin 29% ja UNFPA:lle 43%

Yritysvastuukeskustelussa kestävä kehitys näyttäytyy “hyvän tekemisenä”. Riskinä, että 
ihmisoikeusvelvoitteet ja haittavaikutusten välttäminen jäävät sivuun. 

Kestävän kehityksen politiikan toteuttaminen eriarvoisuutta vähentävällä tavalla edellyttää 
heikoimpien ryhmien tunnistamista ja ihmisoikeusarviointeja kaikessa ulkopolitiikassa — sekä 
tämän resursoimista. 

  

Leave No One Behind -periaate ja ihmisoikeudet

#Polku2030



Ulkopolitiikka: Nostoja 
suosituksista

#Polku2030



Suositukset ulkopolitiikkaan

Kestävä kehitys valtavirtaistettava kehityspolitiikasta koko ulkopolitiikkaan kaikilla hallinnonaloilla 

Kehitysyhteistyömäärärahojen realistinen 0,7%-suunnitelma ja YK-tuen palauttaminen 

Resurssivajeen ratkaisu

Ihmisoikeudet osaksi kestävää kehitystä; LNOB-politiikkaan panostettava huomattavasti nykyistä 
enemmän yli ministeriörajojen

Lisäksi: yhdistetään ulko- ja turvallisuuspoliittinen ja kehityspoliittinen selonteko; tehdään 
monenkeskisen yhteistyön vaikuttamissuunnitelma; parannetaan arviointia

#Polku2030



POLKU2030-julkaisut:

-  policy brief julkaistu tänään 
tietokayttoon.fi -sivustolla

- loppuraportti julkaistaan lähiviikkoina 
ja lähetetään kaikille osallistujille

#Polku2030



Kiitokset! 

Lisätietoa:
Hankkeen johtaja Satu Lähteenoja, Demos Helsinki 
satu.lahteenoja@demoshelsinki.fi

Annukka Berg, Suomen ympäristökeskus, annukka.berg@ymparisto.fi 
Kaisa Korhonen-Kurki, Helsingin yliopisto, kaisa.korhonen@helsinki.fi
Matti Ylönen, Helsingin yliopisto, matti.ylonen@helsinki.fi

Hankkeen ohjausryhmän puheenjohtaja Sami Pirkkala, 
Valtioneuvoston kanslia, sami.pirkkala@vnk.fi
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