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Maararahan

osoittaminen valtakunnallisen

SOTE-kiinteistojen kehitys- ja osaamiskeskuk-
sen perustamiseen

Eduskunnalle

Terveyspalvelujen kdytossd satoja tuhansia ne-
liitd sairaala-, terveyskeskus- ja vuodeosastoti-
loja. Kiinteistjen omistajina ovat kunnat ja kun-
tayhtymét, my6s ulkopuolelta vuokrattuja tiloja
on kidytossd. Sosiaalipalvelujen kiinteistdissa
omistuspohja on hajanaisempi, miki johtuu esim.
palveluasumisen jirjestelyistd. Sosiaalipalve-
luissa ostopalvelut ovat my0s terveyspalveluja
yleisempid. Hajanaisen omistuksen takia myds
kiinteistdjen hoito-osaaminen on hyvin kirjavaa.

Suuri osa Suomen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon rakennuskannasta on ikdéntynyttd ja vaati-
vaan kéyttotarkoitukseensa suhteutettuna huo-
nossa kunnossa. Peruskorjausta ei pidd kuiten-
kaan tehdd tdmin pdivin tarpeisiin, vaan tilojen
on taivuttava tulevaisuuden tutkimuksiin ja hoi-
toprosesseihin. Vieston ikddntyminen ja kaupun-
gistuminen, hoitohenkildston saatavuus, tutki-
mus- ja hoitomenetelmien kehittyminen sekd
kansainviliset tartuntatautiuhat lisddvit sairaala-
kiinteistdjen kehittimistarvetta.

Sairaaloiden arkkitehtisuunnittelun ldhtékoh-
dat ovat aiemmin perustuneet tiukasti neliomia-
rdisiin tilaohjelmiin, jossa potilasta kohti on
mddritelty pinta-ala, jota on toistettu. Lidketie-
teen kehitys on kuitenkin mullistanut sairaaloi-
den palvelurakennetta ja sen mukana rakennusta.
Tdaméd kehitys on jatkuvaa. Tulevaisuudessa
suunnittelun ldhtokohtana tulee olemaan osaston
toiminta ja sen asettamat vaatimukset. Rakennus-
kanta joutuu taipumaan yhé uusiin tehtiviin, ja
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rakennusten on oltava yhid uudelleen muunnelta-
vissa.

Kiinteistdjohtaminen ja -talous ovat keskeisid
alueita sairaalakiinteistdjen kehittimisessd. Pe-
ruskorjauksista ja uudisrakentamisesta piitet-
tdessd on otettava huomioon, millaisessa kiin-
teistossd pystytddn toimimaan parhaalla tavalla
potilaan hyviksi ja samalla kustannustehokkaas-
ti. Tami edellyttdd ldpindkyvédd ja vertailukel-
poista pitkdn aikavélin suunnittelua, toimintojen
ja tilojen suunnittelun yhteensovittamista, kiin-
teistojen teknisen kunnon arviointia ja hyvii kéy-
tidntojd korjausten toteuttamisessa.

Sairaanhoitotoiminta perustuu tulevaisuudes-
sa kansalliseen terveydenhuollon visioon ja pii-
rin véestolliseen kehittymiseen. Nami muodosta-
vat pohjan resurssien mitoitukselle ja organisoin-
nille. Teknologia ja lddketiede mahdollistavat
uusia hoitotapoja, joiden kéyttoonottoon liitty-
vistd tarpeista ja mahdollisuuksista johdetaan
sairaaloiden hoitoprosessit. Kaikki nimi ldhto-
kohdat yhdessd médrittavit tulevat tilantarpeet ja
perustan tilojen toiminnalliseen suunnitteluun.
Nyt suunnitteilla oleva SOTE-uudistus pyrkii il-
moituksensa mukaan poistamaan erikoissairaan-
hoidon ja perusterveydenhuollon vilistd jakoa ja
tuomaan tehokkuutta palvelutoimintaan. Yleis-
sairaalasta kehittyy myds "sairaala sairaalassa"
-konseptilla uusia yksikoitd.

Kunnilla, sairaanhoitopiireilldi ja muilla
SOTE-kiinteistdjd omistavilla, niitd kunnostavil-
la tai rakennuttavilla tahoilla ei ole riittavid mah-
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dollisuuksia saada edullisesti ja helposti apua ja
tietoa, vertailla vaihtoehtoja ja saada luotettavaa
tietoa omien ratkaisujen tekemiseen. Kuntien kil-
pailutusosaamisessa myos kiinteistonhoidon, ra-
kennuttamisen ja korjausrakentamisen osalta on
suuria puutteita.

Ehdotan ratkaisuksi valtakunnallista hyvin-
vointi ja terveyspalvelujen kiinteistdihin erikois-
tuvan SOTE-kiinteistdjen kehitys- ja osaamis-
keskuksen perustamista. SOTE-kiinteistojen ke-
hitys- ja osaamiskeskus toimisi kiinte#dssd yhteis-
tyossd alan tutkimuslaitosten, yliopistojen,
VTT:n ja Tekesin kanssa projektiorganisaatio-
na. Keskus tuottaisi osaamisen tukipalveluita
maksusta kunnille ja sairaanhoitopiireille heididn
hankkeissaan ja tekisi pitkdjédnteista tyotd kiin-
teistbosaamisen nostamiseksi.

Ehdotan SOTE-kiinteistdjen kehitys- ja osaa-
miskeskuksen perustamista Kouvolaan Woodin-
no -puurakentamisen keskuksen yhteyteen. Etu-
na Kouvolaan sijoittumisessa olisi, ettd Kouvo-
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lan oma Ratamo-hanke pystyisi toimimaan kes-
kuksen pilottiasiakkaana.

Ehdotan SOTE-kiinteistéjen kehittdmis- ja
osaamiskeskusta madridaikaiseksi, 5 vuotta, jon-
ka vuosittainen suora valtion rahoitusosuus olisi
1,2 miljoonaa euroa. Keskus saisi tuloja hoita-
mistaan kuntien projekteista ja osallistumalla
esim. Tekes-projekteihin tutkimusorganisaatioi-
den kanssa. Keskuksen toiminta tulee maksa-
maan itsensd takaisin moninkertaisesti korjaus-
ja rakentamisvirheiden vélttimisend ja osto-
osaamisen paranemisena.

Edelld olevan perusteella ehdotan,

ettd eduskunta ottaa valtion vuoden
2013  lisdtalousarvioon — momentille
28.90.22 lisdyksend 1 200 000 euroa
SOTE-kiinteistojen valtakunnallisen ke-
hittamis- ja osaamiskeskuksen perusta-
miseen.



