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Yleisradio Oy:n hallintoneuvoston kertomus
eduskunnalle yhtion toiminnasta vuosilta 2007
ja 2008

JOHDANTO

Vireilletulo

Eduskunta on 15 péiviand lokakuuta 2009 l&het-
tidnyt litkenne- ja viestintdvaliokuntaan valmis-
televasti késiteltdviksi Yleisradio Oy:n hallinto-
neuvoston kertomuksen yhtion toiminnasta vuo-
silta 2007 ja 2008 (K 14/2009 vp).
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VALIOKUNNAN KANNANOTOT

Perustelut

Yleistd

Suomalaisen viestintépolitiikan perustehtdvina
on ollut ylldpitdd maassa sellainen séhkodisen
viestinnédn perusjérjestelmi, jonka kautta jokai-
nen suomalainen voi vastaanottaa yhteiskunnal-
lisesti merkittdvimmat yleisradio-ohjelmat.
Yleisradio Oy:n (jdljempédnd Yleisradio) tehta-
vind on ollut kansallisen kulttuurin turvaami-
nen aktiivisena, itsendisend ja kulttuuria luova-
na viélineend. Liikenne- ja viestintdvaliokunta
korostaa, ettd nykypéivin alati muuttuvassa me-
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diamaailmassa Yleisradion julkisen palveluteh-
tdvin merkitys suomalaiselle yhteiskunnalle on
kasvanut entisestdén.

Yleisradio Oy:std annetun lain (1380/1993)
7 § médrittelee yhtion julkisen palvelun. Yhtion
tehtdvidnd on tuoda tidyden palvelun televisio- ja
radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis- ja lisd-
palveluineen jokaisen saataville yhtildisin eh-
doin. Yhtion tulee erityisesti tukea kansanvaltaa
ja tuoda erilaisia mielipiteitd esille. Julkiseen
palveluun katsotaan kuuluvaksi myds kotimai-
sen kulttuurin tuottaminen, sivistys- ja tasa-ar-
vondkokohtien huomioonottaminen ohjelmis-
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toissa, lastenohjelmien ldhettdminen sekd har-
tausohjelmien tarjoaminen.

Madrittelyssd painottuu myos kielellinen ta-
savertaisuus. Yhtion tehtdvina on ldhettdd ohjel-
mia paitsi suomen- ja ruotsinkieliselle myds saa-
men-, romanin- ja viittomakieliselle véestolle.
Yhtio lahettdd ohjelmia myés vdhemmistd- ja
erityisryhmille, ja sen arvoja ovat suvaitsevai-
suus ja monikulttuurisuus. Yleisradion tulee yl-
lapitdd ulkomaille suunnattua ohjelmatarjontaa.
Sen tulee myds varmistaa, ettd viranomaistiedo-
tukset voidaan lahettdd kaikissa olosuhteissa ja
ettd sen toiminta on turvattu myods poikkeus-
oloissa.

Vuoden 2008 aikana Yleisradion hallitus on
uudistanut yhtion strategiset linjaukset. Toimin-
nan pédtavoitteeksi on asetettu, ettd yhtid tuot-
taa suomalaisten eldmii rikastuttavia julkisen
palvelun mediasisdltdjd ja tarjoaa luotettavasti ja
riippumattomasti monipuolisen ja monikulttuu-
risen kuvan maailmasta. Yhtioén tavoitteena on
erottua muusta mediatarjonnasta omiin arvoihin-
sa perustuvilla ohjelmistoilla ja palveluilla.
Néamaé tavoitteet ovat liikenne- ja viestintévalio-
kunnan arvion mukaan hyvid ja niiden pohjalta
on mahdollista toteuttaa Yleisradion laissa méa-
riteltyd laajaa yleispalveluvelvoitetta. Valiokun-
ta korostaa Yleisradion ohjelmatoiminnalleen
vahvistamia arvoja, joita ovat suomalaisuus,
luotettavuus, riippumattomuus, monipuolisuus
ja ihmisen arvostaminen. Valiokunta korostaa
tissd yhteydessd my0s ihmisldheisen tydskente-
lyotteen ja alueellisen toiminnan merkitystd. Va-
liokunta pitdd erittdin tdrkednd, ettd Yleisradion
julkinen palvelutehtdvé jatkossakin sdilyy laaja-
na kattaen ohjelmatoiminnan kaikki osa-alueet
uutisista ja asiaohjelmista aina kulttuuriin, ur-
heiluun ja viihteeseen. Suoriutuminen laissa
maédritellystd palvelutehtidvistd edellyttdd koh-
deyleison mahdollisimman hyvié tavoittavuutta
kiyttden kaikkia modernin monikanavaisen tie-
donvilityksen keinoja.

Kanavat ja ohjelmistot

Yleisradiossa on neljd ohjelmistoaluetta: uuti-
set, urheilun ja alueet kattava YLE 24, ajankoh-
taisjournalismin, asiaohjelmat, kulttuurin, oppi-

misen, tieteen ja draaman kattava Asia- ja kult-
tuuri-YLE, viihteen, lapset ja varhaisnuoret,
populaarimusiikin ja uudet palvelut kattava YLE
Visio sekd ruotsinkielisen toiminnan siséltdvi
Svenska YLE.

Léahetystuntien maird on tv:in ohjelmisto-
alueilla kasvanut vuodesta 2007 vuoteen 2008
yhteensi 148 tunnilla ja vastaavasti radion ohjel-
mistoalueilla yhteensd 1 463 tunnilla kokonais-
maédrien ollessa vuonna 2008 television osalta
19 866 tuntia ja vastaavasti radion osalta 61 321
tuntia. Lahetystuntien valossa televisioldhetys-
ten suurin ohjelma-alue on kasvussa ollut asia-
ja kulttuuri-YLE, jonka osuus on 55 prosenttia
lahetyksistd, radion puolella puolestaan suurin
on YLE 24, jonka osuus on 34 prosenttia ldhe-
tyksista.

Yleisradion  ohjelmistoalueet  tavoittivat
vuonna 2008 viikoittain yhteensd 96 % suoma-
laisista, mikd vastaa vuoden 2007 osuutta. Pai-
vittdin tai ldhes pdivittdin yhtio tavoitti suoma-
laisista 82 % (78 % vuonna 2007). Uutisten
tavoittavuus oli laajinta. Péivittdin jopa 71 % yli
15-vuotiaista seurasi Yleisradion uutisldhetyk-
sid (73 % vuonna 2007).

Tyytyvéisyys Yleisradion ohjelma-alueisiin
on tutkimusten mukaan korkealla tasolla. Suo-
malaisista 93 % on vihintidn tyytyviisié tarjon-
taan. Uutisldhetyksiin ollaan tyytyvéisimpid,
76 % on véhintidn tyytyvéisid. Urheiluun, koti-
maiseen sekd ulkomaisen draamaan, lastenohjel-
miin, alueellisiin sekd asiaohjelmiin ja tv:n
ajankohtaisjournalismiin on vdhintdén tyytyvii-
sid yli puolet suomalaisista. Nousua tyytyvii-
syydessd vuodesta 2007 vuoteen 2008 on ulko-
maisen draaman, tv:n ajankohtaisjournalismin ja
lastenohjelmien kohdalla.

Liikenne- ja viestintdministerio tilaa vuosit-
tain selvityksen suomalaisen tv-tarjonnan moni-
puolisuudesta. Tuorein raportti on vuodelta 2007
ja siséltdd kuvauksen tv-kanavien yleisista piir-
teistd ja muutoksista. Raportissa tarkastellaan
myo0s ensi kertaa kaupallisia kanavia kokonai-
suuksina Yleisradion julkisen palvelun kanava-
perheen rinnalla. Yleisradion julkinen palvelu
on selvityksen mukaan hyvin kattava ja sen ko-
timaisuusaste on erittdin korkea muihin maihin



verrattuna. Vuonna 2007 mikéén yksittdinen oh-
jelmaluokka ei hallinnut yhtién ohjelmistoja,
vaikka se panostaakin asiaohjelmiin. Yleisra-
dion kokonaistarjonnasta 60 % oli informatiivis-
ta ohjelmistoa. Yleisradiolla on paljon my0s eu-
rooppalaista hankintaohjelmaa, kun taas poh-
joisamerikkalaisen ohjelman osuus oli 9 %.

Valiokunta toteaa, ettd Yleisradiolla on eri-
tyisasema kaikille vdestoryhmille ohjelmistoja
tuottavana, alueellisesti tasapuolisena toimija-
na. Ohjelmistoalueet ja niiden osalta mitatut kat-
sojaluvut ja tyytyvéisyysmittaukset osoittavat,
ettd Yleisradio laajalla ohjelmistollaan pystyy
tavoittamaan merkittdvdn osan maamme joka-
péiviisestd katsoja- ja kuulijakunnasta ja siten
toteuttamaan palveluvelvoitettaan tuloksekkaas-
ti. Valiokunta pitdd Yleisradion alueellisia ldhe-
tyksid vilttdméttomind. Lahetyksilla, joissa ké-
sitelldén alueellisesti kiinnostavia ajankohtais-
aiheita ja ihmisldheisid ilmioitd ja tapahtumia
sekd vilitetddn alueellisia uutisia ja tiedotteita,
luodaan toimiva ja ldheinen viestintdsuhde ylei-
sO0n.

Yleisradio tuo kiitettidviasti esiin kulttuurin
moninaisuuden, esimerkiksi ndyttdmotaiteen,
musiikin ja merkittdvimpien kansainvilisten ur-
heilutapahtumien osalta. Valiokunta korostaa
vithdeohjelmien merkitystd luotaessa monipuo-
lista ja vetovoimaista ohjelmistoa. Viihteelld,
yhdistettynd myos musiikkiin ja muihin kulttuu-
rimuotoihin, on valiokunnan arvion mukaan voi-
makas positiivinen vaikutus Yleisradion ylei-
sosuhteeseen. Valiokunta toteaa myos, ettd Suo-
men ruotsinkielisen vieston palvelut on ohjel-
matoiminnassa turvattu ja késiteltivdnéd olevan
kertomuksen mukaan ruotsinkielinen Yle tavoit-
taa huomattavasti suuremman katsoja- ja kuuli-
jaryhmén kuin ainoastaan ruotsinkielisen vies-
ton.

Katsoja- ja kuuntelijaluvut eivdt kuitenkaan
saa olla toiminnan pidiasialliset arviointiperus-
teet. Julkisen palvelun tosiasiallinen siséltd ja
kohderyhmien tavoittaminen on ennen kaikkea
sidoksissa ohjelmistojen sisdltoon ja ohjelmien
laatuun. Valiokunta korostaa, ettd Yleisradion
toiminnan  on  jatkossakin  keskityttiva
laadukkaisiin sisdltoihin, uusiin toimiviin palve-
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luihin ja ohjelmien hyvidin tekniseen tavoitta-
vuuteen.

Yleisradion erityistehtdvit

Laki Yleisradio Oy:std antaa yhtidlle tehtévia,
jotka liittyvét tasa-arvon, suvaitsevaisuuden ja
monikulttuurisuuden sekd kulttuurien vélisen
vuorovaikutuksen edistimiseen. Yleisradion eri-
tyis- ja vihemmistoryhmien palvelustrategiassa
on madritelty selkeét, vuoden 2010 loppuun yl-
tdvét tavoitteet, joiden toteutumista yhtidssé
seurataan. Tavoitteena on turvata perustiedon-
vilitys ja kansalaisvalmiuksien kehittyminen,
vahvistaa yhteisollistd hyviksyttavyytté ja osal-
lisuutta sekd nakyvyyttd viihteessd ja lastenoh-
jelmissa, ottaa huomioon uskonnolliset vidhem-
mistot, hyddyntda teknologian luomia mahdolli-
suuksia, luoda Yleisradiosta tasa-arvoinen ja
monikulttuurinen tydyhteiso ja vahvistaa mieli-
kuvaa yhtidstd osallistumisen ja vuorovaikutuk-
sen edistéjénd.

Valiokunta korostaa, etté erilaisten erityis- ja
vihemmistéryhmien  palvelut muodostavat
Yleisradion julkisten palvelujen erdén ydin-
osan, jonka osalta Yleisradio on kiytdnnossé ai-
noa palvelujen tarjoaja. Palvelujen kysyntd ei
madrallisesti luo markkinoita kaupallisille vies-
timille. Siksi on vélttdméatontd hyviksyai se, ettd
yhtion laajassa tarjonnassa ndille ryhmille suun-
natut palvelut ja osuus ohjelmatarjonnasta ylitta-
vét vdestonosan osuuden koko katsoja- ja kuuli-
jakunnasta.

Nikdvammaisten ddnitekstipalvelut kdynnis-
tettiin vuonna 2005 YLE TVl1:ssd. Palvelu on
sittemmin laajennettu kaikille tv-kanaville.
Adnitekstitys on digi-tv:n lisitarjontaa, kuten
myos tekstitys kuulorajoitteisille. Myds teksti-
tyksen madrdé on lisdtty. Noin 30 % kotimaisis-
ta ohjelmista tekstitetddn, ja yhteensd 70 % oh-
jelmistosta on tekstitettyd. Paivittdiset viitto-
makieliset tv-uutiset vilitetdin my0s inter-
netissé ja mobiilisti, kuten myds englanninkieli-
set uutislahetykset. Asiantuntijalausuntojen mu-
kaan mainittuun kotimaisten ohjelmien 30 pro-
sentin tekstitykseen pédstdén, kun otetaan huo-
mioon vain tietyt ohjelmat kokonaistarjonnasta.
Tekstityksen ulkopuolelle jadvét urheilu-, mu-
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siikki- ja lastenohjelmat. Myoskdédn suoria koti-
maisia ajankohtaisohjelmia ei tekstitetd. Vuon-
na 2008 Yleisradion koko kotimaisen ohjelmis-
totarjonnan tekstitysosuus oli noin 15 prosenttia.

Euroopan komission tiedonannossa "Kohti
esteetontd tietoyhteiskuntaa" KOM(2008)804
korostetaan tietoyhteiskunnan sdahkdisten palve-
lujen esteettomyyttd. Komission mukaan olisi
pikaisesti luotava johdonmukainen, yhteinen ja
tehokas lahestymistapa sdhkdisten palvelujen
esteettomyyteen, jotta voidaan jouduttaa tieto-
yhteiskunnan avautumista kaikille. Valiokunta
toteaa, ettd kuulovammaisille televisio-ohjel-
mien tekstittdminen on keskeinen osa ohjelma-
palvelujen esteettomyyttd. Tekstitykselld lisa-
tddn nimenomaan kotimaisen kulttuurin saa-
vutettavuutta. Tekstityksestd hyotyvit kuurojen
ja kuulovammaisten lisdksi myds mm. maahan-
muuttajat ja ikdéntyneet. Huonoissa katsomis-
olosuhteissa, esim. meluisassa katsomisym-
péristossd, kaikki katsojat hyotyvét ohjelmien
tekstityksestd. Valiokunta pitdd tarkednd, ettd
kotimaisten ohjelmien tekstitystd edelleen lisé-
tidn ja ettd tekstitystd on tarjolla sekd suomeksi
ettd ruotsiksi. Valiokunta korostaa viittomakie-
listen kuurojen tarvetta saada lisdd ohjelmapal-
veluja viittomakielelld ja tulkattuna viittomakie-
lelle sekd myos selkokielisen ohjelmiston lisd-
tarvetta.

Yleisradio suunnittelee saamelaisohjelmien
tulevaisuutta yhdessd Ruotsin (SVT, SR) ja Nor-
jan (NRK) yleisradioyhtiéiden kanssa. Suunni-
telman mukaan laaditaan saamelaisohjelmien
strategia 2010—2014, jota Pohjoismaisten yh-
tididen padjohtajakokous késittelee tammikuus-
sa 2010. Strategian painopistealueina ovat uutis-
ten ja lastenohjelmien kehittdminen ja mahdolli-
nen lisddminen. Suunnitelmassa arvioidaan
myds yhtididen mahdollisuuksia panostaa lisda
muille ohjelmistoalueille ja tapoja parantaa
saamelaisohjelmien jakelua kotiseutualueen ul-
kopuolelle. Valiokunta korostaa, ettd saamen
kielet ovat uhanalaisia. Yleisradio on keskeises-
sd asemassa saamen kielten tukemisessa ja saa-
men kielid puhuvien aikuisten ja erityisesti las-
ten ja nuorten identiteetin vahvistamisessa. Ta-
mén vuoksi valiokunta kannustaa edelld maini-

tun saamelaisohjelmien strategian laadintaan ja
sen toimeenpanoon.

Yleisradion varautumisohje piivitettiin vuo-
den 2007 aikana. Vuonna 2008 on laadittu val-
miussuunnitelmat, joissa painotetaan aiempaa
enemméin varautumista normaaliaikojen héirio-
ja erityistilanteisiin. Kertomuskautena yhtio va-
litti 153 (v. 2007) ja 142 (v. 2008) viranomais-
tiedotusta (182 v. 2006). Néistd 65 (v. 2007) ja
54 (v. 2008) liittyi hatdliikenteen héiridihin, eli
soittaminen hétékeskukseen oli estynyt. Vuonna
2008 valitettiin 1 hatatiedote, edellisend vuonna
ei yhtddn. Hétéitiedotteiden vilitysjarjestelma te-
levisiossa otettiin kidyttdon vuonna 2008.

Valiokunta korostaa Yleisradion merkitysté
viranomais- ja hétitiedotteiden vélittdmisessd
suurille véestonosille. Saadun selvityksen mu-
kaan Yleisradion valmiudet viranomaistiedottei-
den vilitykseen ovat kokonaisuutena hyvit.

Uudet palvelut

Yleisradion uusiin palveluihin kuuluvat inter-
net, laajakaista- ja mobiilipalvelut seka teksti-tv.
Yhtion strateginen tavoite on nousta merkitta-
véksi toimijaksi uusien palvelujen kehittdjina,
toteuttajana ja avoimena yhteistydokumppanina.
Uusilla palveluillaan yhti6 tavoittelee uusia koh-
deryhmia ja tarjoaa uudenlaista siséltod yleisoil-
leen. Lisdksi verkossa halutaan lisdtd vuorovai-
kutusta ja yhteistyota.

Asiantuntijakuulemisessa on korostettu, etté
perinteisen sdhkdisen median, radion ja televi-
sion suhteellinen kdytté vdhenee ja uudet me-
diat, internet ja laajakaistaratkaisut valtaavat
alaa mediakentéissd. Asiakas, median kayttéji,
madrittelee yhd useammin omat palvelutarpeen-
sa ja pystyy kommunikoimaan myds interaktii-
visesti median sisdllontuottajan kanssa. Samaan
aikaan yksiloiden ja erilaisten yhteisdjen sosiaa-
lisen median kdyttd kasvaa. YouTube, Face-
book sekd erilaiset keskustelufoorumit tulevat
nykyistdkin enemmén olemaan erityisesti nuori-
son suosimia mediamuotoja. Sisdllon tuottavat
talloin keskustelijat itse.

Yksi Yleisradion merkittdvimmistd palvelu-
avauksista on ollut keséikuussa 2007 avattu YLE
Areena, joka toi tv- ja radio-ohjelmat verkkoon



katseltavaksi ja kuunneltavaksi niiden ensildhe-
tyksen jalkeen. YLE Areenan tarjonta on laajen-
tunut mm. kaikkien radioiden tarjonnalla, mu-
kaan lukien kaikki maakuntaradiot. Myds YLE
Eldvi arkisto kasvaa. Vuonna 2008 oli tarjolla
yli 3 500 audio- ja 8 500 videoleikettd. Arkisto-
jaon vuonna 2008 tdydennetty avaamalla Tehos-
to, joka on tuonut osan yhtion 80 000 ddnitteen
tehostearkistosta verkossa kiytettdviksi. Myos
verkon uutis- ja urheilupalveluita kehitettiin ja
laajennettiin, erityisesti vuoden 2008 aikana.
Yhtend tavoitteena on ollut tuoda Yleisradion
alueellista uutis- ja ajankohtaistarjontaa parem-
min esille verkossa. Kesélld 2008 avattu yle.mo-
bi tuo ajankohtaiset aiheet ja ohjelmat myos
matkapuhelimeen aiempaa helpommin.

Erilaisten tapahtumien ympdrille rakennetut
monimediaiset kokonaisuudet ovat olleet inter-
netissd tirkeitd yleisdsuhteen luomisen ja uuden
yleison tavoittamisen kannalta. Suosittuja sisdl-
toja ovat olleet esimerkiksi vaalisivusto, urhei-
lutapahtumat ja Euroviisut, erityisesti vuoden
2007 jadkiekon kotikisat. Myos lasten turvalli-
sen elimysmaailman kehittdminen on ollut yksi
Yleisradion uusien palveluiden painotuksista.

Valiokunta pitdd YLE Areenan ja Eldvén Ar-
kiston tapaisia palveluja erittdin tirkeini. Ne to-
teuttavat nykypdivin teknologialla mitd par-
haimmalla tavalla Yleisradion julkista palvelu-
tehtdvdd. Arkiston toiminnan edelleen kehittd-
minen edellyttdd toimivaa sopimusmallia arkis-
tossa olevan materiaalin oikeudenhaltijoiden oi-
keuksien suojaamiseksi. Valiokunta korostaa,
ettd aktiivinen rooli uusien internetpalveluiden
kehittdmisessd on valttimatontd, jos Yleisradio
haluaa vastata asiakasldhtdisesti erilaistuvan
asiakaskuntansa julkisen palvelun mediakdyton
tarpeisiin. Erityisesti nuorten aikuisten media-
tarpeet ja monikulttuurisuus tulee ottaa huo-
mioon ohjelmatoiminnan kehittdmisessa.

Toiminnan rahoituspohja.

Yleisradion ohjelmistoalueiden kokonaiskustan-
nukset olivat vuosina 2007 ja 2008 ldhes samat
eli noin 250 miljoonaa euroa. Ohjelmatoimin-
nan tuottavuutta on edelleen tehostettu kehitta-
mélld toiminta- ja tuotantotapoja sekd uuden
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teknologian avulla ettd ohjelmistolinjauksin.
Kustannukset jakaantuvat ohjelmistoalueille si-
ten, ettd suurin osuus on Asia- ja kulttuuri-YLEn
eli 35,5 %, YLE24:n osuus on noin kolmannes
kaikista kuluista (33,5 %), YLE Vision 15,3 % ja
Svenska YLEn 15,5 %. Populaarimusiikkiin ja
-kulttuuriin, YleX-radiokanavaan, klassista mu-
siikkia, asia- ja kulttuuriohjelmia esittivadn
YLE Radio 1-kanavaan ja uusiin palveluihin yh-
tio kayttdd 2,9 prosenttia ohjelmistomenoista.

Liikenne- ja  viestintiministerié  asetti
12.2.2008 parlamentaarisen tydoryhmén selvitta-
médn Yleisradio Oy:n julkista palvelua ja sen ra-
hoitusta. Toimeksiannossa todettiin, ettd tyoryh-
mén tulee ottaa huomioon julkisen palvelun toi-
mintaedellytysten pitkdjinteinen turvaaminen,
julkisen palvelun laajuuden ja rahoituksen vai-
kutukset suomalaisiin viestintdmarkkinoihin
sekd julkisen palvelun merkitys suomalaisen si-
séltotuotannon edistdjand. Tyoryhma jatti loppu-
raporttinsa 23.4.2009. Loppuraportti sisélsi eh-
dotukset julkisen palvelun rahoituksen uudista-
misesta, julkisen palvelun méédritelmén tés-
mentdmisestd sekd julkisen palvelun ohjauksen
ja valvonnan tehostamisesta. Tyoryhmén ehdo-
tuksista jdrjestettiin lausuntokierros touko-kesa-
kuussa 2009. Asiaa koskevien lainsdddantomuu-
tosten valmistelu on kidynnissa.

Valiokunta ei ota tdssd vaiheessa kantaa
Yleisradiotoiminnan eri rahoitusvaihtoehtoihin.
Valittavalla rahoitusratkaisulla tulee voida oi-
keudenmukaisella tavalla vakauttaa Yleisradion
talous ja turvata riittdvé rahoitus pitkélle tulevai-
suuteen. Siten varmistetaan laissa médritellyn
palvelutehtévin toteuttaminen nykyisen laajui-
sena, kiyttden hyvidksi kaikkia modernin, moni-
kanavaisen tiedonvilityksen keinoja.

Pidtosehdotus

Edellé esitetyn perusteella liitkenne- ja viestinta-
valiokunta ehdottaa,

ettd eduskunta hyvdksyy kertomuksen
johdosta seuraavan kannanoton:

Valmisteilla olevilla Yleisradion uusil-
la rahoitusratkaisuilla tulee oikeuden-
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mukaisella tavalla vakauttaa yhtioén ta- nen nykyisen laajuisena ja kaikkia mo-
lous ja turvata riittdvd rahoitus pitkdlle dernin, monikanavaisen tiedonvilityk-
tulevaisuuteen ja siten varmistaa laissa sen keinoja soveltavana.

mddritellyn palvelutehtdivin toteuttami-

Helsingissd 26 paivdnd marraskuuta 2009

Asian ratkaisevaan késittelyyn valiokunnassa ovat ottaneet osaa

pj.  Martti Korhonen /vas

vpj. Saara Karhu /sd

jas.  Mikko Alatalo /kesk
Marko Asell /sd
Leena Harkimo /kok
Kalle Jokinen /kok
Jyrki Kasvi /vihr
Lauri Kéhkonen /sd

Valiokunnan sihteerind on toiminut

valiokuntaneuvos Kaj Laine.

Mats Nylund /r

Markku Pakkanen /kesk
Lyly Rajala /kok

Tero Ronni /sd  (osittain)
Pertti Salovaara /kesk
Janne Seurujarvi /kesk
Anne-Mari Virolainen /kok.
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