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Valiokunta on saanut kirjallisen lausunnon:
- Akavary

VALIOKUNNAN PERUSTELUT
Yleisti

Péadministeri Juha Sipilén hallituksen tulevaisuusselonteon teemana on tydn murros ja suomalai-
sen tyon tulevaisuus. Tarkoituksena on tunnistaa ja nostaa esiin tulevan péaitoksenteon kannalta
tarkeitd ja huomiota vaativia asioita. Tavoitteena on, ettd koko yhteiskuntaan vaikuttavan ilmién
ratkaisuja voidaan toteuttaa pitkalld aikajénteelld yli vaalikausien.

Selonteon ensimmaéinen osa (VNS 6/2017 vp) rakensi jaettua ymmaérrystd tydn murroksesta ja
suomalaisen tyon tulevaisuudesta. Siiné etsittiin vastauksia laajoihin tyon tekemisen tulevaisuut-
ta luotaaviin kysymyksiin, ja se tuotti tietoa tydn muutoksen merkityksesté. Nyt késittelyssé ole-
van toisen osan — “’Ratkaisuja tydn murroksessa” — tavoitteena on tunnistaa ty6hon liittyvié toi-
vottavia tulevaisuuksia, padtoksentekotarpeita seké yhteiskunnallisia kysymyksié.

Tyoeldmaé- ja tasa-arvovaliokunta pitdd hallituskaudet ylittdvaa strategiatyoté tirkeénd, silld vai-
keat ongelmat eivit ratkea yhden hallituskauden aikana ja ne edellyttévit pitkéjanteistd tyotd ja
tutkittuun tietoon perustuvia ndkemyksid. Valiokunta huomauttaa, etté yhteiskunta voi vaikuttaa
sithen, minké kehityssuunnan se haluaa tulevaisuudessa toteutuvan, ja korostaa yhteisten tavoit-
teiden muodostamista tydn murroksen synnyttdmiin haasteisiin vastaamisessa.

Selonteossa esitetién viisi keskeistd tyon tulevaisuuteen liittyvéa teemaa (tyon siséltd, rakenteet,
osaaminen, toimeentulo sekéd tyon merkitys), joihin liittyvid yhteiskuntapoliittisia kysymyksié
pyritdén selventdméén ja joissa esitetddn ehdotuksia toimenpiteiksi. Valiokunta katsoo, ettd se-
lonteossa esitetty jasentely sekd teemoihin liittyvit toimenpide-ehdotukset auttavat hahmotta-
maan tyon murroksen kokonaiskuvaa seké tarvittavia politiikkatoimia.

Selonteko siséltdi eritasoisia toimenpide-ehdotuksia, joista osa on konkreettisia ja osa taas hyvin-
kin laajoja ja abstrakteja. Valiokunta katsoo, ettd selonteon ohjausvaikutus olisi parempi, jos eh-
dotusten joukosta olisi koottu suppeampi joukko konkreettisia kérkiteemoja ja -toimenpiteita,
joilla tyon murroksen haasteisiin tulisi vastata jo ldhitulevaisuudessa.

Teemat ja niihin liittyvét toimenpide-ehdotukset ja ratkaisut on selonteon mukaan rakennettu
kestivan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Kestava tydeldmé edellyttdd muun muassa, ettei
tulevaisuuden tyd vaaranna terveytté tai luonnon kantokykya. Inhimillisen ja sosiaalisen kesta-
vyyden ndkokulmasta keskeistd on osallistuminen tydeldméén ja toimeentulon turvaaminen.
Tyoeldmaé- ja tasa-arvovaliokunnan mielestd selonteon pyrkimys tarkastella tyopoliittista sdénte-
lyé kestdvén kehityksen nidkokulmasta on hyvé, mutta vaatii vield tismentémisti ja jatkokehitti-
mistd. Selonteossa ei esimerkiksi pohdita ristiriitaa kestévan kehityksen perusperiaatteiden ja ta-
louden kasvun vaatimuksen vilill4, ja se ohittaa lahes kokonaan ne tydeldmén muutospaineet, jot-
ka aiheutuvat tarpeesta supistaa ekologista jalanjélked.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen on varmistettava kaikessa toiminnassa. Tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden toteuttaminen on laadukkaan, tuottavan ja oikeudenmukaisen tyoela-
mén perusta. Alustatalous on haaste hyvinvointivaltiolle silloin, kun se lisdd ansiotulojen ja
sosiaaliturvan epdvarmuutta. Valiokunta korostaa, ettéd kaikilla ihmisilla tulee olla mahdollisuus
toimeentuloon, tyohon, lepoon, koulutukseen, perheeseen ja elikkeeseen myos tyon murrokses-
sa. Valiokunta pitdé valitettavana, etti selonteossa ei ole arvioitu tydn tulevaisuutta tasa-arvon
nékokulmasta.

Suomessa samoin kuin muualla kehittyneissd maissa teollisuustyd ja muut keskipalkkaiset tyo-
tehtdvét ovat vihentyneet. Néiden tilalle on syntynyt korkeapalkkaisia asiantuntijatehtdvid seka
matalasti palkattuja palvelutehtévid. Tallainen kehitys merkitsee tyomarkkinoiden lisddntynytté
polarisoitumista eli tdiden keskittymisté entistd enemmaén palkkajakauman péihin. Kéytinnossi
polarisaatio tarkoittaa tydmahdollisuuksien suhteellista vihentymista keskipalkkaisilta tuotanto-
ja toimistotyontekijoiltd, joskin muutokset ovat toistaiseksi maltillisia. Valiokunta yhtyy selon-
teossa esitettyyn késitykseen siitd, ettd tulonjaon polarisoitumisen ehkdisemiseksi esimerkiksi
koulutus- ja veropolitiikan keinoin tulee jo ldhitulevaisuudessa tehdé paatoksid. Valiokunta tah-
dentié lainsdddéannon muutostarpeiden kokonaisvaltaista tarkastelua.

Valiokunta toteaa, ettd hyvin sdénneltyni ja toteutettuna alustatalouden avulla voidaan nostaa
tyollisyysastetta ja tarjota tyotilaisuuksia my6s monelle niistd, joiden on nyt vaikea tyollistya.
Parhaimmillaan alustatyd voisi tarjota matalan kynnyksen ty6llistymispolun osatydkykyisille ja
vaikeasti ty0llistyville. Markkinaehtoisten alustojen rinnalla on tihén tarkoitukseen kehitettdva
myos yhteisollisin ja sosiaalisin perustein toimivia alustoja.

Vield tydeldma- ja tasa-arvovaliokunta toteaa, ettd selonteossa on jaéinyt huomioimatta monta tér-
kedd ndkokulmaa tyon murroksessa. Néitd ovat ainakin maahanmuutto ja kotouttamistoimen-
piteiden kehittdminen, tydn organisoinnin ja johtamisen uusiutumisvaatimukset, nuorten syrjay-
tymisen estdminen, erilaisten liiketoimintamallien monimuotoistuminen ja tyémarkkinaosapuol-
ten tulevaisuusvuoropuhelu. Valiokunta pitdd tdrkednd, ettd tulevaisuusvaliokunta vield arvioi
my0s niitd muutostrendeja, joita ei ole selonteossa késitelty. Kiireellisimpéna ratkaistavana asia-
na valiokunta pitdé nuorten syrjdytymisen ehkaisemisté.

Tyon rakenteiden ja organisoinnin muutos

Alustatalous on verraten uusi ja nopeasti kehittyvé tapa organisoida tyoté ja vaihdantaa. Se haas-
taa perinteisen normaalin tydsuhteessa tai yrittdjand tydskentelyn ja muuttaa seké tyovoimaa etté
tyon sisdltdod. Myos ansaintalogiikat ja yhteiskunnan palveluiden rahoituspohja seki toimeentu-
lon varmistaminen kokevat muutoksia. Vaikka kehityssuunta on jo havaittavissa kéytdnnon tyo-
eldmaissd, tyon ja tyoeldmén kannalta kysymys ei kuitenkaan ole nopeasta siirtymisesti uuteen ta-
paan tehda tyotd vaan pitkédn jatkuvasta murroksesta.

Alustataloudessa ihmiset tyollistévét itsensé eri tavoin organisoidun tyon kautta ja tydskentele-
vét samaan aikaan useille tyonantajille. Tyoté tehddédn jaksoittain, limittdin tai padllekkéin eri sta-
tuksella, eri tehtdvissi seké erilaisissa tydyhteisdissd. Alustojen ansaintamallit ja tyon tekijéiden
korvausten perusteet vaihtelevat suuresti. Usein on epdselvad, onko tydn tekijén ja teettéjén tai te-
kijén ja alustan haltijan vililld tydsuhde vai tehddinko ty6ta yrittédjana.
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Valtaosa suomalaisista tydskentelee edelleen perinteisissd tyOsuhteissa, ja alustatalouden osuus
taloudesta on télld hetkelld hiavidvéan pieni. Silti noin kolmannes tyosté tehdddn Suomessa vakiin-
tuneesti muussa kuin vakituisessa ja kokoaikaisessa palkkatyosuhteessa. Jo télld hetkelld palkka-
tydsuhteen ulkopuolella keikoilla, alustoilla ja itsensé tyollistdjind koodataan, siivotaan, kuljete-
taan, hoivataan ja tehdddn moninaisia asiantuntijatditd. Erilaisten maailmanlaajuisten alusta-
talouden ratkaisujen kautta tarjottavat tydtilaisuudet todenndkoisesti yleistyvét tulevaisuudessa.

Alustataloudessa tyOskentelevien méérastd on vaikea saada selkedd kuvaa, koska alustatalous on
monimuotoinen ilmid, eika sille toistaiseksi ole omaa tilastollista kategoriaansa. Myos tutkimuk-
sissa ja selvityksissd kdytetyt kisitteet ja aineistonkeruutavat ovat vaihtelevia. Kuitenkin on il-
meistd, ettd monet tyOskentelevit ainakin toistaiseksi alustoilla vain satunnaisesti eivitkd he
useinkaan toimi vain yhdellé alustalla.

Tyoeldmaé- ja tasa-arvovaliokunta katsoo, ettéd alustatydtd on tarpeen tarkastella teknologisen in-
novaation ohella myds esisijaisesti tyon organisointiin ja ty6llistymisen tapaan liittyvéné inno-
vaationa. Valiokunta korostaa, etté teknologinen kehitys sellaisenaan ei suoraan méérié, kuinka
tyd muuttuu, ja huomauttaa, etté alustatalouden mukanaan tuomat tydn tekemisen erityispiirteet
ja jénnitteet eivédt ole tdysin uusi ilmid, vaan kehitys on ollut néhtévissi jo itsensé tyollistdjien
asemasta kiydyssa keskustelussa. Olennaista on havaita, ettd kyseessé on laajempi tyon ja talou-
den murros, jossa tarkastelun kohteeksi on asetettava tyd- ja sosiaaliturvalainsdddéntdon raken-
tunut jyrkka kahtiajako palkkatyon ja yrittdjyyden vélille. Nykymuodossa sosiaaliturva tukee hei-
kosti useista erillisisté tydsuhteista ja toimeksiannoista tai muutoin yrittdjdmaisesté tyostd raken-
tuvaa tyduraa. Valiokunta tdhdentdd sosiaaliturvan kokonaisuudistuksen tarpeellisuutta.

Alustatalouden sdiéintely

Alusta- ja keikkatalouden tyontekijdné/tyon suorittajana sekéd itsensé tyollistdjand toimiessaan
henkild jai usein palkkatydsuhteen ulkopuolelle tydsuhteisen tyon ja yrittdjyyden védlimaastoon
ilman, ettd olisi tehnyt aktiivisen valinnan tydskennelld toiminimelld tai yhtidmuodossa. Kun ty6-
td tehddén padosin ilman tydsopimussuhdetta, tyon suorittajalla ei ole tydsuhteen mukanaan tuo-
maa oikeutta ansiosidonnaiseen sosiaaliturvaan, tydterveyshuoltoon eiki lakisdéteiseen tyotapa-
turma- ja ammattitautivakuutukseen. Pienyrittijien sosiaali- ja vakuutusturva on nykyiselldén ke-
hittymiton ja heikko. Alustataloudessa tydskentelevit jadvit myos vaille tyopaikan osaamisen
kehittdmisté, osallistumisoikeuksia ja kollektiivisia neuvotteluoikeuksia.

TyoOnantajan asemassa alustalla toimiva saattaa vélttyd tyOnantajavelvoitteilta, jos ne siirtyvét
tyon suorittajan itsensd kannettaviksi. Varsinkin ulkomailta toimivien alustojen toiminnan val-
vonta on vaikeaa ilman asianmukaista sdédntelyd, ja kehitys saattaa synnyttdd kokonaan uuden
epaselvien tai keveiden velvoitteiden markkinan. Yleistyesséin téllainen toiminta vaaristéisi kil-
pailua laajasti lakisédteiset velvoitteensa téyttidvien perinteisten tydnantajien ja uusien toiminta-
tapojen kesken.

Valiokunta pitdd valttdiméattdoméni, ettd alustatalouteen ja alusta- ja keikkatyohon seké itsensé
tyollistamiseen sekd pienyrittdjyyteen luodaan pikaisesti pelisdénnot, joilla turvataan tyontekijoi-
den ja tydn suorittajien oikeudellinen asema seki yhteiskunnan rahoituspohjan kestévyys. Yritta-
jyyden ja palkkatyon vilille tulee tehdé rajanveto ja 10ytdd mielekés tasapaino. Samalla tulee
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mahdollistaa nykyisté joustavampi tydeldma kestévélla tavalla. Tydeldmai- ja tasa-arvovaliokun-
ta yhtyy selonteon nikemykseen (toimenpide-ehdotus 1) siité, ettd alustojen toiminnan sdénteli-
jén asema tulee olla julkisella hallinnolla.

Kiireellisimpand toimenpiteend valiokunta pitdd palkansaajan ja yrittdjdn méadritelmien muutta-
mista tai niiden tunnistamisen selkeyttdmisté ja tarkentamista. Tydsuhteen méaritelmé voitaisiin
harkita laajennettavaksi koskemaan ainakin sellaista tyotd, jossa nykyisin tydskennelldén freelan-
cerin tai itsensétyollistdjan asemassa, mutta kdytdnnossi kuitenkin selkedsti tyosuhteenomaisesti
ja toimeksiantajalle alisteisesti. Télloin tyOnantajasta/tyon teettdjdstd/alustasta riippuvaisessa ja
alisteisessa asemassa oleva tyOn suorittaja rinnastettaisiin palkansaajaan ja hinelle tulisi palkan-
saajan velvoitteet ja oikeudet. On kuitenkin muistettava, ettd yrittdjatyo alustoilla saatetaan ko-
kea mielekkd&mmaéksi kuin palkansaajana tehty tyd, minka vuoksi myds yrittdjien sosiaaliturva-
jérjestelmad tulee kehittdd alustatalouden kehitys huomioiden.

Keikka- ja alustataloudessa tyoté tekevin seka itsensétyollistéjan kohtelu palkansaajana mahdol-
listaisi yhteiskunnalle vero- ja sosiaaliturvavarannon kerryttdmisen tydsuorituksista ja toisaalta
tyon suorittajan ja tyon vilittdjan/alustan osallistumisen maksajana yhteiskunnan varannon ker-
ryttdmiseen. Osallistumalla yhteiskunnan rahoitukseen tyon suorittaja on yhtdaltd maksaja, mut-
ta samalla myds yhteiskunnan sosiaalisen suojelun saaja. Tima rakentaa yhteiskunnan vero- ja ra-
hoituspohjaa, luottamusta ja yhteiskuntarauhaa, ja jérjestelma on yksildiden kannalta ennakoita-
va.

Palkansaajaan rinnastamisesta seuraisi myds, ettd keikka- ja alustatalouden tyontekijoille/tyon
suorittajille sekd palkkatyosuhteen ulkopuolella erilaisissa itsensitydllistimisen muodoissa tyota
tekeville tulisi nykyistd laajempi mahdollisuus niin halutessaan neuvotella yhdessé tyonsa eh-
doista.

Valiokunta korostaa samalla, ettd tyo- ja sosiaalilainsdddantoa uudistettaessa alusta- ja keikka-
tyon ketteryyttd ja joustavuutta seké sen tarjoamia uusia mahdollisuuksia ei tule tarpeettomasti
estdd. Valiokunta toteaa, ettd jarkevisti sddnneltyné ja hyddynnettynd alustat ovat seké tyon suo-
rittajille ettd teettdjille hyvd mahdollisuus tehdé ty6td aiempaa joustavammin ja monipuolisem-
min. Alustat mahdollistavat yrityksille pysyvien tydsuhteiden vélittdmisen ja tyontekijdille mah-
dollisuuden osallistua tyomarkkinoille joustavasti. Alustatyd ei todennékdisesti tulevaisuudessa-
kaan ole ainoa tai edes pddasiallinen ansioiden ldhde kuin korkeintaan osalle téllaista tyoté teke-
vid. Valiokunta tdhdentd4 yksilon vastuuta oman sosiaaliturvansa varmistamisesta tydmarkkina-
siirtymissa.

Valiokunta huomauttaa, ettd alustatalouden ty0 siséltdd tyohyvinvointiin liittyvié riskejé, kuten
sosiaalinen eristyneisyys, alustoilla tapahtuva syrjintd tai muu epidoikeudenmukainen kohtelu
sekd tekijoiden heikko asema erimielisyystilanteissa ilman tydyhteison tai kollektiivisen edun-
valvonnan tukea. Riskien ehkdisemiseksi on kehitettava kaikkien osapuolten yhteisesti hyviksy-
miéd pelisddntdjd “hyville alustatalouden tyodlle”. Tyon tekijoille on luotava mahdollisuuksia
tydskennelld halutessaan yhteisollisissé tydtiloissa ja saada apua. Myds tydterveydestéd on alus-
toilla tyoskennellessé pidettavd huolta. Hyvé alustatydeldmé on tuottavaa ja oleellinen tekijé
myos talouden kehitykselle.
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Valiokunta muistuttaa, ettd alustatalouden tyon kehittdminen edellyttid realistista késitysta il-
midn yleisyydestd, sen levidmisti edistévisti ja estévistd tekijoistd, taloudellisista ja sosiaalisista
vaikutuksista seka tulevaisuuden ndkymistd Suomessa.

Verotus

Alustojen kautta tapahtuvaa toimintaa verotetaan samojen siéntdjen mukaan ja samoin periaat-
tein kuin muutakin toimintaa. Alustatalouden yleistymisen seké tydeldmén monimuotoistumisen
mukana tulee kuitenkin uusia tulkintatilanteita myos verotukseen. Tulkintahaasteita syntyy muun
muassa sen suhteen, tehdidénko tyotd tyontekijénd vai yrittdjanéd. Vastaavasti arvonlisdverotuk-
sessa esimerkiksi véhdisen toiminnan rajaa arvioidaan verovelvollisen toiminnan laadun ja laa-
juuden perusteella riippumatta siitd, mistd kanavista saadusta myynnistd tulo on muodostunut.
Arvonlisdverotuksessa merkittdvin digitalouden haaste liittyy sithen, miten verot saadaan kéytin-
ndssd kannettua ja perittyd, kun myyja ei ole sijoittautunut Suomeen.

Verohallinnon nékdkulmasta alustatalouden keskeiset haasteet liittyvét tietojen saantiin ja saata-
vuuteen alustatalouden toiminnasta. Verohallinnon perinteiset tiedonhankintakanavat eivét aina
ole tdhén sopivia eivétka riittdvan kattavia, joskin digitaaliset tyokalut yhdesséd syvenevén kan-
sainvilisen yhteistyon kanssa tarjoavat uusia mahdollisuuksia verovelvollisten liiketoiminnan
seuraamiseen. Tiedonsaannin turvaaminen edellyttdd Verohallinnon tietojensaannin turvaamista
ja siihen liittyvéan lainsdddédnnon kehittdmistd jo ldhivuosina. Tdmé vaatii valvontajirjestelmien
parantamista samoin kuin kansainvilisen tietojenvaihdon ja hallinnollisen yhteistyon kehittdmis-
td ja tehostamista vaikuttamalla sekd EU:ssa ettdi OECD:n puitteissa.

Verovelvollisia tulee my0s kannustaa veronmaksuun tarjoamalla heille helposti saatavilla olevaa
ja ymmarrettdvid ajantasaista tietoa ja vilineitd verovelvoitteiden hoitamiseksi.

Osaamisen kehittiminen tyon murrokseen sopeutumisessa

Ty6n murros muuttaa ammattirakenteita ja tehtdvasisdltoja ammattien sisélld. Tama edellyttda
jatkuvaa uusien taitojen hankkimista tyduran aikana, joten tyon murroksessa koulutusjérjestel-
méin onnistumisen merkitys on olennaisen suuri ja edellyttdd nykyisen koulutusjirjestelmén ke-
hittdmista.

Valiokunta korostaa, ettd olennaista on matalan kynnyksen osaamisjarjestelmén kehittdminen ko-
konaisuutena varhaiskasvatuksesta modulaariseen tdydennys- ja muuntokoulutukseen asti niin,
ettd oppiminen on elinikdistd ja osaaminen kumuloituu. Eri koulutusasteiden vilisen yhteistyon
tulee olla saumatonta ja joustavaa ja opintopolkujen sujuvia yli koulutusasteiden ja oppilaitosra-
jojen. Osaamisen tunnistamisen vilineend voitaisiin hyodyntédé digitaalista portfoliota, jonka
avulla tyontekijan perus- ja tdydennyskoulutus ja tydsuhteissa ja harrastustoiminnassa hankittu
osaaminen pystyttdisiin tunnistamaan.

Valiokunta korostaa, etti oppimisen uudistamista tarvitaan etenkin aikuisille seka niille, jotka
syysté tai toisesta eivit itse hakeudu koulutukseen. Erilaiset oppijat ja eri eldméntilanteissa ole-
vat tarvitsevat erilaisia koulutusmalleja. Ajatus jatkuvasta oppimisesta nojautuu vahvasti yksildi-
den itseohjautuvuuteen ja itsendisyyteen. Puutteelliset perustaidot tai koulutus heikentdvét elin-
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ikdisen oppimisen edellytyksid. Valiokunta katsoo, ettd osaamisen kehittiminen edellyttéé teho-
kasta opinto-ohjausta etenkin niille, joille opiskelu on entuudestaan vierasta.

Valiokunta kiinnittd4 huomiota sithen, ettd selonteossa sivuutetaan se seikka, ettd korkeakoulu-
tuksen tarjontaa on Suomessa rajattu. Valiokunta katsoo, ettd koulutuksen nykytarjonta téytyisi
maédritelld ennen kuin koulutusta laajennetaan nuorista koko aikuisvéestolle ja yli elinkaaren kes-
tavaksi.

Valiokunta huomauttaa, etti aikuisena koulutusta hankkivat erityisesti ne, joilla jo ennestéén on
sitd paljon. Selonteossa ehdotetaan (toimenpide-ehdotus 8), ettd yli 35-vuotiaille luotaisiin uratili
tai koulutusseteli. Valiokunta katsoo, ettd ndiden mallien vaikuttavuus tulee huolellisesti selvit-
tdd. Valiokunta pitdd térkednd, ettd koulutuksen kasautumisen ilmid selvitetddn tarkasti, jotta
myos ennestién viahan koulutusta hankkineet saadaan elinikdisen oppimisen tielle.

Selonteossa ei mainita ammatillisia oppilaitoksia jatkuvan oppimisen varmistajina. Valiokunta
huomauttaa, ettd ammatillisilla oppilaitoksilla on ja tulee jatkossakin olla merkittédva rooli juuri
niiden nuorten ja aikuisten kouluttajina, jotka eivit itse aktiivisesti hakeudu koulutukseen.

Valiokunta kannattaa opiskelun mahdollistamista tarkoituksenmukaisesti mukautetulla ty6tto-
myysturvalla. Valiokunta kuitenkin tdhdentdd, ettd osaamisen kehittdminen ei voi jdédd vain
omachtoisten velvoitteiden varaan. Valiokunnan mielesti on olennaisen tirkeda miettid sitd, min-
kilaiset investoinnit koulutukseen ovat kannattavia ja kenen ne tulisi tehda.

Yhé useampi tarvitsee perinteisten tydyhteiso-, tydeldma- ja yrittdjyystaitojen ohella tulevaisuu-
dessa my0s taitoja, jotka tukevat heidédn tyoskentelemistiddn alustoilla ja joustavia siirtymisidan
tyomarkkina-asemasta toiseen. Oppilaitosten on eri tasoilla laajennettava koulutustarjontaansa
alustatalouden tyon kansalaistaitoihin ja "hyvén alustatalouden tyon” pelisdéntdihin. Liiketalou-
den ja johtamisen koulutuksessa on panostettava alustatalouden liiketoiminnan ja tydn erityis-
osaamisen kehittdmiseen.

VALIOKUNNAN PAATOSESITYS

Tyoeldma- ja tasa-arvovaliokunta esittaa,

ettd tulevaisuusvaliokunta ottaa edelld olevan huomioon.

Helsingissd 14.12.2018
Asian ratkaisevaan késittelyyn valiokunnassa ovat ottaneet osaa

puheenjohtaja Tarja Filatov sd
varapuheenjohtaja Heli Jarvinen vihr
jasen Reijo Hongisto sin

jésen Jaana Laitinen-Pesola kok
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jasen Rami Lehto ps

jdsen Merja Mikisalo-Ropponen sd
jasen Ilmari Nurminen sd

jasen Arto Pirttilahti kesk (osittain)
jdsen Veronica Rehn-Kivi r

jdsen Eero Reijonen kesk

jasen Eero Suutari kok

jasen Martti Talja kesk

jdsen Juhana Vartiainen kok

jasen Eerikki Viljanen kesk (osittain)

Valiokunnan sihteerinid on toiminut
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