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Hela folkets Yle

Forvaltningsradets ordférande

Mediefdltet genomgdr en kraftig
omvalvning runtom i hela varlden. Nya
satt att ta till sig medier och nya tek-
niska l6sningar har férandrat mannisk-
ornas tidsanvdndning bland annat vad
géller medier, innehallstjanster och pen-
ningfléden.

Detta har ocksa intraffat i Finland och
ar en av orsakerna till att debatten kring
saval Yle som mediefaltet Gverlag har
varit exceptionellt livlig.

Programmet fér statsminister Juha
Sipilds regering, som tilltrddde i slutet
av varen 2015, innehaller en anteckning
om en parlamentarisk arbetsgrupp som
har i uppgift att utvardera Yles finansie-
ring och stéllning. Gruppen inledde sitt
arbete i slutet av aret under ledning av
riksdagsledamot Arto Satonen.

Det ar nodvandigt att tidvis fora en
samhadllsdebatt kring Yles stéllning och
public service-uppdrag. Debatten ska
dessutom utmynna i riktlinjer som ska
tillkomma i ett sa brett parlamentariskt
samforstand som mdijligt, efter noggrant
Overvagande och utan att flacka hit och
dit.

Public service &r en central del av en
bildnings- och rattsstat och av medbor-
garsamhallet. Trovardighet och obero-
ende av politiska konjunkturer ar ocksa
en vdsentlig del av public service-upp-
draget. Public service-uppdraget sam-



manfattas pa ett traffande sitt i lagen
om Yleskatten: "Rundradions uppgift
dr att tillhandahalla ett mangsidigt och
omfattande televisions- och radiopro-
gramutbud med tillhérande tilldggstjans-
ter for alla pa lika villkor.” Public service
ska ocksa ses som en universell rattighet.

Tack vare sin mangsidighet ar Yle en
viktig del av finlandarnas vardag. Folk
litar pa Yle och Yle har en stark publikre-
lation. Medlemmarna i Rundradions f6r-
valtningsrad och speciellt forvaltningsra-
dets ordférande samt bolagets operativa
ledning far en hel del respons fran med-
borgarna, det vill sdga fran dem som
betalar Yleskatt. Att ge respons dr deras
rdttighet — och i sjdlva verket ocksa skyl-
dighet. Trots att det klokt nog har byggts
en brandvagg mellan férvaltningsradets
uppgifter och programpolicyerna ar det
viktigt att vi ar lyhérda for responsen fran
folket. Responsen avspeglar det 6mse-
sidiga och djupa beroendeférhdllandet
mellan finldandarna och Yle, som man
nastan kunde kalla ett hat-karleksforhal-
lande.

Yle haller jamna steg med den tek-
nologiska utvecklingen. | takt med att
medieanvdndningen dndras har Yle flyt-
tat fokus for utgivningen och innehalls-
utvecklingen till webben, utan att for den
delen glémma bort den stora majorite-
ten som anvander Yles traditionella radio-
och tv-utbud. Yle Arenan innehaller fler
och mangsidigare tjanster och allt fler
har upptackt dem och upplever dem som
bade viktiga och nyttiga.

Hogklassig nyhetsférmedling behover
ett diversifierat mediefalt. Darfor behovs
ocksa public service-bolag och kommer-
siella mediebolag, sida vid sida. | de lan-
der dér det finns ett valskott och valfung-
erande public service-bolag, finns ocksa
ett annat mediefalt som uppratthaller
god kvalitet i sitt uppdrag och bidrar till
yttrandefriheten.

Enligt sin strategi satsar Yle pd kvali-
tet i stallet for kvantitet. Yle har inte som
mal att 6ka sin marknadsandel, utan att
oka rackvidden. De uppdaterade malen

utgdr fran att Yle lyckas i sitt public ser-
vice-uppdrag. De tre framsta kundma-
len dr att

1. Yle nar alla finlandare — 75 procent
dagligen och 95 procent varje vecka

2. Yle &r personligen viktigt

3. Finlandarna vdrdesatter Yle.

Finlandarna vardesédtter och litar pa
Yle. Enligt den senaste undersdkningen
hade 77 procent av finldndarna mycket
stort eller ratt stort fértroende for VYle.
Betydelsen av trovdrdig och professio-
nell nyhetsverksamhet blir synnerligen
pataglig i samband med kriser.

Det behdvs kompetenta, entusias-
tiska och flitiga medarbetare for att
utféra ett arbete som haller hog klass, ar
mangsidigt och uppskattas. De ar vdrda
ett stort tack.

Yle och finldndarna lever i vaxelverkan
och saledes bade far av och ger varandra
mycket. | sina mest genuina och lyck-
ade stunder ar Yle pa en gang bildande,
underhdllande och informationsgivande.
Jag kan inte lata bli att ndmna hur starkt
jag sjalv har erfarit ndrvaron av dessa tre
dimensioner samtidigt till exempel nar
jag lyssnat pd Muistojen Bulevardi eller
Kiveen hakatut.

Helsingfors den 5 april 2016 pa Rund-
radion Ab:s forvaltningsrads vagnar

Kimmo Kivelad
ordférande




Sammandrag

Yles public service-utbud 2015 férblev lika
brett som tidigare och publikrelationerna
goda trots fordndringar i medieanvdnd-
ningen.

Under aret nadde Yle alla finlandare
och dagligen 72 procent av dem. Yle
nadde dagligen i snitt tre miljoner finlan-
dare via tv, ungefar tvd miljoner pa sina
radiokanaler och en dryg miljon pa web-
ben. Rackvidden fér tv och radio har i
stort hallits pa samma niva, ddremot har
rackvidden for webbinnehallen totalt sti-
git med 16 procent.

Yle TV1 var fortsattningsvis den
mest sedda tv-kanalen och Yle Radio
Suomi den mest lyssnade radiokanalen.
| Taloustutkimus undersdkning var Yle
Arenan an en gdng det hdgst uppskat-
tade inhemska webbvarumarket.

Av finlandarna anser 76 procent att
Yles tjdnster eller minst en av dem
ar intressanta. Fortroendet for Yles
nyhetsverksamhet forstarktes i jamfo-
relse med aret innan. | Taloustutkimus
undersékning svarade ungefar half-
ten av finlandarna att de litade véldigt
mycket pad Yles nyheter, medan totalt
92 procent litade atminstone ganska
mycket pa dem.

Fortroendet fér hela bolaget har ocksa
varit fortsatt hogt, dven om vardering-
arna var mera spridda an tidigare ar.
Enligt en undersékning om Yles vdrde
litar 77 procent av finlandarna véldigt
eller ganska mycket pa bolaget. Majori-
teten anser ocksa att Yle lyckas atmins-

tone ganska bra med sitt public servi-
ce-uppdrag.

Till de stérsta satsningarna ar 2015
horde riksdagsvalet, utbudet kring Sibe-
lius 150-arsjubileum samt starkt inhemskt
drama, som ocksa vackte internationellt
intresse i hogre grad an tidigare. Till de
storsta sportevenemangen horde bland
annat VM i friidrott i Peking och juni-
or-VM i ishockey i Helsingfors.

| det omfattande utbudet kring riks-
dagsvalet intervjuade Yle sd gott som alla
riksdagskandidater pa finska och svenska
i Valkompassen och publicerade vide-
orna i Valgalleriet. Under Sametingsvalet
publicerade Yle Sapmi ett samiskt valgal-
leri pa Yle Arenan.

De regionala nyheterna fick mera
utrymme bade i radio och tv. Yle inledde
regionala tv-nyhetssandningar fran Lapp-
land och Birkaland, och férlangde sand-
ningstiden fér de regionala program-
men i Yle Radio Suomi. Yle erbjéd cirka
100 000 programtimmar i radio och
nastan 20 000 timmar i tv. Yle Arenan
anvandes betydligt mer och under aret
steg antalet Arena-starter per manad till
6ver 30 miljoner.

Yle har forbattrat sin tillganglighet och
sina tjdnster for specialgrupper enligt for-
valtningsrddets tidigare riktlinjer. Under
aret har Yle producerat flera program
pa teckensprak och forbattrat nyhets-
och sportsajternas anvandarfunktioner
for synskadade. Nyheterna pa latt finska
som anvands av flera grupper utvidga-



des fran radio och webben till att ocksa
omfatta tv.

Programinkop fran inhemska pro-
duktionsbolag vaxte enligt Yles mal. Yle
kopte programinnehall fran andra produ-
center for 27,4 miljoner euro, genomférde
samarbetsprojekt och deltog i samarbe-
ten kring produktutveckling med andra
aktorer inom branschen.

| november 2015 godkande Yles for-
valtningsrad bolagets riktlinjer for ekono-
min och verksamheten for de narmaste
aren. De styr Yles utveckling och pre-
ciserar de fokusomraden med vilka Yle
genomfor sitt public service-uppdrag. |
riktlinjerna understryker forvaltningsra-
det Yle som hela folkets rundradiobolag,
som producent av mangsidigt, hdgklas-
sigt innehall och beframjare av digitali-
seringen.

| slutet av november 2015 godkande
Yles styrelse den nya strategin Mitt bland
oss, som styr Yles verksamhet fram till
ar 2020. Strategin foérutspar en kraftig
fordandring inom tv och radio de nar-
maste aren. Den understryker Yles sar-
skilda uppgifter inom journalistik, kul-
tur, larande och sport. Yle efterstravar
ocksa att férstarka sin roll som foregdng-
are inom den digitala mediebranschen.

Ett exempel pa ett branschoverskri-
dande nytt samarbete ar Mediapo-
lis i Tammerfors. Pa initiativ av Yle har
Mediapolis pd ndgra ar vuxit till ett kre-
ativt centrum och natverk bestaende av
30 organisationer och ungefar 2 000 per-
soner i Birkaland.

Digitaliseringen av de nationellt varde-
fulla arkiven framskred enligt planerna,
och Yle 6ppnade flera arkivprogram for
sin publik pa webben. Som ett resultat
av de nya avtalslosningarna publicerades
hela musikprogram i Yles Elava arkisto —
Arkivet, och ett mindre antal fotografier,
videor och ljudeffekter publicerades med
Gppen licens.

Yle fortsatte ocksa Gverforingen av
hela sin tv-produktion till hogupplds-
ningskvalitet. De nya HD-tv-studiorna i
Bole togs i bruk i februari 2015.

Genom att effektivera anvandningen
av sina verksamhetslokaler frigér Yle
ocksa resurser for programutveckling. |
slutet av ar 2015 gjorde Yle ett betydande
avtal, i vilket VR hyr Stora smedjans loka-
ler. VR flyttar in i Béle i slutet av 2017.

Ekonomins balans bibehdlls och vin-
sten fér ar 2015 var 1,3 miljoner euro.
Enligt forvaltningsradets riktlinjer kan
bolagets resultat pa grund av stora sport-
handelser eller andra evenemang variera
mellan 5 och -5 miljoner euro.

Yles intdkter var totalt 472,0 miljoner
euro, vilket ar 3,5 miljoner euro mindre an
aret innan. Yleskattens andel av de totala
intdkterna var 97,8 procent, det vill sdga
461,8 miljoner euro.

Antalet drsverken var sammanlagt
3 555, vilket &r 140 farre an aret innan.

Yle har malmedvetet fortsatt utveckla
sin verksamhet med omfattande projekt
som fornyar personalens kompetens,
arbetssatten och arbetskulturen samt
stéder innehdllsproduktionen, en god
ekonomisk hushallning och ett ansvars-
fullt agerande inom hela bolaget.

Yles omvérld och genomférandet av
Yles public service-uppdrag behandlas
mera ingdende i kapitel 1-4. Yles utveck-
ling och ekonomi behandlas i kapitlen
5-6.
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Yles public service-
uppdrag och strategi

P Férvaltningsradet godkinde Yles riktlinjer for ekonomin och
verksamheten for de narmaste aren.

P Yles nya strategi ligger fokus vid journalistik, kultur, lirande och

sport i utbudet.

D Yle stirker sin roll som frimjare av den digitala mediebranschen.

1.1 RUNDRADIONS UPPDRAG

Rundradions uppgift ar att tillhandahalla
ett mangsidigt och omfattande televi-
sions- och radioprogramutbud med till-
hérande tillaggstjanster for alla pa lika
villkor. Dessa och andra innehallstjéns-
ter fér public service kan tillhandahallas
i alla telendt bade riksomfattande och
regionalt.

Public service-uppdraget baserar sig
pd lagen om Rundradion, som revidera-
des den 1 januari 2013 efter ett enhalligt
riksdagsbeslut. Samtidigt fattade riksda-
gen beslut om en ny finansieringsmodell
som bygger pa Yleskatten och som ersat-
ter den tidigare tv-licensavgiften (lag om
rundradioskatt 484/2012).

Den programverksamhet som bedrivs
som public service ska sarskilt stodja
demokratin och yttrandefriheten, stédrka
den nationella och regionala kulturen och
i sitt utbud aven beakta specialgrupper-
nas och minoriteternas behov.

Den som bedriver public service-rund-
radioverksamhet ska vara opaverkad av
politiska, ekonomiska och andra intres-
segrupper, sd att programutbudet ger en
mangsidig bild av de olika radande opi-
nionerna och vdrderingarna i samhallet.

Principerna fér public service-rund-
radioverksamheten har ocksa definie-
rats i Europeiska unionens férdrag. Enligt
Amsterdamfordraget (1997) har systemet
for radio och TV i allménhetens tjanst i
medlemsstaterna ett direkt samband med
de demokratiska, sociala och kulturella
behoven i varje samhalle och med behovet
att bevara mangfalden i medierna.

1.2 YLES STRATEGISKA
RIKTLINJER OCH MAL

Finldndarna anvander medieinnehall via
allt flera olika plattformar. Samtidigt har
den digitala omvélvningen och globali-
seringen startat en strukturférandring
som ocksa stéller Yle infér en ny situa-
tion. Forandringen paverkar saval medie-
anvdndningen, distributionskanalerna
och de tekniska l6sningarna som satten
att skapa innehall och tjanster.

Det &r viktigt att Yle hdller jamna steg
med férandringen och ser till att utbudet
inom public service &r intressant och nar
finlandarna aven i fortsattningen. Yle spe-
lar en viktig roll i att sakerstélla trovardig
information, bildning, gemensamma upp-

1.1

1.2




YLES UPPDRAG

Bolagets uppgift dr att tillhandahdlla ett mangsidigt och omfattande allmdn-
nyttigt televisions- och radioprogramutbud med tillhdrande special- och tilléggs-
tjdnster for alla pa lika villkor. Dessa och andra allmdnnyttiga innehdllstjéns-
ter kan tillhandahdllas i allménna kommunikationsndt bade riksomfattande

och regionalt.

Den programverksamhet som be-
drivs som i allmannyttigt syfte
skall sarskilt:
1) stodja demokratin och en-
skildas mojlighet att paver-
ka genom att tillhandahalla
ett mangsidigt utbud av fakta,

asikter och diskussioner samt
en mojlighet till vaxelverkan;
producera, skapa, utveck-
la och bevara inhemsk kul-
tur, konst och stimulerande
underhallning;
i programutbudet beakta syn-
punkter som har att géra med
allmanbildning och jamstalld-
het, erbjuda majligheter till |3-
rande och sjalvutveckling, lag-
ga vikt vid program avsedda for
barn och ungdomar samt till-
handahalla andaktsprogram;

4) behandla den finsksprakiga och
svensksprakiga befolkningen

levelser, dialog och inhemsk kultur. Yle
har ett stort ansvar ocksd nar det galler
att skapa sysselsattning inom innehalls-
produktionen och den kreativa sektorn
och att framja digitaliseringen. Utma-
ningarna ¢kar med den tilltagande frag-
menteringen och globaliseringen i sam-
hallet.

Yles styrka ar en bra publikrelation och
ett utbrett fortroende fér public service
i samhallet. Finlandarna har fortfarande
ett starkt fortroende fér Yle, men ju mer
omvaérlden férdndras, desto svarare ar det

pa lika grunder i programverk-

samheten samt tillhandahal-

la tjanster pa samiska, romani

och teckensprak och i tillamp-

liga delar aven for andra sprak-
grupper i landet;

5) stodja tolerans och kultu-
rell mangfald samt sorja for
programutbud aven fér minori-
teter och specialgrupper;

6) framja vaxelverkan mellan oli-
ka kulturer och uppratthalla ett
programutbud som riktar sig
utomlands;
formedla myndighetsmeddelan-
den som anges narmare ge-
nom foérordning och ha bered-
skap att skota televisions- och
radioverksamheten under
undantagsforhallanden.

Lagen om Rundradion Ab 7 §,
Allmdnnyttig verksamhet

for Yle att bevara sin roll som ett betydel-
sefullt mediebolag for hela folket.

Den offentliga debatten kring Yles
finansiering och uppdrag har fortsatt
samtidigt som de kommersiella medierna
soker efter nya fértjanstmodeller i den
globala medieomvilvningen. En lyckad
samexistens mellan allménnyttiga och
kommersiella medier skapar forutsatt-
ningar fér ett mangsidigt och hégklas-
sigt medieutbud i Finland.

| november 2015 godkdnde forvalt-
ningsradet riktlinjerna fér Yles ekonomi



1. Utgangspunkten for Yles rundradioverksamheten ar att svara fér de demokra-
tiska, sociala och kulturella behoven.

Yle uppfyller sitt uppdrag genom att formedla information, framja bildning och kul-
tur pa ett hogklassigt satt. Yle stoder hela befolkningens delaktighet i gemensamma
upplevelser.

2. Yle har som uppgift att genom dndamalsenliga distributionskanaler erbjuda
mangsidigt innehall fér hela befolkningen.

Yle betjanar hela befolkningen och erbjuder omfattande och mangsidiga tjanster via
dandamalsenliga distributionskanaler i enlighet med sitt public service-uppdrag.
Helheten for tv- och radiokanalerna samt Yle Arenan granskas i relation till férandring-
arna i medieanvandningen, audio- och videoutbudet och 6vergangen till HD-teknik.
Den andel av resurserna som anvands for innehall och tjanster dkar. Yle satsar mera
pa innehall, tjanster och distribution pa webben.

3. Yle ar en oberoende aktor som star for vardepluralism och samhilleligt virde.

Yle svarar mot befolkningens varierande mediebehov och stdrker genom sitt utbud
den mangfacetterade bilden av samhallet och en varld i omvandling.

Yle starker sin roll i samhallet som framjare av de mgjligheter digitaliseringen for
med sig.

4. Yle paverkar forandringarna i sin omvarld genom att aktivt utveckla sin verk-
samhet och kompetens samt genom att samarbeta externt.

Yle sdkerstaller att den egna personalens kompetens utvecklas for att motsvara de
krav som digitaliseringen stéller och utnyttjar aktivt utomstdende expertis. Yle stravar
efter att halla inkdpen fran inhemska programproducenter pa atminstone nuvarande
niva. Yle arbetar ocksa for att inképen av medietjanster fran utomstaende mediepro-
ducenter dr sa mangsidiga som mdjligt. Yle gor sin verksamhet smidigare och skapar
en ny arbetskultur samt frigor resurser for att skapa nytt.

5. Yles ekonomi forblir balanserad.

Yle 6kar flexibiliteten inom sin verksamhet och ekonomi. Yle anvander sina resurser pa
ett effektivt och transparent satt.




MITT -
BLANP OSS *

Yle stoder det finldndska
sambhidllet och den finldndska :
kulturen genom att erbjuda
alla information, bildning,
insikter och upplevelser.

och verksamhet de narmaste dren. Rikt-
linjerna styr utvecklingen av Yle och pre-
ciserar fokuseringen av Yles public ser-
vice-uppdrag under den ndrmaste
framtiden. | riktlinjerna betonar forvalt-
ningsradet Yles roll i samhallet och bola-
gets varde for samhallet som producent
av mangsidiga innehall och tjanster.

| november godkdnde Yles styrelse
bolagets nya strategi, Mitt bland oss, som
drar upp riktlinjerna for verksamheten
fram till 2020. | sin nya strategi férut-
spar Yle en kraftig forandring inom tv och
radio de narmaste dren. En uppdatering av
strategin blev aktuell eftersom malen for
féregdende strategiperiod gick ut 2015.

Tyngdpunkten i den nya strategin lig-
ger pa public service-rundradioverksam-
hetens sarskilda roll fér att framja jour-
nalistik, kultur, larande och den digitala
mediebranschen. Yle vill ocksa trygga ett
brett utbud av olika idrottsgrenar och
nationellt viktiga idrottsevenemang for
alla finlandare.

Yles vision &r att ge utrymme for olika
tankar och gemensamma upplevelser och
tillsammans bygga ett dnnu battre Fin-
land. Enligt Yles strategiska mal ska de
konkreta utvecklingsmalen faststéllas i
samband med arsplaneringen och deras
framskridande ska utvarderas arligen.

| enlighet med den nya strategin sat-
sar Yle pa kvalitet i stéllet for kvantitet.
Vid sidan av hdgklassig journalistik och
ett mangsidigt kulturutbud satsar bola-
get pd innehall for larande och tar fram
en ny larandemiljé som lampar sig for alla
aldrar. Yle vill ta sarskilt ansvar for bland
annat mediefostran och utvecklingen
av mediekompetens. Barn och unga far
innehall som &r anpassade till den foran-
derliga medieanvandningen.

| fortsattningen utdkar Yle bade tv-ut-
budet pa Yle Arenan och radioutbudet
pa webben. Vidare vill Yle férbattra till-
gangligheten for sina webbtjanster i olika
situationer och pa olika plattformar. De
traditionella tv- och radiokanalerna bibe-
haller anda sin viktiga roll och Yle lyfter
dem genom att introducera nya fram-
stdllningssatt.

Yle fortsatter ocksa arbetet med att
malmedvetet och modigt férnya sin
verksamhet. Bolaget har faststallt atta
utvecklingsmal fér aren 2016-2020 som
understdder de strategiska malen. De
fokuserar pa battre kvalitet, fornyelse av
tv och radio, anvdndarupplevelsen i webb-
tjdansterna, effektiv verksamhet och part-
nersamarbete. Bolagets utveckling och
verksamhetsprinciper beskrivs narmare
i kapitel 5.



MISSION

Yle stoder det finlandska samhallet
och den finlandska kulturen genom
att erbjuda alla information, bildning,
insikt och upplevelser.

VISION

Yle ger utrymme for olika tankar och
gemensamma upplevelser. Tillsammans bygger vi
ett dnnu battre Finland.

VARDERINGAR

Trovardighet, oberoende
och respekt for manniskan.

MAL

Vi nar alla finlandare.
Yle &r personligen viktigt.
Finlandarna vardesatter Yle.







Forandringar

I omvarlden

P VYles nettofinansiering ar 2015 var 461,8 miljoner euro.
Finansieringen hélls pa samma niva som aret innan.

P Den parlamentariska arbetsgruppens utredning 6ver Yles uppdrag
och finansiering blir fardig sommaren 2016.

P Medieanvindningen blir allt mangsidigare och den internationella
konkurrensen bland i synnerhet webbtjansterna hardnar.

2.1 ANDRINGAR | REGLERINGAR
SOM GALLER RUNDRADION

| samband med budgetdiskussionerna
hosten 2015 beslot riksdagen att Yles
finansiering inte ska indexjusteras enligt
Ylelagen for ar 2016. Detta var andra aret
i foljd som riksdagen besl6t att avsta fran
indexjusteringen som en del av nedskar-
ningarna i de offentliga utgifterna i det
svdra ekonomiska laget.

Yles finansiering fér 2016 var darmed
densamma som de tva féregdende aren,
alltsa 508 miljoner euro. Yle redovisar 10
procent av anslaget i mervdrdesskatt till
staten, och det resterande beloppet av
Yleskatten for finansiering av public ser-
vice uppgdr darmed till cirka 462 miljoner
euro. | enlighet med beslutet om att frysa
indexjusteringen gjorde man en tillfillig
andring i 3 § i lagen om statens televi-
sions- och radiofond. Andringen ska gilla
under 2016.

Lagen om rundradioskatt dndrades sa
att fran och med bérjan av 2016 behover
privatpersoner inte betala Yleskatt om
beloppet som ska betalas underskrider
70 euro. Tidigare gick betalningsgrénsen
vid 51 euro. Genom andringen minskade
antalet personer som betalar Yleskatt

med cirka 300 000. Det innebar att intdk-
terna fran Yleskatten minskar med cirka
20 miljoner euro per ar.

| slutet av oktober 2015 tillsatte Kom-
munikationsministeriet en parlamenta-
risk arbetsgrupp for att utvardera Yles
public service-uppdrag och finansiering.
Arbetsgruppens ordférande ar riksdagsle-
damot Arto Satonen (saml) och de 6vriga
elva medlemmarna representerar parti-
erna i riksdagen.

Arbetsgruppen ska utreda omfatt-
ningen av Yles public service-uppdrag,
sattet pa vilket det uppfylls och finan-
sieringsnivan samt utvardera riksdagens
dgarstyrning av Rundradion. Arbetsgrup-
pen utvdrderar ocksd Yles stdllning och
betydelse pa mediemarknaden och bola-
gets betydelse for demokrati, yttran-
defrihet och mangsidig och oberoende
kommunikation. Arbetsgruppens man-
datperiod pdgar till slutet av maj 2016.

En arbetsgrupp som pd uppdrag av
Kommunikationsministeriet utredde
verksamhetsférutsattningarna pa medie-
marknaden lamnade sin rapport i decem-
ber 2015. Arbetsgruppen under ledning av
Anssi Vanjoki lade fram flera forslag for
att latta upp regleringen av mediemark-
naden for att forbattra verksamhetsbe-
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tingelserna for branschen. Med avseende
pd Yle foreslog gruppen bland annat att
public service-uppdraget borde definie-
ras noggrannare och att Yle borde fung-
era som distributionsbolag och inkdps-
organisation for inhemska produktioner.
Den parlamentariska arbetsgruppen som
utvdrderar Yles uppgifter tar ocksa stall-
ning till Vanjokigruppens rapport.
Kommunikationsverket 6vervakar att
Yle i verksamheten foljer lagen om Rund-
radion (med undantag av de i 7 § ndmnda
allmannyttiga uppgifterna som hér under
forvaltningsradet) och den ovriga lag-
stiftningen om radio- och tv-verksam-
heten. Ar 2015 ansdg Kommunikations-
verket att Yle hade brutit mot férbudet
mot reklam och sponsring enligt 12 § i
féljande tva drenden:
= samarbetet fér produktionen av pro-
gramserien Scoutmdstare brot mot for-
budet mot sponsring.
» ldnkar som Yle hade lagt ut pa sin
webbplats brét mot forbudet mot
reklam.

2.2 KOMMUNIKATIONSPOLITIK
OCH REGLERING AV
KOMMUNIKATIONEN

En omfattande revidering av kommunika-
tionslagstiftningen, den sa kallade infor-
mationssamhallsbalken, tradde i kraft i
bérjan av 2015. Reformen samlade alla
bestdmmelser om elektronisk kommuni-
kation och innebar bade andringar i rat-
tigheterna for dem som anvander kom-
munikationstjdnster och nya skyldigheter
for aktérerna inom branschen.
Kommunikationsverket fick storre
befogenheter att reglera sandningspri-
serna for markbundna tv- och radionat.
For Yle kan det innebara sjunkande dist-
ributionskostnader i marknatet i framti-
den. Den nya lagen och de foérordningar
som utfardats med stéd av den innehdll
dven andra viktiga forandringar for Yle,
bland annat att vissa sportevenemang

fortfarande ska sandas i fria tv-kanaler
och att dven barnprogrammen ska ha
program- och ljudtextning.

Bestammelsen om ndtneutralitet,
som finns i informationssamhallsbal-
ken, ersdtts genom reglering enligt en
EU-férordning i april 2016. Natneutralitet
betyder att bredbandsoperatérerna ska
behandla all trafik som féardas pa inter-
net lika. Oppenheten pa natet forblir i
stort sett densamma dven enligt EU-f6r-
ordningen och andringen av regleringen
har inga namnvarda effekter pa medieut-
budet pa webben.

Internationella teleunionen (ITU)
behandlade ater en gang den kontro-
versiella fragan om fordelningen av
UHF-bandet pa sin radiokonferens i
november 2015. Den stdrsta oenigheten
galler om UHF-bandet 470-694 MHz,
som i dag anvdnds bara for tv, i framti-
den ska 6ppnas upp for tradlosa bred-
bandsnét. Finlands forslag om att tillata
bredare anvdndning vann inte gehor i
Europa. | de 6vriga vdrldsdelarna blev det
mojligt att anvanda bredbandsteknik pa
dessa frekvenser.

Riksdagen godkande 2015 tvd dnd-
ringar av upphovsrdttslagen som ocksa
paverkar tv-bolagen. Andringarna som
tradde i kraft i juni galler webblagring av
tv-program och vidaresandning av kana-
ler som omfattas av must carry-plikten.

Efter lagandringen kan leverantérerna
av lagringstjanster (teleoperatorer) och
rdttsinnehavarna avtala om webblagring
av tv-program med stéd av bestdmmel-
serna om avtalslicenser. Pa sa vis fick
de redan existerande webblagrings-
tjdnsterna en lagstadgad grund. Efter-
som lagdndringen innebar att upphovs-
rattsersattning ska betalas till Kopiosto
for webblagringstjdnsten, hojdes konsu-
mentpriserna for vissa lagringstjanster
under 2015.

Den andra dndringen aterinférde
kabel-tv-operatdrernas skyldighet att
betala upphovsrdttsersattning till Kopio-
sto for kanaler som omfattas av den sa
kallade must carry-plikten. Kopiosto redo-



visar ersattningarna vidare till de ratts-
innehavare som det representerar.

2.3 DEN KOMMERSIELLA
MEDIEMARKNADEN

De kommersiella mediebolagen soker nya
intjdningsmodeller i den allt tuffare glo-
bala konkurrensen.

De kommersiella tv-bolagens annons-
forsaljning och den totala statistikforda
mediereklamen minskade foér fjarde aret
i rad. Daremot har webbreklamens andel
fortsatt att vaxa och passerat tv-rekla-
men. Ar 2015 uppgick den totala statis-
tikforda mediereklamen till drygt 1,1 mil-
jarder euro, av vilket en fjardedel harrérde
fran webbreklam.

Enligt uppskattningar var Googles
andel av webbreklamen cirka 100 mil-
joner euro, vilket motsvarar cirka 9 pro-
cent, och Facebooks andel var cirka 30
miljoner euro.

Nya automatiserade I6sningar for for-
sdljning av annonsutrymme haller pa
att ersatta personlig forsaljning och det
paverkar betingelserna for reklamfinan-
sierade medietjanster. Webbreklam byg-
ger pd enorma mangder anvdandardata
och kan riktas in enligt malgrupp, vilket
forsamrar konkurrenskonstellationen for
de traditionella elektroniska reklammedi-
erna — radio och tv — i férhallande till de
globala jattarna pa webben, som Google
och Facebook.

Trots att dagstidningarna kor med
allt mer webbreklam kan det anda inte
kompensera bortfallet av reklamintékter
i printmedia. De regionala tidningarnas
situation forvdrras dessutom av dalande
prenumerationssiffror.

Antalet abonnenter pa internationella
betalvideotjanster (bl.a. Netflix, HBO och
Viaplay) 6kade ytterligare nagot. Exakt
statistik saknas, men enligt publikforsk-
ning abonnerar ungefar en halv miljon
hushall, det vill saga en femtedel av hus-
hallen, atminstone tidvis pa dessa tjdns-

ter. De traditionella betal-tv-kanalerna har
nagot fler abonnenter, men deras antal
haller pa att minska.

Utover de internationella betalvi-
deotjansterna och de inhemska tv-bo-
lagen har en del tidningshus lanserat
egna webb-tv-kanaler. Exempel pa de
mest kanda kanalerna dr Helsingin Sano-
mats HSTV och kvallstidningarnas ISTV
och IL-TV. Trenden f&r reklam i webb-tv
visade pa en 6kning 2015.

Inom kommersiell radio har utveck-
lingen mot en stérre koncentration fort-
satt. De storsta aktdrerna, det vill sdga
Bauer Media och Sanoma, star for dver
tre fjardedelar av annonsférsaljningen.
Bauer Media kopte SBS Discoverys radio-
kanaler varen 2015 och Nova mot slutet
av dret. Overlag fortsatte annonsfoérsalj-
ningen i den reklamfinansierade radion
att vaxa for andra aret i foljd efter minsk-
ningen de tidigare dren och uppgick till
nastan 60 miljoner euro.

Antalet avgiftsfria kommersiella tv-ka-
naler 6kade till elva ndr SBS Discovery
lanserade sin tredje kanal Frii i april 2015.
AVA (MTV) och LIV (Nelonen) konkur-
rerade redan tidigare om malgruppen
kvinnor i dldern 25-44 ar. Tillsammans
med Yles kanaler finns det i dag fem-
ton avgiftsfria riksomfattande tv-kana-
ler i Finland.

2.4 UTVECKLING INOM
MEDIEANVANDNING OCH
MEDIEUTBUD

Tv-tittandet uppgdr fortfarande till cirka
tre timmar om dagen. Den dagliga titt-
artiden har okat med 6ver 40 minuter
de senaste tjugo dren. Men tittarvanorna
forandras och skillnaderna i tv-tittan-
det &kar mellan generationerna. Over
40-aringar tittar mer pa traditionella
tv-kanaler.

Inom tv-tittande, som i annan anvand-
ning av medieinnehall, blir det vanligare
att ta del av utbudet pa olika plattformar
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samtidigt. Med en andraskdarm (second
screen), som smarttelefon eller pekplatta,
kan tittarna bli delaktiga i programmet
och interagera med andra tittare. De tra-
ditionella kanalernas attraktions- och
konkurrenskraft bygger allt mer pa direkt-
sanda program och evenemang.

Radio har behdllit sin starka position i
finlandarnas vardag. Praktiskt taget alla
finlandare lyssnar pa radio varje vecka, i
genomsnitt cirka tre timmar per dag. De
flesta lyssnar pa radio med en traditionell
radioapparat, men speciellt bland under
30-3dringar okar lyssnandet via smarttele-
fon eller dator.

Webbens andel av medieanvand-
ningen fortsatte att 6ka speciellt bland
unga. Hela 46 procent av de finlandare
som anvédnder webben och féljer nyhe-
ter ser webbmedierna, inklusive sociala
medier och bloggar, som sin viktigaste
nyhetskalla. Stérsta delen av unga vuxna
anvander webbmedierna som nyhets-
kdlla. De mest anvanda tv- och video-
tjdnsterna pa webben bland under
45-3ringar var Youtube, Yle Areena/Are-
nan, Katsomo, Netflix och Ruutu.

Under 55-aringar foljer nyheter framst
pa webben. Nyhetskonsumtionen blir
allt mera mobil — 2015 skedde redan
over halften av all nyhetsanvandning pa
mobila enheter — och allt tyder pa att
trenden fortsatter.

De kommersiella mediebolagen och
dven andra aktdrer, som teleoperato-
rer, har arbetat fram nya utbudsplattfor-
mar for konsumenterna. MTV har valt
att flytta sin fokus fran betal-tv-kana-
ler till betalvideotjanster. Nelonen Media
kompletterar urvalet av sina radiokanaler
med streamingtjansten Supla dar lyss-
narna kan spela upp spellistor och vilja
bland olika audioinnehall. Av teleopera-
torerna har Elisa gatt in for att finansiera
ett antal tv-produktioner, fran drama till
stauppkomik, for sin tjanst Elisa Viihde.

Innehallsmarknadsforing, det vill sdga
att skapa relevant innehall fér malgrup-
pen utifrdn en kommersiell utgangs-
punkt, har fatt en allt stérre roll som

inkomstkalla fér de kommersiella medi-
erna. For medieféretagen ar det ett satt
att kompensera fér den dalande annons-
forsdljningen. Bland annat Kesko med-
delade att bolaget inleder omfattande
samarbete med Aller om innehallsreklam
for mat.

Ett nytt intresseomrdde bland unga
mdn &r elektronisk sport, det vill sdga
streaming fran tavlingar med videospel.
Exempelvis Google visar e-sport fran
internationella arenor i tjdnsten YouTube
Gaming. Yle har ocksd gett e-sport syn-
lighet pa sina kanaler.

Stora globala aktorer, som Face-
book, erbjuder mediebolag nya tjdns-
ter for publicering av innehdll i nédtge-
menskaper. Bland annat The Times och
Bild anvander sig av Facebooks nya funk-
tion for snabbpublicering av artiklar. Flera
svenska tidningar har ocksa meddelat att
de ingdtt avtal med Facebook. Med tanke
pa nyhetsmediernas oberoende kan det
ligga en risk i att Facebook och andra
globala publiceringsplattformar passerar
mediebolagens egna kanaler i populari-
tet ndr det géller publicering av nyheter.

2.5 UTVECKLING INOM
MEDIETEKNIK

De viktigaste fenomen som férebddar
den tekniska utvecklingen anknyter till
anvdndargranssnitt, automatisering och
natverkande. En allt stérre del av medie-
hanteringen sker i molntjdnster. | kon-
kurrens mot de globala medietjansterna
maste de inhemska mediebolagen satsa
speciellt pa att forbattra anvdandarupple-
velserna.

Bland under 45-aringar har praktiskt
taget alla (94 %) tillgang till en smartte-
lefon. Utvecklingen har lett till att nio av
tio i alderskategorin under 45 ar tar del
av webbtjanster flera ganger om dagen.
N&stan halften anvander smarttelefonen
for snabbmeddelanden (som Whatsapp,
Snapchat) som mycket val kan bli en vik-
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REGLERING AV MEDIA

« Lagstiftningen gdllande traditionella elektroniska
medier utvdrderas i Finland och EU

MEDIA OCH EKONOMI

Reklamfarsaliningen minskar
Webbanalytik till stod for annonsering
Internetjdttarnas webbannonsering dkar
Webbvideotjdnsterna pa uppgaende
Webb-tv-kanaler hos tidningshusen
Innehdllsmarknadsforingen vixer

MEDIEANVANDNING
OCH -UTBUD

» Webb-tv-tittandet och anvindningen av andraskdrm
(second screen) dkar ytterligare

» Webben den viktigaste nyhetskdllan

» Anvdndarnas egna direkta videosdndningar via smarttelefon

MEDIETEKNOLOGI

Majoriteten av finldndarna anvidnder smarttelefon
Molntjédnsterna blir allt stérre
Bredbandsférbindelserna stdrks

Broadcastndtet fortfarande viktigt

Medietjdnster testas i nya anvdndargrdnssnitt (virtuell
verklighet, 360-videor, uppkopplade bilar i framtiden)




tig kanal for kommunikation och arende-
hantering.

Da tillgdngen till mobilt bredband har
blivit allt allmannare har anvandningen
av videotjanster med personliga appara-
ter utanfér hemmet okat. Dessutom gor
anvandarna ofta ocksa videosandningar
via appar i smarttelefonen (t.ex. Meerkat
och Periscope).

Uppkopplade smart-tv-apparater ger
tillgang till allt storre VOD-utbud som
visas direkt pa en stor skarm i vardags-
rummet.

Pekdatorer och smarttelefoner ar anda
inte vardagsmat for alla. For en del av
befolkningen begransas anvandningen
av audiovisuella tjanster av undermaliga
bredbandsférbindelser, speciellt i gles-
bygdsomraden. Broadcastndten ar med
andra ord fortfarande viktiga fér Yles
uppdrag och rackvidd.

Audio on demand blir sannolikt sakta
vanligare inom radio. Det ar oklart hur
mycket radiolyssnarna kommer att
overga till internetbaserade tjdnster.
ULA-radions roll som distributionska-
nal kommer att omvarderas 2018 i sam-
band med anstékning av ULA-koncessio-
nerna. Utvecklingen av smarttekniken
gor det mojligt att i framtiden introdu-
cera medietjanster i nya plattformar, som
uppkopplade bilar (Connected Car).

Av de nya teknikerna har virtuell verk-
lighet (virtual reality, VR) fatt stor publi-
citet. Bland annat New York Times har
experimenterat med journalistik som
innehdller VR-video pa plattformen
Google Cardboard. Inledningsvis anvands
VR-glasdgon for visning av virtuell verk-
lighet mest inom dator- och mobilspel,
men det & mojligt att de inom nagra ar
utvecklas till en viktig plattform aven for
journalistik och fiktivt berattande.

Fér de kommersiella mediebolagen
blir det allt viktigare att utnyttja anvan-
dardata. Med hjélp av anvandardata kan
Yle i sina tjanster skapa anpassade anvan-
darupplevelser, men utan att ge avkall pa
public service. Utbudet ar alltid tillgdng-
ligt for alla.

2.6 YLES PUBLIC SERVICE-ROLL

Public service-rundradioverksamhet ska
tillhandahalla tjanster pa lika villkor for
alla. Omvilvningarna i medierna och
samhallet stéller de europeiska public
service-bolagen infér nya utmaningar. |
manga lander har man gjort eller gér som
bast utredningar av rundradiobolagens
uppdrag, finansiering och tillsyn.

En stor fraga den ndrmaste framti-
den &r hur grundtanken fér public ser-
vice ska genomféras i Finland. Public ser-
vice var ursprungligen avsedd att utgdra
en del av den jamlika europeiska ratts-
staten, inte en del av den 6vriga medie-
marknaden. Det &r alltsa fraga om rund-
radioverksamhetens roll i samhallet med
tanke pa mangfalden inom kultur, demo-
krati och media — inte i forhallande till
kommunikationsmarknaden.

Grundtanken i public service ar att
stodja allas jamlika majlighet till att vara
del av samhidllet och anvdnda medie-
tjdnster. Denna uppgift far allt stérre
tyngd i en varld som splittras och globali-
seras allt mer. Den dr ocksa en stor utma-
ning for rundradioverksamheten. Tack
vare omfattningen av sitt uppdrag kan
Yle bjuda in s& mdnga som mgjligt till
delaktighet och synlighet i det gemen-
samma offentliga rummet.

Genom sitt uppdrag, sitt utbud och sin
verksamhet har Yles public service-verk-
samhet effekter som sprids utanfér
bolaget och ut i samhallet. Bland annat
framjar bolaget inhemsk kultur och digi-
taliseringen av den kreativa sektorn, vil-
ket skapar sysselsdttning inom branschen
och forutsattningar fér inhemsk inne-
hallsproduktion i den allt hardare kon-
kurrensen.

Att vinna alla finlandares fortroende
blir ocksa en allt svarare uppgift for Yle.
Samhadllet och kulturen i Finland genom-
gdr stora omvdlvningar. Den tilltagande
invandringen fran och med hdsten 2015
medfor ett akut behov av insatser for
att framja dialogen mellan invandrarna
och den infodda befolkningen. Samti-
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digt starks ocksa den redan nu uppen-
bara trenden med en del av folket som
soker sig till alternativa informationskal-
lor i stallet fér de etablerade medierna.
Stérsta delen av finlandarna kraver énda
att nyhets- och medieutbudet ska vara-
hogklassigt och tillférlitligt.

2.7 UTVECKLINGSTRENDER
| EUROPEISKA
RUNDRADIOBOLAG

Debatten om public service-rundradio-
verksamhet och dess finansiering pagar
inte bara i Finland. Med anledning av
omvalvningarna pa medieomradet, den
tilltagande globala konkurrensen och fér-
andringarna i medieanvandningen blir
det angeldget att utvardera public ser-
vice-verksamheten, bland annat dess
inverkan pa mediemarknaden. Debatten
i Europa har fokuserat speciellt pa public
service-nyhetsverksamheten pa webben.

BBC:s tioariga koncession gar ut 2016.
Det viktigaste syftet med den nya kon-
cessionen dr att sakerstalla bolagets obe-
roende. Ur samma perspektiv skarskadas
ocksa tillsynen av BBC som férvéntas bli
foremal for andringar.

Public service-verksamhetens obero-
ende har varit pa tapeten i Europa senast
med anledning av de nya polska medie-
lagarna. De ger regeringen storre befo-
genheter gentemot public service-medie-
bolagen. Detta var en av orsakerna till
att EU-kommissionen tillsatte en utred-
ning kring huruvida den polska reger-
ingens atgdrder bryter mot EU:s ratts-
statsprincip.

Italien och Schweiz har fattat beslut
om andringar i finansieringen av sina
public service-rundradiobolag. | Italien
uppbérs tv-licensavgiften fran och med
juli 2016 i samband med elrdkningen och
samtidigt sanks avgiften. | Schweiz har
man efter en folkomr&stning beslutat att
ersdtta radio- och tv-licensavgiften med
en medieavgift som géller praktiskt taget
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alla hushall och foretag. Det nya systemet
ska borja gélla ar 2019.

| Norge, Sverige och Storbritannien
publicerades utredningar om rundra-
dioverksamhetens inverkan pa medie-
marknaden. Utredningarna stoder inte
uppfattningen att public service skulle
ha betydande negativa effekter, snarare
tvartom.

I Norge konstaterade man bland annat
att rundradiobolaget NRK:s regionala och
lokala nyhetsutbud inte ar nagon bety-
dande konkurrent fér de 6vriga medie-
aktorerna, utan bidrar till ett mangsidi-
gare utbud 6verlag. En granskning av det
riksomfattande nyhets- och aktualitets-
utbudet pd webben gav ett liknande
resultat. Enligt den kan man inte egentli-
gen pavisa att webbplatsen nrk.no skulle
ha en negativ inverkan pa de 6vriga akto-
rernas mojligheter att ta ut en avgift
for sitt utbud. Enligt en annan rapport
minskar redaktionella nyhetstjanster
och annat webbutbud inom public ser-
vice inte anvandningen av kommersiella
webbtjanster.

Enligt en utredning i Sverige paver-
kas mediemarknaden mest av digitalise-
ringen och globaliseringen. Public service
har i grund och botten en positiv inver-
kan, dven om det kan férekomma nega-
tiva effekter som hanger ihop med kon-
kurrenskonstellationen, vilket &r forvantat
och inbyggt i systemet.

| Storbritannien konstaterades att
BBC:s utbud inte kan anses ha paver-
kat varken tittarsiffrorna och intdkterna
for kommersiell tv eller lasarsiffrorna och
intékterna for den lokala pressen.

« IAB Finland ry
« Mainonnan Neuvottelukunta
» TNS Gallup Oy
« Elisa
« Finnpanel
e MTV
« Uutismedia verkossa 2015,
Reuters Institute Digital News Report —
Suomen maaraportti
« Mary Meekers internet trends report
» Toimintaymparistokatsaukset, Yle
« Kommunikationsverket
 Konkurransemessige virkninger av noen
utvalgte NRK-tjenester. Samfunns-
og nzringslivsforskning AS. Rapport
02/2015.
Fortrenger eller forsterker

allmennkringkasterne. En analyse

av samvariasjonen mellom
allmennkringkastere og andre mediers
nettsatsinger. Utarbeidet for NRK.

OE rapport nr 2015-2.

Utveckling och paverkan i allméanhetens

tjdnst. Myndigheten for radio och tv.
Dnr 13/03001 och 14/01248.
Response to the Department for Culture,

Media and Sport’s Charter Review
consultation. Technical Annex B: Market
Impact. BBC Trust. October 2015







Yles innehall och

® oo

tjanster

P Yle utvecklar berittandet i tv och radio och satsar stort pa Yle

Arenan.

P Special- och minoritetsgrupperna uppmirksammas i utbudet pa
manga satt. Yle har forbattrat tjinsternas tillginglighet for syn-

och horselskadade.

P Yles public service-utbud i tv dr enligt Kommunikationsministeriets

utredning mycket mangsidigt.

Storsta delen av finlandarna anvander
fortfarande Yles traditionella radio- och
tv-tjanster. P4 grund av férandringarna i
medieanvandningen fokuserar Yle likval
allt mer pa utgivning och utveckling av
innehall pd webben. Samtidigt har den
traditionella tv- och radioverksamheten
bevarat sin starka roll med stéd av nytt
berdttande och nya arbetssatt.
Granserna mellan olika plattformar
— radio, tv och webb — suddas ut nar
anvandarna tar till sig medieutbud och
tjanster pa flera nya satt och enligt sina
egna preferenser. Multi- och transmedi-
alt tankande &r darfor allt viktigare i pla-
neringen av Yles innehall och utgivning.

3.1 YLE | RADIO, TV OCH PA
WEBBEN

Det skedde inga anmarkningsvarda for-
dndringar i mdngden innehall Yle produ-
cerade eller antal radio- och tv-program
Yle gav ut ar 2015. P4 webben fortsatte
besdkarantalet att vaxa. Yle Arenan 6kade
i popularitet, &ven om anvandningens till-
vdxt avstannade under dret.

Yle skapade nagot mindre eget inne-
hall och bestéllde istdllet mera av obe-
roende inhemska produktionsbolag.
Innehallet som koptes fran andra bolag
riktade sig sarskilt till s3 kallade kritiska
malgrupper, som ungdomar.

Under aret gjorde Yle ett anmark-
ningsvart férnyelsearbete med Yle Are-
nans programhelheter. Syftet ar att
utvidga Arenans audiovisuella utbud,
utveckla olika innehallshelheter och fér-
battra anvdandarupplevelsen. Genom att
registrera och anvanda Yle Profil kan man
se och lyssna pa innehall anpassade enligt
ens egna preferenser. Yle Profil erbjuder
ett inhemskt alternativ for inloggning pa
flera tjanster. Malet ar att miljoner fin-
landare ska anvdnda Yle Profil. Ungefar
150 000 Profil-konton hade 6ppnats i slu-
tet av ar 2015.

Som stod for webbutvecklingen har
Yle satsat pa utveckling av 6ppna grans-
snitt, metadata och data-analys. | slutet
av aret tog Yle i bruk en ny teknisk platt-
form for videopublicering.

Fornyelse och finjustering av utbudet
fortsatte ocksa pa radio- och tv-kana-
lerna. Till det mest signifikanta hor att
Yle fornyade Radio Suomis program-
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Yle ger ut program- och tjansteutbud i sex riksomfattande FM-radiokanaler, som digi-
talradio samt i fyra tv-kanaler och pa webben.

YLES TV-KANALER

e Yle TV 1 - kanalen for nyheter, aktualiteter och fakta

* Yle TV2 — kanalen speciellt fér barn, unga och familjer

* Yle Teema - kanalen for kultur, historia och vetenskap

= Yle Fem — ett brett utbud f6r finlandssvenskar samt for personer med intresse for
svenskt och nordiskt utbud (dessutom SVT World som vidaresdandning)

* Yles fyra tv-kanaler finns ocksa tillgangliga som HD

YLES RADIOKANALER OCH -TJANSTER

e Yle Radio 1 - kanalen for kultur och klassisk musik pa finska

* Yle Radio Suomi — kanalen fér nyheter, aktualiteter och regionala program pa
finska

e YleX - kanalen for popularkultur pa finska

* Yle Puhe — kanalen for talprogram och aven sportevenemang

» Yle Radio Vega — kanalen fér nyheter, sport, regionalt, kultur och aktualitetspro-
gram pa svenska

e Yle X3M - ungdomskanalen pa svenska

* Yle Mondo - flersprakig digital radiosandning i tv-dristributionsnatet (som analog
sandning i huvudstadsregionen)

» Yle Klassinen — klassisk musik utan avbrott, digital radioséandning i tv-distribu-
tionsnatet

= Yle Sapmi Radio — radiokanal pa tre samiska sprak

YLES WEBBTJANSTER

* Yle Arenan — radio- och tv-program som inspelningar, forhandsvisningar samt
strdmning (direktuppspelning) av Yles radio- och tv-kanaler

* Yle Nyheter pa finska — nyheter, sport och vader pa finska

* Yle.fi — webbtjanst fér gemensamma innehall pa finska. Aktiverande och engage-
rade tjanster fér barn. Innehall i Yle Oppiminen fér bade undervisning och sjalvstu-
dier

* Svenska.yle.fi — motsvarande webbtjanst pa svenska, BUU-klubbens barnwebb
samt material for larande ingar ocksa

* Yle teksti-tv/Yle text-tv — nyheter, sport och programtabla

» Yle Sapmi — innehall pa tre samiska sprak




utbud och gjorde kanalens musikpro-
fil mera mangsidig. Samtidigt férlang-
des tiden for de regionala sandningarna.
Med fornyelsen har Yle som mal att 6ka
intresset for Yle Radio Suomi sarskilt hos
45-59-3ringar och bland kvinnor.

Genom att fornya webbtjansten for
den finsksprakiga musikkanalen fér unga,
YleX, har Yle stdrkt sin mangmediala kon-
takt till den unga publiken och bidragit
till att starka gemenskapen bland dem.

Arbetsférdelningen tv-kanalerna emel-
lan justerades ytterligare. Yle TV1 fram-
trader som en kanal fér nyhets-, aktua-
litets- och faktaprogram, som erbjuder
viktiga riksomfattande handelser. Efter
flera drs utveckling befaste Yle TV2 sin
stallning som mangsidig tjanst fér perso-
ner under 45 ar. Kanalen forstarkte sam-
tidigt sin roll som framsta kanal fér sport
och annan direktsdnd underhallningspro-
duktion.

Planeringen av utbudet i radio, tv
och pa webben baserar sig pa ett instru-
ment for granséverskridande samarbete,
en modell fér helhetsutgivning, samt en
mera mangsidig kundanalys &n tidigare.
Yle har férnyat metoderna for méatning
for kundrelationer och aktivt deltagit i ett
nationellt samarbete med andra medie-
hus for att utveckla jamférbara matme-
toder. Med de nya matinstrumenten har
Yle lyckats forbattra kvaliteten pa den
realtida matningen av sociala mediean-
vdndningen.

Férandringen i medieanvandningen
och utgivning av innehall pa olika platt-
formar kraver flexiblare upphovsrattskon-
trakt. Under ar 2015 lade Yle anbud pa
viktiga kontrakt for nationella programin-
kop, for att battre kunna tillampa mul-
timedial utgivning. Yle fortsatter bland
annat som BBC:s finlandska huvudsam-
arbetspartner ocksa de kommande aren.

Tillvéxten av kommersiella och inter-
nationella webb-tv-tjanster har skarpt
konkurrensen pa innehallsmarknaden,
sarskilt gdllande programserier. Av den
orsaken har Yle inte kunnat férlanga sitt
avtal med HBO, som ocksd bygger en

egen konkurrerande utgivningskanal i de
nordiska landerna. Samtidigt 6ppnas nya
samarbetsformer, och Yle genomférde
sin férsta gemensamma produktion med
Elisa.

En anmadrkningsvard nyhet ar att Yle
sl6t ett ettarigt avtal med internationella
Vice Media. Tack vare avtalet kunde Yle
som férsta public servicebolag i Europa
erbjuda en ny generation kvalitetsdrama
och journalistik pa Yle Arenan och Yle
TV2. Som ny tjanst lanserade Yle med-
borgarmediet Yle FOLK i b&rjan av hés-
ten, som i forsta hand riktar sig till unga
och som fungerar som plattform for
egengjorda videoinnehall och erbjuder
mikrofinansiering for dem.

Digitaliseringen av Yles nationellt var-
defulla arkivinnehall fortsatte enligt pla-
nerna, och Yle 6ppnade flera arkivpro-
gram fér publiken pa webben. Som ett
resultat av de nya férhandlingarna publi-
cerades hela musikprogram i Yle Eldva
arkisto - Yle Arkivet, s som de tidigare
populdra programmen Hittimittari och
Lista Top 40. Utéver det publicerades en
mindre mangd fotografier, videor och lju-
deffekter med 6ppen licens, vilket gor
det mojligt att anvdnda dem Gver hela
vdrlden.

Mangden marknadsforing var mindre,
men den skedde i storre helheter, med
malet att nd framfor allt de publikgrup-
per som ar svara att na. Det lades extra
stor vikt vid marknadsféring via sociala
medier och genom védxelverkan, vilket
visade sig vara effektivt.

3.2. YLES UTBUD ENLIGT
INNEHALLSHELHET

Yles utbud indelas i sju olika innehallshel-
heter: nyheter, aktualitetsprogram, sport,
fakta, kultur och underhallning, drama,
samt barn och unga.

Fakta och drama utgdr de stérsta
innehallshelheterna bland Yles tv-pro-
gram. Déarefter kommer kultur och
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INNEHALLENS ANDEL AV PROGRAMTIMMARNA | TV 2015,
TOTALT 18 956 TIMMAR

Nyheter

Sport

Aktualiteter

Fakta

Kultur och underhallning

Drama

Barn och unga

TV-SANDNINGAR AR 2015 OCH FORANDRING FRAN FOREGAENDE AR

»  Programtimmar: 18 956 timmar (+447 timmar). Siffertalet omfattar markbundna sdnd-
ningar, exklusive HD-sdndningar, SVT World och parallella regionalsdndningar.

= Samtliga programtimmar: 19 246 timmar (+392 timmar). Siffertalet omfattar ocksa
parallella regionalsdndningar.

» Inhemska forstasdndningar: 4 931 timmar. Siffertalet omfattar ocksa sportprogram som
grundar sig pd internationella signaler, vilka dtminstone innehdller referat eller en studiodel.

= Andelen inhemska innehdll: 50 % (-2 procentenheter).

= Andelen europeiska innehdll: 87 % (+1 procentenhet).

« Yle Fem: 2 433 timmar (-199 timmar).

ANTAL TIMMAR FOR INSPELADE TV-PROGRAM OCH DIREKTSANDNIN-
GAR PA YLE ARENAN 2007-2015

10 000

[ ]

|

_=ANER

. =HNEEEE

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

20000 h

15 000

B Tv-program som finns pa Yle Arenan B Live tv-sandningar




INNEHALLENS ANDEL AV RADIOTIMMARNA 2015,

TOTALT 47 207 TIMMAR

Nyheter

Sport

Aktualiteter

Fakta

Kultur och underhallning
Drama

Barn och unga

Timmarna f6r radio omfattar alla riksomfattande sandningar och ett sa kallat regionalt
fonster av de parallella regionalsdandningarna. Siffertalen omfattar inte sandningar pa
samiska, Yle Mondo eller Yle Klassinen, eller programinnehall som lanats fran andra radio-

kanaler.

RADIOSANDNINGAR AR 2015 OCH FORANDRING FRAN FOREGAENDE AR

« Sdndningstid: 105 937 timmar (+183 timmar).
»  Programtimmar: 96 896 timmar (+2 457 timmar). Siffertalet omfattar inte program som

har lénats fran andra radiokanaler.

»  Programtimmar, analoga: 91 016 timmar (+2 531 timmar), digitala (Yle Klassinen): 5 881

timmar (-72 timmar).

» Svenska Yles programtimmar: 18 020 timmar (+46 timmar).
» Riksomfattande programtimmar: 44 619 timmar (-247 timmar), av vilka 85 % var for-

stasdndningar (-1 procentenhet).

» Regionala programtimmar: 35 682 timmar (+2 707 timmar), av vilka 3 482 var svensk-

sprdkiga.

»  Programtimmar pa samiska: 1954 timmar (+66 timmar).
» Yle Mondos programtimmar: 8 760 timmar (+4 timmar).
» Andelen musik i det riksomfattande programmen: 49 % (-1 procentenhet).

underhdllining samt nyheter och aktua-
litetsprogram. Ar 2015 utgjorde fakta-
programmen nastan en tredjedel av Yles
tv-utbud — en okning fran féregdende
ar. Andelen drama férblev den samma.
Andelarna kultur och underhallning vaxte
med en procentenhet, medan andelarna
barn- och ungdomsprogram och nyhe-
terna sjonk lika mycket. Férutom vad gal-
ler faktaprogrammen var forandringarna
sma fran foregaende ar.

Radiokanalerna sander framst kultur
och underhallning, vilket beror pa den
héga andelen musikinnehall, som utgor

nastan halften av séandningstiden. Ande-
larna kultur och underhdlining minskade
dock nagot fran foregaende ar, medan
faktaprogrammens andel istéllet ckade.
Aktualitetsprogrammen utgor den nast
storsta programhelheten i radio och
omfattar ungefar en femtedel av utbu-
det. Yle erbjuder radioprogram for barn
framst pa webben.




YLES WEBBINNEHALL 2015

« Yle Arenan, audio: 32 783 timmar.
« Yle Arenan, video: 14 920 timmar.

Nyheter

Sport

Aktualiteter

Fakta

Kultur och underhallning
Drama

Barn och unga

= Artiklar: ungefdr 127 000 stycken, vilka omfattar nyheter, aktualiteter, regioner och spe-
cialnyheter. De svensksprdkigas andel var ungefdr 31 000 stycken.

= Artiklar: annan webbjournalistik och évrigt webbinnehdll sé som barn, ldrande, kultur,
drama etc.: ungefdr 12 000 stycken. De svensksprdkigas andel var ungefdr 6 000 artik-

lar.

YLE ELAVA ARKISTO - YLE ARKIVET 31.12.2015

» Video: 24 535 stycken, 3 957 timmar (2015: +1383 stycken, +366 timmar).
= Audio: 6 860 stycken, 2 094 timmar (2015: +184 stycken, +83 timmar).

» Bakgrundsartiklar: 12 500 stycken (2015: cirka +500 stycken).

= Webbradio totalt 8 760 timmar arkivrepriser.

NYHETER OCH
AKTUALITETSVERKSAMHET

Yles nyhets- och aktualitetsverk-
samhet prdglades under aret av riks-
dagsvalet och stora nyhetshandelser
bade i Finland och utomlands. Med-
borgarnas ¢kade intresse for samhal-
leliga och globala fragor avspeglade sig
ocksa i tittarsiffrorna fér Yles nyhets-
och aktualitetsprogram i tv: De finska
huvudnyheterna pa Yle TV1 hade upp-
repade ganger Over en miljon tittare.
Antalet bestkare pa Yles nyhetssajt
Ookade med 15 procent, vilket ar nagot
mindre dn under tidigare ar. De flesta
veckor var Yle den tredje populdraste

nyhetssajten efter llta-Sanomat och llta-
lehti.

Finlandarnas fértroende for Yles
nyhetsverksamhet fortsatte att oka. |
undersokningen av nyhetsvdrderingar
uppgav 92 procent av finldndarna att
det litar atminstone ganska mycket pa
Yles nyheter, och 50 procent att de litar
vdldigt mycket. Halften av finlandarna
angav nagon av Yles nyhetstjanster som
sin viktigaste nyhetskalla. Yles tv-nyhe-
ter stérkte sin position jamfort med ar
2014: 37 procent av finldndarna ser dem
som sin viktigaste nyhetskalla. (Kalla: Yle,
Nyhetsvirderingar 2015, Taloustutkimus).

| februari inférde Yle en ny handlings-
modell for nyhets- och aktualitetsverk-



samheten. Arbetsfordelningen mellan
redaktionerna och redaktérerna precise-
rades sa att man kunde rikta journalisti-
kens fokus mer specifikt pa olika teman,
satsa pa kvaliteten i webbinnehallet och
snabbt reagera pa aktuella nyhetshandel-
ser. Nedskarningar drabbade enhetens
journalistiska resurser speciellt i nyhets-
och aktualitetsredaktionerna i Bole.

Yles férsta personaliserade nyhetsapp,
Nyhetskollen, utsags i tdvlingen Grand
One bland annat till Finlands basta mobil-
tjdnst och basta konsumenttjanst.

Till de framgangsrika lanseringarna
2015 hor det experimentella aktualitets-
konceptet Kiosken som riktar sig till unga
vuxna. Det gér mangsidigt bruk av soci-
ala medier och producerar ett halvtim-
mes aktualitetsprogram pa Yle TV2 varje
vardagskvall. Konceptet férnyades tva
ganger under Kioskens forsta ar.

Under aret fattade Yle beslut om
att l1agga ner Aktuella tvdan och aktua-
litetsdokumentaren Ogonvittnet under
2016. Nya program planerades i deras

stalle, férnyade A-Studion pa Yle TV1 och
debattmagasinet Fredag som produceras
i Tammerfors.

Studiosdandningarna av de regionala
tv-nyheterna koncentrerades till Media-
polis i Tammerfors. Pa sa satt kunde Yle
effektivera produktionen och frigora
resurser for tva nya regionala nyhets-
sandningar. Lappland och Birkaland fick
egna nyhetssdandningar ndr bade Tavast-
land och Norra Finland delades upp i tva
nyhetsregioner. Darmed ¢kade Yles regi-
onala nyhetssandningar till tio.

Genom att de regionala tv-nyheter-
nas studioproduktion koncentrerades till
ett stalle fick man mdojlighet att géra
dnnu mera riktade tv-nyheter dn tidi-
gare. | Mediapolis i Tammerfors gors for
tillfallet regionala nyhetssandningar till
nio omraden. De nyldndska nyheterna
gors i Bole.

Da studioproduktionen &r koncentre-
rad har redaktorerna i regionerna fatt
mera resurser till att géra journalistiskt
grundarbete. Ett av de viktigaste malen

Kioskens redaktion pa 13 personer gor nyhets- och aktualitetsinnehall inom alla livets omraden pa Yle

TV2 och pa webben, med betoning pa sociala medier. Kioskens huvudmalgrupp ar unga.

Bild: Laura Pohjavirta/Yle Bildtjanst
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i den nya handlingsmodellen for regio-
nerna dr att redaktdrerna annu oftare ska
kunna arbeta ute pa filt, bland mé&nn-
iskorna.

Den journalistiska makten och ansva-
ret for innehallet i nyhetssandningarna
ligger pa regionalredaktionen. | Media-
polis i Tammerfors laggs sista handen
vid sdndningarna, och hér finns ocksa
nyhetsprogramledarna. Karnteamet
bestar av fem personer, tre huvudpro-
gramledare och tva huvudregissérer

De stdrsta evenemangen inom spor-
ten var VM i friidrott i Peking och VM i
skidskytte i Kontiolax, dar Yle ansvarade

for den internationella tv-utsandningen.
Yle och Finska ishockeyférbundet teck-
nade ett betydande samarbetsavtal
om tv-rattigheter. Genom det tredriga
avtalet sander Yle igen hockeylandsla-
gens alla matcher, med undantag for
herrarnas VM och World Cup. | slutet
av 2015 televiserade Yle de for Finland
framgdngsrika junior-VM-tavlingarna i
ishockey.

Yle fortsatter ocksa sénda Champions
League i fotboll. Daremot har internatio-
nella olympiska kommittén fattat beslut
om att tv-rdttigheterna for OS-sand-
ningar i Europa flyttas over till Discovery



frdn och med 2018.

Under aret tog Yle ocksa fram nya
tjdnster fér sportfantaster, som Vinter-
sport (Talvikisaputki) dar stortavlingarna
i olika vintergrenar samlades under ett
koncept och ocksd gav mindre kanda gre-
nar storre tv-synlighet. Pa webben for-
dubblade Vintersport antalet besckare
jamfort med tidigare. Pa radiosidan lan-
serade Yle Puhe pilotprojektet Sportkvall
(Urheiluilta), som tar upp aktuella diskus-
sionsamnen, fenomen och grenar varje
vardagskvall. Konceptet med sportvecko-
slut i tv vidareutvecklades.

| slutet av dret testade Yle sin forsta
personligt anpassade och nydanande
sporttjdnst som lanseras 2016.

KREATIVA INNEHALL

Kreativa innehall satsar pa att stan-
digt hoja kvaliteten pa innehdllet samt
utveckla transmedialt berattande och
kundkdnnedomen. Yle har haft nagot
farre egna produktioner inom fakta,
drama och kultur och har i enlighet med
bolagets malsattningar kopt in innehall
speciellt for malgrupper under 40 ar.

Innehallen i Yle Fakta, Yle Kultur och
underhallning samt Yle Drama har sedan
bérjan av 2015 styrts som genrepaket
over mediegranserna. Det ger storre klar-
het i arbetsférdelningen och samord-
ningen av Yles egna produktioner och
inhemska inkdp. Samma handlingssatt
har tillampats redan tidigare inom inne-
hall fér barn och unga.

Inom personalens kompetensutveck-
ling har tyngdpunkten forskjutits mer
mot webbjournalistik som férdndras med
rasande fart. Journalister fran olika delar
av bolaget har bland annat satt sig in i
programmering som ett journalistiskt
verktyg. | borjan av 2015 grundades ett
transmedielabb som ar gemensamt for
Kreativa innehall och Utgivningsenheten.
Det ska framja projekt som sammanfér
webb, tv och radio genom att erbjuda
utbildning, stéd fér produktutveckling
och resurser fér demoversioner och tester.

Inom drama har produktutvecklingen
inriktats pa inhemska kriminal- och rela-
tionsserier. Avsikten dr att bygga upp
genrekunnandet i Finland och komma
in pa den internationella marknaden.
Exempel pa nya gemensamma projekt ar
bland annat Med egna 6gon (Omin Silmin)

Den tredelade dramaserien Den rdda triangeln pa Yle TV1 skildrar Finlands krigstida historia genom

Hertta Kuusinens och Yrjo Leinos férhallande. Pa bilden Vappu Nalbantoglu och Eero Aho.

Bild: Anne Hamalainen/Yle Bildtjanst




som lyfter fram mangkulturell fiktion och
Crime som slar ett slag for finlandskt kri-
minaldrama. | bagge projekten deltog
nagra av landets framsta frilansmanus-
forfattare.

Ar 2016 satsar Kreativa innehall pa att
lyfta kompetensen inom feature till inter-
nationell toppniva. Satsningarna inom
webbmanus och -produktion och kodning
kommer ocksa att fortsitta.

Precis som tidigare har Yle ett gedi-
get faktautbud. Utéver den egna pro-
duktionen képer Yle in faktainnehall fran
inhemska produktionsbolag, vilket gér
genren viktig for utvecklingen av den
audiovisuella branschen.

Utvecklingen av faktainnehall pa Yle
fokuserar pa larande, debattprogram, gréa-
vande journalistik, halsa, vetenskap, his-
toria, samhallsrealityserier, dokumentérer
och storevenemang. Inkép gors framst
inom mangmediala realityserier for unga,
livsstils- och halsoprogram fér tv samt
naturserier och -dokumentérer.

Vid sidan av webbinnehallet nadde Yles
aterkommande veckoutbud i radio och
tv fortfarande vél ut till publiken. Bland
annat Arto Nyberg-show, Halv sju, Kungs-
konsumenten, Akuten och MOT har regel-

bundet haft 400 000-600 000 tittare.

Genom Gvervagda inkdp och mangme-
diala innehall har Yle lyckats na ut till en
ny publik i den kravande aldersgruppen
under 40-aringar. En av de stérsta lanse-
ringarna 2015 var Yles egenproducerade
transmediala faktaunderhallning Marja
Hintikka Live som satter livets hektiska ar
och livet i smabarnsfamiljer under lupp.
Populara serier som fortsatte pa Yle var
bland annat tredje sdasongen av Docventu-
res samt tv-realityn Latela och Yles egen
sjukhusreality Kandidaterna.

Bland inképen kan ndmnas den tre-
delade naturdokumentdren Bottenha-
vet som blev klar pa hosten. Serien finns
aven i en version for internationell for-
sdljning.

Yle Drama ronte stor inhemsk upp-
marksamhet 2015. Dramagenren nadde
krdvande publikgrupper inte bara i tv och
radio utan ocksa pa Yle Arenan. | radio
var véletablerade program och hérspel
fran Tohtori Raimo till Pikkujuttu och
fran hérspel for barn till Alivaltiosihteeri
mycket populara. Upplédsningen av Kora-
nen pa finska med informativa diskussio-
ner kring islam vdckte dven internationell
uppmarksambhet.

Kriminalserien Tellus handlar om en grupp unga ekoaktivister, om miljdmedvetenhet och terrorism. Se-

rien har visats i Europa men ocksa i Latinamerika.
Bild: Jussi Nahkuri/Yle Bildtjanst



Arbetet med att marknadsféra fin-
landskt drama fortsatte i hard interna-
tionell konkurrens. Yle fattade beslut om
en andra sdsong av kriminalserien Tellus
delvis tack vare det internationella intres-
set for serien. Serien visas i Tyskland, Sve-
rige och Norge. Tyska ZDF Enterprises har
kopt forsaljningsrattigheterna till forsta
sdasongen och gar in som medproducent
fér andra sdsongen.

Dramaserien En ny dag (Uusi Pdivd)
som sands varje dag ar fortfarande popu-
Idr hos sin etablerade malgrupp. Koncep-
tet som bygger pd webbinnehall vid sidan
om tv har noterats utomlands och bland
annat ett tyskt produktionsbolag har
uttryckt intresse for ett licensavtal.

Av de inkopta programmen fortsétter
sjukhusserien Puls (Syke) med en tredje
sdsong. Samma programformat gors
pa nytt ocksa i Sverige. Andra lyckade
externa finska dramaproduktioner var
bland annat familje-/kriminaldramat Pa
kroken (Koukussa) och sketchserien Sys-
konbddd (Siskonpeti).

| slutet av dret visade Yle den egenpro-
ducerade historiska dramaserien Den réda
triangeln (Punainen kolmio). Handlingen &ar
forlagd till andra varldskriget och skildrar

forhallandet mellan Hertta Kuusinen och
Yrj6 Leino mot bakgrunden av stormarna
inom kommunistiska partiet.

Yle Kultur och underhallning ska-
pade under aret flera helheter som kom-
binerar radio, tv och webben och blaste
nytt liv i kulturjournalistiken. | det breda
kulturutbudet lyfte Yle fram kanda konst-
narer fran olika omraden inom musik,
bildkonst, historia och aktuella teman
samt nya kulturfenomen och kulturska-
pare fran e-musik till e-sport, bada tav-
lingar i videospel.

Som under tidigare ar visade Yle direkt-
sandningar och inspelningar av konser-
ter med Radions Symfoniorkester, fran
Tangomarknaden, musiktdvlingar samt
pop-och jazzfestivaler. De kopplades ocksa
till nya mangmediala innehall som utnytt-
jar webbens méjligheter till interaktion. Till
de storsta handelserna under aret horde
UMK, Tavlingen fér ny musik, och segraren,
punkgruppen Pentti Kurikan Nimip&ivat
ddr alla bandmedlemmar har en utveck-
lingsstorning. Gruppen uppmarksamma-
des ocksd i Eurovision Song Contest. | serien
I lugn och ro (Rauhassa) fick framstdende
popartister upptrdda i en intim inramning
infoér studiopublik och dokumentaren Jare

| Tavlingen for ny musik, UMK, valjs Finlands representant i Eurovision Song Contest. Punkbandet Pertti

Kurikan Nimipdivat vann UMK-finalen ar 2015.

Bild: Tiia Santavirta/Yle Bildtjanst




vs. Cheek vann exceptionell publicitet.

Populdr tv-underhdllning var politisk
satir, som Ndrapad en veckas nyheter (Noin
viikon uutiset), Yle Leaks och Nyhetsldckan
(Uutisvuoto) samt stand-up-talangernas
frammarsch i Skrattbalans (Naurun tasa-
paino) som lockade i genomsnitt en halv
miljon tittare. Av det kdpta programut-
budet var Suomi Love, vars programkon-
cept tagits fram i samarbete med Yle,
precis som férsta sdsongen en publik-
favorit speciellt bland under 45-aringar.
Programformatet har salts till tva lander,
Belgien och Estland.

Sibelius jubileumsar syntes och hor-
des stort pa Yles kanaler. Det mang-
ariga projektet med att spela in den
stora kompositérens alla symfonier och
ge dem bakgrundsinformation kulmi-
nerade i en tv-serie. Inspelningssam-
arbetet med Nationaloperan inleddes
i maj med en direktsdandning av balet-
ten Kullervo.

Radiosymfonikernas verksamhet prag-
lades pa mdnga sdtt av Sibeliusjubiléet.
Serien Sibelius, Lintu och RSO visades i tv
och orkestern gjorde en uppmadrksam-
mad turné till Japan och upptradde pa
Sibeliusfestivalen i Stockholm.

Orkestern uruppforde verk av bland
annat Seppo Pohjola, Antti Auvinen och
Aulis Sallinen samt var den férsta i Fin-
land att uruppfora nyskrivna verk av
bland annat Kaija Saariaho, Magnus Lind-
berg och Sebastian Fagerlund. | samar-
bete med Helsingfors festspel producera-
des operan Wozzeck av Alban Berg.

Yle Barn och unga lanserade Barnens
Arena och en webbradio for Lilla Tvdan.
Ungdomsprogrammet Summeri, som bor-
jade som ett sommarprogram, gors nu
aret runt och ger ut webbinnehall varje
dag. Pa sa vis svarar Yle pa forandring-
arna i medieanvandningen hos unga och
barn som allt mer utnyttjar nya plattfor-
mar och webben.

Barnprogrammen pa Yle TV2, Yle Are-
nan och nya Barnens Arena ar alltjamt
mycket uppskattade av bade barn och
foraldrar. Over 90 procent av de finland-
ska smabarnsféraldrarna anser att Lilla
Tvdan har ett tryggt innehdll och respek-
terar barnen. Tre av fyra barn i aldern
3-6 ar tittar fortfarande varje vecka pa
tv-sdndningarna utdver webbtjansten.

Barnprogrammet Vov-patrullen (Ryhma
Hau) var det mest sedda programmet
pa Yle Arenan. Aven nya barnprogram

Som del av utbudet for Sibelius 150-arsjubileum visade Yle mésterverket Kullervo med koreografi av

Tero Saarinen i direktsandning fran Nationaloperan.

Bild: Sakari Viika



pa finskt teckensprak har producerats
enkom fér Arenan. Dessutom introduce-
rades programtextning ocksa i barnpro-
gram i borjan av 2015.

Ar 2015 inleddes arbetet med att for-
nya Lilla Tvaans och BUU-klubbens tjéns-
ter pa webben och i mobilen, sa att
barnen far tillgang till pedagogiska webb-
och appspel bade pa finska och svenska.
Arbetet inleddes ocksa fér att ta fram
ett nytt transmedialt koncept som bland
annat ldr ut kodning till barn i skolaldern.
Bdgge tjdnsterna lanseras under 2016.

Yle Barn och unga producerade ocksa
program och format for den internatio-
nella marknaden. Realitydramat Young
Heroes of the Baltic Sea (Viisikko) som
riktar sig till barn i skoldldern blir klart
for marknaden 2016. De tecknade seri-
erna Albi och Ratta Booris och dramaseri-
erna for barn Sak samma (lhan sama) och
#lovemilla sdljs redan fér internationell
publik. Format som erbjuds till den inter-
nationella marknaden &r Alla drémmars
skolfoto (Unelmien koulukuva) och Min vén
hdsten (Ystdvdni hevonen).

SVENSKA YLE

Yles public service-tjdnster pa svenska
vardesatts fortfarande hogt bland svensk-
och tvasprakiga finlandare. Yles bety-
delse for samhdllet far betyget 9 pa ska-
lan 1-10. Trots en liten svacka anser de
svensk- och tvdsprdkiga finlandarna att
Yle ar synnerligen viktigt for samhallet.
De anser ocksa att Yle har lyckats i sitt
public service-uppdrag.

Anvdndningen av det innehdll som
Svenska Yle producerar vdxer mest
pa webben. Yle Arenan och férnyade
Svenska.yle.fi hade sammanlagt 6ver
hundratusen besokare varje dag. Det &r
en okning med 18 procent fran férega-
ende ar.

Yle Fem nadde varje dag lika manga
tv-tittare som aret innan. Rackviddarna
for Yle Radio Vega och Yle X3M hdlls
ocksd pd samma niva. Radio Vega kom-
mer att genomga en stor fornyelse 2016.

Svenska Yle har i sitt utbud satsat
mycket pd mang- och transmedialt inne-
hall samt utvecklat sina tjanster pa web-
ben och i mobilen. Malet &r dels att svara
pa férandringarna i anvandarnas medie-
vanor, dels att na ut till en publik som

Enkelbiljett till Europa, aktualitetsprogram om flyktingar och madnniskosmuggling. Tvasprakig helhet i

tv, radio, pa webben och som ett publikevenemang pa Vasa torg.

Bild: Sami Liljeblad och Jyrki Valkama/Yle Bildtjanst
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saknar en stark relation till Yle. Samar-
betet mellan redaktionerna har utkats.

Samarbetet har lett till flera lyckade
innehallsprojekt, som det |6sningsorien-
terade konceptet #fixa, gravande jour-
nalistik och datajournalistik pa webben.
Det transmediala projektet Enkelbiljett
till Europa, som var ett samarbete mel-
lan Svenska Yle, nyheterna och Kiosken,
vackte mycket uppmarksamhet. Temat
var den hégaktuella flyktingfragan och
helheten bestod av tva tv-dokumentarer,
direktsdndning dygnet runt och ett publi-
kevenemang pd Vasa torg samt relaterat
utbud pa webben och i radio.

Riksdagsvalet var den stérsta sats-
ningen varen 2015. Kandidater intervju-
ades for Valgalleriet pa bada inhemska
spraken. Valkompassen och resultatser-
vicen under valvakan var ocksa ett sam-
arbete mellan de riksomfattande och
regionala redaktionerna. En innovation
infor valet var det politiska fyrfaltet som
askadliggjorde varje kandidats varde-
ringar pa svenska och finska.

Till sportarets hojdpunkter horde
ishockey-VM i Tjeckien. De direkta chat-
tarna i anslutning till matcherna gjorde
succé, trots att Yle inte sande tavling-
arna. Skolornas traditionella Stafettkarne-
valen var ett av de storsta samarbetspro-
jekten under aret.

Fakta och fiktion har satsat pa inter-
aktion med publiken bland annat i sitt
utbud av innehall for halsa och livsstil.
Satsningen #inddochlust fokuserade pa
dktenskap och skilsmassa och #hurmardu
uppmuntrade till diskussion om men-
tal hdlsa. Inom grdvande journalistik har
fokus legat bland annat pa arbetsléshet
och natmobbning.

Satsningarna pa barn och unga fanns
speciellt pa webben och sociala medier.
BUU-klubben for de allra minsta fick en ny
utformning och mera utrymme pa Bar-
nens Arena. Juniorinnehallet flyttade 6ver
fran tv till webbhelheten Hajbo. Svenska
Yle producerar nytt aktualitetsutbud for
barn.

3.3 TJANSTER PA SAMISKA

Yles samisksprdkiga redaktion i Enare
verkstaller public service-uppdraget pa
samiska. Yle Sapmi &r en av de finskspra-
kiga Nyhets- och aktualitetsverksam-
hetens regionala redaktioner, men dess
verksamhetsomrdde stracker sig utanfor
samernas hembygdsomrade och betja-
nar den samisksprakiga gemenskapen
runtom i Finland.

P3 vardagar producerar redaktionen
nyheter, aktualiteter och kulturprogram
pd samiska, samt barn- och ungdomspro-
gram och andliga program och innehall
pa de tre samiska spraken i radio, tv och
pd webben. Yle Sdpmi har en egen radio-
kanal, Yle Sami Radio, en webbtjanst pa
fyra sprak samt i tv ett barnprogram och
tva nyhetssdandningar. Hela utbudet finns
ocksa pa Yle Arenan.

Yle Sapmi ar Finlands mest omfat-
tande och viktiga nyhetstjanst pa
samiska. Yle Sapmi skapar mervarde for
samhadllet genom att berdtta om livet och
fenomen i samesamfundet och starka
samernas sprakliga och kulturella tradi-
tioner. Yle Sapmi producerar stérsta delen
av sitt utbud pa de samiska spraken och
avviker pa sa satt fran de samiska redak-
tionerna i de 6vriga nordiska ldnderna
som till exempel lagger ut webbnyheter
Overvagande pa riksspraket, det vill sdga
svenska och norska.

Trots att utgangspunkten &r de
samiska spraken, vdljer redaktionen garna
sina teman sa att de representerar olika
synpunkter och tillfér nya roster pa flera
olika sprak i samhallsdebatten.

Yle Sapmi arbetar utifrdn Yles vérde-
ringar och strategi. Yle Sapmi rdttar sig
dessutom efter de samnordiska varde-
ringarna for nyheter pa samiska — tro-
vdrdighet, mod, publikservice och same-
tdnkande — och visionen fér nyheterna.
Enligt den &r Yle Oddasat den viktigaste
kallan for information om vad som han-
der i sameomrddena och évriga omrdden
som bebos av urfolk.



Yle Sdpmis motto &r att vara samernas
rost — Sami jietna, vilket innebar foljande:
« vi har ett mangsidigt, hogklassigt,

aktuellt och betydelsefullt utbud pa

alla plattformar som samerna anvan-
der

« vi dr en trovardig, snabb, modig och
oberoende initiativtagare till debatter
som tar fasta pa samernas perspektiv.

= vi starker samernas sprak, kultur och
identitet.

» vi besitter den hégsta mediekompe-
tensen och ar den mest eftertraktade
arbetsplatsen i Sameland.

Av Yle Sapmis medier dr webbplatsen den
viktigaste nyhetskanalen. Tv Gppnar ett
fonster till samernas varld och bjuder pa
upplevelser, och radio ar det viktigaste
redskapet for sprakrevitalisering speciellt
fér minoritetssamerna.

Det viktigaste projektet 2015 for Yles
samiska redaktion var att ta fram en
ny valtjanst for sametingsvalet hosten
2015. Tjansten var avsedd att stédja den
samiska demokratin och ge information
pa de tre samiska spraken om sametings-
valet och aktuella fragor inom samepoli-
tiken till alla intresserade.

Yle Sdpmi arbetade fram ett valgalleri
och en valkompass pa samiska och fin-
ska infér hostens val. Hésten 2015 spe-
lade Yle in det samiska valgalleriet pa
de tre samiska spraken pa kulturcentret
Sajos, pa samma satt som infor Euro-
paparlamentsvalet och riksdagsvalet. Pa
Yle Arenan publicerades 4 minuter langa
videofilmer dar redaktorer pa Yle Sapmi
intervjuade kandidaterna pa samiska eller
finska. Intervjuerna textades till finska
eller nordsamiska for den nordiska publi-
ken. Pa webben fanns en samisk valkom-
pass pa fyra sprak.
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Yle Oddasat Yles egna tv-nyheter pa samiska, 5 min.

Vardagar pa Yle TV 1kl. 15.10. Fr.o.m. 7.12.2015 kl. 15.15.
Fr.o.m. 2015 repris foljande dag pa Yle TV1 kl. 12.00.
Oddasat Nordiska tv-nyheter pa samiska, 15 min.
Vardagar pa Yle Fem kl. 20.45. Repris féljande dag pa Yle TV1 kl. 12.05.
Unna Junna  Tv-program f6r barn pa samiska, 15 min.
30 avsnitt pa Yle Fem och Yle TV2.




Av de 36 kandidaterna i sametingsva-
let i oktober 2015 stdllde 30 kandidater
upp i videointervjuerna fér Valgalleriet.
Valkompassen fick svar av 34 kandidater.

Det var forsta gangen i sametingsva-
lets historia som viéljarna hade tillgang
till sa omfattande information om kandi-
daternas synpunkter. Valtjansten var en
stor framgang: Videorna i det samiska
valgalleriet fick sammanlagt 12 000 vis-
ningar och valkompassen anvandes cirka
2 000 ganger. Cirka 5 900 personer ros-
tade i valet.

Yle Sapmis ar skuggades av problem
med inomhusluften som uppenbarade
sig i borjan av aret pd redaktionen i
Enare. Under métningarna och renove-
ringen, med andra ord storsta delen av
aret, arbetade redaktionen i olika tillfal-
liga lokaler i Enare och Utsjoki. En del av
tv-teamet arbetade under slutet av dret i
Mediapolis i Tammerfors. Under aret var
Yle Sapmi tvunget att tillfalligt dra ner pa
tjdnsterna i radio, tv och webben for att
kunna utfora sitt grundlaggande uppdrag
och skota tv-sandningarna. Utvecklings-
arbetet fortsatte anda trots problemen.

» Antalet ldsare pa webben fortsatte
att oka kraftigt under 2015. | genom-
snitt besoktes webbplatsen fran drygt
25 000 webblasare per vecka; ar 2014
var motsvarande antal 14 000. Pa fyra
ar har antalet besok tiofaldigats. Ar
2013 statistikférdes bestk fran 5 700
webbldsare och aret fore det var anta-
let 1900.

» En ny tjanst var flera liveuppféljningar
av behandlingen av viktiga lagproposi-
tioner for samerna. Det innebar att en
redaktor fran Yle Sapmi i realtid skrev
inlagg pa webbplatsen och Twitter om
sametingets avgdrande moten, riksda-
gens plenum och andra viktiga han-
delser. | inldggen ingick ocksa bilder
och video fran ort och stalle. Uppfolj-
ningarna var mycket populara. De var
speciellt viktiga medan det inte annu
var mojligt att félja med sameting-
ets sammantrdden i direktsdndning pa
webben. Genom inldggen kunde anda

alla som foérstar samiska félja handel-
seforloppet under sametingets avgo-
rande mdten antingen i realtid eller i
efterskott.

Yles egna samisksprakiga tv-nyheter
som sdnts sedan slutet av 2013 eta-
blerade sin stéllning. Yle Oddasat hade
fortfarande 100 00O tittare per dag
2015. Yle Oddasat nddde ocksa finalen
for det samiska journalistpriset som
delas ut arligen.

Mobil teknik och satellitbil blev vardag
i det rorliga arbetet runtom i Finland.
Med hjalp av dessa var det mojligt att
férmedla stamningar fran manga olika
sameevenemang. En frilansredaktor
som arbetade i Helsingfors skrev varje
vecka artiklar om de urbana samerna.
Forutsdttningarna for barnens tv-pro-
gram Unna Junna holls oférandrade.
Ar 2015 producerade Unna Junna sam-
manlagt 30 programavsnitt pa de tre
samiska spraken, med andra ord lika
madnga som aret innan. Alla avsnitt
kan ses pa Yle Arenan. Arbetet av den
planerade egna webbplatsen fram-
skred inte.

Radioprogrammet Sohkarsohkka for
unga vuxna fortsatte som tidigare.
UtGver ett radioprogram varje vecka
tog redaktérerna fram innehall for
sociala medier, som videor fran festi-
valer och evenemang. De etablerade
medarbetarna assisterades av nya
praktikanter och medhjalpare pa de
tre samiska spraken. Sohkkarsohkka ar
ett viktigt utvecklingslaboratorium fér
radio pa Yle Sapmi.

Avsikten var att under 2015 starta ett
projekt for digitalisering av Yle Sami
Radios arkiv, men det var fortfarande
inte mojligt att fa fram finansiering
for det. Arkivet innehdller ovarderligt
kulturmaterial &nda sedan 1970-talet
pa de tre samiska sprak som talas i
Finland. Digitaliseringen och utbyg-
gandet av Elava Arkisto-Yle Arkivet
pa samiska inleddes i januari. Arbetet
finansieras fran den befintliga budge-
ten genom att minska pa radioproduk-
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tionerna. Arkivet lanseras pda samiska
pd samernas nationaldag 2017, nér Fin-
land fyller 100 ar och Yle Sapmi 70 ar.
Samtidigt firas ocksa 100-arsjubileet
av samernas forsta nordiska samman-
komst.

YLE SAPMIS PROGRAMTIMMAR
2011-2015

Yle Sapmis programtimmar i radio
holls oférandrade, men redaktionen var
tvungen att minska pa direkta radiosand-
ningar pa grund av de tillfdlliga lokalerna.
| slutet av dret producerades inga egna
radioprogram och i stéllet sandes nord-
iskt programutbud pa samiska.

Det &r omojligt att exakt specificera de
olika samiska sprakens timmar av radio-
utbudet eftersom samtliga tre sprak hérs
under dagen och anvands av programvar-
darna varje dag. De tre sprakens relativa
andelar ar i stort sett oférandrade.

Antalet programtimmar for Yle Odda-
sat 6kade med reprissdndningarna.

3.4 TJANSTER FOR
SPECIALGRUPPER OCH ANDRA
MINORITETER

| lagen om Rundradion Ab alaggs Yle
att framja jamstalldhet, tolerans och
kulturell vaxelverkan. Public service ska
arbeta for att alla ska ha lika stor mojlig-
het att delta i samhallet och samhallsde-
batten och ta del av gemensamma upp-
levelser.

Forvaltningsradet antog de nya rikt-
linjerna fér ekonomin och verksamheten,
vilka tillsammans med Yles nya strategi
framhaller Yles roll som leverantor av
medieinnehall och -tjanster for hela fol-
ket. Yle ska ocksa tillhandahalla tjanster
for specialgrupper for vilka medieutbu-
det annars ar litet och inte kommersi-
ellt I6nsamt.

Medieutbudet och tjansterna fér spe-
cialgrupper och andra minoriteter betja-
nar inte bara sina malgrupper utan okar
ocksa den 6vriga befolkningens forsta-
else for minoriteternas stéallning och ska-
par pa sa satt forutsdttningar for en dia-

Serien Mamu-Suomi-Mamu ingadr i nyhets- och aktualitetsprogrammet Kioskens fredagssandning. Dar

funderar Musta Barbaari och Prinssi Jusuf 6ver vad finldndskhet innebér.

Bild: Aki-Pekka Sinikoski/Yle Bildtjanst



log. Forvaltningsradet har i sina riktlinjer
bland annat lyft fram Yles roll som en
oberoende och pluralistisk plattform vars
mal dr att stdrka en mangsidig bild av en
varld och ett samhalle i forandring.

| Yles utbud innebdr mangfald att
personer med olika bakgrund, sprakliga
och kulturella minoriteter, aldersgrupper,
lokalsamhallen, livsstilar och personer
som pa grund av en funktionsnedsatt-
ning ar i en utsatt position uppmarksam-
mas pa lika grunder i Yles innehall.

Yle later arligen personer fran olika
sprakgrupper, kulturer och etniska grup-
per komma till tals om programutbu-
det och hur det kunde utvecklas. For
att framja kulturell mangfald ar Yles mal
att i allt hégre grad Iata representanter
for minoriteter och specialgrupper med-
verka som deltagare, experter och upp-
hovsman samtidigt som man lyfter fram
olika teman och perspektiv pa kulturell
mangfald.

Inom barnprogrammen har kulturell
mangfald faststallts som ett speciellt vik-
tigt perspektiv. En del av programmen tar
fasta pa olikhet och acceptans ur barnens
perspektiv. Mycket av utbudet fér barn
och unga utvecklas ocksd i samarbete
med barn- och ungdomsorganisationer
och med experter inom pedagogik och
fostran. | det populdra ungdomsprogram-
met Summeri medverkar personer med
invandrarbakgrund bland annat som pro-
gramvardar. Webbplatsen Yle Oppiminen
har under 2015 bland annat tagit fram
innehall fér invandrare for att framja
sprakinldrning och integration.

Det populdra radioprogrammet Ali &
Husu pa Yle Puhe och serien Mamu-Suo-
mi-Mamu med programvdrdarna Musta
Barbaari och Prinssi Jusuf pa fredagar i
Kiosken pa Yle TV2 ar exempel pa pro-
gram som nar ut till en bred publik. Pro-
grammen bjuder in invandrare som redan
bott ldnge i Finland for att diskutera det
finlandska samhallet genom en kombi-
nation av humor och hdgaktuella teman.

Yle sénder nyheter pa finska, svenska
och det officiella minoritetsspraket

samiska samt pa romani, ryska och eng-

elska, latin, pa latt finska och finskt teck-

ensprak.

* Romano Mirits — "Romska parlor” —
tisdagar pd Yle Radio 1. Programmet
pa 15 minuter innehaller aktualiteter
om romerna och nyheter pa romani.

» Yle News — nyheter pd engelska: Yle
TV1, Yle Radio 1 och Yle Mondo.

» Novosti Yle — nyheter pa ryska: Yle
TV1 och Yle Radio Suomi. Malgruppen
dr de ryssar som bor i Finland samt
personer som ar intresserade av ryska
spraket. Sdndningarna har finsk text.

= Nuntii latini — nyheter pa latin pa Yle

Radio 1.

For personer med nedsatt hérsel har Yle

tv-nyheter pa finskt teckensprak varje

dag samt en veckooversikt dver de vik-
tigaste nyhetshandelserna pd sondagar.

Aven riksdagens fradgestund och pro-

gram kring val har tolkning till finskt

teckensprak. Ar 2015 producerade Yle
sandningar pa finskt teckensprak fran
presidentens mottagning pa sjalvstandig-
hetsdagen, utlysningen av julfriden och
den stora valdebatten. Ocksa i dvrigt har

Yle 6kat programutbudet pa finskt teck-

ensprak for personer med nedsatt horsel,

sdsom sagor pa teckensprak for barn pa

Yle Arenan. En nylansering hosten 2015

var Pressklubben pa teckensprak sonda-

gar pa Yle TV1. Programmen kan ocksa
ses pa Yle Arenan. | slutet av aret spelade

Yle in en sexdelad serie pa teckensprak,

Jarkko ja kuuro Amerikka, som sands varen

2016.

Nyheter pa latt finska ar nyheter
avsedda for personer med svarigheter
att forsta tal eller skriven text. Manga
aldre lyssnar ocksa pa nyheter pa latt fin-
ska. Invandrare och utlanningar som vill
lara sig finska har ocksa nytta av nyhe-
terna. Nyheterna pa latt finska sénds
kvallstid pa Yle Radio Suomi och dagtid
flera ganger dagligen pd Yle Mondo. Yle
bérjade ocksa sanda nyheter pa latt fin-
ska i tv i slutet av 2015. De amnen som
tas upp avgransas pa ett tydligt sdtt och
bara det vasentligaste berattas.




TEXTNING OCH TOLKNING AV
PROGRAM

Specialtjansterna bidrar till tillgénglighe-
ten for Yles tjanster och betjanar forutom
specialgrupper dven andra som anvén-
der tjdnsterna. De senaste arens tekniska
utveckling har gjort det mojligt att ta nya
tjdnster i bruk och Yle arbetar standigt
for att gora tjansterna sa lattillgangliga
som méjligt. Ar 2015 fortsatte Yle bland
annat utreda mojligheten att anvdnda
taligenkanning for programtextning.

Yle producerar undertextning av tva
olika slag: 6versattningstextning och pro-
gramtextning. Oversittningstextningen
ar alla finlandare vana vid att ldsa nar det
talas ett frammande sprak i ett tv-pro-
gram. Yle har dversattningstextning i alla
program pa frammande sprdk. Yle Fems
program textas till bade svenska och fin-
ska.

Programtextning finns framst till
for tittare med nedsatt horsel — Gver
700 000 personer i Finland. Textningen
ar ocksa till hjélp for invandrare, perso-
ner som studerar spraket och exempel-
vis foraldrar som vill skruva ner ljudet
pa tv:n nir barnen sover. Ar 2015 hade
Yle dlagts att forse praktiskt taget samt-

o
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liga tv-program pa finska och svenska
med programtextning, med undantag av
musikframféranden och sportprogram.
Textningsskyldigheten kom ocksa att
omfatta barnprogrammen. Malet enligt
férordningen var 90 procent. De textade
programmens andel i Yles utbud var 96,1
procent.

Den drligen 6kande textningsskyld-
igheten har medfort stora utmaningar
for Yle, eftersom den tekniska utveck-
lingen pa omradet har varit langsam-
mare an vantat. Textningen sker fortfa-
rande i hog grad manuellt, vilket innebdr
att det oftast inte ar magjligt att ha text-
ning i direktsandningar. Trots utmaning-
arna har Yle arbetat for att fullfélja sitt
atagande och &kat antalet textade pro-
gram. Ar 2015 6kade andelen textning
sarskilt inom barnprogrammen och inom
Yle Fems utbud.

Ljudtextning &r en tjanst for perso-
ner med nedsatt syn och ldssvdrigheter
pad alla Yles tv-kanaler. Ljudtextning gar
ut pa att texten i rutan férvandlas till syn-
tetiskt tal. Tittarna kan ta del av tjansten
genom att ange holldndska som ljudval i
sin mottagare. Yle har dlagts att tillhan-
dahalla ljudtextning till alla program med
Oversattningstextning inom ramen for

Yle 6kade andelen tjanster pa finskt teckensprak for barn. I Lilla Tvaans program tolkas bland annat Ri-

ku och Rami till teckensprak pa Yle Arenan.
Bild: Laura Pohjavirta/Yle Bildtjanst



public service, med vissa undantag.

Syntolkning &r en tjanst som gar ut
pa att synfornimmelser beskrivs med ord.
Komedifilmen Orkestern i regi av Matti
ljids visades pa Yle TV1i borjan av 2015
och hade syntolkning. Yle har som mal
att arligen sdnda minst ett dramapro-
gram med syntolkning.

Under aret forbattrade Yle ocksa till-
gdngligheten pd nyhets- och sport-
sajterna, for personer med nedsatt hér-
sel, syn- eller talférmaga. | april 2015 fick
sidorna ett tillgénglighetserkdnnande via
stdmpeln Esteettémyys huomioitu (ung.
Tillgdnglighet beaktad). Stampeln bygger
pa kriterier som Yle och dess samarbets-
partner Adage och Synskadades forbund
tillsammans har tagit fram, for bedom-
ning av webbplatsers tillganglighet. Syn-
skadades férbund férvaltar stampeln. Pa
Yles webbplats finns mera information

SPECIALTJANSTER | PROGRAM-
TIMMAR AR 2015

PA TV, YLE ARENAN

» Oddasat 107 timmar

= Yle News 29 timmar

= Novosti Yle 43 timmar

= Yle Nyheter pa finskt teckensprak
26 timmar

= Yle Nyheter pa ldtt finska 1,5 timmar

« Unna Junna 14,5 timmar

= Bildtolkningar 2 timmar

= Nyadrstalet tolkat till finskt teckensprak
0,3 timmar

« Barnprogram versionerade till finskt
teckensprak 8 timmar

PA RADIO

*  Romano mirits 16 timmar

= Yle News 18 timmar

= Novosti Yle 24 timmar

= Yle Nyheter pa ldtt finska 30 timmar

Yle anvander tre miljoner euro pa dessa
specialtjdnster.

om vilka forbattringar och dtgarder som
har genomforts pa nyhets- och sportsi-
dorna.

3.5 ANDAKTSPROGRAM

Yle sénder riksomfattande andaktspro-
gram, som bottnar i lagen, pa radio, tv
och Yle Arenan pa finska och svenska.
Innehdllet i andaktsprogrammen levere-
ras av Kyrkans informationscentral och
Yles finsksprakiga faktaredaktion star
for produktionen. Dessutom sander Yle
Sapmi andliga program pa samiska.

Hogsta organet ar Rundradions Gver-
vakningsorgan fér andaktsprogram, som
godkdnner sandningsplanerna och ser
till att de olika kyrkosamfunden far egna
andaktsprogram i Yles utbud. Overvak-
ningsorganet bestar av representanter for
Yle samt for Kyrkans informationscentral,
Kyrkans central for det svenska arbetet,
samt andra kristna och fria kyrkosam-
fund i Finland. For innehallet i andakts-
programmen pa svenska svarar Kyrkans
central for det svenska arbetet i samar-
bete med Kristliga radioutskottet, som ar
ett ekumeniskt organ.

Radiosandningar sker varje sdndag
och tv-sandningar 34 ganger om Aaret.
Radiosdndningarna &r oftast direktinspel-
ningar fran gudstjanster runt om i Fin-
land. Dessutom sander Yle andakter fran
ortodoxa, katolska och fria kristliga sam-
fund pa bade tv och radio.

For tv har Yle tagit fram nya program-
format med ett storre inslag av musik
i gospelgenren, och andaktselementet
utgors av fritt utformade diskussioner
eller predikningar. Cirka tio andaktspro-
gram per ar televiseras direkt och resten
dr inspelningar.

Yle Radio 1:s programutbud omfattar
dagliga morgon- och kvdllsandakter samt
gudstjdnster pa finska. Andaktsprogram-
men hor fortfarande till de program som
lockar flest lyssnare till kanalen. Storsta
delen av programmen ar evangelisk-luth-
erska. Sandningarna fran ortodoxa sam-
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ANDAKTSPROGRAMMEN 2015 INKLUSIVE REPRISSANDNINGAR
(JAMFORELSETAL FOR 2014 INOM PARENTES)

RADIO

pa finska, Yle Radio 1: 271 timmar (277 timmar)

= morgonandakter 607 sdndningar
« aftonandakter 409 sdndningar
» sondagsgudstjdnster 87 sdndningar

pa svenska, Yle Radio Vega: 154 timmar (2014: 155 timmar)

= morgonandakter (Andrum) 606 sdndningar

» aftonandakter (Aftonandakt) 312 séndningar

= gudstjénster 62 sdndningar

TV

pa finska, Yle TV1:

= gudstjénster 90 timmar

= dvriga andaktsprogram 24 timmar
pa svenska, Yle Fem:

e gudstjénster 31 timmar

= dvriga andaktsprogram 13 timmar

ANDAKTSPROGRAMMENS LYSSNARANTAL | RADIO 2015 (JAMFORT MED 2014)
= Yle Radio 1, gudstjinster — 180 000 lyssnare (179 000)

= Yle Radio 1, morgonandakter — 137 00O lyssnare (132 000)

= Yle Radio Vega, gudstjénster — 26 000 lyssnare (25 000)

* Yle Radio Vega, morgonandakter — 21 000 lyssnare (21 000)

ANDAKTSPROGRAMMENS TITTARANTAL I TV 2015 (JAMFORT MED 2014)

= Yle TV1, s6ndagsgudstjdnster — i genomsnitt 114 000 tittare (102 000)

= Yle TV1, andaktsprogram, alla siindningar — i genomsnitt 87 000 tittare (102 000)
= Yle Fem, séndagsgudstjdnster — i genomsnitt 4 800 tittare (6 200)

= Yle Fem, Himlaliv, alla sindningar — 10 000 tittare (11 000)

fund var 28 till antalet och fran katolska
samfund tva. Vackelserérelsers och andra
kristliga samfunds andakter och religitsa
sommarmdéten radierades i 8 sandningar.

Yle Radio Vega sander gudstjanstetr,
morgon- och aftonandakterna Andrum
och Aftonandakt praktiskt taget varje
dag samt Ett ord infor helgen pa lérdag
kvall. Av de svenska andaktsprogrammen
var fem stycken ortodoxa och fem katol-
ska.

Yle TV1 sdnder gudstjanster pd vecko-
slut och kyrkliga helger och dessutom
andaktsprogram med repris pd nastfél-
jande vardag. | utbudet ingar andakterna
Nojatuolikirkko (“Fatoljkyrkan”) som spe-
las in i Aggelby kyrka samt andaktspro-
grammet Droppen, med uppldsningar
fran Bibeln pad l6rdag férmiddag.

Yle Fem sander halvtimmesprogram-
met Himlaliv pd mandagkvallar, dar per-
soner dryftar andliga fragor ur ett indivi-



duellt perspektiv. Avsnitten sdnds i repris
pd sondagar.

Volymen fér forstasandningar och
repriser for olika andaktsprogram var
praktiskt taget oférandrad ar 2015 jam-
fort med tidigare ar.

Andaktsprogrammen i radio har en
valetablerad lyssnarskara, medan tittar-
siffrorna for tv-andakterna har minskat
de senaste dren. | likhet med det Gvriga
utbudet har tittar- och lyssnarsiffrorna
fér andaktsprogrammen ckat pa webben.

3.6 PROGRAMUTBUD FOR
UTLANDET

Webbtjansten Yle Arenan ar den vikti-
gaste tjansten for det finlandska pro-
gramutbud som kan ses i utlandet. Alla
Yles radiokanaler kan féljas i direktsdnd-
ning pa Yle Arenan, med undantag fér
den digitala radiotjdnsten Yle Mondo.
Ar 2015 kunde 49 procent av det totala
tv-utbudet pa Yle Arenan ses utanfér Fin-
lands granser. Av de inhemska program-
men kunde 82 procent ses Gverallt i varl-
den pa Yle Arenan, och praktiskt taget
hela utbudet av nyhets- och aktualitets-
program.

Pa grund av upphovsrattsavtal finns
det begrdnsningar pa spridningen av
drama och serier utanfor Finland. Ibland
dr det inte alls mgjligt att kopa globala
spridningsrattigheter till internationella
program, som utgor nastan halften av
utbudet, eller sa blir kostnaderna for
hoga.

| Sverige kan man se Yles tv-pro-
gram pa samlingskanalen TV Finland i
det markbundna natet och i kabelnat.
Signalen fran sdndarna i Nacka, Vasteras
och Uppsala kan ocksa ses utan begrans-
ningar inom deras tdckningsomrdden. |
Sverige har olika tjdnsteleverantdrer och
operatdrer dessutom mdjlighet att vélja
in TV Finland i sitt utbud.

Utbudet pa TV Finland utgors fore-
trddesvis av inspelat material, men Yles

tva huvudnyhetssandningar — Yle Nyhe-
ter TV-nytt kl. 19.30 och Yle Nyheter pa
finska kl. 20.30 — ingar i det direktsanda
utbudet varje dag. Ar 2014 aterinférdes
ocksa Sportrutan efter den finsksprakiga
huvudnyhetssdndningen.

Utbudet pa TV Finland sammanstalls
av utbudet pa Yle TV1, Yle TV2, Yle Fem
och Yle Teema. Det bjuder pa ett brett
urval av finlandska filmer, dramaserier,
aktualiteter, fakta- och debattprogram,
barnprogram samt musik och underhall-
ning. Ar 2015 sédnde TV Finland 4 990
timmar.

Text-tv kan ses i utlandet via webben
och pa mobila plattformar.

3.7 SAKERHET,
BEREDSKAP SAMT
MYNDIGHETSINFORMATION

Det ar Rundradions lagstadgade upp-
gift att formedla myndighetsmedde-
landen som anges narmare genom for-
ordning och ha beredskap for att skota
televisions- och radioverksamheten under
undantagsférhallanden. Yle forbereder
sig for att fullfolja detta dliggande genom
att uppréatthalla planer och instruktioner,
via forhandsarrangemang samt utbild-
ning och évning.

Yles styrelse godkdnde de uppdate-
rade beredskapsprinciperna i februari
2015. Mdlet &r att sakerstdlla stérnings-
fri verksamhet och garantera persona-
lens sdkerhet under alla omstdndigheter.

BEREDSKAP FOR STORNINGAR
UNDER NORMALA FORHALLANDEN
OCH | UNDANTAGSTILLSTAND

Under aret skarpte Yle sakerheten i
sina lokaler bland annat genom att
utveckla passerkontrollen i entréerna och
kontrollen av bolagets gdster. Passer-
kontrollen maste uppdateras ocksda med
tanke pd uthyrning av lokalerna.
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For att forbattra sdkerheten for sina
medarbetare i utlandet inférde Yle pa
prov en sdkerhetsapp som fungerar
i mobiltelefoner och pekdatorer. Dess-
utom planerades utbildning speciellt for
medarbetare som ror sig i krisdrabbade
omraden.

Kontinuiteten i Yles regionala verk-
samhet vid allvarliga stérningar och
undantagstillstand bygger i framtiden pa
en flexibel anvdndning av utesdandnings-
bilar och programéverforingsnat. Bola-
gets beredskapskommitté fattade beslut
om detta pd hosten. Samtidigt avstar Yle
fran sina sista reservsandningsenheter
som ar inrymda i kallarlokaler. | anslut-
ning till omorganiseringen inleddes en
utredning av betingelserna fér regionala
radio- och tv-sandningar vid undantags-
férhallanden.

Tekniken i beredskapsstudion for tv
uppdaterades till samma niva som den
ovriga tv-tekniken under varen 2015.
Den dr nu kompatibel med tekniken i de
egentliga studiorna.

Bolaget starkte sin driftssdkerhet vid
stérningar och undantagsférhallanden
genom att fortsdtta projektet fér en
sakrare it-infrastruktur. Avsikten ar att
trygga Yles medieinnehall och sdkerstélla
produktions- och sdndningssystemens
funktion vid allvarliga stérningar.

Yle vidtog under aret flera atgarder
for att forbattra informationssakerhe-
ten. Bland annat implementerades nya
system for hantering av sdrbarheter och
servrar och for natverkssakerhet. Yle gar-
derade sig ocksa mot blockeringsattacker
och andra stérningar under sandning av
program med kéansligt tema. De anstdllda
fick delta i utbildning om riskerna med
skadliga program och hur de kan mot-
arbetas.

MYNDIGHETSINFORMATION

Yle har god allman beredskap for formed-
ling av myndighetsmeddelanden.
Varen 2014 ldmnade Yle tillsammans

med Digita Networks Oy ett férslag till
Forsériningsberedskapscentralen om fér-
medling av varningsmeddelanden med
regional omfattning via Yles egna radio-
kanaler och de kommersiella radiokana-
lerna. Systemet lanserades for myndig-
heterna i bérjan av juni 2015.

Projektet for automatisering av fér-
medlingen av varningsmeddelanden
fortsatte. Mdlet ar att forsnabba for-
medlingen av meddelandena fran néd-
centralerna till Yle och andra parter som
medverkar i spridningen av dem. Syste-
met ska inforas parallellt med att néd-
centralerna successivt infér det nya data-
systemet ERICA.

Enligt Digitas uppféljning férmedlade
96 procent av de kommersiella radioka-
nalerna testmeddelandet nar systemet
for formedling av varningsmeddelanden
testades i februari (motsvarande andel
2014 var 95 procent). Genomslagspro-
centen berdknades utifran de 80 frekven-
ser som omfattades av uppféljningen. |
Sédra Savolax genomfordes testférmed-
ling av ett regionalt varningsmeddelande
pa atta frekvenser. Systemet fungerade
utan problem. | tv kunde forsoket genom-
féras utan stérningar.

De interna testerna for férmedling av
varningsmeddelanden som textkrets i
tv fortsatte och man 6vade forsta man-
dagen varje manad. | juni och oktober
visades testmeddelandena dven i tv. Man
ovade ocksa formedling av varningsmed-
delanden i radio och pa samiska regel-
bundet. Testerna férlopte oftast val men
enligt observationerna krdvs det regel-
bundna 6vningar for att systemet ska
fungera smidigt.

Under 2015 formedlade Yle varnings-
meddelanden om 27 incidenter, vilket var
nastan dubbelt fler &n fran dret innan. |
18 fall publicerades meddelandet bara i
radio och 14 av dessa meddelanden hade
regional omfattning.

Ett av meddelandena publicerades
forutom pa finska och svenska dven pa
samiska.



3.8 YLE | EN JAMFORELSE
OM DET FINLANDSKA
TV-UTBUDETS MANGSIDIGHET

Kommunikationsministeriet utfor varje
ar en utredning av mangsidigheten i
tv-utbudet i Finland. Enligt utredningen
ar Yles tv-utbud som helhet betraktat
mycket mangsidigt. Den senaste rappor-
ten fran 2014 omfattar Yles fyra public
service-kanaler (Yle TV1, Yle TV2, Yle
Fem och Yle Teema) och tio kommersi-
ella kanaler (MTV3, Sub, AVA, Nelonen,
JIM, Liv, Hero, TV5, Kutonen och FOX).
Rapporten beskriver férandring-

arna i de avgiftsfria tv-kanalerna i det
markbundna digitala ndtet. Mangsidig-
heten granskas genom programtypernas
mangsidighet, enligt en grundlaggande
indelning i 13 kategorier samt enligt
programmens ursprungsland under en
stickprovsperiod pa fem veckor. For att
uppgifterna ska vara jamférbara bygger
analysen dessutom pa vissa programdata
for hela aret.

Ar 2014 6kade de avgiftsfria finlindska
tv-kanalernas totala programutbud med
cirka sex timmar och uppgick i genom-
snitt till 1 469 timmar i veckan. Utbu-
det okade i alla kanaler med undantag
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av Sub och Ava, dar utbudet gick nagot
tillbaka. Utredningen omfattar bara det
egentliga programutbudet och inte bland
annat nyhetsfonster, tjattar, tv-shoppar
eller spel, som kanalerna sander framst
nattetid.

Av public service-kanalerna 6kade
utbudet pa Yle Teema mest (med 14
veckotimmar) medan utbudsvolymerna
i Yles Gvriga kanaler var i stort sett of6r-
andrade.

De mangsidigaste kanalerna enligt
dygnsutbudet var Yle Fem, MTV3 och
Yle TV2, trots att mangsidigheten i utbu-
det pa den sistnamnda kanalen minskade
nagot. Yle TV1 okade mangsidigheten i
sitt utbud under 2074. Yle har som mal
att uppna optimal tackning genom en
helhet med fyra kanaler, och darfor far
man inte en fullstindig bild av mangsi-
digheten om man betraktar de enskilda
kanalerna var for sig.

Som under tidigare ar var den storsta
enskilda programkategorin i alla kana-
lers utbud reality-tv (26 %), vars andel
okade med tva procentenheter jamfort
med aret innan. Tvaa var utlandsk fiktion
(20 %). Andelarna fér underhallning och
musik (11 %), fakta (10 %) och inhemsk
fiktion (2 %) 6kade med en procentenhet
var, medan andelarna for barnprogram (4
%) och nyheter (2 %) minskade i samma
man. Kultur, aktualiteter och sport stod
for bara ett par procent av utbudet.

Programutbudet i Yles kanaler avvi-
ker tydligt fran de kommersiella kana-
lerna. Yle satsar betydligt mer pa fakta,
aktualiteter, nyheter och kultur. Andelen
barnprogram ar betydligt storre an hos
de kommersiella aktérerna i genomsnitt,
detsamma galler for sport och inhemsk
fiktion.

Jamforelsen visar att den samman-
lagda andelen for Yles kanaler var stor
speciellt i de programkategorier som hor
till ett public service-bolags lagstadgade
karnuppdrag.

Yle avviker fran de kommersiella
kanalerna genom den hoga andelen
inhemskt programutbud: 6ver hilften
av programmen i Yles kanaler var av fin-
landskt ursprung. Yles utbud ar ocksa
patagligt europeiskt: Gver tio procent av
programmen var nordiska och Gver en
fjardedel producerade i Europa. Ddremot
utgjorde nordamerikanska produktioner
under tio procent av Yles programutbud.

Av de kommersiella kanalerna var det
bara MTV3 som hade en stérre andel
inhemska an nordamerikanska produk-
tioner.

Jamforelsen bekrdftar bilden av
arbetsférdelningen mellan public servi-
ce-tv och kommersiell tv. Om gransk-
ningen avgransas till den basta tittarti-
den, framhavs Yles roll som leverantor
av fakta-, nyhets- och kulturprogram.
Det var manga kanaler som inte sdande
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3.9

aktualitetsprogram och barnprogram
over huvud taget under basta tittartid
(k. 18-23).

3.9 INHEMSKA PRODUCENTERS
ROLL | YLES UTBUD

Programinkop fran finlandska producen-
ter utgor en viktig del av Yles public ser-
vice. Forvaltningsrddet faststéllde euro-
beloppet for inkdpen nar det drog upp
riktlinjerna for Yles verksamhet och eko-
nomi. Malet &r att public service-inkopen
ska bidra till livskraften och fortlevnaden
i den kreativa branschen utanfér bolaget.
Enligt forvaltningsradets riktlinjer ska Yle
behdlla atminstone den nuvarande nivan
pad programinkopen de ndrmaste aren.

Ar 2015 anvinde Yle 27,4 miljoner euro
pd programinkop, vilket var 0,8 miljoner
euro mer an aret innan. Produktionsbo-
lagens sdrskilda och allt storre ansvars-
omrdde i Yles utbud &r att na de kund-
segment, som unga vuxna, som &r svara
for Yle att na. Av detta har man fatt goda
erfarenheter.

Yles inkép fran finlandska produk-
tionsbolag har 6kat med en tredjedel
under de senaste fem aren.

Yles fokus i inhemska programinkop
ar att de ska halla internationell standard
och att dven krdavande tittare ska anse att
den inhemska produktionen ar hégklas-
sig. Det internationella intresset for fin-
landska program 6kade 2015.

Utover programinkop medverkar Yle i
produktutvecklingen inom olika genrer i
samarbete med finléandska produktions-

Syskonbadd var ett av de mest tittade programmen pa Yle Arenan, och bada sdsongerna har belénats

med en Gyllene Venla. Yellow Film & TV stod f6r produktionen. Pa bilden Sanna Stellan, Pirjo Heikkild,

Krisse Salminen och Niina Lahtinen.

Bild: Numi Nummelin



bolag. Ett lyckat exempel dr musikpro-
grammet Suomi Love, vars program-
format redan har salts till Belgien och
Estland. Ar 2015 spelades dessutom en
kriminalserie in som skapats av Yle och
ett produktionsbolag. Serien kommer
att spridas internationellt och visas har
hemma 2016.

Inhemska programformat utgér en
viktig exportprodukt i framtiden. Yle har
en viktig roll som facilitator av affarsverk-
samhet och genreutveckling inom den
kreativa branschen.

Inom ramen for sina programinkop
koper Yle visningsratter for inhemska fil-
mer och ar en betydande finansiar. N&s-
tan halften av de inhemska langfilmerna
gors med stéd av forhandsfinansiering
fran Yle.

Ar 2015 deltog Yle i finansieringen av
tolv nya langfilmer. Yles totala satsning
pa inhemsk film 6kade med en femte-
del jamfort med aret innan. Nar det gal-
ler dokumentarer och kortfilmer ar Yle
i praktiken det enda mediebolaget som
deltar i finansieringen av dem. Yles for-
kép av sdandningsrattigheterna star ofta
for 10-30 procent av den totala finan-
sieringen.

Ar 2015 satsade Yle malmedvetet pa
kvalitet i inkopen. Inkopsbeloppet ckade

nagot, men andelen av program fran pro-
duktionsbolag av Yles totala tv-utbud
minskade dnda en aning. Satsningarna
pa innehallet fokuserades speciellt pa
inhemska produktioner av internationell
standard, vilket medférde en 6kning av
timpriserna for de enskilda produktio-
nerna.

Ar 2015 var inhemska producenters
andel av forstasandningarna 20,6 pro-
cent, jamfort med 25,8 procent aret
innan. Minskningen beror pa satsningar
pa kvalitet, men ocksa delvis pa ned-
ldggningen av Min Morgon som var en
samproduktion.

OBEROENDE INHEMSKA PRODUCENTERS ANDEL AV FORSTASANDNING-
ARNA AV INHEMSKA PROGRAM 2009-2015, %*

YLE TV1 YLE TV2
2009.......cciiiinnnn. 155 ... 279 ......
2070, 16,8 ...oennin. 28,7 ......
2017 i 14 244 ......
2012 M6 ... 198 ......
2013 .. 129 ... 343 ...
2014, 9 ... 31,8
2015 . m8 i, 294......

*

YLE TEEMA YLE FEM TOTALT
...... 254 ... 079 19,2
...... 255 ............50,7 .............27,6
...... 288 ............598............. 271
...... 409............. 56 ........24]0
...... 378 ............615.............30,9
...... 371 ............520............258
...... 261 .............42,4............20,6

exkl. nyheter och sport uppgick antalet timmar 2015 till sammanlagt 2 431

(-173 timmar jamfort med 2014). Uppgifterna for 2014 har kontrollerats.







Yles varde tor

finlandarna

P 77 procent av finldndarna litar vildigt eller ganska mycket pa Yle.
Finlandarna dr néjdare an tidigare med Yleskatten.

P Yle Radio Suomi ir fortfarande den mest lyssnade radiokanalen
och Yle TV1 den mest tittade tv-kanalen i Finland.

P Yle nar alla finlindare arligen. 72 procent av finlindarna anvinder

dagligen nagon av Yles tjanster.

4.1 YLE OCH PUBLIC SERVICE-
UPPDRAGET

Finldndarnas asikter om Yles verksamhet
mats arligen genom undersékningen Hur
vardefullt ar Yle for finlandarna. Enka-
ten mater hur val Yle har lyckats i sitt
public service-uppdrag och vilka onske-
mal finlandarna har for Yles verksamhet.
Den kartlagger finlandarnas uppfattning
om Yle bade som samhdllsaktér och som
leverant6r av medieinnehall och -tjanster.

Totalt sett vardesétter finlandarna

fortfarande Yle mycket hégt och anser
att Yle ar viktigt for samhallet, trots att
betygen har sjunkit nagot. Finlandarna
anser ocksa att Yle har lyckats i sitt
public service-uppdrag mycket bra. Spe-
ciellt bland unga har Yles anseende sti-
git. Samtidigt har ocksd andelen perso-
ner som &r néjda med Yleskatten 6kat.
Enligt den senaste undersékningen
hade 77 procent av finldandarna mycket
stort eller ratt stort fortroende for Yle.
Ar 2014 var andelen tio procentenheter
storre. Andelen personer med mycket
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Kalla: Hur vardefullt ar Yle for finlandarna 2015, Taloustutkimus
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stort fortroende hade minskat speciellt andra mediehus, organisationer och poli-
mycket bland 6ver 45-aringar och kvin- tiska aktdrer. Sanoma, MTV samt medi-
nor. A andra sidan har var femte i gruppen erna Overlag lag pad 1618 plats. Fortroen-
15-29-aringar mycket stort fortroende for ~ det fér dem hade ocksa sjunkit.

Yle, vilket ar en 6kning sedan tidigare. Majoriteten av finlandarna anser att

| en jamférelse av centrala finland-  Yle &r viktigt fér samhallet, men betygen
ska institutioner kom Yle pa femte plats har sjunkit ndgot jamfért med dret innan.
tillsammans med Réda Korset och for- Av finlandarna anser 48 procent att Yle

svarsmakten. Listan toppas av polisen, ar mycket viktigt och 83 procent atmins-
skolvédsendet, republikens president och tone ratt sa viktigt. Pa skalan 1-10 far
universiteten. Ar 2014 1&g Yle hogst pa lis-  Yles betydelse fér samhallet betyget 7,9.
tan tillsammans med polisen. Ju dldre svarspersonerna var, desto storre

Jamforelsen omfattar 25 samhallsak- var Yles samhillsvarde och betydelse i
torer, inklusive offentliga institutioner,  den egna medieanvdndningen.
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Sammanlagt 92 procent av finlan-
darna anser att Yle har lyckats i sitt
public service-uppdrag atminstone ratt
bra. Betyget varierar inte egentligen i de
olika alderskategorierna. Daremot har
personer under och 6ver 45 ar ndgot avvi-
kande asikter om vilket av Yles public ser-
vice-uppdrag som ar viktigast.

Till de tio viktigaste uppgifterna hor
tillforlitlig information, inhemskt utbud
pa det egna modersmalet, trygga barn-
program och specialtjanster. Finlandarna
upplevde det ocksa som viktigt att de
genom Yle kan halla sig a jour, hdja sin
allmanbildning och battre forstd handel-
serna i det finldndska samhallet och ute
i varlden. Forvantningarna ar storst pa
uppgifter som anses vara viktigast, och i
dessa anser finldndarna att Yle har lyck-
ats bra, dven om inte alla férvantningar

uppfylls.

Finlandarna anser att Yle profilerar sig
bra i det 6vriga medieutbudet genom
sina program och tjanster. Yle anses
ocksa allmént vara 6ppet och ansvars-
fullt. Lagst betyg far Yle for genomskin-
lig information om sin ekonomi. Déare-
mot ansag fler finlandare an tidigare, 64
procent, att Yle anvdnder skattemedlen
effektivt.

Overlag ar attityderna gentemot Yle-
skatten positivare dn tidigare. Enligt
enkaten var 71 procent av svarsperso-
nerna néjda med skattelésningen och
en lika stor andel anser att de far valuta
for Yleskatten. Var femte svarsperson (19
procent) var mycket ndjd med bade Yle-
skatten och vad hen far for den. Andelen
mycket eller rdtt sa missndjda var unge-
far en fjardedel, vilket ar mindre an tidi-
gare.

YLES STRATEGISKA KUNDMAL OCH MALUTFALL 2012-2015

(% 15+-BEFOLKNINGEN)

ARLIG RACK-
VIDD FOR YLES
PROGRAM OCH
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INTRESSE FOR
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PROGRAM
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Kéllor: Kanalimageundersokning, TNS Gallup, Yle



4.2 YLES PUBLIK | TV, RADIO
OCH PA WEBBEN

Yles mal ar att public service-utbudet ska
na alla finlandare arligen. | praktiken har
Yle natt detta mal redan i flera ar. Yle vill
ocksa na 80 procent av finldndarna varje
dag. Ett mal &r ocksa att 90 procent av
finlandarna ska hitta nagonting intres-
sant i Yles utbud av innehall och tjans-
ter. De tva senare malen har visat sig vara
stora utmaningar.

Yle &r ett public service-bolag. Det ar
inte inriktat pa att 6ka sina marknads-
andelar, utan att géra publiken mer ngjd
med innehallet och tjansterna. Rackvidd
beskriver hur val Yle med sitt mangsidiga
utbud lyckas betjana alla finlandare, inklu-
sive svarflortade publiksegment, sdsom
ungdomar eller nischgrupper. Med inne-
hall som riktar sig till allt mindre grupper,
dr det nastan oundvikligt att marknads-
andelarna krymper.

Sedan ar 2009 har Yles rackvidd per
dag varit i genomsnitt 73 procent. Dare-
mot har intressevdrdet for Yles utbud
sjunkit sedan hosten 2012. Samma trend
kan skdnjas dven hos de Ovriga stora
mediebolagen i Finland.

Yles mal med avseende pa publiken
omvarderades i den nya strategin och
uppdaterades enligt férandringarna i
mediemiljén och medieanvandningen.
De uppdaterade malen utgar fran att Yle
lyckas i sitt public service-uppdrag.

De tre framsta malen for kundrelationer:

1. Yle nar alla finlandare, 75 procent
av dem dagligen och 95 procent varje
vecka;

2. Yle ar personligen viktigt. Finlan-
darna ger Yles betydelse i den personliga
medieanvdndningen betyget 7,2/10;

3. Finlandarna vardesatter Yle. Yles
betydelse fér samhallet far betyget 8/10.
(Kanalimageundersckning)

TV

Tv har en fortsatt stark stallning trots att
tv-tittandet antar nya former. Ar 2015
tittade finlandarna pa tv i genomsnitt 2
timmar 51 minuter per dag, vilket dr nés-
tan lika mycket som aret innan.

Yles tv-kanaler hade en daglig rack-
vidd pa 57 procent (2014: 58 %) hos fin-
ldndare 6ver fyra ar. Rackvidden for MTV3
var 54 procent, Nelonen Media 42 pro-
cent och Discovery Networks Finland
sammanlagt 24 procent. Under en vecka
nadde Yles kanaler 84 procent av befolk-
ningen och tv totalt 91 procent.

Flest tittare hade direktsandningar
och inhemskt drama. Inom sporten lock-
ade VM i skidakning och skidskytte, VM
i friidrott och junior-VM i hockey en stor
publik. Inom politikomradet intresse-
rade sig finlandarna speciellt fér valva-
kan i samband med riksdagsvalet och for
statsministerns tal, som bdgge lockade
en miljonpublik.

Tv-program med flest tittare, utéver
nyheter och sport, var

YLE TV1

« Sjdlvstindighetsdagen: Fest pd slottet
» A-Studio

> YleLeaks

= Nyhetsldckan (Uutisvuoto)

» Den vida naturen (Avara luonto)

YLE TV2

« Eurovision Song Contest

> Finlands idrottsgala (Suomen urheilu-
gaala)

YLE TEEMA
» Kaukasien pa 30 dagar (Kaukasia 30
pdivassd)

YLE FEM
= Solsidan

YLE ARENAN

= Vov-patrullen (Ryhmd Hau)

> Galen — galnare — hégstadiet (Hullu —
hullumpi — yldaste)

4.2




= Puls (Syke)
»  Syskonbddd (Siskonpeti)

Yles regionala tv-nyheter fick battre tit-
tarsiffror an tidigare. De regionala nyhe-
terna pa finska pa Yle TV1 kl. 177.06 hade
i genomsnitt en halv miljon tittare och
sandningen kl. 18.22 hade 576 000 tit-
tare.

Tv-tittandet hos den svensksprakiga
befolkningen i Finland skiljer sig nagot
fran hela befolkningens. Tittartiden hos
den svensksprakiga befolkningen var nas-
tan en halvtimme mindre an hos finlan-
darna i genomsnitt, totalt 2 timmar 32
minuter. Jamfért med 2014 minskade titt-
artiden med sex minuter.

Yle betjanar de svensksprakiga tit-
tarna med den riksomfattande kanalen
Yle Fem, som ocksa sander program fran
SVT World utanfér prime time pa dagtid
och sen kvillstid. Yles kanaler hade en
daglig rackvidd pa 52 procent (2014: 51
%) av den svensksprakiga befolkningen.
Yle Fems andel av allt tv-tittande var 9
procent, vilket var ndgot battre dn aret
innan.

Yles andel av den totala tittartiden var
39 procent och de kommersiella kanaler-
nas andel var 35 procent. Tittartiden for
Yles kanaler minskade nagot jamfort med
aret innan.
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RADIO

Lyssnartiden for radio har inte egentli-
gen paverkats av medieomvalvningarna.
Av befolkningen 6ver nio ar lyssnade 95
procent pa radio under veckan. Under
en genomsnittlig dag nar radion 76 pro-
cent av befolkningen. Rackvidden fér Yles
radiokanaler var 59 procent per vecka och
40 procent per dag. Jamfért med dret
innan hade rackvidden minskat nagot.
Finldndarna lyssnade pa radio i
genomsnitt 2 timmar 59 minuter — det
vill sdga 2 minuter mindre an foregdende
ar. Yles andel av lyssnartiden var 50 pro-
cent, vilket ar tva procentenheter min-

dre dn aret innan. Yle Radio Suomi ar
fortsattningsvis Finlands mest lyssnade
radiokanal, med en andel pa 32 procent
av lyssnartiden, precis som féregaende ar.

Radioprogram med flest lyssnare

» Yle Radio Suomi: Onnen sdvel

» Yle Radio 1: Ykkésaamu

o YleX: Jalki-istunto

= Yle Puhe: Ali ja Husu

» Yle Radio Vega: God morgon Svensk-
finland

» Yle X3M: Succémorgon

RADIOKANALERNAS ANDELAR AV DEN DAGLIGA LYSSNARTIDEN

(BEFOLKNINGEN OVER 9 AR)
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| regionalradio sander Yle Radio Suomi
bdde rikstdckande och regionalt utbud i
18 regioner. Dessutom sdnder Yle Radio
Vega regionala program i fem regioner.
| likhet med tidigare ar hade Yle Radio
Suomis regionala utbud den bdasta rack-
vidden i Lappland, dar 60 procent av
befolkningen (2014: 64 %) lyssnade pa
kanalen varje vecka. Den andra ytterlig-
heten var sddra Finland, dar Yle Radio
Suomi i Nyland varje vecka nadde 33 pro-
cent av befolkningen Gver nio ar.

Radion ar likasa viktig fér den svensk-
sprakiga befolkningen. Yle Radio Vega &r
den enda finlandska kanalen som ocksa
har regionala sandningar pa svenska. Ar
2015 var radions rackvidd bland finléan-
dare Gver nio ar 94 procent varje vecka
och 78 procent varje dag. Radions réck-
vidd har i flera ar varit i stort sett ofor-
andrad. Endast i den allra yngsta alders-

Google
Iltasanomat.fi
litalehti.fi
Facebook
Wikipedia
Youtube
WhatsApp
Yle.fi

gruppen, 9-14-dringar, har trenden varit
sjunkande for rackvidden per dag.

Lyssnartiden for de svensksprdkiga
i Finland var i genomsnitt 3 timmar 2
minuter per dag. Jamfort med 2014 mins-
kade den med tre minuter. Yles kana-
ler har en stor andel av lyssnartiden, 75
procent.

Yle Radio Vega 6kade sin rackvidd
nagot jamfért med aret innan. Den nadde
over halften av de svensksprdkiga lyss-
narna varje vecka och 40 procent varje
dag. For ungdomskanalen Yle X3M var
rackvidden oférandrad och lag pa 31 pro-
cent varje vecka. | X3Ms egen malgrupp,
lyssnare i aldern 15-24, var veckorackvid-
den 62 procent.
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RACKVIDD PER DAG FOR YLES, ALMAS, SANOMAS, MTV:S OCH ALLERS
WEBBTJANSTER
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TILLVAXT FOR MOBIL ANVANDNING, STARTER PA OLIKA

PLATTFORMAR 2014-2015

B Dator
Pekdator

44

B Tv-skarm

46%

INTERNET

Ar 2015 nddde Yle med sina webbtjinster
varje dag 18 procent av de 6ver 15-driga
webbanvandarna i Finland — vilket mot-
svarar i genomsnitt 624 000 personer.
Andelen &r klart mindre an for Sanomas
eller Almas webbtjanster, som nadde en
tredjedel av webbanvindarna varje dag.
Siffrorna baserar sig pa panelundersok-
ningen TNS metrix som omfattar de fin-
landska webbaktérer som har en matkod
pa sin webbplats.

De storsta anvandningssiffrorna for
Yles webbplats uppmattes pa riksdags-
valdagen den 19 april och dagen darpa,
da en miljon finléndare anvédnde webb-
platsen vardera dagen. Yles webbtjdnster
nadde i genomsnitt 45 procent av webb-
anvéndarna i Finland varje vecka.

Finldandarna anvander mest de stora
globala webbtjansternas — som Google
och Facebook — och de inhemska kvalls-
tidningarnas webbplatser. Fér dem ckade
anvandningen jamfért med aret innan,
och detsamma var fallet fér Youtube,

» 52%

Kalla: DaX, somScore, Utgivning, Yle
1.1-31.12.2014 och 1.1-31.12.2015

Wikipedia och snabbmeddelandetjansten
Whatsapp. Daremot var anvdandningen av
Yles och Helsingin Sanomats webbplatser
i stort sett oférandrad jamfort med aret
innan. Detsamma galler Yle Arenan och
de andra inhemska webb-tv-tjansterna
Katsomo och Ruutu. De globala webb-
tv-tjdnsterna vaxer med Netflix i spetsen.

Under 2015 gjordes 6ver 660 miljoner
bestk pa Yles webb- och mobiltjanster,
vilket ar en 6kning pa 14 procent jamfort
med aret innan. Sidvisningarna uppgick
till cirka 3 miljarder, vilket var en 6kning
pa 6ver en fjardedel jamfort med 2014.
Pa Yle Arenan gjordes 6ver 389 miljoner
starter, antingen for video- eller audio-
upptagningar eller for live radio- och
tv-sandningar — alltsa i genomsnitt Gver
en miljon per dag.

B Smartttelefon



4.3 UPPFOLJNING AV
PUBLIKRESPONS OCH
INTERAKTION MED
INTRESSENTER

Finlandarna har mojlighet att kontakta
Yle och ge direkt respons pd mdnga olika
satt — per e-post, telefon och pa web-
ben och ocksa i sociala medier. Mdngden
respons har dkat ar for ar, speciellt via
e-post och webben. Jamfort med férega-
ende ar har responsen gdllande Yle Are-
nan ékat mest.

Ar 2015 mottog Yle sammanlagt cirka
115 000 statistikférda kontakter per
telefon, e-post eller pa webben. Storsta
delen av dem gallde programmen och
Yle Arenan. Svenska Yle mottog drygt
2 000 responsmeddelanden pa svenska.
Cirka 7 500 meddelanden géllde teknisk
respons, framst om Yle Arenan. Yle Pro-
fil var orsaken till cirka 4 000 kontakter.

En knapp tiondel av responsen var
onskemdl om program och repriser.
Kundtjdnsten mottog mest respons till
enskilda program om Aamu-tv (cirka
1500 kontakter), A-Studio och Koe-eldin-
puisto.

Yle for en dialog med intressenter
dven pd manga andra satt. Over 40 000
finlandare deltar arligen i olika undersok-
ningar och ungefar 100 000 i webbenka-
ter. Over 10 000 personer besdker Yle arli-
gen. Sedan hosten 2015 har Yle erbjudit
guidade rundturer som &r 6ppna for alla i
Béle och Mediapolis.

Interaktionen med finlandarna och
responsen fran dem ger vdrdefulla syn-
punkter pa hur Yle bor utvecklas. Asik-
terna som samlas in genom undersdk-
ningar, medborgardiskussioner, intervjuer
och anvdndarpaneler integreras i Yles
strategiarbete och innehadllsplanering. Yle
Okar ytterligare den aktiva dialogen med
intressenterna bade vad géller Yles utbud

och bolagets verksamhet Gverlag.

Publiken bidrar ocksa till Yles program
bland annat genom idéer och uppslag for
nyheter. Tittarna och lyssnarna kan med-
verka genom att stalla fragor i direkt-
sandning, framféra musikonskemal och
delta som studiopublik.

4.3
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Yles verksamhet:
utveckling och

principer

P Yle fornyar sin verksamhet malmedvetet inom innehall,
distribution och produktutveckling.

» Yle utvecklar en god ekonomisk hushallning, personalens
kompetens, ansvarsfull verksamhet och den interna

arbetskulturen.

P Yle fortsitter det samarbete dir malet ar att frimja den
digitaliserande kreativa branschen.

5.1 UTVECKLING AV
VERKSAMHETEN

Yle utvecklar oavbrutet sin verksamhet
for att kunna ge béttre service till fin-
landarna och svara pa férdandringarna i
medieanvandningen. Arbetet utgdr fran
bolagets strategiska riktlinjer, public
service-uppdrag och samhalleliga var-
degrund. Genom att fornya sig pa ett
ansvarsfullt satt bor Yle kunna sakerstélla
att det har kompetent personal, tillrack-
liga resurser och arbetssdtt som tryggar
dess oberoende och trovardiga innehall
samt en god och effektiv ekonomisk hus-
hallning.

Yle har arbetat hart for att effektivera
sin verksamhet under hela 2000-talet,
bland annat genom att minska personal-
styrkan med en fjardedel. Yle har arbe-
tat fram effektivare produktionsplane-
ring och rationaliserat interna processer.

Yle fortsatte malmedvetet att se Gver
verksamheten dven under 2015. Bland
annat lanserades det omfattande pro-

grammet En bra dag pa jobbet som syf-
tar till att fornya arbetskulturen, arbets-
satten och ledningen inom hela bolaget.
Projektet Ruori som ska skapa battre flyt
i verksamhetsstyrningen, innehallspla-
neringen, utgivningen och ekonomistyr-
ningen har avancerat till val av system
och precisering av handlingsmodellerna.
Den nya, effektivare verksamhetsmodel-
len inférs senare under 2016.

De nya tv-studiorna fér HD-sand-
ningar i Studiohuset i Béle togs i bruk
i februari 2015. Arbetet med att Gver-
fora bolagets hela produktionsprocess
till HD-kvalitet pagar &nnu under inne-
varande ar. Till de stora investeringarna
2015 horde den nya inspelningshallen
i Mediapolis i Tammerfors som i forsta
hand anvéands fér dramaserien En ny dag,
men ocksa for andra produktioner.

Yle har fér avsikt att minska pa
sina lokaler med 40 procent fore 2016.
Yle avstar fran lokaler och effektive-
rar anvandningen av lokalerna och fri-
gor pa sa vis resurser for utveckling av
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innehdllen. | slutet av 2015 tecknade Yle
ett hyreskontrakt med VR som i oktober
2017 blir huvudhyresgast i Stora smedjan
i Bole. Yle effektiverar ytterligare anvand-
ningen av lokalerna och fortsatter arbetet
med att bygga om de gamla lokalerna for
mangmedialt bruk. Sommaren 2015 flyt-
tade de svensk- och finsksprakiga redak-
tionerna i Abo till multifunktionskontor i
Logomo och ocksd i Vasa effektiverade
man anvandningen av lokalerna.

| framtiden ska Yle rikta sina inves-
teringar allt mer pa produktions- och
utgivningsteknik som ar latt och flex-
ibel.

Yle beslot ocksa att avsta fran flygeln
for storproduktioner i Radiohuset i Bole.
Den &r byggd pa 1970-talet och produk-
tionstekniken ar i behov av omfattande
uppdatering. Verksamheten fér klas-
sisk musik koncentreras till Helsingfors
Musikhus, som Yle dger en fjardedel av.
Radiodrama far nya horspelsstudior i
Bole som ska sta klara hésten 2016.

| samband med den nya strategin fast-
stallde Yle sina atta viktigaste utveck-
lingsmal for dren 2016-2020. Dessa ar
battre kvalitet, fornyelse av tv och radio,
utveckling av webbtjdnsterna, smidig och
effektiv verksamhet och samarbete med
olika aktdrer.

PARTNERSKAP

Yle ingar partnerskap framst fér under-
leverantors- och leverantérssamarbete,
gemensamma projekt och inom olika
natverk. Yle samarbetar ocksda mycket
med olika organisationer, foretag och
laroanstalter. Yle valjer sina samarbets-
partner utifran sitt public service-upp-
drag och sina vdrderingar.

Malet med partnhersamarbetet ar att
starka den kreativa sektorns livskraft
under digitaliseringen, utveckla kompe-
tensen och ge ett lyft till internationella
framgdngar genom nya innehallsprojekt.
Genom att bygga ut partnerskapen inom
distribution och teknik kan Yle samtidigt

minska pa behovet av egna investeringar.
Partnerskapen omfattar ocksa tekniska
samarbetsprojekt och att ge olika akto-
rer tillgang till Yles resurser.

Erfarenheterna av de nya samar-
betsformerna i Mediapolis i Tammer-
fors dr goda. Utvecklingen av Mediapo-
lis till ett kreativt centrum i Birkaland fick
ett lyft nar Yle, Tammerfors yrkeshog-
skola, Technopolis, Aito Tehdas Oy och
Aito Media Oy beslot bilda ett koopera-
tiv fran bérjan av 2016. Kooperativet ska
framja samarbetet mellan sina medlem-
mar och utveckla mediebranschen dver-
lag. Mediapolis rymmer redan &ver 30
organisationer och ndstan 2 000 perso-
ner arbetar dar, inklusive 500 studerande
inom mediebranschen.

Yle beslot 2015 att avsta fran att bygga
ett motsvarande campus i samma skala i
Bole och att i stéllet satsa resurser pa att
utveckla Mediapolis.

Underhallet av produktionstekniken
omorganiserades enligt en partnermodell
sommaren 2015.

Yle medverkar i internationella samar-
betsorgan och ndtverk inom mediesek-
torn och medietekniken och deltar i sam-
arbetet inom bade Europeiska radio- och
tv-unionen EBU och Nordvision. De fram-
jar informationsutbytet om bland annat
ny lagstiftning och teknisk utveckling,
nya innovationer och basta praxis inom
féretag i branschen. De nordiska rundra-
diobolagen har mycket samarbete inom
programutbyte och produktutveckling av
olika innehall.

Yle har ocksa latit gora en extern jam-
férande utvardering av sin public service-
verksamhet. Utvdrderingen gick ut pa
att sex av EBU utsedda experter gran-
skade hur vél varderingarna for europe-
isk public service efterlevs i Yles verksam-
het. | rapporten som publicerades varen
20175 fick Yle berom bland annat for sitt
innovativa tdankande, journalistikens kva-
litet och sitt oberoende samt fér att alla
har lika tillgdng till public service. Aven
Yles utmarkta tekniska kompetens fick
berém i rapporten. Det viktigaste férbatt-



1. Vi satsar pa kvalitet istdllet for kvantitet. Vi koncentrerar oss pa kvaliteten och for-
nyar vart berdttande och vara satt att uttrycka oss. Trovardig journalistik vardesatts allt
hogre och vi gor allt mer fordjupade analyser. | Gvriga innehall lagger vi fokus pa rele-
vans och en lang livslangd. Vi fungerar allt smidigare och flexiblare. Vi sakerstéller att
vara innehall har de upphovsratter som behdvs fér en mangsidig publicering. Vi 6pp-
nar vara arkiv for en allt storre anvandning.

2. Vi fornyar tv:n. Vi gér Yle Arenan till den viktigaste utgivningskanalen for ny tv, och
vi utvecklar den till en suveran medietjanst som ar latt att anvdnda. Vi minskar antalet
broadcast-kanaler. Vi jobbar for att 6vergangen till HD-distribution ska bli s& snabb som
mojligt. Vi investerar i latt och flexibel produktions- och utgivningsteknik.

3. Vi for radion till webben. Vi breddar radions utbud och anvdndningsmojligheter pa
webben, i synnerhet pa Arenan. Vi utvecklar behdndiga audiotjanster i synnerhet for
plattformar som anvands mobilt eller utvecklas fér bilar.

4. Vi gor webbtjansterna annu smidigare att anvanda. Vi utvecklar webbtjanster och
videoinnehall som kan anvandas hur och var som helst, och pa det satt som anvan-
daren personligen tilltalas av. Vi ser till att Yles nyheter finns med och kan anvdndas
overallt. Vart mal ar att en miljon manniskor har tagit en Yle Profil i bruk vid utgangen
av 2017. Vi erbjuder ocksa andra instanser Yle Profil som ett latt inloggningsalternativ.

5. Vi skapar en ny milj6 for larande. Vi satsar mera an tidigare pa ldrande som en del
av Yles utbud for alla dldrar. Vi bygger en ny betydande helhet f&r inlarning. Vi ser till
att manniskor har tillgang till Yles innehall for olika slags larande. Vi samarbetar pa nya
satt inom Yle och skapar nya samarbetsformer ocksa externt.

6. Vi formedlar de viktigaste idrottshandelserna. Vi sdkerstaller att Yle har rattighe-
ter att visa sport pa ett omfattande och mangsidigt satt och vart mal ar att férmedla
de stora idrottshandelserna. Vi utvecklar var resultatservice och vara sporttjanster pa
webben. Vi uppmuntrar till motion.

7. Vi hittar nya satt att finnas till for unga. Vi starker innehdllsutbudet fér unga och
unga vuxna. Vi utvecklar nya satt for att den unga publiken ska kunna hitta vara inne-
hall dar de anvander media. Vi skapar innehall tillsammans med unga. Vi dr orddda nar
det géller att testa nytt.

8. Vi samarbetar mera. Vi starker samarbetet bade inom Yle och externt. Vi utveck-
lar vara innehall och tjéanster tillsammans med finlandarna. Fokus pa det externa sam-
arbetet dr inom drama, kultur och tjanster for barn. Vi stravar efter att halla mangden
inhemska programinkdp atminstone pa nuvarande niva. Vi satsar aktivt pa partner-
skap inom distribution och teknik samt testar och utvecklar nytt i samarbete med
olika aktérer.

1




5.2

ringsforslaget var att Yle i sin verksamhet
battre och pa ett mer heltdckande satt
bor lyfta fram mangfalden i samhallet.

Yle har ocksa infért nya metoder for
evaluering av public service-verksam-
hetens effekt och mervdrde fér sam-
héllet. De europeiska rundradiobolagen
har i samrdd tagit fram en referensram
for bedomning av public service-verk-
samhetens varde och effekter genom
fyra perspektiv. Dessa ar ekonomi, kul-
tur och larande, demokrati och teknisk
utveckling.

5.2 OBEROENDE OCH
VERKSAMHETSPRINCIPER

Yles utgivning och innehallsproduktion
baserar sig pad Yles varderingar, obero-
ende, trovardighet, respekt for mann-
iskan och de etiska principerna inom
branschen. Yles styrelse har utsett de
ansvariga redaktérerna som leder och
overvakar det redaktionella arbetet och
ser till att Yle i sin innehallsproduktion
och utgivning foljer lagen och de etiska
riktlinjerna.

Att innehallet ar oberoende och objek-
tivt utgdr fran lagen om yttrandefrihet
och journalistreglerna som utgor grunden
for sjalvreglering inom media. Yles etiska
regler fér program- och innehallsproduk-
tion (EPI-reglerna) har harletts ur journa-
listreglerna. De ar bindande for alla som
skapar innehall vid eller for Yle. EPIl-reg-
lerna gar pa djupet in i principerna for
insamling av information, individens rat-
tigheter och oberoende av kommersiella
intressen.

Reglerna kompletteras av bland annat
riktlinjerna for sociala medier och webb-
guiden for redaktérer om strafflagen.
Dessutom har Yle sdrskilda etiska riktlin-
jer for programinnehall som riktar sig till
barn och unga. Medarbetarna far stod i
journalistiska val och etiska riktlinjer av
chefen med ansvar f6r journalistisk stan-
dard och etik som i samarbete med bola-

gets juridiska avdelning bistdr de ansva-
riga redaktdrerna vid utvecklingen av
journalistiken och utgivningen.

Styrelsen har i enlighet med lagen om
yttrandefrihet utsett ansvariga redaktérer
for Yles programverksamhet, och de fat-
tar i sista hand beslut om utgivningen av
innehall. De ansvariga redaktérerna har
ocksd budgetansvar for innehallet i sina
respektive enheter. Detta underbygger de
ansvariga redaktorernas oberoende och
autonomi i fraga om utbudet.

| december godkdnde Yles styrelse
nya etiska riktlinjer (Code of conduct)
for hela bolaget samt Compliance-prin-
ciperna och verksamhetsplanen fér
ansvarskdannande verksamhet.

Styrelsen faststéllde foljande fokus-
omrdaden fér ansvarskannande verksam-
het pa Yle: etiska fragor inom program-
verksamheten, trakasserier och osakligt
bemotande, kriterierna enligt upphand-
lingslagen, upphovsrittsliga fragor, kon-
kurrenslagen, arbetarskydd, informations-
sakerhet och dataskydd.

Under det férsta aret har arbetet mest
fokuserat pa att lansera och samordna
den nya handlingsmodellen. | samarbete
med riskhanteringen och internkon-
trollen har man arbetat fram gemen-
samma handlingsmodeller. Fokusomra-
denas ansvarspersoner deltar ocksa aktivt
i samarbetet.

Ansvarskdannande verksamhet och
hantering av etiska fragestallningar utgor
kdrnpunkter i bolagets introduktionspro-
gram. En ny webbaserad larandemiljo
som tas i bruk inom kort ska effektivera
utbildningen och gora det mdgjligt att
félja upp prestationerna. Med det 6kande
samarbetet med externa aktorer blir det
nédvandigt att utvardera compliancefra-
gor i anslutning till partnerskap.

YLE OCH OPINIONSNAMNDEN FOR
MASSMEDIER

Yles innehallsproduktion, journalistik och
utgivning ar forankrade i hela medie-



branschens gemensamma etiska riktlin-
jer, Journalistreglerna och Yles egna etiska
regler. Sjalvregleringsorganet Opinions-
namnden for massmedier (ONM) tolkar
Journalistreglerna. ONM bedémer fran
fall till fall om utgivaren har agerat enligt
god journalistisk sed. Yle dr en av akté-
rerna som hor till ONM och har férbundit
sig att félja Journalistreglerna.

Ar 2015 behandlade ONM tolv anmél-
ningar som gallde Yle. | sju fall var beslu-
tet friande. | fem fall fallde ONM Yle for
brott mot god journalistisk sed. | tre av
de fem féllande besluten ansag ONM att
Yle inte tillrackligt snabbt hade korrige-
rat ett fel som férekommit i ett program.
De Ovriga tva fallen géllde samtidigt
hérande, smygreklam och kallkritik. De
missférhallanden som patalats i ONM:s
beslut togs upp i utbildningar kring de
etiska riktlinjerna.

5.3 PERSONALENS UTVECKLING

Yle anvander sig systematiskt av mang-
sidiga, férnyelseorienterade insatser
som stdrker de anstadlldas kompetens,
arbetshdlsan och arbetsledningen. Kom-
petensen starks genom framgangsrik
rekrytering, mangsidig utbildning, arbets-
rotation, utvecklingsprojekt och inldrning
i arbetet.

Kompetensutvecklingen ar 2015 foku-
serar pa chefsarbete och webbkompe-
tens, i enlighet med strategin. Primdra
metoder for utveckling ar inldrning i
arbetet, samarbete och att dela.

Inom webbutbildningen ligger ton-
vikten pd utveckling av webbmediekom-
petens och transmediekompetens, med
andra ord digitalt berattande. Inféran-
det av Googles e-verktyg innebar att
hela personalen maste ldra sig nya satt
att arbeta. De bidrar till transparens och
effektivare kontakter inom bolaget.

ANTAL ANSTALLDA
OCH UTVECKLING AV
PERSONALSTYRKAN

Vid utgdngen av aret hade Yle 3 043 per-
soner i fast anstdllning med manadslén.
Detta var en minskning med 120 per-
soner jamfort med personalstyrkan vid
utgangen av 2014. | manads- och timan-
stdllningarna gjordes i genomsnitt totalt
3 335 arsverken, vilket var 124 mindre an
aret innan.

Antalet anstdllda minskade under 2015
genom naturlig avgdng och minskningen
kommer att fortga under 2016. Extern
rekrytering kommer pa frdga endast efter
noggrant évervagande for att uppfylla
specifika kompetensbehov.

ARBETSHALSA OCH JAMLIKHET

Arbetskulturprojektet En bra dag pa job-
bet, med verkstéallande direktéren som
projektdgare, kdrde igang. Till projek-
tet hor ett omfattande utvecklingspro-
gram for alla chefer, som ocksa bereddes
och lanserades. Verkstéllande direktoren
inforde ocksa "kaffetraffar” i avsikt att fa
traffa alla chefer och diskutera arbetskul-
turen med dem. Ar 2015 deltog cirka 60
procent av cheferna i kaffetraffarna. Dis-
kussionerna fortsatter under 2016.

Utover utvecklingsinsatserna for hela
bolaget har flera enheter haft egna pro-
jekt for utveckling av kompetensen och
arbetsmetoderna. De har fokuserat pa
bland annat responsrutiner och smidiga
arbetssatt.

Arbetsklimatet undersoktes i novem-
ber 2015, och 71 procent av medarbe-
tarna svarade pa enkaten som hade rubri-
ken En bra dag pa jobbet. Svarsprocenten
var sju procentenheter hdgre dn aret
innan. Totalbetyget for arbetsklimatet
var nagot battre dn ett ar tidigare: 3,76
pd skalan 1-5. Engagemanget i det egna
arbetet ar stort pa Yle, och 65 procent av
svarspersonerna ar beredda att rekom-
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mendera Yle som arbetsgivare.

Fortroendet Gverlag har blivit battre pa
Yle. Det avspeglas speciellt i relationerna
till cheferna och arbetsteamen. En smidig
vardag var ett nytt temaomrade i enka-
ten, och det fick ett gott snittbetyg: 3,79.
En smidig vardag inbegriper bland annat
arbetsfordelningen i teamen, dndamal-
senliga verktyg och arbetsforhallanden.

Vdren 2015 godkéande Yles styrelse den
uppdaterade jamlikhets- och likabehand-
lingsplanen fér Yle. Enligt den ska Yle
framja den kulturella mangfalden bland
sina medarbetare genom att bland annat
erbjuda praktikplatser till personer med
invandrarbakgrund eller med funktions-
nedsattning.

Jamstalldheten mellan kvinnor och
man har redan lange varit bra pa Yle.
Malet ar att andelarna kvinnor och mén
ska placera sig inom ramen 40-60 pro-
cent i alla uppgifter. Pd alla organisa-
tionsnivaer ar ungefar halften av che-
ferna kvinnor. Det finns dnda nagra sma
yrkesgrupper som &ar uttalat kvinno- eller
mansdominerade.
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PREMIERING

Nér det géller premiering féljer Yle i alla
avseenden direktiven for statsdagda bolag.
Styrelsen tillsatter ett utnamningsutskott
som bereder premieringsdrenden for sty-
relsen och styrelsen godkdnner malen
och utfallet. Premieringen bygger pa
oppenhet, rimlighet och goda resultat.
Syftet med premieringen ar att bidra till
att de strategiska malen ska uppnas.

Yles samtliga anstallda omfattas av
ett resultatpremiesystem som bygger pa
uppstallda mal och faststallda matare.
Direktorerna och cheferna, sammanlagt
cirka 160 personer, har personliga styr-
kort. Den maximala premien som beta-
las utifran styrkortet &r fér bolagets led-
ningsgrupp ett belopp som motsvarar 1,9
manadsloner och for cheferna ett belopp
som motsvarar en manadslon.

Den 6vriga personalen omfattas av
ett system med teamkort. Teamen stal-
ler sjdlva upp sina mal utifrdn bolagets
strategi och den egna enhetens gemen-
samma mal. Chefen svarar for att team-
malen stoder malen fér enheten. Ett
team som uppnar malen kan premie-
ras med 600-1 200 euro. Ar 2015 del-



tog cirka 2 100 medarbetare i det frivil-
liga teamkortet.

En specialpremie kan betalas for en
exceptionellt god arbetsprestation.

Ar 2015 betalades totalt 2 458 000
euro i resultatpremier enligt utfallet av
malen for 2014. Av detta belopp utgjorde
teamkortspremierna 1933 000 euro. Pre-
miernas andel av den totala I6nesumman
var 1,3 procent. Ungefar 2 300 anstallda
fick premier.

5.4 SAMHALLSANSVAR | YLES
VERKSAMHET

De ovan beskrivna handlingssdtten
omfattas av Yles samhallsansvar som ar
forankrat i Yles public service-uppdrag
och utvecklingen av bolagets verksam-
het. | sin verksamhet féljer Yle statsradets
rekommendationer om samhallsansvar.

Yle verkstdller ett omfattande sam-
héllsansvar genom sitt uppdrag. Dess-
utom har bolaget aktivt tagit fram andra
satt med vilka de olika delomrddena av
ansvarsfull verksamhet — ekonomiskt
ansvar, socialt ansvar och miljéansvar —
genomfors i praktiken.

Ansvaret omfattar de etiska riktlin-
jerna, det ekonomiska ansvaret for effek-
tiv anvdndning av Yleskatten samt Yles
betydande sysselsdttande roll inom den
kreativa sektorn. Genom sitt madngsidiga
utbud av innehall och tjanster skapar Yle
mervarde for samhallet och stéder livs-
kraften och jamlikheten hos olika folk-
grupper, regioner, sprak och kulturer.

Yle har ocksda genomfort omfattande
innehallsprojekt med samhallsforank-
ring dar bolaget i samarbete med olika
aktorer séker I6sningar pd hogaktuella
frdgor genom att engagera finlandarna.
Exempel pa dylika sa kallade missionspro-
jekt 2015 var ett initiativ som handlade
om alkoholens skadliga effekter samt
Svenska Yles projekt om ndatmobbning.

Yle Uutisluokka, som tillsammans
med den svenska Yle Nyhetsskolan sto-

der skolelevers mediekompetens, tog till-
sammans med en samarbetspartner fram
en gratisapp pa finska med vilken lararna
under lektionerna kan sdtta sig in i bak-
grundsfakta for aktuella nyheter. For nar-
varande deltar ndstan 9 000 skolelever
runt om i landet i det aktiverande projek-
tet inom mediefostran.

Yle har ocksa ett miljoprogram som
strdcker sig fran effektivare energifor-
brukning till hallbarare anvdandning och
atervinning av naturresurser. Farre lokaler,
effektivare anvdandning av lokalerna och
ny husteknik har forbattrat energi- och
miljceffektiviteten i bland annat Boéle,
Mediapolis i Tammerfors och i de regi-
onala redaktionerna bland annat i Vasa
och Abo. Miljgprogrammet bade gynnar
miljon och ger kostnadsbesparingar. For
att minska trafikutslappen beaktar Yle
miljokriterierna vid anskaffning av fordon
och i sin resepolicy.

Yle féljer i sina kontor WWF:s miljépro-
gram Green Office. Yle har varit medlem i
Finlands ledande natverk for ansvarsfullt
féretagande FIBS sedan ar 2011.

Yles samhallsansvar behandlas mer
ingdende pa bolagets webbplats. Mer
information om compliance-programmet
for ansvarskdannande verksamhet och om
de etiska principerna finns ocksa i rappor-
ten om Yles forvaltnings- och styrsystem.

5.4
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Yles finansiering,
kostnadsstruktur och

forvaltning

D VYiles resultat ar 2015 var ndgot mindre dn forvintat,

1,3 miljoner euro.

D VYiles intdkter var totalt 472,0 miljoner euro. Yleskattens andel av
de totala intdkterna var 97,8 procent.

D Yle anvinde 333,6 miljoner euro pa innehall och tjinster. Cirka 90
procent av summan riktades pa inhemska innehall.

6.1 YLES FINANSIERING OCH
INTAKTER

Yles vinst for rakenskapsperioden 2015
var 1,3 miljoner euro (2014: -4,7 miljoner
euro). Resultatet visade vinst, men det
var mindre an forvantat. En precisering i
bokféringsprinciperna for semesterlone-
skulden samt en nedskrivning av vardet
for aktierna i Helsingfors Musikhus Ab
gnagde pa resultatet.

Yles omsattning var 467,8 miljoner
euro, vilket var drygt 5 miljoner mindre
dn dret innan. | omsattningen ingdr intak-
terna fran Yleskatten, programintakter
och vinst fran férsdljning av tjanster. Yle-
skattens andel av alla intédkter var 97,8
procent.

Finansieringsmodellen som bygger
pa Yleskatten har gett en stabil grund
och forutsdagbarhet for planeringen och
uppféljningen av Yles ekonomi. Yleskat-
ten ersatte tv-avgiften, som var bunden
till tv-apparaten, och har befést finansie-
ringen av public service och aterstéllt ett
stabilare intaktsunderlag foér rundradio-

verksamheten jamfort med tidigare.

| samband med finansieringsbeslutet
faststdlldes det att Yles finansiering arli-
gen ska indexjusteras enligt okningen i
kostnadsnivan. Enligt riksdagens beslut
betalas likvdl ingen indexhdjning 2015
och 2016, varfor Yle har vidtagit atgarder
for att anpassa ekonomin.

JAMFORELSE AV FINANSIERINGEN
AV PUBLIC SERVICE-
RUNDRADIOBOLAG

Den vanligaste finansieringsmodellen fér
public service-rundradioverksamheten i
Vésteuropa dr en kombination av tv-av-
gift och reklamfinansiering. Den model-
len anvands bland annat i Irland, Italien,
Osterrike, Frankrike och Schweiz. En
annan modell & en kombination av stat-
lig finansiering och reklamfinansiering,
som anvands bland annat i Belgien, Island
och Nederldanderna. Den tredje modellen
bygger pa tv-licenser, som bland annat
finns i BBC i Storbritannien och i Norge

6.1
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2015 2014 2013 2012 2011
VERKSAMHETENS OMFATTNING (MIL). EURO / %)*
Omsattning .. 467.8 .. 4729 4659 4387 . 4154

fordndrings-% . . 11 ... 15 ... 62... 56, 43
Ovriga rérelseintdkter.. 4.2 ... 26 ... 32... 174.... 17
forandrings-%.. 631 ... -20... -814... 24....-213

Kostnader och avskrivningar.. 4685 ... 480 ...464,4 ... 4533 ....4339
forandrings-%.. -24 ... 33 ... 25... 45.... -3

Balansomslutning .. 2583 ...2645 ... 2778 ... 2774 ... 3129

Bruttoinvesteringar, materiella och immateriella tillgangar.. 217 ... 268 ... 288 ... 26.... 32,7
% av omsdttningen.. 46 ... 57... 62... 59.... 79

LONSAMHET (MILJ. EURO / %) *
Rorelsevinst/-forlust .. 335 ... 273 ... 392 ... 412.... 271

% av omsattningen . . 72 ... 58... 84.. 94 .. 65

Rorelsevinst/forlust fore extraordindra poster .. 36 ... 44... 47... 28.... -4
% av omsdttningen .. 08 ... -09... 1... 06.... 04

Rékenskapsperiodens vinst/forlust . . 13 ... 47... 42... 37.... 03

% av omsdttningen .. 03 ... -1... 09... 08.... -01

FINANSIERING OCH EKONOMISK STALLNING

Quick ratio .. 03... 05... 05... 0O1.... 03

Soliditetsgrad % .. 50.7 ... 49 ... 483 ... 469.... 404

Rantebdrande frammande kapital (milj. euro) .. 559 ... 625 ... 65... 757.... 174
PERSONAL

Medelantal arsverken (av) under aret ., 3 555 . 3695 .. 3715 ... 3656 ... 3699
Loner (milj. euro) .. 173.4 ... 1756 ... 1741 ... 1682 ... 1637

Arvoden (milj. euro) .. 11.8 ... 129 ... 134 ... 120.... 128
Loner och arvoden sammanlagt (milj. euro) .. 185.2 ... 188,5 ... 1875 ... 180,3 ... 1765

Finansieringstillgangar — Forskott pa upphovsratter

Quick ratio =
Kortfristigt frdmmande kapital

Eget kapital
Soliditet = —— — X 100
Balansomslutning

* Nyckeltalen for aren 2011 &r inte jamforbara med aren 2012-2015 pga den
forandrade definitionen pa omsattning.

** |nkluderar tillsvidareanstallningar, visstidsanstallningar samt arbetsférhallanden
som ar timavlonade eller enligt prestationsprincipen.




och Sverige samt i DR i Danmark.

Unika finansieringsmodeller i Europa
ar den tyska kombinationen av icke-ap-
paratberoende avgift och reklamfinan-
siering samt den finlandska Yleskatten.

Syftet med en finansieringsmodell
som bygger pd Yleskatten var att balan-
sera och stabilisera Yles ekonomi. | en
jamforelse av de europeiska rundradio-
bolagen ar finansieringen av public ser-
vice inte sarskilt hdg i Finland, utan sna-
rare pd genomsnittsniva.

En jamférelse av intakterna for 2014
visar att de totala intakterna for de
svenska public service bolagen SVT, SR
och UR var betydligt stérre an for Yle.
Aven norska NRK och danska DR upp-
visade betydligt storre intdkter dn Yle.
Gemensamt for dessa bolag ar att de inte
har reklamintdkter.

| Osterrike och Schweiz, som har min-
dre befolkningsunderlag an Sverige,
uppvisade public service-bolagen storre
intdkter dn i Sverige. | Osterrike var for-
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*) DRs andel av licensintakterna.
Valutakurser: referenskurser ar 2014
Kalla: EBU, Finlands Bank
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6.2

6.3

klaringen reklamfinansiering. | Neder-
landerna var finansieringen pa samma
niva som i Sverige. Pa Irland, som &r det
minsta landet i jamforelsen, 1dg rundra-
diobolaget efter de 6vriga, trots reklam-
intakter.

6.2 UTVECKLING AV
KOSTNADSSTRUKTUREN SAMT
KOSTNADER

Den stérsta kostnadsposten var personal-
kostnaderna som uppgick till 233,3 miljo-
ner euro (2014: 236,5). Loner och arvoden
minskade med 1,8 procent och uppgick
till 185,2 miljoner euro (188,5). Pensions-
kosthaderna var 37,9 miljoner euro (37,6).

Yle betalade upphovsersattningar for
sammanlagt 74,2 miljoner euro. Upphovs-
ersdttningarna minskade med o6ver 10
miljoner euro jamfort med aret innan,
eftersom det inte arrangerades nagra
stora internationella idrottstavlingar
under aret. | totalbeloppet ingdr upp-
hovsersattningar fér inhemska program
som visats under aret samt for musik,
upphovsarvoden, reprisersattningar och
andra ersattningar for programrattighe-
ter. | beloppet ingar ocksa 18 miljoner
euro i upphovsersattningar for sport och
utléndska program.

De 6vriga rorelsekostnaderna bestod
mest av externa tjanster fér 58,4 miljoner
euro (2014: 51,6). | dessa ingar datatjans-
ter, produktionstjanster, fastighetstjans-
ter, service och underhdll samt 6vriga
tjdnster.

Ar 2015 uppgick Yles investerings-
kostnader totalt till 21,7 miljoner euro,
vilket var en minskning pa drygt fem mil-
joner euro jamfort med aret innan. De
storsta investeringarna var HD-uppgra-
deringen av produktionssystemen och
-utrustningen, fornyandet av sandnings-
enheterna f6r regionalradio samt byggan-
det av inspelningshallen for En ny dag i
Mediapolis.

6.3 KOSTNADER PER
INNEHALLSSEGMENT

Innehallens och tjansternas andel av Yles
totala kostnader och avskrivningar var
333,6 miljoner euro. Innehall och tjanster
leds enligt innehallshelhet, vilket ocksa
innebér att kostnaderna féljs upp per
innehallshelhet.

| kostnaderna fér innehall och tjanster
ingar forutom programinnehall dven dist-
ribution av program, upphovsratter fér
musik, arkivtjanster och marknadsféring.

B Innehall och tjanster 333,6 milj.€
Teknologi och infrastruktur 68,2 milj.€
B Gemensamma funktioner
och administration 34,6 milj.€
B Avskrivningar 29,9 milj.€
B Forsdljning 4,4 milj.€




Innehallshelheternas andelar har inte
genomgatt betydande forandringar
sedan 2014. Aktualitetsprogrammens
relativa andel 6kade nagot, medan spor-
tens andel minskade.

STOD FOR DEN KREATIVA
BRANSCHEN

Yles verksamhet har bade direkta och
indirekta ekonomiska och sysselsattande
effekter pa den kreativa sektorn. Uto-
ver sin egen personal sysselsatter Yle tio-
tals personer fran olika omraden, fran
programmakare till musiker, tonséttare,
manusforfattare, skadespelare och pro-
duktionstekniska medarbetare.

Samarbetet med olika aktérer och
inkdpen fran programproduktionspartner
skapar arbetstillfallen for tusentals proffs
varje &r. Ar 2015 betalade Yle frilansarvo-
den till cirka 5 400 personer, storsta delen
av dem programarbetare.

Som producent av digitala tjanster
koper Yle produkter och tjanster inom
ICT, saval serverutrymme som mjukvaru-
och konceptutveckling.

6.4 YLES FORVALTNING OCH

» Yle anvande cirka 90 procent av
programproduktionspengarna pa
inhemskt innehall.

+ Frilansarvodena uppgick till 11,8 miljo-
ner euro.

« | resultatréakningen uppgick beloppet
for upphovsrattsersattningarna for
program och musik till 74,2 miljoner
euro.

» Cirka 94 procent av de pengar som Yle
anvander stannar i Finland.

ORGANISATION

FORVALTNINGSRADET

Rundradions hégsta beslutande organ ar
forvaltningsradet, som har 21 medlem-
mar. Riksdagen véljer medlemmarna i for-
valtningsradet pa forsta riksmotet under
sin mandatperiod. Till medlemmar i for-
valtningsradet ska valjas personer som
ar fortrogna med vetenskap, konst, kul-
turarbete samt néringslivet och ekono-
miska fragor samt personer som fére-
trader olika samhalls- och sprakgrupper.
Utdver de medlemmar som riksdagen har

Nyheter 57,1 milj. €

Sport 39,2 milj. €

Aktualiteter 49,1 milj. €

Fakta 52,9 milj. €

Kultur och underhallning 70,5 milj. €
Drama 43,9 milj. €

Barn och unga 20,9 milj. €
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utsett har en representant som utsetts av
bolagets medarbetare ndrvaro- och ytt-
randeratt pa forvaltningsradets moten.

Pa forvaltningsradet ankommer att

= vdlja och entlediga bolagets styrelse
och styrelseordférande

» besluta i arenden som avser bety-
dande inskrdnkningar i eller utvidg-
ning av verksamheten eller vasentlig
dndring av bolagets organisation

» se till och 6vervaka att uppgifter som
hor till den programverksamhet som
bedrivs i allmannyttigt syfte blir full-
gjorda

» gora forhandsprévning av tjanster och
funktioner i forhallande till den all-
mdnnyttiga verksamheten och kom-
munikationsmarknaden som helhet,
och i férhallande till om de tillgodoser
samhallets demokratiska, sociala och
kulturella behov samt utifran prov-
ningen besluta om tjdnsten eller funk-
tionen ska erbjudas eller inte, samt
offentliggdra beslutet och dess moti-
vering

= besluta om riktlinjerna fér ekonomin
och verksamheten

= granska och godkanna styrelsens verk-
samhetsberdttelse

» Overvaka forvaltningen av bolaget och
till den ordinarie bolagsstdmman ge
ett yttrande med anledning av bokslu-
tet och revisionsberdttelsen.

Forvaltningsrddet ska dessutom arligen
fére utgangen av april lamna riksdagen
en berdttelse om hur den allmannyttiga
verksamheten har genomférts och hur
det har fullgjort sina styrnings- och till-
synsuppgifter under det foregaende
kalenderdret. Innan beréttelsen dverlam-
nas ska Sametinget horas.

STYRELSEN

Enligt lagen om Rundradion bestdr Yles
styrelse av minst fem och hogst atta
medlemmar, som inte far vara medlem-
mar i forvaltningsradet eller tillhora bola-
gets Ovriga hogsta ledning. Bolagets

styrelse ska representera en tillrdckligt
mangsidig sakkunskap och bdda sprak-
grupperna.

Styrelsen ska

= vdlja och entlediga bolagets verkstal-
lande direktér samt faststélla den-
nes 16n och andra till befattningen
anslutna villkor; verkstéallande direk-
toren far inte vara medlem i forvalt-
ningsradet eller styrelsen

- vdlja bolagets 6vriga hdgsta ledning
samt faststalla ledningens Iéner och
andra till befattningarna anslutna vill-
kor

» besluta om budgeten for det féljande
aret

« sammankalla bolagsstdmman och
bereda de drenden som ska behand-
las vid stdmman

= drligen ldmna en berittelse till Kom-
munikationsverket Sver bolagets verk-
samhet

= utse ansvariga redaktorer i enlighet
med lagen om yttrandefrihet.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Yles verkstallande direktor &r Lauri Kivi-

nen. Under verkstdllande direktéren lyder

bland annat

= ledningsgruppen som utgdrs av direk-
torerna fér enheterna och de gemen-
samma funktionerna

» innehallsgruppen som svarar for rikt-
linjerna for programmen och inne-
hallen

» investeringsgruppen som svarar for
investeringsbesluten.



FORVALTNINGSRADET

STYRELSEN

VERKSTALLANDE DIREKTOR

UTGIVNING

Radiokanaler
Tv-kanaler
Arenan
Arkivet

Marknadsforing
och varumdrken

Publikforskning
och -analytik,
utgivningspla-
nering

NYHETS- OCH
AKTUALITETS-
VERKSAMHET

Nyheter pa
finska

Sport pa finska
Regionerna
Produkt-
utveckling,

planering och
kompetens

KREATIVA
INNEHALL

Fakta
Drama

Kultur och
underhallning

Barn och unga
RSO

Produkt-
utveckling,
planering,

partnerskap
och kompetens

STRATEGI

SVENSKA
YLE

Medier och
utgivning

Fakta och
fiktion

Nyheter,
aktualiteter
och sport

Medie-
produktion

PRODUKTIONER

Produktion
Teknologi

Fastigheter

JURIDISKA ARENDE

KOMMUNIKATION

SAKERHET




Bilagor

FORVALTNINGSRADETS OCH
STYRELSENS BESLUT 2015

FR 28.4.2015

Verksamhetsberattelse
Forvaltningsradet godkdnde styrelsens
verksamhetsberattelse och gav bolags-
stamman utlatande om bokslutet och
revisionsberdttelsen.

FR 1.10.2015

Experter for forhandsprovning
Férvaltningsradet beslot att valja tva
experter som ska bista férvaltningsradet
i ett drende om forhandsprévning enligt
lagen om Rundradion.

Forvaltningsradet beslét att anlita profes-
sor Hannu Nieminen som den ena av f6r-
valtningsradets experter. Férvaltningsra-
det beslot dessutom att arbetsutskottet
ska inleda upphandling enligt upphand-
lingslagen om konkurrensrdttslig expertis.

FR 11.11.2015

Riktlinjer fér ekonomi och verksamhet
Forvaltningsradet slog fast riktlinjerna for
ekonomin och verksamheten.

FR 16.12.2015

Val av styrelsens ordférande, vice ord-
férande och medlemmar samt faststal-
lande av deras arvoden
Forvaltningsradet beslot enligt arbets-
utskottets férslag om Rundradions sty-
relses ordférande, vice ordférande och
medlemmar samt faststéllde deras arvo-
den for kalenderaret 2076.

STYRELSEN 21.1.2015

Genmile

Bitrddande justitiekanslern har mottagit
ett klagomal om att en del av Rundradi-
ons program endast kan ses pd webben.
Bitradande justitiekanslern har begért att
forvaltningsradet tar fram den utredning
som behovs for undersékning av fragan
och framlagger sin synpunkt. Styrelsen
beslot att foresla att forvaltningsradet
ska uttala sig om drendet.

Avtal med Finlands Ishockeyférbund
Styrelsen beslét att ge verkstdllande
direktoren eller en av denne utsedd per-
son fullmakt att forhandla och avtala
med Finlands Ishockeyférbund om ett
tredrigt samarbetsavtal.

Firmatecknarna

Styrelsen beslot att godkanna de fore-
slagna andringarna i firmatecknarna med
anledning av dndringar i organisationen.

STYRELSEN 1.4.2015

Avsta fran tomten for storproduktions-
flygeln

Styrelsen besl6ét att Rundradion avstar
fran arrenderatten till tomterna 91-17-
53-6 och 91-17-53-8 enligt arrendeavta-
let mellan Rundradion och Rundradions
pensionsstiftelse.

Styrkortsutfall 2014: Ledningens styr-
kort, dvriga styrkort

Styrelsen fattade beslut om utfallet pa
ledningens styrkort och om utbetalning
av resultatpremier enligt utfallet.



Ledningens prestationsbedémning och
I6ner

Styrelsen godkénde ledningens presta-
tionsbedomningar och beslét om I6nefor-
héjningar fran och med den 1 juni 2015.

Jamlikhets- och likabehandlingsplan
2015-2017

Styrelsen beslot att godkdnna Yles jam-
likhets- och likabehandlingsplan 2015-
2017 efter att ha preciserat planen med
en malsattning for konsférdelningen i
olika uppgifter.

Val av revisorer

Styrelsen besl6t att foresla att bolags-
stamman till revisorer for Rundradion
Ab ska utse CGR Minna Riihimdki och
KPMG Oy Ab med CGR Petri Kettunen
som huvudansvarig revisor for uppdraget.

Sammankallande av bolagsstamma
Styrelsen besl6t att sammankalla bola-
gets arsstdmma den 28 maj 2015 Kl.
14.00-16.00.

STYRELSEN 23.4.2015

Rundradion Ab:s redogoérelse till Kom-
munikationsverket om public servi-
ce-verksamheten 2014

Styrelsen beslot att godkdanna Rundra-
dion Ab:s redogdérelse till Kommunika-
tionsverket.

Firmatecknarna

Styrelsen beslot att godkanna de fore-
slagna @ndringarna i firmatecknarna med
anledning av andringar i organisationen.

Olympiska spelen 2018-2020 (2022-
2024)
Styrelsen gav verkstadllande direktéren
eller en av denne utsedd person fullmakt
att férhandla och avtala om Olympiska
spelen.

Loneberdkning som tjansteupphandling
Styrelsen beslét att I6neberdakningen ska
képas som en tjdnst av en extern leveran-
tor. Det slutliga beslutet om anskaffning
och val av leverantér fattas av verkstal-
lande direktéren pa grundval av en s.k.
miniupphandling.

STYRELSEN 3.6.2015

Faststdllande av principerna fér intern
kontroll och riskhantering

Styrelsen besl6t att utifran revisions-
utskottets forslag faststalla principerna
for intern kontroll och riskhantering samt
for forsakring.

Principerna fér bokféring av materiella
och immateriella tillgangar

Styrelsen beslot enligt framstallan om
principerna for bokféring av materiella
och immateriella tillgangar.

Val av styrelse fér Helsingfors Musik-
hus Ab

Styrelsen beslét att Rundradions repre-
sentanter i Musikhusets styrelse 2015—
2016 ar Ville Vilén, direktor for Kreativa
innehall, och Katri Olmo, direktor for juri-
diska drenden.

STYRELSEN 20.8.2015

Bifirma
Styrelsen beslot att anséka om regist-
rering av bifirman Yle FOLK. Bifirmans
verksamhet: Yle FOLK publicerar medie-
innehall fran allmanheten pa alla platt-
formar.

Firmatecknarna

Styrelsen beslot att godkanna de fore-
slagna @ndringarna i firmatecknarna med
anledning av andringar i organisationen.




STYRELSEN 19.10.2015

Riktlinjerna for ekonomin och verksam-
heten for beslut i forvaltningsradet
Styrelsen beslot att féresla att forvalt-
ningsradet faststaller riktlinjerna for eko-
nomin och verksamheten enligt bilaga.

Sammansattningen av direktdrernas
och chefernas styrkort och reglerna for
styrkorten

Styrelsen besl6t att godkanna utform-
ningen av direktérernas och chefernas
styrkort med ytterligare en precisering av
de individuella malen for chefer.

Utfallet for pilotforsoket med team-
kort varen 2015 och beslut om betal-
ning av premierna

Styrelsen besl6t att faststdlla utfallet
for teamkortspremierna for utbetalning
enligt malen per halvarsperiod.

Teamkort, fornyelse av reglerna
Styrelsen beslot att godkdnna férnyade
regler for teamkorten.

Yles riktlinjer for premiering
Styrelsen beslot att godkanna Yles riktlin-
jer for premiering.

Generella I6neférhdjningar enligt
avtalsloner 1.1.2016, policy for ledning-
ens l6neforhojningar

Styrelsen besl6t att |6nerna fér anstéllda
som inte omfattas av kollektivavtal
(avtalsavlénade) héjs med 0,4 procent
den 1 januari 2016. | ledningsgruppens
|6ner gors inga generella héjningar.

STYRELSEN 18.11.2015

Ago- och hyresarrangemang fér Stora
smedjan

Styrelsen beslot att ge en bindande
hyresoffert géllande lokalerna i Stora
smedjan. Styrelsen godkdnde ocksa de
generella riktlinjerna fér dgo- och hyres-
arrangemangen for Stora smedjan.

Avtal mellan Rundradion och BBC om
visningsrdttigheter

Styrelsen fattade beslut om ett avtal mel-
lan Rundradion och BBC som galler till
den 31 mars 2017.

STYRELSEN 30.11.2015

Godkannande av strategin (Yle 2020)
Styrelsen godkande strategin.

Avtal med Teosto

Styrelsen beslot att godkanna resulta-
tet av férhandlingarna mellan Rundra-
dion och Teosto som underlag for avta-
let for 2016.

Avtal med Gramex

Styrelsen beslot att godkanna resulta-
tet av férhandlingarna mellan Rundra-
dion och Gramex som underlag for avta-
let for 2016.

STYRELSEN 17.12.2015

Verksamhetsplan och budget 2016
Styrelsen fattade beslut enligt framstal-
lan om verksamhetsplanen och budge-
ten for 2076.

Vardet av aktierna i Helsingfors Musik-
hus Ab

Styrelsen beslot om nedskrivning av bok-
foringsvardet for aktierna i Helsingfors
Musikhus Ab i december 2015.

Fornyande och upphandling av Ian som
forfaller i mars 2016

Styrelsen beslot att lanet ska upphand-
las och férnyas enligt revisionsutskottets
framstallan.

Anskaffningsbeslut om entreprenaden
for Luova talo

Styrelsen beslot att ge verkstdllande
direktéren fullmakt att besluta om
anskaffning av huvudentreprenaden for
Luova talo och ingd avtal om byggentre-
prenaden med den vinnande leverant6-
ren i upphandlingen.



Ledningens styrkort 2016
Styrelsen beslot att godkanna ledningens
styrkort for 2016.

Principerna fér compliance (ansvar-
skdannande verksamhet) samt rapport
och verksamhetsplan for compliance
Styrelsen beslét om principerna for com-
pliance.

Yles etiska riktlinjer
Styrelsen faststallde de etiska riktlinjerna.

Rundradions pensionsstiftelses styrelse
Styrelsen besl6t att utse ekonomidirek-
tor Maisa Hyrkkdnen i Katri Westerbergs
stélle i pensionsstiftelsens styrelse for
perioden 1.1.2016-31.12.2017.

Kiinteisto Oy Technopolis Tohloppis sty-
relse

Styrelsen beslot att Rundradions féretra-
dare i Kiinteistd Oy Technopolis Tohloppis
styrelse ar fastighetschef Matti Uotinen.

Fastighetsbolag Ab Mannerheimvagen
13a:s styrelse
Styrelsen beslot att Rundradions féretra-
dare i Fastighetsbolag Ab Mannerheim-
vdgen 13 a:s styrelse ar fastighetschef
Matti Uotinen.

Styrelsens sjdlvutvardering 2015
Styrelsen beslot att utse ett team foér
utveckling av aftonskoleverksamhet. Tea-
met bestar av Carina Geber-Teir och Ismo
Silvo.

FORVALTNINGSRADETS
MEDLEMMAR
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Mirja Vehkapera
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Jukka Kuusinen och Jari Niemela
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SAMETINGETS UTLATANDE

SAMEDIGGI
- SAMITIGGE
74 SAAMTEGG

SAAMELAISKARAJAT

4.3.2016

Sametingets utldtande om Rundradions
forvaltningsrads beréttelse till riksdagen
om aret 2015 betraffande program och
tjdnster pa samiska.

1. INLEDNING

| Finland &r samerna ett urfolk med
en egen kultur och ett eget sprak. Fin-
lands grundlag tryggar samernas rdtt att
bevara och utveckla sitt sprak och sin
kultur (GrL 17.3 8). De grundlaggande
sprakliga rattigheterna verkstélls genom
samiska spraklagen (1086/03) och i den
har man definierat de i Finland talade
och av sprdklagen skyddade samiska
spraken: enaresamiska, skoltsamiska och
nordsamiska. Finland forbinder sig att
folja de internationella avtal som tryggar
samernas sprakliga och kulturella rattig-
heter. Ett av dem dr FN:s deklaration 6ver
urfolkens réttigheter.

2. YLE SAPMI

Vid sidan om sin huvudsakliga uppgift
som férmedlare av information arbetar
Yle Sapmi med att bevara och ateruppliva
de samiska spraken. Over hélften av sam-
erna ar bosatta i en finsksprakig omgiv-
ning runt om i Finland, utanfér samer-
nas egen hembygd. P3 en bostadsort dar
de samiska spraken inte hors dagligen ar
det annu viktigare att lyfta fram nyheter
och andra programinnehall pa moders-
malet. Sametinget konstaterar att lagen
om Rundradion Ab ska tolkas och tillam-
pas sa att samernas i grundlagen avsedda
ratt att som urfolk bevara och utveckla
sitt sprak och sin kultur inom delomra-
dena for radio- och televisionsprogramut-
budet verkstills i praktiken. Yles samiska
redaktion i Enare verkstaller public ser-

vice-uppdraget pa de samiska spraken.
Yle Sapmi &r en regional nyhets- och
aktualitetsredaktion, men verksamheten
stracker sig utanfér samernas hembygd
och betjdnar alla samesamfund i Finland.
Varje vardag producerar redaktionen
nyhets-, aktualitets- och kulturprogram,
och barn- och ungdomsprogram samt
andligt innehall pd alla samiska sprak i
radio, tv och pd webben. Alla program-
innehall finns ocksa pa Yle Arenan.

Yle Sapmi anvander och sdnder dagli-
gen pa alla de samiska sprak som talas i
Finland, men Sametinget uppmuntrar Yle
Sapmi att anvdnda mera enaresamiska
och skoltsamiska i sin programproduk-
tion. Yle Sapmis samiska radiosdndningar,
de samnordiska tv-nyheterna Oddasat,
samt Yle Sapmis tv-nyheter har varit
betydande i utvecklingen av kommunika-
tion pd det egna modersmalet och de har
okat samiskans synlig- och hérbarhet. Yle
Sapmi har fortsatt utveckla programinne-
hall for alla aldersklasser. Pa Yle Sapmis
webbplats finns nyheter att ldsa pa tre
samiska sprak, samt pa finska. Yle Sapmi
har lyckats ta fram information om same-
samhallenas liv och samekulturen och
har pa sa satt forstarkt de samiska spra-
ken och ursprunget, samt behandlat dem
ur flera synvinklar. Det ar vart att notera
att Yle Sapmi producerar majoriteten av
sitt innehall pd samiska, vilket skiljer sig
fran andra nordiska lander dar exempel-
vis webbnyheter produceras i huvudsak
pa riksspraken svenska och norska. Av Yle
Sapmis nyhetskanaler ar deras webbplats
den viktigaste.

Yle Sapmi dr inte en sjalvstandig aktor,
utan en regional radio. Med tanke pa
verksamheten och samhallseffekterna ar
Yle Sapmi emellertid mer dn en regio-
nalradio. Mer dn halften av samerna ar
bosatta utanfor sitt hembygdsomrdde
och Yle Sapmis nyheter intresserar finlan-
dare oavsett deras etniska eller sprakliga
bakgrund. Yle Sapmis verksamhetsfalt ar
helt annorlunda &n den regionala radio-
verksamheten, och Yle Sapmi har ocksa
ett ansvar for framjande av det samiska



skriftspraket.

Sametinget foresldr att Yle Sapmis roll
ska utvecklas i Yles organisation for att
na samma status som Svenska Yle har.
Yle Sapmi far storre resurser och mera
programtid i tv och radio med beaktande
av Yles samhadllsdtaganden &verlag.

3. YLE SAPMIS ROLL | ARBETET
MED ATT BEVARA OCH
UTVECKLA DE SAMISKA
SPRAKEN

Sametinget uppmarksammar forvalt-
ningsradets principbeslut den 3 juli 2014,
gdllande atgarderna kring revitaliseringen
av de samiska spraken. | avsnittet for for-
valtningsradets principbeslut konstateras
féljande malsattning for ar 2025: “Medie-
utbudet har 6kat pa alla tre samiska
sprak och det gransoverskridande sam-
arbetet med Sverige och Norge har utvid-
gats. | utbudet beaktas alla dldersklas-
sers behov.” Varken Yle eller Yle Sapmi
omnamns som ansvariga aktdérer inom
sprakvitaliseringsprogrammet. Same-
tinget betonar Yle Sapmis viktiga roll i
genomférandet av sprakens revitalise-
ring och att det ar nédvandigt att ocksa
Yle arbetar for samiskans fortbestand.
Yle Sapmi har under hela sin existens, vid
sidan om sin basuppgift, nyhetsférmed-
ling, arbetat fér samiskans fortbestand,
sprakens 6kade synlig- och horbarhet,
och det har arbetet maste fortskrida i en
foranderlig medievérld.

4. YLE SAPMIS
PROGRAMVERKSAMHET

4.1. PROGRAMVERKSAMHET

Yles samiska tv- och radioutbud har
haft en fortsatt positiv utveckling under
berdttelsedret.

Enligt Yles berdttelse har de vikti-
gaste projektet foér Yles samiska redak-
tion varit redaktionens nya tjanster, sa
som den samiska valtjansten i samband
med sametingsvalet hosten 2015. Same-
tinget ser detta som en positiv utveckling
i rdtt riktning. Yle Sapmi lyckades sprida

information om valet och kandidaterna.
Den har typen av 6ppenhet stéder sam-
ekulturen och samiskan. Mgjligheten att
fa tillforlitlig information i ratt tid pad det
egna modersmalet dr en mycket positiv
utveckling i samernas informationstill-
forsel.

Yle Sapmi sorjer for sin egen riksom-
fattande nyhetssandning. Den fem minu-
ter ldnga nyhetssdandningen visas over
hela landet, vardagar pa Yle TV 1, och
den har fatt en bred publik. De nordiska
tv-nyheterna pa samiska har fatt en fast
sandningstid. Oddasat, de riksomfat-
tande tv-nyheterna med finsk och svensk
text, sdnds dagligen vid samma tidpunkt
pd Yle Fem. De visas i repris foljande dag
direkt efter Yle Sapmis tv-nyheter.

Yle Sapmi har lange spelat en bety-
dande roll nar det géller att befasta de
samiska spraken och den samiska kultu-
ren och identiteten. Yle Sapmis nyhets-
och aktualitetsredaktion uppréatthaller
det traditionella ordférradet samtidigt
som den lyfter fram aktuell samisk voka-
bular fér det dagliga sprakbruket. Barn-
programmen i tv och radio stoder och
befaster de samiska barnens sprakliga
utveckling och identitet. Yle Sapmis
tv-program med textning ger majoritets-
befolkningen och dem som inte behars-
kar samiska information om saval sam-
erna som andra urfolk. Merparten av
nyhetsinnehallet i Yle Sapmi &r pa nord-
samiska, men i nyheterna visas aven pro-
graminnehall pa enare- och skoltsamiska.

Enligt Yles berdttelse ar Yle Sapmis
webbplats den viktigaste nyhetskanalen
pa samiska.

Det har skett en stor tillvaxt i anvand-
ningen av Yle Sapmis webbplats. Enligt
Yles berattelse har webbplatsens besték
tiodubblats de fyra senaste aren.

Yle Sapmis webbplats hade mer &n
25 000 besok per vecka under berattelse-
aret, medan motsvarande siffra for 2014
var 14 000. Webbplatsens lasarantal nas-
tan tredubblades for andra aret i rad.

Vid sidan om nordsamiskan som &r
det standardiserade programsprdket




i radio sands Yle Sapmis morgon- och
kvallsprogram ocksa pa enaresamiska och
skoltsamiska. Samerna har i direktsand-
ning kunnat félja med olika aktuella aren-
den som berdr dem, sa som sametingets
moten och riksdagens remissdebatt eller
drendeberedning. Detta har gett ldsarna
information pa samiska i realtid pa Yle
Sapmis webbplats.

Yle Sapmi har utvecklat sina webb-
tjanster och gjort det mojligt att ldsa
nyheter ocksa pa skoltsamiska och ena-
resamiska. Alla samer betjanas pa web-
ben, men allra framst de som ar bosatta
utanfor samebygden gynnas av webb-
innehallet.

4.2. BARNPROGRAM

Yle Sapmis samiska barnprogram spe-
lar en mycket viktig roll nar det galler att
starka de samiska barnens och ungdo-
marnas uppskattning for och anvandning
av det egna spraket, vilket ar synnerligen
viktigt i en annars finsksprdkig kultur-
milj6. Att i medierna fa héra och uppleva
det egna spraket och den egna kulturen
stoder uppbyggnaden av en stark samisk
identitet.

Enligt Yles berattelse forblev
barn-tv-programmet Unna Junnas verk-
samhet den samma under berdttelsedret
och under ar 2015 producerades Unna
Junna i 30 avsnitt pa tre olika samiska
sprak. Siffrorna férblev de samma som
féregaende dr. Sametinget uppmarksam-
mar att de samiska barnen behover till-
gang till samiska tv-program dret runt.

Vid sidan av Unna Junna borde det fin-
nas andra barnprogram i tv pa samiska.
Yle Sapmi foérfogar Gver en egen tv-stu-
dio, samt en egen sandningsstudio med
samiska kulturinnehall fér Unna Junna.

En egen tv-studio maojliggor utveck-
ling av verksamheten, men det ska fin-
nas tillrackliga resurser for finansiering
som tacker kostnaderna fér produktion
av barnprogram och for anstéllning av
den personal som behévs for program-
verksamheten. Over hilften av samerna
och hela 70 procent av de samiska bar-

nen bor utanfér samernas hembygdsom-
rade, och darfor ar det viktigt att det ska-
pas ett riksomfattande programutbud pa
samiska for de samiska barn och ung-
domar som bor bland majoritetsbefolk-
ningen.

Yle Sapmi ska ha tillrdckliga resurser
for att kunna producera tjanster for olika
slags medieinnehall och kortvideor som
kan laggas ut pad Yle Arenan. Man skulle
dven kunna 6ka utbudet av barnprogram
genom att kdpa in program som produ-
cerats av Sameradion i Norge och Sve-
rige. Yle Sapmi ska garanteras resurser
for att kunna producera webbprogram
och spel med samiskt kulturinnehall, pa
samma satt som Lilla Tvaan (Pikku Kak-
konen) har. For att ge samiska barn en
jdmlik stdllning maste Yle Sapmi garan-
teras tillrdckliga resurser fér produktion
av webbspel for samiska barn pa deras
eget sprak.

4.3. PRODUKTION AV
UNGDOMSPROGRAM PA
SAMISKA

Enligt Yles berattelse fortskred ung-

doms-radioprogrammet Sohkarsohkkas

verksamhet som féregdende ar. Soh-
karsohkkas reportrar producerade for-
utom regelbundna radioprogram varje
vecka ocksa innehall pa sociala medier,
sd som videor fran festivaler och andra
evenemang. Under berdttelsedret med-
verkade férutom de ordinarie reportrarna
ocksa praktikanter och assistenter for
enare-, skolt- och nordsamiskan. Enligt
berdttelsen dr Sohkarsohkka Yle Sapmis
viktigaste utvecklingslaboratorium for
radio. Det framgar inte i Yles berédttelse
hur bolaget tdanker sdkra ungdomspro-
grammet Sohkarsohkkas verksamhet.
Sametinget betonar vikten av tradi-
tionella radiosdandningar, men allt flera
av samerna och speciellt ungdomarna
anvdnder sociala medier. Sametinget
anser det vara viktigt att de samiska ung-
domarna har mojlighet till ett mangsidigt
programutbud pa det egna modersmalet



som omfattar bade aktuell information
och underhallande ungdomsprogram.
Sametinget anser att det ar positivt att
Yle Sapmi har fortsatt med radio-pro-
grammet Sohkarsohkkaa som riktar sig
till unga, men beklagar sig Gver avsak-
naden av samiska ungdomsprogram i tv.
Det ar en synnerligen stor brist att det
saknas ungdomsprogram pd det egna
modersmalet, med tanke pa de samiska
ungdomarnas kulturella och sprakliga
identitet. Programproduktion pa moders-
malet paverkar ocksa den mediebild
samiska ungdomar far gallande accep-
tansen av deras egen kultur och eget
sprak.

4.4. PROGRAMUTBUD PA ENARE-,
SKOLT- OCH NORDSAMISKA

De i Finland talade samiska spraken haller
pa att do ut. Deras existens ar hotad pa
samebygden och i hela Finland. UNESCO
har klassificerat alla samiska sprak som
hotade. Yle Sapmi ar det enda mediet
dar det dagligen gdr att hora och ldsa
enare- och skoltsamiska over hela varl-
den, och darmed ar ansvaret stort. Yle
Sapmi bidrar med ett stort ansvar for
att enare- och skoltsamiskan ska beva-
ras i offentligheten, bade i tal och skrift.
Det har lagts till innehall pa skolt- och
enaresamiskan i Yle Sapmis programut-
bud, men enligt sametinget fullféljs annu
inte Yles public service-uppdrag gallande
enare- och skoltsamiskan. Programtiden
for olika samiska program ska laggas till
pd Yles totala programtid, sa att inte det
o6kade antalet samiska program mins-
kar programtiden for andra samiska pro-
gram.

5. RESURSFORDELNING

1 YLES SAMISKA

PROGRAMPRODUKTION
Sametinget betonar att lagen om Rund-
radion garanterar Yle fasta inkomster och
att detta borde synas battre i finansie-
ringen av Yle Sapmi. Yle Sapmi har fatt
mycket till stand trots sma resurser och
verksamheten har varit effektiv och tja-

nat samerna. Under ar 2015 intraffade
flera viktiga handelser fér samerna, som
Yle Sapmi rapporterade tdckande, snabbt
och tillférlitligt om. Som ny tjanst orga-
niserade Yle Sapmi sina direktsdndningar
sa att reportern pa plats skrev artiklar for
Yle Sapmis webbplats och Twitter i real-
tid, exempelvis fran sametingets sam-
mantraden.

Samernas mojligheter att fa tillforlit-
lig information pa sitt eget sprak har bli-
vit betydligt battre. Den resultatgivande
verksamheten borde avspeglas i Yle Sap-
mis finansiering battre dn i dag och det
bér noteras att Yle Sapmi uppfyller Yles
samhallsdtaganden dven i andra avse-
enden &n betrédffande de samiska spra-
ken. Yle Sapmi betjdnar inte bara sam-
erna utan hela finlandska samhdllet. Yle
har i sin beréttelse lyft fram att en av Yle
Sapmis viktigaste uppgifter dr att sorja
for samiskans fortbestand. Sametinget
anser ocksa uppgiften viktig, men malet
har dndd inte kunnat uppnds genom de
anslag Yle Sapmi beviljats.

Sametinget konstaterar att finansie-
ringen av barn- och ungdomsprogram pa
samiska inte ska betraktas bara i forhal-
lande till den samiska folkmadngden; pro-
grammen lampar sig ocksad for svensk-
och finsksprakiga barn och unga. Om
programmen har bra sandningstider kan
de na en bred publik av barn och unga,
och detta bidrar till att 6ka medvetenhe-
ten om samerna och den samiska kultu-
ren hos barn och unga i majoritetsbefolk-
ningen samt 6ka toleransen.

6. YLE SAPMIS
PROGRAMPRODUKTION PA
SAMERNAS HEMBYGD

Sametinget anser att det ar viktigt att

Yle Sapmi utvecklar sin verksamhet for

att kunna producera nyheter och andra

samiska program dnnu starkare ur det
egna perspektivet. Yle Sapmis verksam-
het &r i huvudsak koncentrerad till Enare.

Tidvis finns det en reporter i Enonte-

kis och Utsjoki, men i omrddena kring

Sodankyld kommun och Lapplands ren-




bete saknas reportrar. Samernas hem-
bygdsomrade dr omfattande och darmed
utgér koncentreringen av nyhetsverk-
samheten till Enare ett problem bade for
nyproduktionen och med tanke pa spra-
ket. De omrdden som saknar en egen
redaktor far mindre eller ingen uppmark-
samhet i nyheterna. Sametinget anser
att det ar viktigt att samerna kan héra
nyheter om handelser i sitt eget omrade
och pa sin dialekt. | Finland talas 6st- och
vastdialekt av nordsamiska. Att nyhets-
produktionen ar koncentrerad till Enare
innebar att det i de nordsamiska pro-
grammen Gvervdagande anvdnds 6stdi-
alekt. Detta utgor ett problem fér den
sprakliga mangfalden och for vastdia-
lekten. Yle Sapmis resurstilldelning och
organisation bor utvecklas sa att nyhets-
utbudet battre tdcker samernas hela
hembygdsomrdde och samiskans sprak-
varianter.

7. YLE SAPMIS LJUDARKIV

| Yles berdttelse lyfts det fram att digi-
taliseringen av Yle Sapmis ljudarkiv och
uppbyggandet av det samisksprdkiga
Elavd Arkisto-Arkivet har inletts i janu-
ari 2016. Arbetet finansieras inom den
rddande budgeten genom att man skdr
ner pa radioproduktionen. Det samiska
Elavd arkisto-Arkivet 6ppnar pa samer-
nas nationaldag ar 2017, nar Finland fyller
hundra- och Yle Sapmi sjuttio ar. Da har
det ocksa gatt hundra ar sedan de nord-
iska samerna samlades for forsta gangen.
Sametinget anser det mycket orovack-

ande att Yle inte har beviljat Yle Sapmi
ekonomiska resurser for det omfattande
digitaliseringsarbetet med ljudarkivet. Yle
Sapmis ljudarkiv har stor betydelse for
samerna, men ocksa for andra med ett
intresse for samiska sprak och samisk
kultur. Arkivet dr ovarderligt. Materialet
rymmer muntliga traditioner, musik, kul-
tur, seder och bruk. Innehallet finns pa
tre samiska sprdk. Sametinget paskyndar
digitaliseringen av Yle Sapmis ljudarkiv
och Yle bor bidra med tillrdckliga resurser.

8. YLE SAPMIS LOKALER

Under 2014 uppdagades problem med
inomhusluften i Yle Sapmis lokaler, vilket
ledde till att medarbetare insjuknade och
ddrigenom drabbades Yle Sapmis opera-
tiva verksamhet. Problemen med inom-
husluften har fortsatt och de har inte
atgardats. Yle Sapmi har verkat i flera
olika lokaler i Enare och Utsjoki under
berdttelsedret. Det framgdr ur Yles berat-
telse att sdndningarna i radio, pd webben
och i tv periodvis har skurits ner tillfalligt.
Sametinget anser att Rundradion ome-
delbart ovillkorligen ska ordna dndamal-
senliga lokaler for Yle Sapmi. Yle Sapmis
mangariga framgangar och hogklassiga
utvecklingsarbete for att framja same-
kulturen och spraken far inte stanna upp
eller paverkas av de bristfélliga lokalerna.

Tiina Sanila-Aikio
Ordférande

Siiri Jomppanen
Sprakskyddssekreterare

(Ordférande Tiina Sanila-Aikio beslét om utlatandena den 4 mars 2016)



ORDLISTA

AOD, AUDIO ON DEMAND

En ljudfil som kan laddas ner till lyss-
narens egen apparat eller sindas som
direktuppspelning (streaming) Gver inter-
net.

CONNECTED CAR

Uppkopplad bil ar ett allmanbegrepp for
den utveckling som innebar att tjdnster
som Gkar korsdkerheten och kérupple-
velsen via datanat fors in i bilen. Android
Auto och Apple CarPlay dr exempel pa
operativsystem som gor medietjdnster
tillgdngliga pa instrumentbrddan.

FEATURE

Feature dr ett program eller en artikel
som till form och innehall &r av speci-
ellare karaktdr. Feature kan ocksd vara
en kombination av olika artikeltyper,
som reportage och personportratt. Fea-
ture utgar ofta fran en nyhetshdndelse,
men dr mera tidlds och mangsidig an en
nyhet. Den ger bakgrund och fordjupning
till @mnet och stravar efter att férmedla
upplevelser, berattelser och stdmningar.

HD-TV
High Definition Television, hogupplds-
ningstelevision. | en HD-tv dr upplds-
ningen bade vertikalt och horisontalt
ungefar dubbelt sd skarp som i vanliga
tv-apparater. For att bildkvaliteten i en
HD-tv ska vara bdttre, maste programmen
produceras och sdndas med HD-teknik.
Mottagning av hoguppldsningssand-
ningar férutsatter en HD-tv-tuner.

INTERNET-TV, WEBB-TV
Tv-liknande tjanst som férmedlas via
webben och kan ses via vilken som helst
apparat som kopplas till natet, allt fran tv
till smarttelefon. Webb-tv &r operatorobe-
roende i motsats till IPTV.

IPTV-DISTRIBUTION, BREDBANDS-TV
IP = Internet Protocol. Tv-tjdnster som
erbjuds av teleoperatérer i bredbandsna-

tet och vanligen ses via tv. Mottagning
forutsatter en IPTV-mottagare.

MARKNADSANDEL

Den tid som tillbringas med medier, t.ex.
ett programs andel av den tid som ldggs
pa lyssnande eller tittande under en viss
tidsram. Marknadsandelen vaxer ju mera
tid medieanvandarna tillbringar med
aktorens utbud.

MANGMEDIAL

Mangmedial betyder att olika versioner
av samma innehall eller verk framstalls pa
olika medier, och pa sétt som &r karakte-
ristiska fér de olika medierna. Exempelvis
kan samma verk utges som bok, hérspel
och tv-program.

SD-TV

Standard Definition Television, konven-
tionell upplésning fér sandning och mot-
tagning av tv-signal. Term soim beskri-
ver bildskarpan, bildupplésningen: SD =
standardupplésning (jfr. HD = hégupp-
|6sning).

SECOND SCREEN, ANDRASKARM
Termen beskriver en situation dar titta-
ren anvander en annan skarm, till exem-
pel smarttelefon eller pekdator, samtidigt
som hen tittar pa en forstaskarm, i regel
tv. Tittaren férvantas anvanda eller kom-
mentera extrainformation eller tillaggs-
tjdnster, i anslutning till tv-programmet
hen féljer, i andraskarmen.

RACKVIDD

Rackvidden anger hur manga personer
eller en hur stor andel av malgruppen
som foljer ett mediebolag. Talet vaxer
ju fler personer som tillbringar tid med
bolagets utbud, dven om tiden inte &r
speciellt 13ng.

TRANSMEDIAL

Med transmedial avses en berdttelse som
férmedlas genom flera medier. Berittel-
sen kan till exempel starta som tv-pro-
gram, fortsatta i radio eller som tecknad




serie. Ett spel eller ett live-evenemang
kan ingd som del av berdttelsen. Varje
person i publiken kan sjalv valja vilken av
dessa uttrycksformer han eller hon vill
folja, och valet paverkar ocksa upplevel-
sen. Transmediala projekt gor ofta publi-
ken delaktig (jfr multimedial).

ULTRA HD, 4K-KVALITET
Det senaste formatet fér optimal och
detaljerad tv-bild med HD-uppl&sning.

VOD, VIDEO ON DEMAND
Videofil som man kan titta pa via direkt-
uppspelning (eng. streaming) pa webben.

VR, VIRTUAL REALITY

Virtuell verklighet, en artificiell omgiv-
ning som skapas med hjdlp av datorsi-
mulering, dar tittaren upplever sig smalta
in i bilden. Med hjalp av VR-apparater
kan man bade se syntetiska omgiv-
ningar (simulation) och 360-videor. Det
gar ocksa att tekniskt skapa en artificiell
ljudvérld. For att kunna uppleva den vir-
tuella verkligheten anvands exempelvis
en VR-hjalm eller VR-glaségon.

SMART-TV

Smart-tv ar ett allmdnbegrepp pd en
tv-apparat som ar kopplad till internet.
De nya tv-mottagarna har oftast en
inbyggd internetanslutning (produkt-
namnen hos de olika tillverkarna, t.ex.
Smart TV eller Connected TV). Dessutom
finns det externa bredbandsmodem, eller
modemdanglar, som nédr de kopplas till
tv:n ger samma internetegenskaper som
programkatalog eller andra appar.
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