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En fornyelseorienterad

90-aring

FORVALTNINGSRADETS
ORDFORANDE

Republikens president P.E. Svinhuf-
vuds radiotal under Méantsaldaupproret,
nyhetsbevakningen av mordet pd John
F. Kennedy, Lasse Viréns fall vid som-
mar-0OS i Mlinchen eller biskop Eero
Huovinens aftonandakt under Estoni-
akatastrofen. Dessa ar handelser som
ristats outplanligt i finlandarnas minne.
Listan pa motsvarande stunder som Yle
formedlat till oss kan goras hur lang
som helst. Det ar ingen Overdrift att
sdga att Yle ar en vasentlig del av det
finlandska sjalslandskapet.

Yle fortsatter att férmedla, om och
for finlandarna, fran nér och fjarran - pa
traditionella och bekanta kanaler, men
ocksa med utnyttjande av den senaste
tekniken. Ett public service-rundradio-
bolag verkar i sin samtid, och avspeglar
och avbildar dess mangahanda fenomen
och hdndelser. Till hornstenarna for Yles
verksamhet hér relevans, trovardighet
och sanningsenlighet. Utan dem vore
det omdjligt att bygga upp en levande
och samverkande publikrelation.

Samtidigt maste bolaget vara lyhort
och proaktivt. Framtiden gar inte att
kontrollera, men det gar att forbe-
reda och gardera sig infor den. Forvalt-
ningsradet drog under verksamhetsaret
upp riktlinjer fér en tv-kanalreform och
inledde forhandspréovning med anled-
ning av reformen. Tidsplanen for dver-
gangen till HD slogs ocksa fast. Yle Are-
nan utvecklas och blir allt mangsidigare
och har vunnit sin plats i allt fler finlan-
dares dagliga rutiner.

En parlamentarisk arbetsgrupp med
riksdagsledamot Arto Satonen som ord-
férande var verksam under varen 2016.
Arbetsgruppen skulle utreda omfatt-
ningen av Yles public service-uppdrag,
sattet pa vilket uppdraget uppfylls och
finansieringsnivan, utvardera Yles stall-
ning och betydelse pa den finlandska
mediemarknaden samt bedéma bolagets
betydelse for demokrati, yttrandefrihet
och oberoende kommunikation. Arbets-
gruppen skulle ocksa utvdrdera riksda-
gens dgarstyrning av Rundradion.

Efter lite startproblem framskred
arbetet i gruppen val och arbetsgruppen
kunde enas om de viktigaste principerna.
Denna enhdllighet sdkerstdller att bola-
gets utveckling i framtiden inte flackar
hit och dit. Arbetsgruppen féreslog att
det av riksdagen tillsatta forvaltningsra-
det ska faststélla bolagets strategi och
att det ska inforas bestammelser om ett
bestaende forfarande med hérande av



sakkunniga. Dessutom ska varje politiskt
parti med minst tre riksdagsledamater
vara representerat i forvaltningsradet.

Arbetsgruppen féreslog vidare att
bolagets finansiering inte ska omfattas
av statsfinanserna och att ingen indexjus-
tering gors 2017-2019 pa grund av det
allmanna statsfinansiella laget. Arbets-
gruppen lamnade ocksa vissa andra for-
slag. Férvaltningsradet borjade redan
forbereda de férestdende andringarna
och férnyelserna.

| slutet av aret aktiverades en debatt
kring bolagets journalistiska principer,
yttrandefrihet och oberoende. Det sager
sig sjalvt att bolagets journalistiska obe-
roende ska vara tryggat och att ingen
utomstaende part ska fa styra det jour-
nalistiska arbetet.

Den inbyggda brandvdggen mellan
forvaltningsradets atagande och inne-
hallsbeslut i Yles utbud paverkas inte av
att forvaltningsradet beslutar om bola-
gets strategi. Det ar ytterst viktigt att
forvaltningsradet fordjupar och starker
sin sjalvinsikt om rollen som tillsynsor-
gan. Forvaltningsradet tillsatts av riksda-
gens plenum och ska darigenom verk-
stalla demokratins principer och trygga
bolagets oberoende och betingelserna
for dess public service-uppdrag.

Helsingfors den 4 april 2017 pa Rundra-
dion Ab:s férvaltningsrdds vagnar

Kimmo Kivela
ordférande

Yles ledning deltog i mars 2017 i ett seminarium om mediebranschens omvarld. Pa gruppbilden ses
férvaltningsradets medlemmar och personalrepresentanterna samt Yles styrelseordférande och
verkstdllande direktor.

Stadende fran vénster: Eero Lehti, Sirkka-Liisa Anttila, Jari Niemeld, Mirja Vehkapera, Jukka Kopra,
Suna Kymaldinen, Thomas Wilhelmsson, Lea Mdkipaa, Jari Ronkainen, Mikko Alatalo, Jukka Kuusinen,
Jyrki Kasvi, Maria Tolppanen, Matti Semi, Markku Pakkanen och Lauri Kivinen.

Sittande fran vénster: Arto Satonen, Kimmo Kiveld, Mikaela Nylander och llkka Kantola.

Bild: Veli-Martti Koivunen/Yle




Sammandrag

Yles public service-utbud i radio och tv
var pa samma niva som daret innan. Yle
fortsatte att satsa pa att utveckla webb-
tjdnsterna och 6kade utbudet pa Yle Are-
nan. Yle har fokuserat pa utbudets kvali-
tet snarare dn kvantitet.

Yle ndadde ut till 70 procent av fin-
landarna varje dag och 93 procent varje
vecka. Veckorackvidden for Yles tv-ka-
naler var oféréandrad jamfért med aret
innan, rackvidden fér radio backade
nagot och veckorackvidden pa web-
ben 6kade. | de snabba fordndringarna
pa mediefdltet maste Yle lagga manken
till for att na ut till ungdomar och unga
vuxna.

Yle TV1 var fortfarande den mest tit-
tade tv-kanalen och Yle Radio Suomi den
mest lyssnade radiokanalen 2016. Yle
Arenan utsags for fjarde gangen till det
vdrdefullaste webbvarumarket i Finland
enligt Taloustutkimus prestigematning.

En majoritet av finldndarna anser att
Yle 6verlag har lyckats bra i sitt public
service-uppdrag. Finldndarna gav betyget
71 for Yles betydelse for den egha med-
ieanvdndningen och betyget 8,0 for Yles
samhalleliga betydelse pa skalan 1-10.

Till de storsta satsningarna under dret
hérde sommar-OS i Rio, avtalet om friare
tillgang till radio- och tv-dramaarkiven pa
Yle Arenan samt ett digert utbud av nya
inhemska naturprogram. Satsningarna pa
nytt inhemskt drama, som kriminalserien
Sorjonen och ungdomsserien Heroes of the
Baltic Sea, rbnte aven intresse utomlands.
Yle har utékat partner- och malgrupps-
samarbetet vid utveckling av utbud och
tjdnster.

Pa hosten firade Yle sina 90 dr med
finlandarna och samlade in 6ver 1 700
berattelser om hdndelser i Yles och fin-
landarnas historia. Under aret forberedde
Yle ocksa utbud infér jubileumsaret Fin-
land 100.

De viktigaste riktlinjerna for Yles verk-
samhet och framtid ingick i den parla-
mentariska arbetsgruppens utredning av
Yles uppdrag och finansiering. Arbets-
gruppen alade Yle bland annat att 6ka
inkdpen av program och tjdnster betydligt.

Yle forbereder sig for férandringarna
med ett omfattande férnyelseprogram
som lanserades i oktober 2016. Yle har
ocksa inlett férhandlingar om 6kat sam-
arbete med kommersiella medieaktorer.



Forvaltningsradet faststallde i april att
Yle kommer att dvergd helt till HD-sand-
ningar i det markbundna natet redan i
mars 2020. Detta var ett viktigt beslut for
aktdrerna inom tv-sektorn, eftersom tidi-
gareldaggningen minskar kostnaderna for
Overlappande distribution.

Forvaltningsradet godkédnde i oktober
Yles riktlinjer for ekonomin och verksam-
heten, som ska omvarderas i samband
med strategiarbetet 2017. Till de vikti-
gaste besluten under aret hor totalrefor-
men av Yles tv-kanaler och Yle Arenan,
om vilken forvaltningsradet inledde en
forhandsprévning pa hosten. Yle Teema
och Yle Fem borjar varen 2017 sanda fran
samma kanalplats och Yle 6kar satsning-
arna pa Arenan.

Yle héll ekonomin i balans. Rdken-
skapsperiodens forlust uppgick till 2,9
miljoner euro, jamfért med en vinst pa
1,3 miljoner euro dret innan. Variationen
i resultatet fran ar till ar beror framst pa
aterkommande stora idrottsevenemang
vartannat ar.

Yles intdkter uppgick till sammanlagt
473,2 miljoner euro, vilket var 1,2 miljo-
ner euro mer dn aret innan. Yleskattens
andel av de totala intakterna var 97,6 pro-
cent, eller 461,8 miljoner euro. Beloppet
var detsamma som under féregdende ar,
eftersom ingen indexhéjning hade gjorts.

Pa Yle gjordes totalt 3 490 arsverken,
vilket ar 65 farre an aret innan.

Yles public service-uppdrag och
omvarld behandlas i kapitlen 1-4 och
bolagets verksamhetsutveckling och eko-
nomi i kapitlen 5-6.

Utover detta begarde férvaltningsra-
det utlatanden fran berattelsen till f6r-
valtningsradet gallande Yles public ser-
vice-uppdrag och partnerskap. Professor
Hannu Nieminen vid Helsingfors univer-
sitet har utvarderat genomforandet av
Yles bildnings- och jamstalldhetsuppdrag
och Medieférbundet samarbetet med
de kommersiella medierna. Utldtandena
finns som bilagor till denna berattelse lik-
som Sametingets utlatande.
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Yles public service-
uppdrag och strategi

Forvaltningsradet godkande Yles riktlinjer for ekonomin och
verksamheten de ndrmaste aren.

Yle férbereder sig for att anpassa verksamheten enligt den

parlamentariska arbetsgruppens férslag.

1.1 RUNDRADIONS UPPDRAG

Yles public service-uppdrag baserar sig
pa lagen om Rundradion, som revidera-
des den 1 januari 2013 efter ett enhalligt
riksdagsbeslut. Samtidigt fattade riks-
dagen beslut om en ny finansierings-
modell som bygger pa Yleskatten och
som ersdtter den tidigare tv-licensavgif-
ten (lag om rundradioskatt 484/2012).
Forslag om féljande dndring av Ylelagen
ldmnas till riksdagen varen 2017.

Den programverksamhet som bedrivs
som public service ska sarskilt stodja
demokratin och yttrandefriheten, starka
den nationella och regionala kulturen
och i programutbudet dven beakta spe-
cialgruppers och minoriteters behov.

Den som bedriver public service-
rundradioverksamhet ska vara opaver-
kad av politiska, ekonomiska och andra
intressegrupper, sd att programutbu-
det ger en mangsidig bild av de olika
rddande opinionerna och varderingarna
i samhallet.

Principerna for public service-rund-
radioverksamheten har definierats i Euro-
peiska unionens fordrag. Enligt Amster-
damprotokollet (1997) har systemet for
radio och tv i allmdnhetens tjanst i med-
lemsstaterna ett direkt samband med

Yle satsar mera pa innehall, tjanster och distribution pa webben.

de demokratiska, sociala och kulturella
behoven i varje samhalle och med beho-
vet att bevara mangfalden i medierna.

1.2 YLES STRATEGISKA
RIKTLINJER OCH MAL

Promemoria av den
parlamentariska arbetsgruppen

Ar 2016 faststilldes flera beslut och rikt-
linjer som paverkar Yles verksamhet och
framtid. Det viktigaste var en utredning
av en parlamentarisk arbetsgrupp under
ledning av riksdagsledamot Arto Sato-
nen (saml) som utvarderade Yles upp-
drag, finansiering och stallning. Den
enhalliga arbetsgruppen féreslog inga
andringar i omfattningen av Yles public
service-uppdrag, men lade fram precise-
ringar i bolagets uppgifter och finansie-
ring de narmaste dren.

Den parlamentariska arbetsgruppens
forslag medfér strukturella forandringar
i Yles verksamhet och forberedelserna
for omstruktureringen har redan inletts.
Enligt forslaget ska Yle 6ka inkdpen av
program och tjdnster med 30-35 pro-
cent fore 2022, vilket minskar Yles eget
produktionsarbete.




YLES LIPPDRAG

Bolagets uppgift dr att tillhandahalla ett mangsidigt och omfattande allmdn-
nyttigt televisions- och radioprogramutbud med tillhérande special- och tilldggs-
tjdnster for alla pa lika villkor. Dessa och andra allmdnnyttiga innehallstjéns-
ter kan tillhandahallas i allménna kommunikationsndt bade riksomfattande
och regionalt.

Den programverksamhet som be-

drivs i allmannyttigt syfte skall

sarskilt:

1) stddja demokratin och en-
skildas mojlighet att paver-
ka genom att tillhandahalla
ett mangsidigt utbud av fakta,
asikter och diskussioner samt
en mojlighet till vaxelverkan;
producera, skapa, utveck-
la och bevara inhemsk kul-
tur, konst och stimulerande
underhallning;
i programutbudet beakta syn-
punkter som har att géra med
allmanbildning och jamstalld-
het, erbjuda mojligheter till 13-
rande och sjalvutveckling, lag-
ga vikt vid program avsedda for
barn och ungdomar samt till-
handahalla andaktsprogram;

4) behandla den finsksprakiga och
svensksprakiga befolkningen

Arbetsgruppen forutsatte ocksa att Yle
inleder forhandlingar om kundrelationen
med FNB eller om ndgot annat alternativ
for att trygga en nationell grundlaggande
nyhetstjanst. Arbetsgruppen lade dess-
utom fram flera andra forslag for utveck-
ling av samarbetet mellan de kommersi-
ella medierna och Yle. Férslagen géllde
till exempel sportproduktioner och webb-
samarbete samt regionala nyhetsforsta-
sidor.

Arbetsgruppen féreslog en andring
i paragrafen om Yles specialuppgifter.

pa lika grunder i programverk-

samheten samt tillhandahal-

la tjdnster pa samiska, romani

och teckensprak och i tillamp-

liga delar aven for andra sprak-
grupper i landet;

5) stodja tolerans och kultu-
rell mangfald samt sorja for
programutbud aven fér minori-
teter och specialgrupper;

6) framja vaxelverkan mellan oli-
ka kulturer och uppratthalla ett
programutbud som riktar sig
utomlands;
formedla myndighetsmeddelan-
den som anges narmare ge-
nom forordning och ha bered-
skap att skota televisions- och
radioverksamheten under
undantagsforhallanden.

Lagen om Rundradion Ab 7 §,
Allmdnnyttig verksamhet

Enligt forslaget ska 7 § 5 mom. lyda som
foljer: "Yles uppgifter dr att stodja beva-
randet av det finlandska kulturarvet, tole-
rans, jamlikhet, jamstalldhet och kultu-
rell mangfald.” Férslaget inverkar inte pa
utbudet for minoriteter och specialgrup-
per.

Den parlamentariska arbetsgruppens
forslag och forslagets foljder diskuteras
ndrmare i senare avsnitt.

Forslaget forstarker forvaltningsradets
roll sa att det framdver ar férvaltnings-
radet som godkdnner Yles strategi. Bola-



Forvaltningsradet godkande i oktober 2016 Yles riktlinjer for ekonomin och verksamhe-
ten, som ska omvarderas i samband med strategiarbetet 2017. Férvaltningsradet betonar
mangsidigheten i Yles public service-verksamhet samt bolagets beredskap att anpassa
sig efter de utmaningar som medieanvandningen och nya tekniska lésningar medfor:

1. Yle erbjuder omfattande och mangsidiga tjdanster via andamalsenliga
distributionskanaler i enlighet med sitt public service-uppdrag.

2. Helheten for tv- och radiokanalerna samt Yle Arenan granskas i relation
till férandringarna i medieanvandningen, audio- och videoutbudet och

o6vergangen till HD-teknik.

3. Yle satsar mera pa innehall, tjanster och distribution pa webben.

4. Ekonomin halls i balans sa att variationerna i resultatet fran ar till ar tar
ut varandra. Yle okar flexibiliteten inom sin verksamhet och ekonomi. Yle
anvander sina resurser pa ett effektivt och transparent satt.

5. Forvaltningsradet besloét ocksa att beredningen av genomfdrandet av
riktlinjerna enligt den parlamentariska arbetsgruppens promemoria av 22 juni

2016 ska inledas.

get har redan borjat bereda en uppda-
terad strategi som sannolikt lamnas till
forvaltningsradet fér beslut i april 2017.

Strategin Mitt bland oss

Ar 2016 utvecklade Yle verksamheten uti-
frdn strategin Mitt bland oss och de atta
utvecklingsmal som faststallts i strate-
gin. Tyngdpunkten i strategin ligger pa
public service-rundradioverksamhetens
sarskilda roll fér att framja journalistik,
kultur, larande och den digitala medie-
branschen. Yle vill ocksa trygga ett brett
utbud av olika idrottsgrenar och natio-
nellt viktiga idrottsevenemang for alla
finlandare.

Yles strategi fokuserar pa kvalitet i
stéllet fér kvantitet i utbudet. Vid sidan
av journalistik och ett mangsidigt kul-
turutbud satsar Yle pa nytt utbud fér
larande som framjar medborgarfardighe-

ter i var féranderliga samtid, som bland
annat digitala fardigheter och medie-
kompetens. Yle Arenan och mobila tjéns-
ter har fatt en alltmer betydande roll. De
traditionella radio- och tv-kanalerna ar
fortfarande viktiga, men medieanvand-
ningen blir allt mer diversifierad och det
behovs nya metoder och berattargrepp
for att formedla utbudet.

Férhandsprovning

Forvaltningsrddet beslot i septem-
ber att inleda forhandsprévning enligt
6 a § i lagen om Rundradion om planen
att omstrukturera Yles tv-kanaler och
utveckla tjansterna pa Yle Arenan. Efter
omfattande samrad beslot férvaltningsra-
det i oktober om dndringar i de nuvarande
tjansterna, med andra ord att kanalerna
Yle Teema och Yle Fem flyttar till samma
kanalplats och att Yle Arenan férnyas.




MISSION

Yle stoder det finlandska samhéllet
och den finlandska kulturen genom
att erbjuda alla information, bildning,
insikt och upplevelser.

VISION

Yle ger utrymme for olika tankar och
gemensamma upplevelser. Tillsammans bygger vi
ett dnnu battre Finland.

VARDERINGAR

Trovardighet, oberoende
och respekt for manniskan.

MAL

Vi nar alla finlandare.
Yle ar personligen viktigt.
Finlandarna vardesatter Yle.
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Med anledning av dessa fornyelser
beslot forvaltningsradet att begéra tva
separata utredningar av Yle fore utgangen
av januari 2017. For det forsta ska Yle
bedéma hur minoriteters och specialgrup-
pers behov kommer att beaktas i tv-kana-
lerna och pa Yle Arenan i samband med
reformen. Den andra utredningen géller
en okning av tillgdngligheten av utbudet
pa Yle Arenan samt de juridiska och tek-
niska fragor som anknyter till det. Utred-
ningen ska bland annat innehalla en redo-
gorelse for de kostnader som utvidgade
visningsratter skulle innebéra.

Mediernas Centralférbund (nuv.
Medieférbundet) begéarde i september
av forvaltningsradet en férhandsprévning
av Yles webbplatsreform och speciellt

regional- och lokalnyhetstjanstens effek-
ter pa tidningarnas nyhetsutbud pa web-
ben. Férvaltningsradet beslot i oktober
att begdra ytterligare utredningar av
fragan. Yle har bestdllt en utredning av
forskningsinstitutet COMET vid Tammer-
fors universitet och férvaltningsradet
diskuterade utredningen i februari 2017.
Utover detta begdrde férvaltningsra-
det utlatanden fran berattelsen till for-
valtningsradet gédllande Yles public ser-
vice-uppdrag och partnerskap. Professor
Hannu Nieminen vid Helsingfors univer-
sitet har utvarderat genomférandet av
Yles bildnings- och jamstalldhetsuppdrag
och Medieférbundet samarbetet med
de kommersiella medierna. Utlatandena
finns som bilagor till denna beréttelse.




MUSIK FRAN FOLK TILL KLASSISKT
KULTUR OCH BARN OCH
UNDERHALLNING UNGDOM

WEBBTJANSTER

Yle Arenan, Yle Nyheter, Barn, Larande

AKTUALITETER DOKUMENTARER

SVENSKA YLE SPECIALGRUPPER
Nyheter pa teckensprak,

latt finska, ryska,
“ samiska och karelska




Framtidsutsikter for public service

Yles public service anses ge mervdarde
till samhallet och Yle har fortfarande ett
starkt férhallande till finlandarna. Yle
axlar ett stort ansvar i sitt uppdrag som
tryggare av hogklassig journalistik, bild-
ning och den finlandska kulturen samt
spelar en viktig roll i digitaliseringen av
finlandska medier och fér sysselsatt-
ningen inom den kreativa sektorn.

Maéngsidiga medier och trovardig
information &dr avgérande for yttrande-
friheten och demokratin och deras roll
framhdvs ytterligare i en tid som prag-
las av internationell instabilitet och tillta-
gande desinformation. Tack vare omfatt-
ningen av sitt uppdrag kan Yle stédja ett
polyfont samhalle och ge olika befolk-
ningsgrupper delaktighet och synlighet
pa lika villkor.

Bolaget férbereder sig likval fér fram-
tiden i en omvarld som har férandrats
markant.

Den digitala omvélvningen och det
explosionsartat 6kande utbudet av olika
innehall staller de inhemska medierna,
daribland Yles public service, infor allt
storre utmaningar. Finlandarna har till-
gang till ett ndrapa obegransat globalt
medieutbud och otaliga andra tjanster
som konkurrerar om anvdndarnas tid och
uppmadrksamhet.

Dessutom andrar tekniken saval sat-
ten pa vilka medier anvands, distribueras
och produceras som samhallstjansterna
och ménniskors vardag Gverlag. | dagens
allt mer splittrade och natverkande varld
maste Yle satsa stort pa utbud och tek-
nik for att public service ska fortsatta
vara viktig i vardagen for finlandare av
alla aldrar.







Forandringar

I omvarlden

P Nettointikterna fran Yleskatten var 461,8 miljoner euro dven 2016.

p Den parlamentariska arbetsgruppen féreslog preciseringar av Yles

uppdrag och finansiering.

» Medieanvindningen blir allt mangsidigare och de stora globala
aktorerna klarar sig bast i den kommersiella konkurrensen.

2.1 ANDRINGAR | REGLERINGAR
SOM GALLER RUNDRADION

En av Kommunikationsministeriet tillsatt
parlamentarisk arbetsgrupp fér utred-
ning av Yle gav sin rapport strax fore
midsommar. Arbetsgruppen uttryckte i
rapporten sin enhilliga parlamentariska
syn pa preciseringen av Yles uppdrag,
finansieringen, de externa inkdpen, en
starkare stéllning for forvaltningsradet
och Yles roll i samarbetet inom medie-
branschen. Arbetsgruppens forslag kom-
mer att medfora andringar i lagstift-
ningen om Yle.

Arbetsgruppens forslag géllande finans-
ieringen av Yle var att finansieringen inte
ska omfattas av statsfinanserna och att
ingen indexjustering enligt 3 & i lagen
om statens televisions- och radiofond
ska goras i finansieringen for aren 2017-
2019. Riksdagsgrupperna kommer hdsten
2018 att bedéma den ekonomiska situa-
tionen och mojligheterna att genomfora
indexjusteringen for 2019.

Eftersom inga indexjusteringar har
gjorts i Yles anslag aren 2015 och 2016
ar Yles finansiering aren 2014-2018
oférdndrad, med andra ord 507,9 mil-
joner euro per ar. Efter avdragen mer-
vardesskatt enligt skattesatsen 10 pro-

cent aterstar 461,8 miljoner euro per ar
av Yleskatten for finansiering av public
service-verksamheten.

Enligt Finansministeriets bedémning
uppgar den kumulativa negativa effek-
ten pa Yles finansiering av de icke verk-
stallda indexjusteringarna 2015-2018 till
sammanlagt cirka 46 miljoner euro. Ar
2018 kommer Yles finansiering att vara
uppskattningsvis 20 miljoner euro min-
dre dan vad den hade varit om indexjus-
teringarna hade genomforts alla ar under
ovan namnda period.

Kommunikationsministeriet beredde
lagpropositioner utifran arbetsgruppens
forslag. Riksdagen godkande i novem-
ber 2016 en andring av lagen om statens
televisions- och radiofond, som reglerar
finansieringen av Yle. Propositionen med
forslag om dndring av Ylelagen ldaggs
sannolikt fram fér behandling i riks-
dagen i april 2017.

2.2 KOMMUNIKATIONSPOLITIK
OCH REGLERING AV
KOMMUNIKATIONEN

Europeiska unionens digitala inre mark-
nadsstrategi (Digital Single Market,
DSM) omfattar beredning av lagstiftning

2.1

2.2

17




som paverkar Yles och de kommersiella
medieforetagens verksamhet. Den kom-
mer bland annat att underldtta anvand-
ningen av webbinnehallstjanster, som Yle
Arenan, inom EU. Finldndare som reser
inom EU kan anvanda Yle Arenan utan
geografiska begrdansningar eventuellt
redan i borjan av 2018.

Den hogre momsskattesatsen for digi-
talt medieinnehall bromsar upp digitalise-
ringen av innehdllen och har darigenom
en negativ effekt pa de finldndska medi-
ernas konkurrenskraft. Det ar mgjligt att
den nuvarande skattesatsen pa 24 pro-
cent pa finlandskt digitalt utbud sanks

redan i bérjan av 2018 till samma ldgre
moms som prenumerationer pa fysiska
tidningar, det vill sdga 10 procent.

Den viktigaste andringen av den natio-
nella lagstiftningen under 2016 var ur
mediemarknadens perspektiv lagen om
kollektiv forvaltning av upphovsratt. Den
starker mediebolagens och andra upp-
hovsrattsnyttjares stallning gentemot
kollektiva férvaltningsorganisationer, som
Teosto och Kopiosto. Lagen stéller krav pa
transparens i den verksamhet som organi-
sationer for kollektiv férvaltning bedriver
och férbattrar mediebolagens mojlighet
att utvardera jamlikheten i prissattningen.

OMSATTNINGEN FOR CENTRALA MEDIEAKTORER OCH EN JAMFORELSE
MED PUBLIC SERVICE-BOLAG 2015, MILJARDER EURO

VARLDSOM-
SPANNANDE
MEDIA, TOPP 5

o
“
=
[Vl
fa
5
: .
m S 2 Walt | Comcast
;:O = |2 25 Disney | Corpo-
JG flayae Inc. | ration
Zm fo2Ya | 4729 | (6716)
i
oux= E Time-
: Warner Inc.
1,6x (25,34)

21st

Century Fox
(24,63)

4,9x

TELEOPERATORER,
TOPP 5

Deutsche

Telekom | Group Plc
(69,23)

Telefonica | BT

Orange S.A.
(40,24)

— STORLEK | RELATION TILL PUBLIC SERVICE-MEDIA

DE STORSTA
INTERNETAKTORERNA,
TOPP 5

Vodafone
(58,18)

(47,22) | (24,59)
Apple

(210,65)

Alphabet
(Google)
(67,59)

Amazon
(96,45)

6,6x

Facebook

(16,16) Netflix (6,11)

11,0x

*) European Broadcasting Union, Europeiska radio- och TV-unionen, 63 medlemsbolag

**) Public service-media

Kélla: EBU, baserar sig pa medlemsbolagens och 6vriga bolags bokslut



2.3 DEN KOMMERSIELLA
MEDIEMARKNADEN

Webbreklamen fortsatte att 6ka och tv-
och printreklamen fortsatte att minska
i Finland 2016. De mest framgangsrika
aktérerna inom webbreklam var fortsatt-
ningsvis de globala jattarna Google och
Facebook. Av de utléndska webbvideo-
tjansterna fortsatte Netflix att locka fler
kunder aven i Finland.

Ar 2016 uppgick reklammarknaden
i Finland till 1168 miljoner euro. Webb-
reklamens andel var 324 miljoner euro,
vilket motsvarar 28 procent, och dags-
tidningarnas andel var 339 miljoner euro.
Tidningsreklamens volym backade med
4.4 procent och dess andel av den totala

O/OO 20

Google
Facebook
llitasanomat.fi

reklamvolymen minskade fran 31 pro-
cent till 29 procent. Efter fyra ar av nega-
tiv utveckling kade volymen pa reklam-
marknaden med 0,9 procent. Mediernas
Centralférbund (nuv. Medieférbundet)
uppskattade vid utgangen av 2016 att
tv- och radioverksamhetens och print-
mediernas reklam och upplageintdkter
kommer att vaxa mattligt under 2017.

De nationella mediebolagen befin-
ner sig i ett ytterst utmanande konkur-
rensldge nar de stélls mot de globala
reklamplattformarnas Gverlagsna utveck-
lingsresurser. De fortjanster som Google
och Facebook hamtar in pa webbreklam
bygger i hég grad pa bolagens férsprang
nar det géller att utnyttja anvandardata
for konsumentinsikt.

100

lltalehti.fi NG I B o
YouTube |GG N B 53
WhatsApp NI I N 49
Wikipedia | INEEEEE N /0
Yle Areena NN NN 3°
Yiefi I N 37
Yle.fi/uutiset * | N 32
HS.fi I . ©°
Mev3fi I 0o
Instagram | 06
Katsomo [N ©°
Spotify NI >
Kauppalehti.fi | N 20
Netflix N 18
Taloussanomat.fi | 16
Ruutu [ 16
Yle Uutiset | 13
— Uutisvahti

*) inkl. vader & sport
Webbtjanster som ingick i undersékningen
15+ -befolkningen

Kalla: Kanalimageundersokningen/TNS Gallup; Utgivning, Yle

2.3




2.4

per tusen euro

54,3

prenumera-
tioner

2025

1239
offentlig 466
finansiering
(Yleskatt)

Ett effektivt satt att 6ka reklamintdk-
terna ar att identifiera vad konsumen-
terna intresserar sig for och pa sa satt
fokusera reklamen battre. For det mesta
anvander féretag kakor (cookies) for att
observera anonyma internetanvandare.
Allt fler foretag ocksa i den finlandska
mediebranschen uppmuntrar konsumen-
terna att registrera sig i sina tjanster, sa
att féretagen kan rikta in reklam och
tjanster med personlig anpassning.

Genom att samla in anvdndardata
far reklamplattformarna och medieleve-
rantérerna nya verktyg for noggranna
dataanalyser, vilket a sin sida kraver special-
kompetens och programvaruinvesteringar.

Enligt publikforskning tittar 1,2 miljo-
ner manniskor (cirka en fjardedel av den
vuxna befolkningen i Finland) pa betalvi-
deotjanster pa webben som Netflix eller
HBO minst en gang i manaden. Ungefar
en fjardedel av hushéllen abonnerar pa
betal-tv. Betal-tv-tittandet har gatt till-

500 1000

1500 2 000

B dagstidningar
(7-4-dagars tidningar)
ovriga dagstidningar
gratistidningar
tidskrifter

bécker

kommersiell tv

radio
internetreklam

ljudupptagningar
videor

B biografer

B Yieskatt

Kalla: Statistikcentralen

baka de senaste dren men ar dnda ndgot
vanligare dn betalvideotjdnsterna. | Fin-
land ar bagge formerna av avgiftsbe-
lagda tjanster betydligt mindre vanliga
dn i 6vriga Norden.

2.4 UTVECKLING INOM
MEDIEANVANDNING

Finlandarna anvander fortfarande cirka
tre timmar om dagen pa att titta pa tv
och lyssna pa radio.

Internet anvdands mest fér e-post och
bankdrenden samt fér att ldsa webb-
tidningar och tv-kanalernas nyhetssi-
dor (16—89-aringar). De flesta anvan-
der webbtjdnster med mobila enheter
som pekdatorer och telefoner. Attio pro-
cent av finlandarna i dldern 15-74 ar har
nufértiden en smarttelefon.

De storsta forandringarna i medie-
anvandningen sker i de sociala mediernas



tjanster. Ar 2016 6kade volymen av direkt-
video kraftigt pa sociala medier, speciellt
pa Facebook. Facebook férstarkte ocksa
sin roll som nyhetskalla.

Pa veckoniva var Youtube fortfarande
den mest anvdnda videoplattformen i
pa sociala medier i Finland. Den dagliga
anvandningen 6kade snabbast i medde-
landetjansten Snapchat som speciellt den
unga publiken foredrar.

Den senaste utvecklingstrenden inom
livevideosandningar ar 360-video, som
man ser pa med VR-glaségon (VR star for
virtuell verklighet). Speciellt Facebook,
Googles Youtube och Twitters Periscope
har engagerat sig i den begynnande kon-
kurrensen om 360-livevideosandningar.

2.5 UTVECKLING INOM
MEDIETEKNIK

Utvecklingen inom medieteknik foku-
serar pa att forbattra den individuella
anvandarupplevelsen i webbtjanster

%

med hjalp av rekommendationer och per-
sonifiering samt datainsamling och data-
analys. Inom tv gar utvecklingen mot
nasta generations bildformat med allt
béattre bilduppldsning, som 4K och HDR.

Det etablerade tv-tittandet och radio-
lyssnandet har bidragit till att broad-
castnaten fortfarande ar de viktigaste
distributionssatten. Den ¢kande webb-
anvandningen har skapat och fortsatter
att skapa tryck pa utbyggnad av bred-
bandsnat speciellt i glesbygden. | slutet av
aret frigjordes frekvensomradet 700 MHz
fran tv till tradlésa bredbandsnat.

Inom markbunden tv pagar forbere-
delserna for nedlaggning av sandningar
med standardupplésning (SD) ar 2020
och 6vergang till enbart HD-sdndningar.
Forvaltningsradet faststallde i april att
Yle kommer att 6verga helt till hdgupp-
|6sta (HD) sandningar i det markbundna
natet redan i mars 2020. Detta var ett
viktigt beslut for aktérerna inom tv-sek-
torn, eftersom tidigarelaggningen minskar
kostnaderna for 6verlappande distribution.

100 m Ty
e B Dator
80 /
/ B Smarttelefon
60 // Pekdator
/ B Inspelande
Z digitalbox
40 L~ —
/ B Smart-tv
Kroppsburen
20 teknik
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15-74-aringar
Kalla: Statistikcentralen
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q REGLERING AV MEDIA

Debatten kring Yles uppdrag, finansiering och stdllning fortsdtter.
Den parlamentariska arbetsgruppen foreslog preciseringar av
Yles public service-uppdrag och finansiering.

Det blir majligt att anvénda webbinnehallstjanster under resor
inom EU.

MEDIEEKONOMI

Tv- och printreklam backar.
Reklam pa webben Gkar, med de globala jdttarna som de
storsta vinnarna.
Kritiska framgdngsfaktorer dr analys av webbanvdndardata
och inriktning av reklamen utifrdn analyserna.
Lyckad dataanalys krdver betydande investeringar.
Betal-tv minskar i popularitet.
- Anvdndningen av utldndska betalvideotjdnster dkar.

MEDIEANVANDNING

+ Radiolyssnandet och tv-tittandet minskar bland ungdomar
och 6kar bland de dldre.
Webbtjdnster anvdnds mest pa mobila plattformar.
Volymen av direktvideo pa sociala medier dkar.
Rekommendationer och personifiering ger béttre individuell
anvéndarupplevelse av webbtjdnsterna.

MEDIETEKNIK

Broadcastndten dr fortfarande de viktigaste distributions-
satten.

Tv utvecklas mot bildformat med allt béttre bildupplosning

(4K, HDR).

Den ékande webbanvdndningen skapar tryck pa utbyggnad

av bredbandsndten.

Experiment med virtuell verklighet (VR) och forstarkt verklighet
(AR) fortsdtter.




Till de medietekniker som var mycket
pa tapeten 2016 hor virtuell verklighet
(VR, virtual reality), forstarkt verklighet
(AR, augmented reality) och det nya
fenomenet chatbot, det vill sdga dia-
logrobotar som erbjuder nyhetsjourna-
listik och olika tjansteinnehall via med-
delandetjanster. Tillsvidare ar det fraga
om nya och experimentella metoder, men
virtuell verklighet och forstarkt verklighet
har redan fatt viss kommersiell betydelse
inom affarsverksamheten fér spel.

2.6 UTVECKLINGSTRENDER
| EUROPEISKA
RUNDRADIOBOLAG

Forandringarna pa mediefaltet och i sam-
hallet staller public service-rundradiobola-
gen infor utmaningar inte bara i Finland
utan dven i det dvriga Europa. | manga
lander har man gjort eller gér som bast
utredningar av rundradiobolagens upp-
drag, finansiering eller tillsyn. Debatten
kring rundradioverksamhetens roll och
framtid har varit livlig i bland annat Nor-
den och Storbritannien.

| Norge naddes varen 2016 enighet
om rundradiobolaget NRK:s framtid.
Stortinget besl6t att stdda NRK:s exten-
siva public service-uppdrag och ansag
att det inte fanns nagra grunder fér att
begrdnsa public service. Aven i Norge
beslét man att 6ka NRK:s inkép fran
externa produktionsbolag.

Pa Island ingick rundradiobolaget
RUV ett nytt fyrarigt avtal om public ser-
vice. Avtalet garanterar tillgang till servi-
cen i hela landet. RUV ska bland annat
stdrka sin kulturella roll, utbudet av island-
ska och nordiska program samt tjanster
till barn. Avtalet garanterar att rundra-
dioskattens reella vdrde under hela avtals-
perioden halls atminstone pa samma niva
som 20716.

| Sverige ses inga stora andringar i
public service de narmaste dren. Radio
och tv i allmédnhetens tjanst (SVT, SR och
UR) har géllande sandningstillstand fér

sexarsperioden 2014-2019. | en medie-
utredning, som gjordes halvvags in i kon-
cessionsperioden, lades riktlinjer for kom-
munikationspolitiken fram. En central del
i utredningen var forslaget om att det
nuvarande presstodet fran och med bor-
jan av 2018 ska ersattas till férman for
ett nytt mediestod for allmdnna nyhets-
medier. Mediestédet skulle ldmnas till
nyhetsmedier pa basis av vissa kvalitets-
kriterier och oavsett innehalls- och distri-
butionsform.

Arbetet med att férnya brittiska BBC
har ocksa ront stort intresse. | slutet av
2016 utfardade regeringen en ny stadga
("Royal Charter”) som reglerar BBC:s verk-
samhet i elva dr framover. Debatten har
kretsat speciellt kring hur det ska vara
md&jligt att garantera BBC:s oberoende.
Den nya stadgan sakerstéller att féljande
Oversyn av sandningsavtalet inte sker sam-
tidigt som landet forbereder sig for val.
De storsta férandringarna inom BBC galler
férvaltningen av och tillsynen 6ver public
service-verksamheten. BBC Trust |aggs ner
och bolaget far en ny styrelseform.

Samtidigt som rundradiobolagen ser
over sin verksamhet okar oron for yttran-
defriheten och respekten fér den runtom i
vdrlden, dven i Europa. Bland annat i Polen
och Ungern, dar rundradiobolagen star
under regeringens kontroll, har det fére-
kommit forsok att begrdnsa mediebola-
gens verksamhet och pdverka oberoende
journalisters arbete. Trycket pa public ser-
vice 6kar ocksa pa Balkanhalvén.

Okande internationell uppmarksamhet
och oro har ocksa riktats mot Turkiet dar
narmare 300 journalister har arresterats
sedan kuppforsoket i juli.

» Finnpanel

« 1AB Finland

« Kantar TNS

« Medieforbundet

« Statistikcentralen

« Omvarldsrapporter, Yle

2.6







Yles inneha
tjanster

| och

D Yle fornyar sina radio- och tv-kanaler och satsar pa utvecklingen

av Yle Arenan.

D VYle har trappat upp samarbetet inom utveckling av tjinster och

innehallsproduktion.

P Yle stirker sin roll som framjare av digitala firdigheter och

mediekompetens.

3.1 YLE | RADIO, TV OCH PA
WEBBEN

Det skedde inga anmarkningsvarda for-
dndringar i det totala utbudet i radio och
tv jamfort med aret innan. Pa webben
okade utbudet. Yle har fokuserat pa utbu-
dets kvalitet snarare dn kvantitet — inom
saval nyhets- och aktualitetsverksam-
heten som fakta, kultur, drama, under-
hallning och utbudet fér barn och unga.

Ar 2016 minskade Yle fortsittningsvis
den egna produktionen nagot och 6kade
inképen fran externa produktionsbolag.
Det inkdpta innehallet var mest utbud
for sa kallade kravande malgrupper, som
unga vuxna.

Till de stora besluten 2016 hérde total-
reformen av Yle Arenan och tv-kanalerna.
Efter reformen har Yle tre broadcastkana-
ler i tv, nar utbudet i Yle Teema och Yle
Fem sdnds pd en gemensam kanalplats
varen 2017. Utgivningens fokus skjuts
alltmer mot Yle Arenan dar varje kanal
far en egen profil i det digra utbudet.

Aven efter reformen &r Yle TV1 den
viktigaste kanalen fér nyheter, aktuali-
teter och fakta, som &ven visar inhem-
ska och utlandska dramaproduktioner.
Yle TV2 ar huvudkanalen for sport och
underhallning, med allt stérre tonvikt

pa upplevelserika innehall och livesdnd-
ningar.

| enlighet med sin strategi har Yle
trappat upp satsningarna pa att utveckla
de mobila tjansterna och webbtjans-
terna, forbattra anvandarupplevelsen
och gora utbudet och tjansterna battre
tillgdngliga. Dessutom har Yle starkt
kompetensen inom dataanalys fér att
battre kunna férsta preferenserna och
behoven hos olika malgrupper.

Utbudet pd Yle Arenan har gjorts mer
lattillgdngligt och attraktivt med hjalp av
paketering av innehdll, publicering av
hela serier pd en gang och individualise-
rad service med Yle Profil. De som regist-
rerat sig och anvander sin Yle Profil kan
titta och lyssna pa innehall som de kan
anpassa enligt sina egna preferenser.

Yle Profil hade en halv miljon regist-
rerade anvdndare vid utgangen av aret.
Malet fér 2017 &ar en miljon registre-
rade anvandare. Samtidigt ar Yles mal-
sdttning att 15 procent av tjansterna
anvands via profilen. Yle Profil &r ett
enkelt, sakert och inhemskt alternativ
for inloggning till tjanster.

Storsta delen av radiolyssnandet sker
fortfarande traditionellt med en FM-ap-
parat, men behovet av digital distribu-
tion av audioutbud 6kar i takt med den

3.1




vdxande medieanvandningen pa mobila
plattformar. Darfor ar ett av Yles mal att
overfora radion till webben genom att
uttka audioutbudet pa Yle Arenan och de
ovriga digitala plattformarna.

En ny form av audioutgivning for Yle
var bland annat produktion av och manus
for podcastar. Pa vintern lanserades den
forsta nya finsksprakiga poddserien Kadon-
nut som handlar om férsvunna personer.
Fore det lanserade Svenska Yle poddserien
Knapphandlarens himnd, som handlade om
bombexplosionen i Jakobstad.

Individualiserade tjdnster och 6ppna
arkiv

Webbtjansten for nyheter fick ett helt nytt
anvdndargranssnitt pa en ny teknisk platt-
form. Tack vare forbattringen 6kade den
dagliga anvandarvolymen for den perso-
nifierade nyhetsappen Nyhetskollen mer
an tredubbelt i slutet av aret. Yle lanse-
rade ocksa en ny personifierad webbtjanst
for sport.

Yle gjorde under aret flera insatser for
att testa nya tekniska losningar. Bland
annat tog Yle fram roboten Voitto for
automatiska referat av sportresultat och
genomforde ndgra experiment med VR-,
AR- och 360-innehdll i samarbete med
laroanstalter inom branschen.

For utveckling av ungdomsmedi-
erna startade Yle en utredning for att
hitta nya satt att erbjuda service till
den strategiskt viktiga malgruppen av
15-29-aringar. Det hdr arbetet fortsat-
ter aven under 2017.

Hosten 2016 tecknade Yle ett bety-
dande avtal som gor det mojligt att ge
friare tillgdng till Yles arkiv av dramapro-
gram pa webben. Genom avtalet kom-
mer praktiskt taget alla radio- och tv-dra-
mer som Yle producerat att laggas ut pa
Yle Arenan under 2017-2022. Avtalets
varde uppgar till flera miljoner euro och
till avtalsparterna hor nio artistférbund
och -organisationer.

Pa allmanhetens begéran lades julav-
snitt av klassikerserier som Rintamdakeldi-
set, Familjen Metsola (Metsolat) och Hem-
gatan (Kotikatu) ut pa Yle Arenan redan
2016.

Jubileumsutbud

En av hojdpunkterna under aret var Yles
90-arsjubileum som firades stort i sep-
tember. Yle beredde jubileet tillsammans
med finlandarna som fick delta i plane-
ringen av programutbudet. Pa bemar-
kelsedagen den 9 september utgjordes
utbudet i Yles finskprdkiga radiokanaler
av publikens 6nskemal.

B Finland

B Ovriga Norden
Europa

B Nordamerika

B Ovriga virlden



Séndningen Mitt. Ditt. Vart — Yle 90 ar
fran Musikhuset samt webbsidorna pa
yle.fi/sinuntarinasi och svenska.yle.fi/
mittdittvart bjéd pa en samling minnen
och beréattelser om Yles och finlandar-
nas historia. | Finlandiahuset arrange-
rade Yle ett seminarium om yttrandefri-

het, med president Martti Ahtisaari som
huvudtalare.

Yle forberedde sig ocksa for firandet
av Finland 100 &r. Yle lanserade en sar-
skild kanal for Suomi Finland 100 pa Yle
Arenan i slutet av dret och har produce-
rat mycket utbud for jubileumsaret.

Yle ger ut program- och tjansteutbud i sex riksomfattande FM-radiokanaler, som
digitalradio samt i fyra tv-kanaler och pa webben.

YLES TV-KANALER

* Yle TV1 - kanalen f6r nyheter, aktualiteter och fakta

* Yle TV2 — kanalen speciellt fér barn, unga och familjer

* Yle Teema — kanalen for kultur, historia och vetenskap

= Yle Fem — ett brett utbud for finlandssvenskar samt for personer med intresse
for svenskt och nordiskt utbud (dessutom SVT World som vidaresdndning)

* Yles fyra tv-kanaler finns ocksa tillgangliga som HD

YLES RADIOKANALER OCH -TJANSTER

* Yle Radio 1 - kanalen for kultur och klassisk musik pa finska
* Yle Radio Suomi — kanalen for nyheter, aktualiteter och regionala program pa finska

e YleX - kanalen for popularkultur pa finska

* Yle Puhe - kanalen for talprogram och &dven sportevenemang, finns fram till
sommaren tillganglig ocksa i tv-distributionsnatet
» Yle Vega - kanalen for nyheter, sport, regionalt, kultur och aktualitetsprogram

pa svenska

e Yle X3M - ungdomskanalen pa svenska

* Yle Mondo - flersprakig digital radiosédndning i tv-dristributionsnétet (som analog

sandning i huvudstadsregionen)

* Yle Klassinen — klassisk musik utan avbrott, digital radioséndning i tv-distributions-

natet

= Yle Sami Radio — radiokanal pa tre samiska sprak

YLES WEBBTJANSTER

* Yle Arenan — radio- och tv-program som inspelningar, forhandsvisningar samt
stromning (direktuppspelning) av Yles radio- och tv-kanaler

* Yle Nyheter pa finska — nyheter, sport och vader pa finska

* Yle.fi — webbtjdnst for gemensamma innehall pa finska. Aktiverande och e
ngagerade tjdnster for barn. Innehall i Yle Oppiminen fér bade undervisning och

sjalvstudier

* Svenska.yle.fi — motsvarande webbtjanst pa svenska, BUU-klubbens barnwebb

samt material fér larande ingar ocksa

* Yle teksti-tv/Yle text-tv — nyheter, sport och programtabla
» Yle Sapmi — innehall pa tre samiska sprak
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3.2

Debatten om Yles oberoende

| slutet av dret blev Yles oberoende ifra-
gasatt med anledning av nyhetsbevak-
ningen av statsministerns bindningar
och den offentliga debatt som féljde
pa den.

Yles styrelse diskuterade situatio-
nen i december och hérde bolagets led-
ning och ansvarige chefredaktéren om
det. Styrelsen konstaterade enhdlligt att
det inte finns ndgon orsak att betvivla
den finsksprakiga nyhets- och aktuali-
tetsverksamhetens oberoende. Forvalt-
ningsradet diskuterade ocksa fragan och
horde styrelsen och bolagets ledning om
den.

3.2 YLES UTBUD ENLIGT GENRE

Yles utbud ar indelat i sju innehallshel-
heter: nyheter, sport, aktualitetsprogram,
fakta, drama, kultur och underhéllning
samt barn och unga.

Pa Yles tv-kanaler sands mest fakta-
program och drama. De nast storsta
andelarna utgors av sport samt kultur-
och underhallningsprogram. Sportens
andel 6kade jamfort med aret innan pa
grund av stortavlingar, medan faktapro-
grammens andel minskade nagot.

Yles tv-kanaler kdnnetecknas av ett
digert utbud av nyheter, aktualiteter och
faktaprogram samt kultur dven under
basta tittartid pa kvallen. Detta avviker

INNEHALLENS ANDEL AV PROGRAMTIMMARNA | TV 2016,

TOTALT 19 065 TIMMAR

B Nyheter
Sport
Aktualiteter
Fakta

Kultur och underhallning

Drama

Barn och unga

TV-SANDNINGAR 2016 OCH FORANDRING FRAN 2015

«  Programtimmar: 19 065 timmar (+109 timmar). Av dessa dr 7 747 timmar forsta-
sdndningar. Siffertalet omfattar markbundna sindningar, exklusive HD-séndningat,

SVT World och parallella regionalsdndningar.

Samtliga programtimmar: 19 423 timmar (+177 timmar). Siffertalet omfattar ocksa

parallella regionalsdndningar.

Inhemska forstasdndningar: 5 570 timmar. Siffertalet omfattar ocksa sportprogram
som grundar sig pa internationella signaler, vilka dtminstone innehdller referat eller

en studiodel.

Andelen inhemskt innehdll: 54 % (+4 procentenheter)
Andelen europeiskt innehdll: 86 % (-1 procentenhet)

Yle Fem: 2 569 timmar (+136 timmar).



fran utbudet i de kommersiella medi-
erna och i jamférelselanderna, dar utbu-
det under prime time vilar pa underhall-
ning, filmer och drama.

Cirka halften av utbudet i radio bestar
av musikprogram. De hor till kultur och
underhallning, som darmed &r den Gver-
lagset storsta genren i radio. Nast mest
sands aktualiteter och faktaprogram.

Antalet programtimmar for riksomfat-
tande och regionala radiosdandningar ar
praktiskt taget oférandrat.

P& Yle Arenan publicerades ljud- och
videoupptagningar i allt vaxande grad.
Over en fjardedel av videorna utgjordes
av faktainnehall. Nast mest var drama-
och sportinnehall.

Méngden webcastar, det vill sdga direkt-
sandningar som enbart sdnds Gver web-
ben, har ocksa okat stadigt. Under ar 2016
sjonk daremot mangden webcastar. Pa
sommaren, under stortavlingarna, sande
Yle istéllet for webcastar mera simulcas-
tar, det vill sdga sandningar som sands pa
samma gang pa tv och webben.

Nyheter och aktualitetsverksamhet

Yles nyhets- och aktualitetsredaktio-
ner har vid sidan av den dagliga nyhets-
férmedlingen tagit fram férdjupande och
klarlaggande temahelheter om aktuella
fenomen i hemlandet och utomlands
under aret.

INNEHALLENS ANDEL AV PROGRAMTIMMARNA | RADIO 2016,

TOTALT 47 100 TIMMAR

Nyheter

Sport
Aktualiteter
Fakta

Kultur och underhallning

Drama

Barn och unga

RADIOSANDNINGAR 2016 OCH FORANDRING FRAN 2015

Séndningstid: 107 866 timmar (+1 929 timmar). Siffertalet omfattar alla sd@ndningar,
inklusive program som lanats fran Yles andra radiokanaler.
Programtimmar: 95 323 timmar (-1 573 timmar). Siffertalet omfattar inte program

som lanats fran andra radiokanaler.

Svenska Yles programtimmar: 18 131 timmar (+111 timmar).
Riksomfattande programtimmar: 44 674 timmar (+55 timmar), av vilka 85 procent

var forstasdndningar.

Regionala programtimmar: 34 067 timmar (-1 655 timmar), av vilka 3 660 timmar

(+174 timmar) var svensksprakiga.

Yle Mondos programtimmar: 8 784 timmar (+24 timmar).
Andelen musik i det riksomfattande utbudet: 46 % (-3 procentenheter)




ANTAL TIMMAR FOR INSPELADE TV-PROGRAM OCH
DIREKTSANDNINGAR PA YLE ARENAN 2010-2016
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B Inspelade tv-program
B Live tv-sdndningar (webcast) i Finland och utomlands
B Live tv-sdndningar (webcast) endast i Finland

Siffrorna fér 2015 har kontrollerats.

Inom webbnyheter har Yle Gvergatt till
att mata den tid som besokare anvander
pa innehallet (i stallet fér antalet webb-
|asare och unika besdkare), vilket ar en
battre kvalitetsindikator for public ser-
vice. Mat- och styrsystemet for detta
byggdes upp under 2016.

Yle lade ner de finsksprakiga regio-
nala nyheternas egna webbsidor under
hosten och integrerade innehdllet i utbu-
det av riksnyheter. Efter omlaggningen
innehdller menyerna pa Yles finsksprakiga
nyhetssidor inte langre fardiga lankar till
regionala webbnyheter, utan dar finns

bara en sokfunktion med vilken anvan-
darna kan stéka fram de senaste nyhe-
terna om 6nskad ort.

Yle har starkt sin beredskap att rea-
gera pa plotsliga stérre nyhetshandelser
med en ny snabbreagerande sandnings-
enhet. Yle har beredskap att starta ett
direktsant, gemensamt flode pa Yle Are-
nan, Yle TV1 och i radio, som kan paga
i timmar. Systemet visade sig fungera
bland annat i samband med terrorattack-
erna i Europa och skottdramat i Imatra.

Yle visade f6r forsta gangen direkta
tv-nyhetssandningar vid EU-omrost-



VIDEOR PA YLE ARENAN 2016, UPPDELADE ENLIGT GENRE,

TOTALT 15 049 TIMMAR

YLES WEBBINNEHALL 2016

B Nyheter
Sport
Aktualiteter
Fakta

Kultur och underhallning

Drama

Barn och unga

Yle Arenan, audio: 37 972 timmar (2015: 32 783 timmar)

Yle Arenan, video: 15 049 timmar (2015: 14 920 timmar)

Artiklar: 107 346 stycken, vilka omfattar nyheter, aktualiteter, regioner, sport och
specialnyheter, inklusive 29 275 artiklar pa svenska.

Artiklar: annan webbjournalistik och dvrigt webbutbud, som barn, ldrande, kultur
och drama, 10 137 stycken, inklusive 3 848 artiklar pa svenska.

YLE ELAVA ARKISTO - YLE ARKIVET 31.12.2016
Video: 25 848 st, 4 474 timmar (2016: +1 313 st, +517 timmar)
Audio: 7 057 st, 2 148 timmar (2016: +197 st, +54 timmar)
Bakgrundsartiklar: 12 755 st (2016: ca +250 st)
Arkivets webbradio: totalt 8 760 timmar arkivrepriser

ningen i Storbritannien och presidentva-
let i USA. Resultatsdandningen fran USA:s
presidentval kunde féljas i alla medier.
For sandningarna utnyttjade Yle férman-
lig internetbaserad bild- och ljudéverfo-
ring.

For att stdrka nyhetsbevakningen av
Europeiska unionen inrattade Yle ett
natverk av EU-journalister vid redak-
tionen i Helsingfors. Natverket bestar
av redaktorer som specialiserat sig pa
politik, ekonomi, rattsfragor, vetenskap,
miljé och nyttojournalistik. Deras mal
dr att gripa tag i fragor som behandlas

inom EU i ett sd tidigt skede som moj-
ligt och berdtta om dem pa ett lattfor-
staeligt satt och ur ett perspektiv som
dr angelaget for finlandarna. Natverket
ska ocksd utvidga finldndarnas forsta-
else fér sambanden mellan EU-drenden
och Finland.

Ar 2016 inférde Yles finsksprékiga
nyhets- och aktualitetsverksamhet
debatter ur ett europeiskt perspektiv i
A-Studio. Debatterna under rubriken
Halld, Europa gors en gang i manaden
i Bryssel. De ar det enda forum i Fin-
land dar EU-representanter och experter




kan framfora sina synpunkter pad aktu-
ella teman i regelbundet dterkommande
tv-debatter.

Efter medieuppstandelsen i slutet av
aret inledde Yle ett omfattande projekt
inom redaktionerna fér att foértydliga
den journalistiska linjen genom att till-
sammans med medarbetarna diskutera
de journalistiska principerna och varde-
ringarna inom public service. Den finsk-
sprakiga nyhets- och aktualitetsverk-
samheten omorganiserades i december
2016 sa att aktualitetsredaktionen sam-
lades till en separat avdelning. | organi-
sationen inférdes dessutom en lednings-
modell med tva chefredaktérer.

| en undersdkning av nyhetsvdrde-
ringar i oktober, med andra ord fére
medieuppstdandelsen kring Yle, uppgav
90 procent av finldndarna att de litar
atminstone ganska mycket pa Yles nyhe-
ter. | motsvarande undersdkning i borjan
av 2017 uppgav 86 procent att de litar
pa Yles nyheter, vilket var samma andel

som i tidigare undersékningar fran 2015—
2016. Uppstandelsen inverkade inte hel-
ler néamnvart pa finlandarnas uppfattning
om Yles oberoende. Enligt den senaste
undersokningen ansag 47 procent av fin-
landarna att Yle ar oberoende, och mot-
svarande andel ett ar tidigare var 48 pro-
cent.

Enligt utredningen hdsten 2016
ansag 60 procent av finlandarna att Yle
var ledande nyhetsaktér i Finland. Yles
tv-nyheter var fortfarande den viktigaste
nyhetskallan for 39 procent av svarsper-
sonerna, och Yles webbtjdnst steg till
tredje plats bland de viktigaste nyhets-
kdllorna, genom att 12 procent av svars-
personerna uppgav den som viktigast.
P3 webben steg Yle till den nast vikti-
gaste nyhetskallan efter llta-Sanomat.

Enligt FNB:s jamférelse var Yle den
mest citerade nyhetsaktdren i Finland
2016.

Hosten 2016 fattade bolaget beslut
om att 6verféra ansvaret for alla dagliga

Yle svarade for den internationella tv-produktionen av friidrottsevenemangen vid sommar-OS i Rio
de Janeiro. Sammanlagt sdnde Yle fran spelen i 6ver 600 timmar i tv och 6ver 200 timmar i radio. Rio
Areena bjod pa direktsandningar i ndstan 3 300 timmar. Pa bilden rapporterar sportredaktor Petra

Manner fran friidrottsarenan.

Bild: Harri Lehtikevari/Yle



B Finsksprakig redaktion
B Svensksprakig redaktion
B Finsk- och svensksprakig redaktion

B Samisksprakig redaktion
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« Aten, Berlin, Bryssel, Hongkong, Istanbul, London, Madrid, Manila, Moskva,
New York, Nirnberg, Paris, Peking, Riga, Sankt Petersburg, Stockholm, Tallinn och
Washington, under sommaren 2016 ocksa Rio de Janeiro

och veckovisa debattprogram i tv, som
Halv sju (Puoli seitseman), till den finsk-
sprakiga nyhets- och aktualitetsverk-
samheten, som framdver daven ansva-
rar fér utvecklingen av forstasidan yle.fi.
Andringarna genomférs under 2017.
Det experimentella aktualitetskon-
ceptet for ungdomar Kiosken (Kioski)
fick 6kad genomslagskraft i sin mal-
grupp och rénte aven intresse utom-
lands. Standig fornyelse ar en del av det
nydanande konceptet och de bésta lar-
domarna introduceras aven i den 6vriga

nyhets- och aktualitetsverksamheten.

De storsta evenemangen inom sporten
var fotbolls-EM i Frankrike i juni—juli och
sommar-0S i Rio de Janeiro i augusti. Tav-
lingarna var en stor ekonomisk satsning
for Yle. Sommar-OS var forsta gdngen da
Yle sande dygnet runt i tv pa bade finska
och svenska i Yle TV2 genom hela som-
marspelen.

Yle stravar efter att aktivt dela pa
sportrattigheterna med de kommersi-
ella aktérerna pa ett satt som gynnar
bagge parterna. Yle tecknade ett avtal




om tv-rattigheterna fér skidsport som
garanterar att stortdvlingarna kommer
att visas pa Yles kanaler fram till 2021.
En del av rattigheterna licenseras vidare
till MTV som ocksa har 6vertagit en del
av de tidigare sandningsrattigheterna
for vintersport.

Yle tecknade avtal med den ameri-
kanska kanalen Discovery om tv-rittig-
heterna fér OS 2018 och 2020 till ett
nagot lagre pris, men sa att Yle delar pa
rattigheterna med Discovery.

Kreativa innehall

Kreativa innehall svarar for Yles utbud av
fakta, kultur, underhallning och drama
samt tjanster for barn och unga. Yle
har fortsatt att vidareutveckla inhemskt
drama, mang- och transmedialt berdt-
tande samt tjanster for barn och unga.
Pa dessa omraden tog Yle nya steg mot
internationalisering.

Yle har haft ndgot farre egna produk-
tioner inom fakta, drama och kultur och
har i enlighet med bolagets malsatt-

ningar kopt in innehall speciellt fér mal-
grupper under 40 ar.

Utover ett digert och mangsidigt
kulturutbud satsade Yle under aret pa
utbud fér natur och larande samt pa
webbjournalistik. Ar 2016 nadde Krea-
tiva innehall pa webben i genomsnitt en
halv miljon unika webbldsare per vecka,
vilket & mer an dubbelt sa manga som
tva ar tidigare.

Dessutom tar tittare och lyssnare del
av drama, kultur, underhallning, fakta och
barnprogram pa Yle Arenan med 1,2 mil-
joner unika webblédsare per vecka. Den
totala 6kningen i rackvidden pa webben
for Kreativa innehall (1,6 miljoner unika
webbldsare per vecka) har totalt vuxit
med 7 procent sedan hdsten 2015.

Inom innehallsplanering och produk-
tutveckling sokte Yle nya natverkande
arbetssatt som ger storre smidighet
i samarbetet inom bolaget. Samtidigt
starkte Yle samarbetet med externa
samarbetspartner och malgrupper. Yle
ordnade bland annat flera anvandar-
workshoppar dar upphovsmakare, exper-

Ungdomsserien Heroes of the Baltic Sea kombinerade drama férlagt till medeltiden och dventyrsreality
i nutiden. Pa bilden Axel Tott (Christian Arnold) och sjérévarhévdingen Magnus Fleming (Ville Virtanen).
Bild: Ville Toimi



ter och finlandare i olika aldrar arbetade
fram nya innehall.

Labbet (Labra) som grundades 2015
tillhandahaller utbildning, stéd for pro-
duktutveckling samt demo- och test-
ningskurser fér projekt som bygger pa
flera olika plattformar. Det har ocksa star-
tat ett internationellt produktutvecklings-
natverk for att starka kvaliteten pa och
framgangarna for det inhemska utbudet.

Av Kreativa innehalls produktioner
skapades, med st6d fran produktutveck-
lingen, multimediala tv-format for inter-
nationell distribution genom danska
DR Sales. Bland annat Heroes of the Baltic
Sea och den crowdsourcade dokumenta-
ren To Nightwish with Love ar format som
vdckt intresse i Europa och Asien.

| fraga om dramautbudet har Yle sat-
sat speciellt pa manusférfattande och nya
berattelseformat. Avsikten ar att starka
genrekunnandet och bereda vagen for
finlandskt utbud till spridning utomlands.
Fokus har varit pa relations- och kriminal-
serier som for fram kulturen, livsstilen och
de regionala sardragen i Finland.

Till de populdraste nya dramerna under
aret hérde kriminalserien Sorjonen, dar
handelserna utspelade sig i Villmanstrand,
och landsortskomedin Korpelas gatlopp
(Korpelan kujanjuoksu), som drev med
den finlandska gruvdriften. De nadde som
mest en miljonpublik.

Yles nya horspelsstudior stod klara i
borjan av hosten. For att brygga 6ver pro-
duktionsavbrottet skapade Yle projek-
tet Radioteatteri liikkeelld under vilket Yle
Drama gjorde tio horspel i samarbete med
teatrarna i tio stader runtom i Finland.
Konceptet visade sig fungera och Radio-
teatern kommer att fortsatta att produ-
cera 2—4 hérspel per dr ute i regionerna.

Yle Kultur och underhallning ska-
pade under aret flera mangmediala hel-
heter och fortsatte att bldsa nytt liv i
kulturjournalistiken. Programmen lyfte
fram konst i olika former — fran klassisk
musik till serien SuomiLOVE — samt aktu-
ella debatter och fenomen fran bokmas-
sor till e-sport.

Radio ar fortfarande den viktigaste
distributionskanalen for kultur och musik.

Korpelas gatlopp (Korpelan kujanjuoksu) var den mest tittade dramaserien i Yle TV1 under aret. Pa bilden
bilverkstadsigaren Anssi Korpela (Esa Latva-Aijg, till hdger) och hans hjilpkarl Jaska (Janne Kataja).
Bild: Kari Manninen/Yle Bildtjanst




Som under tidigare ar visade Yle direkt-
sandningar och inspelningar av konserter
med Radions Symfoniorkester samt fran
musiktavlingar och pop- och jazzfestivaler.
De kopplades ocksa till nya mangmediala
innehall som utnyttjar olika majligheter
till interaktion. Det storsta mangmediala
projektet under aret var Klassiskt Finland.

Soffpotatisarna (Sohvaperunat), som
baserar sig pa ett internationellt succéfor-
mat, fortsatte med en andra sdsong. Aven
aktualitetssatiren Ndrapa en veckas nyheter
(Noin viikon uutiset) nadde bra ut till sin
malgrupp, det vill sdga unga tittare.

Ovningssalen Paavo i Musikhuset blev
den nya inspelningsstudion fér musikpro-
duktioner. Kring masterinspelningar utar-
betades ett koncept med klubbkvallar dar
musik for framtida bruk spelades in infor
publik i direkt webbsandning.

Samarbetet med Japans rundradiobo-
lag NHK inleddes med en tv-inspelning
av operan Ddda huset fran operafestspe-
len i Nyslott.

Radions symfoniorkesters konsert-
produktioner i radio, tv och pa webben
fortsatte fran Musikhuset. Redaktionen
for klassisk musik lanserade webbsand-
ningar i samarbete med Finlands natio-
nalopera och -balett.

Radions symfoniorkester inledde
aret med en omfattande turné i Oster-
rike, inklusive konserter i bland annat
Wien och Salzburg. Aret avslutades med
en turné i hemlandet till Suomussalmi,
Kajana, Kuopio och S:t Michel.

Konsertserierna i Musikhuset i Hel-
singfors varje vecka hade en belaggnings-
grad pa 97 procent och antalet salda
sasongskort slog nytt rekord, hela 3 400.
Att orkestern fick regelbunden synlighet
i Yles utbud fick mycket positiv respons
fran hela landet.

RSO hade ocksda omfattande peda-
gogiskt samarbete med avdelningen for
orkesterinstrument, dirigentklassen och
kompositérsklassen vid Sibelius-Akade-
min.

Serien SuomiLOVE l&t finlandarna berdtta hundra sjdlvupplevda historier om karlek och vanskap. Varje
beréttelse knét an till en sang som framfdrdes av nagon av Finlands framsta artister. Pa bilden Johanna
livanainen.

Bild: Warner Suomi Oy



Yle erbjuder tjdnster fér barn och deras
foraldrar genom ett omfattande och all-
tid tillgangligt inhemskt utbud fér barn.
Utbudet pd Barnens Arena har utokats
genom o6verenskommelser om omfat-
tande visningsratter. Barnens Arena ger
betjdnar ocksd specialgrupper som till
exempel barn med nedsatt horsel, som
har permanent tillgang till anpassat utbud.

3-14-ariga barn och yngre tondringar
tittade ar 2016 pa tv i medeltal bara 57
minuter per dag. Pa 2010-talet har det
traditionella tv-tittandet minskat mark-
bart bland barn och unga. Pa samma
gang har tittande via telefoner, pekdato-
rer och smart-tv 6kat betydligt.

Pa hosten 2016 kom en dryg tredjedel
av de minuter som lagts ner pa att titta
pa Yles barn-innehall fran Yle Arenan. Lilla
Tvaan nar dnda pa veckoniva fortfarande i
medeltal ca 63 procent av 3—6-dringarna
alltsa 145 000 barn via tv. Yles tjanster for
barn pa webben nar allt som allt redan
360 000 unika lasare per vecka.

Barnprogrammen i Yle TV2 och pa Bar-
nens Arena ar alltjamt mycket uppskat-
tade av bade barn och féraldrar. Utbudet
i Lilla Tvdan (Pikku Kakkonen) far betyget
mycket bra eller atminstone ganska bra av
90 procent av smabarnsforéldrar. Anvéand-
ningen av den nya Barnens Arena okade
kraftigt under aret.

Yles utbud for barn och unga foku-
serade pa utvecklande och aktiverande
vaxelverkan, samarbete och spelifiering.
Finsksprakiga Lilla Tvaan (Pikku Kakko-
nen) och svensksprakiga BUU-klubben
fornyade sina webb- och mobilappar i
samarbete med Svenska Yle. Samtidigt
utarbetades en samarbetsmodell med
daghem, dar ett hundratal barn under
skoladldern deltog i framtagningen av en
digital app for lekar.

Barn och unga verkstaller bolagets
strategi genom att fokusera pa utbu-
dets kvalitet och férnya berdttargreppen.
Bland annat serien Heroes of the Baltic
Sea, som premiarvisades i december 2016,

i)

i

| dokumentdrserien Férsvinnande Norden (Katoava Pohjola) gick naturredaktér Kimmo Ohtonen sex ut-
rotningshotade djurarter inpa livet och anvdande dem fér att avbilda manniskans och den nordliga
naturens mangskiftande relation.

Bild: Yle Bildtjanst




kombinerade genren for historiska dven-
tyr med filmberattande.

Yles stora samhdllssatsning var projek-
tet Helt kndpp (Sekasin), som fokuserade
pa mentalvardsarbete bland unga. Pro-
jektet tilldelades bade Gyllene Venla och
mentalvardspris i Finland. Det transme-
diala projektet bestod av en dramaserie,
en kampanj i sociala medier och en vecka
med en dygnet-runt-stédtjanst. Dramase-
rien har setts ndstan tre miljoner ganger.
Projektet ledde till att de deltagande
mentalvardsorganisationerna grundade
en chattjanst for hjélpbehévande ungdo-
mar. Tjansten fick en tvaarig finansiering
fran stiftelsen Me-saatio.

Utvecklingen av faktainnehall pa Yle
fokuserar pa larande, gravande journa-
listik, halsa, vetenskap, historia, sam-
hillsrealityserier, dokumentéarer och sto-
revenemang. Yle kdpte mangmediala
realityserier for unga, livsstils- och hal-
soprogram for tv samt naturserier och
-dokumentarer.

Naturarets tema lyftes fram i bland
annat Férsvinnande Norden (Katoava
Pohjola) med Kimmo Ohtonen som pro-
gramledare och i samarbete med Arte,
samt de nya serierna Jdgarna (Erdnkavi-
jat) och Dolt av skog (Metsien katkemad).
Ett samarbete med alla finlandare var
kampanjen En miljon fagelholkar som
vdckte ett enormt intresse.

Antalet faktaprogram for radio 6kade
nagot. De populdra langkdrarna som Tie-
deykkonen och Kansanradio fick séllskap
av nylanseringar, sasom Hillan ja Minnan
Akuutti om halsa och valfard.

Utbud for ldrande

Yle stdrkte sin roll som skapare av laran-
deinnehall och bérjade utveckla utbudet
enligt de nya utmaningarna fér larande.
Yle har startat ett strategiskt projekt for
att tillhandahélla Yles utbud for olika
larandekontexter, fran laroanstalter till
sjalvstudier. Yle Asia Oppiminen (ung.

Pa nyhetsdagen 26 april 2016 hérdes och syntes mellansnack, intervjuer och nyheter som Nyhetssko-

lans och Uutisluokkas elever sjalva gjort for Yles olika kanaler. |1 Aamu-tv:s studio med Yles redaktorer

deltagare fran skolorna i Jokela, Nordsj6é och Borga.

Bild: Derrick Frilund/Yle



Yles faktainnehall inom larande), ska-
parna av larandeinnehall pa Svenska
Yle samt Yles finsksprakiga nyhets- och
aktualitetsverksamhet har inlett ett nar-
mare samarbete for att starka det Gver-
gripande utbudet fér larande.

Yles utbud fér larande finns i dagens
larmiljo — pa webben. Fokusomraden f6r
utveckling av innehallet ar medie- och
digital kompetens, inlarningsfardigheter,
livsfardigheter, manniskan och samhal-
let samt sprak och coachninghelheter. Ar
2016 skapades bland annat ett utbudspa-
ket med finska for invandrare.

Hosten 2016 anvdandes webbutbud
for larande med som mest Gver 140 000
webbldsare per vecka. Den genomsnitt-
liga anvandningen per vecka var drygt
halften av detta. Den finsksprakiga tjans-
ten Abitreenit innehdller material som
stoder studentskrivningarna. Den har i
flera ar varit den populdraste tjansten
och anvands av praktiskt taget alla finsk-
sprakiga abiturienter under studentskriv-
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ningarna. Till de populdraste tjansterna
hor sprak och laromaterialspaketen fér
larare.

Tjansterna for larande innehaller
ocksd utbud som stéder mediefostran
for olika aldrar. Materialet handlar om
bland annat visuellt berattande, video-
skapande och kritisk mediekompetens.
Till exempel har redaktéren och faktafor-
fattaren Johanna Vehkoo skrivit en serie
artiklar under rubriken Valheenpaljastaja
(Logndetektor) som beskriver mekanis-
merna bakom fejknyheter och desinfor-
mation.

Den finsksprakiga nyhets- och aktu-
alitetsverksamheten samordnar pro-
jektet i mediefostran Yle Uutisluokka
som redan nar ut till 9 000 finska elever
runtom i Finland. | Uutisluokka och
Svenska Yles Nyhetsskolan skriver skol-
elever som artiklar for publicering pa
skolornas och Yles webbplatser. Syftet
med det aktiverande projektet &r att
stédja mediefostran i skolorna samt lara

| BUU-klubbens serie Undra sa flundra pysslar barnen och diskuterar fragor som &r aktuella fér dem som
till exempel syskon, ensamhet, rattvisa eller att kanna sig illa eller val till mods. Karlek till alla 6nskar

Joanna (till vdnster) och Lotta med programledaren Hanna Enlund.

Bild: Malakta/Yle Bildtjanst




ungdomarna spelreglerna fér palitlig
nyhetsverksamhet och samtidigt vacka
deras intresse for samhalleliga fragor.

Yle erbjuder skolorna laromaterial pa
webben samt en gratis mobiltjanst som
utarbetats tillsammans med en samar-
betspartner. Via mobiltjansten kan larare
sdtta sig in i bakgrundsfakta foér aktu-
ella nyheter. Skolorna som deltar i Uutis-
luokka och Nyhetsskolan stéds av frivil-
liga mentorer som &r journalister pa Yle.
Projektet har fatt mycket positiv respons
fran skolorna och andra aktorer inom
undervisningssektorn.

Larandetjanster anvands allt oftare
pa mobila plattformar. Yle har ocksa
anvant sig av sociala medier pa nya
satt for att na ut till unga publikgrup-
per. Bland annat har Yle tagit fram korta
videoklipp fér mobila plattformar med
anledning av bemarkelsedagar for his-
toriska personer eller hdandelser. Finska
Yle Faktas projekt #Titanicilla anvande
ett nytt satt att engagera skolelever i
historia pa Twitter.

Utbudet for barn i skoldldern utvid-
gades med Rosas kod (Rosan koodi) som
lar barnen grunderna i kodning. Spelet
gdr ut pa att barnen letar uppgifter pa
webben for att hitta kodfragment som
oppnar olika aktiviteter och en animerad
berattelse. | projektet har deltagit bibli-
otek, museer och flera skolor, Centralen
for mediefostran Metka samt resurscen-
tret LINKKI vid Helsingfors universitet,
som har skapat pedagogiska uppgifter
for spelet. Deltagarna fran Yle har varit
Galaxi, spelprogrammet FTW, En ny dag
(Uusi Paiva), Yle Oppiminen och Uutis-
luokka.

Ar 2016 forbereddes foljande fokus-
omrade, det vill sdga en pedagogisk hel-
het for utveckling av mediekompetens
och medborgarnas digitala fardigheter
i syfte att minska aldersklyftan mellan
anvandarna av digitala tjanster. Pa web-
ben lanserades i slutet av aret den forsta
delen av tjdnsten Digitraning som riktar
sig till alla finlandare.

Svenska Yle — utbud och tjdnster
pa svenska

Svensk- och tvasprakiga finlandare var-
desétter Yles public service-tjanster pa
svenska. Enligt en undersékning som
publicerades i november fick Yles bety-
delse for samhadllet betyget 8,9 pa skalan
1-10. Det &r i stort sett samma betyg som
aret innan (2015: 9,0). Yles betydelse i den
egna medieanvandningen fick betyget 7,1
pa samma skala. (Undersdkningen Hur
vardefullt ar Yle for finlandssvenskarna,
hosten 2016, Taloustutkimus.)

Svenska Yle anses ocksa ha lyckats
battre dn tidigare i sitt public service-upp-
drag. 64 procent av finlandssvenskarna
anser att Svenska Yle har lyckats mycket
val eller val i sitt uppdrag. Aret innan var
motsvarande andel 47 procent av svars-
personerna. Yle fick ett battre betyg spe-
ciellt av kvinnor och personer i dldern
15-29 ar.

Anvdndningen av Yles utbud pa
svenska 6kar mest pa webben. Anta-
let besdkare pa Svenska Yles webbplats
per dag 6kade med 7 procent och per
vecka med 6 procent jamfort med aret
innan (unika webbldsare pd webbplat-
sen). Utover detta okade anvdndningen
av Svenska Yles innehall pa Yle Arenan
med 3 procent jamfért med aret innan.

Svenska Yle har satsat allt mer pa
utbud dar publiken haft majlighet att
delta i planeringen, spana idéer och med-
verka pa olika satt. Syftet har varit att
skapa mervédrde fér samhaillet och stérka
Yles roll i den personliga medieanvand-
ningen.

Till de storsta innehallssatsningarna
horde projektet inom grdvande journalis-
tik Tipsa Spotlight, dar publiken engagera-
des i att leta fram och fordjupa aktuella
teman kring vardagen och det finlandska
samhdllet. Redan under den forsta man-
aden fick redaktionen 6ver etthundra tips
om lampliga teman.

Svenska Yle har ocksa samarbetat med
andra grdvande journalister pd Yle. Bland
annat Ett tudelat Finland och temapa-



keten om datajournalistik horde till det
mest lasta innehallet pa svenska.yle.fi.

Nyhetsredaktionen har stravat efter
att ge en heltackande bild av Svenskfin-
land i dag och satsat resurser pa djupana-
lyser och bakgrundsfakta om nyheterna.
De stora nyhetshéndelserna 2016 kravde
hoég beredskap och stérre satsningar dn
normalt. Hogaktuella fragor i de svensk-
sprakiga kommunerna var bland annat
flyktingfragan, vardreformen och den
svensksprakiga befolkningens stallning.

Redaktionen gjorde langa direktsand-
ningar pa webben och pa alla plattfor-
mar om olika aktuella nyhetshandelser,
som presidentvalet i USA och terrorda-
den i Bryssel.

Av radiokanalerna genomgick Radio
Vega en totalférnyelse och nya Yle Vega
lanserades hosten 2016. Avsikten med
fornyelsen var att ge kanalen en skarpt
profil som den svensksprdkiga befolk-
ningens framsta nyhets- och aktualitets-
kanal och hoja reaktionsberedskapen vid
aktuella handelser. Mangden nyhetssand-

ningar 6kade och regionala sandningar pa
svenska fick en timme mer sdandningstid
pa férmiddagar i Yle Vega. Aven |6rdag
morgnar fick ett storre inslag av regionalt
utbud. Trots fornyelsen Idg Yle Vegas rack-
vidd per dag och per vecka pa samma niva
som aret innan. Lyssnartiden 6kade énda
nagot bland de aldsta lyssnarna.

Redaktionen f6r larandeinnehall sam-
arbetade inom Yle, med utbildningsforvalt-
ningen och via Nordvision. Den svenska
tjansten Vetamix har utbud fér skolorna
samt for alla som vill férkovra sig.

Nytt utbud pa svenska fér barn och
unga har skapats framst for webben, for
yngre barn pa Barnens Arena och for aldre
i webbtjansten Hajbo. Dramaserierna for
smabarn, som till exempel Amanda och
Fanny, har varit mycket populdra. Barn-
redaktionen ordnade en turné med
BUU-klubben, som akte ut till nio orter
och nadde tusentals barn och foraldrar.

Svenska Yles satsningar pa utbud for
den unga publiken har resulterat i video-
produktioner, nya nyhetsformat och nytt

Tongdvan hor till de populdraste programmen i férnyade Yle Vega. | 6ver 50 ars tid har programmet sdnt
6nskemusik och samlat pengar for valgérenhet, ar 2016 bland annat till barnen i Syrien. Pa bild redakto-
ren och programledaren Camilla Kivivuori.

Bild: llmari Fabritus/Yle Bildtjanst




3.3

utbud pa ungdomskanalen Yle X3M.
Exempelvis kortvideoformatet explainers
pa webben och sociala medier bjuder pa
lattforstaelig information om aktuella fra-
gor.

De stora sportevenemangen, som
sommar-0S i Rio och fotbolls-EM, var en
storsatsning ocksa for den svenskspra-
kiga sportredaktionen i radio, tv och pa
webben. Personalen pa redaktionen mer
an tredubblades under de tre OS-veck-
orna.

Rapporteringen fran Stafettkarneva-
len, som ordnades i Vasa i maj, var mer
heltdackande an nagonsin tidigare. Yle
visade alla finallopp pa Arenan och en
del av dem sandes direkt i Yle Fem.

| slutet av aret inleddes planeringen
av att kanalerna Yle Teema och Yle Fem
kommer att dela samma kanalplats,
dar de starka varumarkena och intres-
santa innehallet enligt Yle kommer att
gagna den finlandssvenska publiken. Till
exempel tv-nyheterna pa svenska och

h o 500 1000

BUU-klubben kommer att fortsatta pa
samma sdndningstider som hittills dven
pa den delade kanalplatsen. Samtidigt
satsar Yle stort pa utbudet och tjans-
terna pa svenska pa Yle Arenan.

3.3 TJANSTER PA SAMISKA

Yles samisksprakiga redaktion i Enare
verkstéller public service-uppdraget pa
samiska. Den spelar en viktig roll fér beva-
rande och revitalisering av de samiska
spraken och det samiska kulturarvet samt
befastning av den samiska identiteten.
Yle Sapmi betjanar den samisksprdkiga
gemenskapen runtom i Finland.

Pa vardagar producerar redaktionen
nyheter, aktualiteter och kulturprogram
pa samiska samt barn- och ungdomspro-
gram och andliga program och innehall
pa de tre samiska spraken i radio, tv och
pa webben. Yle Sapmi har en egen radio-
kanal, Yle Sdmi Radio, en webbtjéanst pa
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Oddasat

Nordiska tv-nyheter pa samiska, 15 min. Vardagar pa Yle Fem

kl. 20.45. Repris féljande dag pa Yle TV1 kl. 12.15.

Yle Oddasat

Yles egna tv-nyheter pa samiska, 5 min. Vardagar pa Yle TV 1

kl. 15.15. Repris foljande dag pa Yle TV1 kl. 12.19. *) programmet
bérjades sdandas i repris **) fr.o.m. 2.12

Unna Junna

Tv-program for barn pa samiska, 15 min.

30 avsnitt pa Yle Fem och Yle TV2.

fyra sprak samt i tv ett barnprogram
och tvd nyhetssdandningar. Hela utbudet
finns ocksa pa Yle Arenan.

Yle Sapmi &r Finlands mest omfat-
tande och viktiga nyhetstjanst pa
samiska. Yle Sapmi producerar stérsta
delen av sitt utbud pa de samiska
spraken och avviker pa sa satt fran de
samiska redaktionerna i de 6vriga nord-
iska landerna som till exempel lagger ut
webbnyheter dvervdgande pa riksspra-
ket, det vill sdga svenska och norska.

Trots att utgangspunkten ar de
samiska spraken, valjer redaktionen gdrna
sina teman sa att de pa ett mangsidigt
satt representerar olika synpunkter och
tillfér nya réster i samhallsdebatten.

Yle Sdpmi arbetar utifran Yles var-
deringar och strategi samt rattar sig

dessutom efter de samnordiska varde-
ringarna for nyheter pa samiska — trovar-
dighet, mod, publikservice och sametéan-
kande. Enligt nyhetsvisionen ar Oddasat
den viktigaste kallan fér information om
vad som hdnder i sameomradena och
Ovriga omraden som bebos av urfolk.

Yle Sapmis ar skuggades av problem
med inomhusluften som uppenbarade
sig redan i bérjan av 2015 pa redaktio-
nen i Enare. Redaktionen arbetade i
olika tillfalliga lokaler, dar tekniska och
fysiska begransningar bromsade upp
utvecklingen av samarbetet mellan tv
och radio. Detta var en av orsakerna till
att utvecklingsarbetet fokuserade pa nya
plattformar fér webbutbud.

Yles tjanster pa samiska baserar sig
inte uteslutande pa material fran Yle,




utan det ar ocksd mgjligt att utnyttja
material fran de samiska redaktionerna i
Sverige och Norge. Yle kunde uppfylla sitt
utbudsatagande pd samiska enligt Yle-
lagen trots problemen pd grund av
inomhusluften.

Av Yle Sapmis medier ar webbplatsen
den viktigaste nyhetskanalen. Tv 6ppnar
ett fonster till samernas varld och bju-
der pa upplevelser, och radio ar det vik-
tigaste verktyget for sprakrevitalisering
speciellt for minoritetssamerna.

Under 2016 fokuserade Yle pa att folja
upp anvandningstiden fér webbinnehall
i stéllet for antalet nedladdningar. Web-
bartiklarna pa Yle Sapmi hade i medeltal
290 timmar ldsartid per vecka.

Under aret bérjade redaktionen regel-
bundet lagga ut videoinnehall ocksa
pa sociala medier. Beroende pa sprak-
version fick videoinnehallen som mest
97 000 visningar, jamfért med vanliga
videor pa samiska som oftast far nagra
hundratal eller hgst nagra tusental vis-
ningar.

| likhet med aret innan fortsatte Yle
Sdpmi att noga folja med samepoliti-
ken. Yle Sapmi hade en direktsandning
med referat pad samiska pa Yle Arenan
fran den officiella invigningen av Same-
tingets nya mandatperiod. Sandningen
var ett samarbete med Sameomradets
utbildningscentral. Sametingets konsti-
tuerande mote sdndes direkt i radio. Den
populdra liveuppfdljningen av Sameting-
ets plenum med hjélp av artiklar som
uppdateras hela tiden fortsatte.

Yles egna samisksprakiga tv-nyhe-
ter som sdnts sedan slutet av 2013 har
okat sin tittarskara. Yle Oddasat hade i
genomsnitt 130 000 tittare per dag 2016
(2015: i genomsnitt 100 000). Férutom
nordsamiska anvande programvardarna
dven enare- och skoltsamiska.

| november inleddes samnordiska
direkta morgonsdndningar i samarbete
med de samiska redaktionerna i Norge
och Sverige. Dessutom okade anvand-
ningen av enare- och skoltsamiska tack
vare direktsandningen mitt pa dagen.

Forutsdttningarna fér barnens tv-pro-
gram Unna Junna hélls oférandrade. Ar
2016 producerade Unna Junna sam-
manlagt 30 programavsnitt pa de tre
samiska spraken. Med fokus pa barnmu-
sik producerades musiklekstunder pa
de tre samiska spraken samt liveinspel-
ningar fran en konsert med barnmusik.
Arbetet av den planerade egna webb-
platsen framskred inte.

Radioprogrammet Sohkarsohkka for
unga vuxna fortsatte som tidigare. Ut6-
ver ett radioprogram varje vecka tog
redaktorerna fram innehdll for sociala
medier, som videor fran festivaler och
evenemang. De assisterades av nya
praktikanter och medhjalpare pa de tre
samiska spraken.

Ett pilotprojekt var tv-programmet
Sohkarsohkka-tv som riktade sig till unga
vuxna. Programmet gjordes pa de tre
samiska spraken och i samarbete med
Centret for konstframjande och Same-
omradets utbildningscentral. Pilotpro-
grammet fick 650 tittare pd Yle Arenan.

Arbetet med att digitalisera Yle Sami
Radios arkiv framskred. En heltidsan-
stalld person bdrjade bygga upp Eldva
Arkisto—Arkivet pa samiska. Arbetet
finansieras fran den befintliga budge-
ten genom att minska pa radioproduk-
tionerna. Arkivet innehaller ovdrderligt
kulturmaterial anda sedan 1970-talet pa
de tre samiska sprak som talas i Finland.
Digitaliseringen ar ett samarbete med
samiska kulturarkivet vid Giellagasinsti-
tutet.

Digitaliseringen och arkivet pd samiska
lanseras pd samernas nationaldag 2017,
nar Finland fyller 100 ar och Yle Sapmi
70 ar. Samtidigt firas ocksa 100-arsjubi-
leet av samernas férsta nordiska sam-
mankomst.

Yle Sapmis programtimmar
2011-2016

Yle Sapmis programtimmar i radio holls
oférandrade. Det & omdjligt att exakt
specificera de olika samiska sprakens



timmar av radioutbudet eftersom samt-
liga tre sprak hors under dagen och
anvands av programvdrdarna varje dag.
De tre sprakens relativa andelar &r i stort
sett oférandrade.

3.4 TJANSTER FOR
SPECIALGRUPPER OCH ANDRA
MINORITETER

| lagen om Rundradion Ab aldggs Yle
att framja jamstalldhet, tolerans och kul-
turell véaxelverkan. Yle ska tillhandahalla
tjanster for specialgrupper for vilka det
ovriga medieutbudet i Finland &r litet.

Public service for specialgrupper och
andra minoriteter ska bidra till att alla
har lika stor mojlighet att delta i sam-
héllet och samhallsdebatten och ta del
av gemensamma upplevelser. Den 6kar
ocksa den 6vriga befolkningens férstaelse
fér minoriteternas stallning och skapar pa
sa satt férutsattningar for en dialog.

| Yles utbud innebar mangfald att
personer med olika bakgrund, sprakliga
och kulturella minoriteter, aldersgrupper,
lokalsamhallen, livsstilar och personer
som pa grund av en funktionsnedsatt-
ning dr i en utsatt position uppmarksam-
mas pa lika grunder i Yles innehall.

Yle sénder nyheter pa finska, svenska
och det officiella minoritetsspraken
samiska, romani, karelska och finskt teck-
ensprak samt pa engelska, ryska, latin
och latt finska.

Romano Mirits — Romska parlor: i Yle
Radio 1 och pa Yle Arenan.

Programmet pa 15 minuter innehaller
aktualiteter om romerna och den rom-
ska kulturen samt nyheter pa romani. Det
spelar en viktig roll fér bevarandet och
utvecklingen av romani. Producenten och
redaktoren for Romano Mirits gick i pen-
sion varen 2016, och Yle utnamnde en ny
producent for programmet. Tva frilans-
redaktérer gér programmet i samarbete
med den romska gemenskapen.

| den sexdelade dokumentéren pa finskt teckensprak Jarkko och de dévas Amerika (Jarkko ja kuuro Amerik-
ka) halsade globetrottern Jarkko Kerdanen, som sjalv dr dov, pa framgangsrika déva personer i USA.
Bild: Petri Vilen
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Yle News — nyheter pa engelska: i Yle
TV1, Yle Radio 1 och Yle Mondo samt pa
webben och sociala medier.

Yle News utbud beskriver det finldnd-
ska samhadllet fér personer som &r bosatta
i Finland och vars modersmal inte &r fin-
ska, svenska, ryska eller samiska. Malgrup-
pen omfattar ocksa turister i Finland och
i utlandet bosatta personer som ar intres-
serade av Finland.

Yle News i tv kl. 15.05 har haft i genom-
snitt 150 000 tittare. Genom en omstruk-
turering som inleddes i slutet av 2016
ska mer av utbudet ges ut pda webben
och sociala medier. Med ett starkare
och mangsidigare utbud pa webben och
mobila plattformar och nyheter framover
i radio kan redaktionen betjana malgrup-
pen béttre &n tidigare.

Novosti Yle — nyheter pa ryska: i Yle
TV1, Yle Radio Suomi samt pa webben och
sociala medier.

Den framsta malgruppen fér Novosti
Yle &r de ryssar som bor i Finland samt per-

soner som dr intresserade av ryska spraket.
Ar 2016 levererade redaktionen nyheter for
tv, radio, webben och sociala medier. Dess-
utom gjorde den A-Studio pa ryska.

Novosti Yle i tv kl. 16.50 har haft i
genomsnitt 250 000 tittare. Daremot
nadde de sena radionyheterna pa ryska
inte ut till sin publik och lades ner i bérjan
av 2017. Dessa resurser dverfors till webb-
journalistiken.

Yle Nyheter pa latt finska ar daglig
nyhetsbevakning i radio och pa webben
for personer med svarigheter att férsta tal
eller skriven text. De passar till exempel
personer som studerar finska och manga
aldre lyssnar ocksa gdrna pa dem. Nyhe-
terna pa latt finska sands kvallstid pa Yle
Radio Suomi och flera ganger om dagen
pa Yle Mondo. Sedan 20175 har Yle sant
nyheter pa latt finska i Yle TV1, vardagar
kl. 15.05.

| sandningarna och pa webbplatsen
avgransas amnet tydligt och endast det
vasentliga berittas.

Trafikparkspoliserna Maltti (Jerry Mikkelinen) och Valtti (Jussi Ollila, till vdnster) fran Lilla Tvaan reder ut
trafikregler som barnen bor kanna till och I6ser ocksa andra stérre och mindre problem som de stéter pa
i livet. Avsnitt av Maltti och Valtti finns ocksa pa finskt teckensprak pa Yle Areena.

Bild: Laura Pohjavirta/Yle Bildtjanst



NYHETER OCH INNEHALL PA TECKENSPRAK
Bl.a. Riksdagens fragetimme med tolkning ODbASAT
till teckensprak
YLE ODDASAT
NOVOSTI YLE

NYHETER PA ENKEL FINSKA

LJUDTEXTNING
TEXT-TV ROMANO MIRITS - ROMSKA PARLOR

PROGRAMTEXTNING UTLANDSTJANSTER

TV-KANALERNA, YLE ARENAN

»  Oddasat 97 timmar

» Yle News 29 timmar

= Novosti Yle 26 timmar

= Yle Nyheter pa finskt teckensprak 26 timmar

= Pressklubben pa finskt teckensprak 9 timmar

= A-Studio pa finskt teckensprak 7 timmar

= Yle Uutiset Viikko pa finskt teckensprak 6 timmar
= Yle Nyheter pa ldtt finska 20 timmar

= Unna Junna 14 timmar

= Barnprogram versionerade till finskt teckensprék 5 timmar

MYNDIGHETSMEDDELANDEN

RADIOKANALER

»  Romano mirits 13 timmar

= Yle News 18 timmar

= Novosti Yle 24 timmar

= Nyheter pa litt finska 30 timmar

Yle anvinder sammanlagt cirka tre miljoner euro pd dessa specialtjdnster.
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Tjdnster pa finskt teckensprak

For personer med nedsatt hérsel har Yle
tv-nyheter pa finskt teckensprak varje
dag samt webbvideor pa sociala medier.
Teckenspraksredaktionen gor en vecko-
versikt over de viktigaste nyhetshandel-
serna pa séndagar. Aven riksdagens frage-
stund och program kring val har tolkning
till finskt teckensprak. Ar 2016 produce-
rade Yle sandningar pa finskt teckensprak
fran presidentens mottagning pa sjalv-
standighetsdagen, utlysningen av julfri-
den och A-Studio.

Ocksad i 6vrigt har Yle de senaste aren
okat programutbudet pa finskt tecken-
sprak fér personer med nedsatt horsel,
sdsom sagor pa teckensprdk for barn pa
Yle Arenan. Nya serier i Lilla Tvdan som
fick tolkning till finskt teckensprak var
Morgon med Nalle (Nallen aamu), Milld
mennddn och avsnitt av Riku och Rami
(Riku ja Rami). Sommaren 2016 sdnde
Yle den nya sexdelade serien Jarkko och de
dévas Amerika (Jarkko ja kuuro Amerikka),
som var valdigt omtyckt.

Finlands Dévas Foérbund tilldelade Yle
priset Arets teckenspraksbragd 2016 for
Yles utbud 2016.

Tillgénglighet

Yles mal ar att forbattra tillganglighe-
ten pd alla plattformar. Tillgdngligheten
i utbudet och tjansterna bidrar till jamlik-
het genom att de betjanar forutom spe-
cialgrupper dven andra som anvdnder
tjdnsterna. Yle utvecklar tillgangligheten
i tjdnsterna i samarbete med anvandare
och intresseorganisationer for olika spe-
cialgrupper.

Nya tekniska I6sningar, som artificiell
intelligens och taligenkanning, kan i fram-
tiden ge nya alternativ for bland annat
textning av tv-program. Taligenkanning
kunde anvandas f6r att géra radiopro-
gram mer tillgangliga fér déva och perso-
ner med nedsatt horsel. Yle ordnade till-
sammans med samarbetspartner flera
test inom automatisk innehallsanalys

dar man har prévat olika méjligheter for
automatisk skildring av bade bild och
ljud.

Resultaten fran testerna ar uppmunt-
rande men det behdvs d@nnu en hel del
teknisk utveckling innan de ar fardiga for
allméant bruk. Tv-textning av hég kvali-
tet kommer annu ldnge att krdva méansk-
ligt arbete.

Yle kommer att testa direkttextning
vid flera tillfallen under 2017.

Yles nyhets- och sportsajter har sedan
varen 2015 haft stémpeln Esteettémyys
huomioitu (Tillganglighet beaktad).
Stampeln dr en symbol for att webbplat-
sen tar hansyn till olika anvdndargruppers
behov.

Textning och tolkning av program

Yle producerar undertextning av tva olika
slag, ndmligen Gversdttningstextning
och programtextning. Oversittningstext-
ningen ar alla finlandare vana vid att lasa
nar det talas ett fraimmande sprak i ett
tv-program. Yle har 6versattningstextning
i alla tv-program pa frammande sprak. Yle
Fems program textas till bade svenska
och finska.

Med programtextning avses text-
ning av finsksprakiga program pa finska
och svensksprakiga program pa svenska.
Programtextning finns framst till for tit-
tare med nedsatt horsel, uppskattnings-
vis 6ver 700 000 personer i Finland. Text-
ningen ar ocksa till hjalp fér invandrare,
personer som studerar spraket och exem-
pelvis forédldrar som vill skruva ner ljudet
pa tv:n nar barnen sover.

Ar 2016 hade Yle skyldighet att forse
samtliga tv-program pa finska och
svenska med programtextning, med vissa
undantag. Yle uppfyllde den lagstadgade
textningsskyldigheten i alla kanaler, utom
i direktsdndningar i Yle TV1. De textade
programmens andel var cirka 90 procent.

Textningsskyldigheten ar en stor
utmaning fér Yle, eftersom den tekniska
utvecklingen pa omradet har varit lang-
sammare an vdntat och det inte ar moj-



ligt att ha hégkvalitativ textning i manga
direktsdanda debattprogram. Trots utma-
ningarna arbetar Yle fér att 6ka text-
ningen speciellt pa svenska.

Kommunikationsministeriet besl6t att
tillfalligt (2017 och 2018) ge efter pa text-
ningsskyldigheten for att kraven skulle
vara mer realistiska och ge tid fér fram-
tagning av tekniska I6sningar.

Tittarna kan aktivera programtext-
ning genom att ange hollandska som
textningssprdk i sin mottagare. Pro-
gramtextning finns bade i tv och pa Yle
Arenan, med undantag for vissa mobila
plattformar.

Ljudtextning &r en tjanst for personer
med nedsatt syn och lassvarigheter. Ljud-
textning gar ut pa att texten i rutan for-
vandlas till syntetiskt tal. Tittarna kan ta
del av tjdnsten genom att ange holldnd-
ska som ljudval i sin mottagare. Yle har
alagts att tillhandahalla ljudtextning i alla
program med 6versdttningstextning, med
vissa undantag.

| slutet av 2016 patalade representan-
ter for Synskadades férbund brister i ljud-
textningen av inldgg pa fraimmande sprak
i Yles nyhets- och aktualitetsprogram.
Enligt Kommunikationsverkets tolkning ar
Yle inte genom lag skyldigt att ha ljudtext-
ning i dessa program nar det huvudsak-
liga spraket ar finska eller svenska. Pa de
synskadades begdran stravar Yle efter att
avhjdlpa situationen sa fort som majligt.

Syntolkning dr en tjanst som gar ut pa
att synférnimmelser beskrivs med ord. De
senaste aren har Yle varje ar visat ett dra-
maprogram med syntolkning. Ar 2016 for-
verkligades detta inte eftersom det sak-
nades lamplig inhemsk produktion. Det
finns prelimindra planer fér syntolkning av
en inhemsk film som blir klar 2017.

3.5 ANDAKTSPROGRAM

Ar 2016 var ett jubileumsar fér de svensk-
och finsksprakiga andaktsprogrammen
med anledning av den férsta radierade
gudstjansten 12 september 1926, som

var Rundradions tredje verksamhetsdag.
Tammerfors domkyrka var dven platsen
for den finsksprakiga jubileumsmaéssan
11 september 2016 som sandes i bade
radio och tv. Den svensksprakiga jubi-
leumsmaéssan sdandes fran Johanneskyr-
kan i Helsingfors, det vill sdga fran precis
samma plats som den forsta gudstjans-
ten 1926. En sdndning med historiskt
betydelsefullt innehall var ocksd hogtid-
ligheterna med anledning av jubileums-
aret av reformationen, med en bénestund
med paven och ledare fér den lutherska
kyrkan i Lund i slutet av oktober.

Yle sander riksomfattande andakts-
program, som bottnar i lagen, i radio, tv
och pa Yle Arenan pa finska och svenska.
For innehdllet i andaktsprogrammen pa
svenska svarar Kyrkans central for det
svenska arbetet (KCSA) och pa finska
Kyrkans informationscentral (KI) och pro-
ducenter dr Svenska Yle och Yle Fakta.
Dessutom sander Yle Sapmi andliga pro-
gram pa samiska.

Hogsta organet ar Rundradions over-
vakningsorgan fér andaktsprogram, som
godkdnner sindningsplanerna och ser
till att de olika kyrkosamfunden far egna
andaktsprogram i Yles utbud. Overvak-
ningsorganet bestar av representanter for
Yle och for den evangelisk-lutherska kyr-
kan i Finland, den ortodoxa kyrkan i Fin-
land, den katolska kyrkan i Finland samt
de fria kyrkosamfunden och férsamling-
arna. Foredragande ar KSCA och Kl som
dven samordnar andaktsprogrammen.

Andaktsprogrammen pa finska har en
ratt sa valetablerad lyssnarskara. Lyssnar-
siffrorna for radioandakterna var ofor-
dndrade, men radiogudstjdnsterna tap-
pade 13 procent av sina lyssnare. Den
langa negativa trenden i tv bréts 2015
och tittarsiffrorna 6kade med 7 procent
2016. Allt fler tittare och lyssnare tar del
av andaktsprogrammen pa webben.

| tv har nya programformat introdu-
cerats, som Nojatuolikirkko (Fatoljkyr-
kan) och musikgudstjansten Riemulaulut
(Gladjesanger), som tilltalar dven nagot
yngre malgrupper. Majoriteten av dem
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som tittar pa gudstjansterna dr aldre per-
soner.

Yle TV1 sander gudstjdnster pd sén-
dagar och kristna helger och dessutom
andaktsprogram med repris pa nastfol-
jande vardagar. Sammanlagt visade kan-
alen 36 finsksprakiga tv-gudstjanster, av
vilka 11 sandes direkt. Yle sande fem fria
kyrkosamfunds och forsamlingars guds-
tjanster, tre ortodoxa gudstjanster och en
katolsk gudstjdnst. | utbudet ingar dven
andaktsprogrammet Droppen (Pisara),

YLE TV1
= Tv-gudstjdnster, totalt

— lutherska ...
— OrtOdOX0l ...
— fria kyrkosamfund och férsamlingar .....
— katolskot ...
o Tv-gudstjdnster, repris ...

« Droppen

= Droppen, repris ...

YLE FEM
»  Gudstjdnster

o Gudstjdnster, repris ...

= Himlaliv, nya avsnitt och repri

YLE RADIO 1
«  Morgonandakt man.—lor. kl. 6.15

»  Morgonandakt mén.—lér. kl. 750...............
= Aftonandakt man.—fre. kl. 18.50 ...
« Aftonandakt I6r. kI. 18 ...

= Gudstjdnst sén. kl. 10
= Andra dn lutherska gudstjdnster

/Horisontti sén. kI. 17...................
YLE VEGA
o CAndrum

= Andrum, repris

« Aftonandakt ...

= Gudstjdnster

dar gasterna berdttar om sitt férhal-
lande till Bibeln.

Radiosdndningar pa finska ingar varje
séndag och pa kyrkliga helger. Radio-
sandningarna ar oftast direktsandningar
fran gudstjanster runt om i Finland.
Andelen inspelningar har 6kat ndgot.

Yle Radio 1:s programutbud omfat-
tar dagliga morgon- och kvdllsandakter
samt gudstjanster pa finska pa séndagar
och kyrkliga helger. Andaktsprogram-
men hor fortfarande till de program som



lockar flest lyssnare till kanalen. Pa pro-
gramplatsen klockan 10 sandes evange-
lisk-lutherska gudstjanster (60 st.) och
klockan 11 turvis fria kyrkosamfunds och
forsamlingars (35 st.), ortodoxa (22 st.)
och katolska (3 st.) gudstjanster.

Andaktsprogrammen pa svenska pa
Svenska Yles kanaler har en etablerad tit-
tar- och lyssnarskara och manga finsk-
sprakiga tar ocksa del av det svenskspra-
kiga utbudet.

Yle Fem sander tv-gudstjdnster
framst pa julen och pasken och vid stora
kyrkliga helger. Under 2016 sdande kan-
alen tio gudstjanster pa svenska. Man-
dagskvidllar sdnds halvtimmesprogram-
met Himlaliv, dar manniskor dryftar
andliga fragor ur ett individuellt perspek-
tiv. Avsnitten sdnds i repris pd sondagar.
Under aret visades femton nya avsnitt i
serien.

Yle Vega fornyades under hésten.
Detta pdverkade varken andaktspro-
grammen eller lyssnarsiffrorna men den
langa traditionen med helgmalsring-
ning pa lérdagskvéllen avskaffades i och
med férnyelsen. Radiogudstjanster sands
varje séndag och pa de kyrkliga helgerna.
Ar 2016 var antalet siandningar samman-
lagt 63.

Morgon- och aftonandakterna Andrum
och Aftonandakt sands vardagar fran man-
dag till fredag. Pa l6rdagar sdands ocksa
en morgonandakt och pa sdndagar Ett
ord om helgen pa morgonen och en afton-
andakt. Lyssnarsiffrorna ar i stort sett
desamma som aret innan.

3.6 PROGRAMUTBUD FOR
UTLANDET

Webbtjdansten Yle Arenan ar den vikti-
gaste tjansten for det finlandska pro-
gramutbud som kan ses i utlandet. Alla
Yles radiokanaler kan foljas i direktsénd-
ning pa Arenan, med undantag for den
digitala radiotjdnsten Yle Mondo. Ar
2016 kunde ungeféar hilften av det totala
tv-utbudet pa Arenan ses utanfoér Fin-

lands granser. Av de inhemska program-
men kunde stdrsta delen ses Gverallt i
vdrlden pa Yle Arenan, och praktiskt taget
hela utbudet av nyhets- och aktualitets-
program.

Pad grund av upphovsrattsavtal finns
det begransningar pa spridningen av till
exempel drama och serier utanfér Fin-
land. Ibland &r det inte alls mojligt att
kopa globala spridningsrattigheter till
internationella program, som utgér nas-
tan halften av utbudet, eller sa blir kost-
naderna foér hoga.

| Sverige kan man se Yles tv-program
pd samlingskanalen TV Finland i det
markbundna natet och i kabelnat. Sig-
nalen fran sdndarna i Nacka, Vasterds
och Uppsala kan ocksa ses utan begrans-
ningar inom deras tdackningsomraden.
| Sverige har olika tjansteleverantdrer och
operatorer dessutom mdjlighet att valja
in TV Finland i sitt utbud.

Utbudet pa TV Finland sammanstalls
av utbudet pa Yle TV1, Yle TV2, Yle Fem
och Yle Teema. Det bjuder pa ett brett
urval av finldndska filmer, dramaserier,
aktualiteter, fakta- och debattprogram,
barnprogram samt musik och underhall-
ning. Ar 2016 sinde TV Finland 4 747
timmar (2015: 4 990 timmar).

Text-tv kan ses i utlandet via webben
och pa mobila plattformar.

3.7 SAKERHET,
BEREDSKAP SAMT
MYNDIGHETSINFORMATION

Sdkerhet

Yle ordnar sdkerhetsutbildning for sina
medarbetare med tanke pa olika risksi-
tuationer och hot. Ar 2016 utbildade Yle
tolv utrikesmedarbetare som arbetar i kris-
drabbade omrdden. De medarbetare som
akte till sommar-OS fick utbildning om de
sannolika riskerna i Rio och hur de skulle
hantera dem. Aven bolagsledningen évade
atgarder for allvarliga hotsituationer. Yles
medarbetare klarade OS utan problem.
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Beredskap

| april deltog Yle i en raddningsévning pa
Lovisa karnkraftverk, med simulering av
en omfattande nyhetshdndelse av inter-
nationellt intresse.

Yle genomfdérde sin egen bered-
skapsovning i borjan av oktober 2016 i
samarbete med forsvarsmaktens bered-
skapsovning TIETO. Enligt aterkopplingen
upplevde medarbetarna att 6vningen var
behévlig och meningsfull. Som en med-
lem i Mediepoolen deltog Yle i TIETO-
ovningens samtliga tre moduler.

Den 2014 inledda uppbyggnaden av
ett reservdatacenter avslutades. Projek-
tet starker aterhamtningsférmagan hos
Yles ICT-tjanster vid omfattande inci-
denter och sprider Yles kritiska tjanster
till olika datacentra. Yle har stdrkt nivan
pa informationssdkerheten via flera
andra projekt under 2016. Till dem hérde
bland annat projekt foér effektivare han-
tering av sarbarheter och uppdagande
av incidenter i det interna natet.

Yle och Digita har utrett satellitbase-
rade alternativ for att trygga ljudéver-

foring till radiosdandarna vid telekom-
munikationsstdrningar. Yle och Digita
kommer att lamna ett projektforslag
till Forsorjningsberedskapscentralen for
fortsattning av projektet. Férsérjnings-
beredskapscentralen kommer sedan att
behandla férslaget och begéra utldtan-
den for ett finansieringsbeslut under
2017.

Myndighetsinformation

Yle utvecklade systemet fér férmed-
ling av varningsmeddelanden genom att
automatisera distributionen av medde-
landena inom Yle till de olika avdelning-
arna for publicering. Systemet komplet-
teras medan nédcentralerna successivt
infor det nya datasystemet ERICA. Sam-
tidigt har man utrett mojligheterna for
anvandning av forvaltningens sakerhets-
nat (TUVE) for formedling av meddelan-
den fran nodcentralerna till Yle.

Yle effektiviserade spridningen av var-
ningsmeddelanden genom att bereda
plats fér dem i Nyhetskollen.

Kriminalserien Sorjonen var en av arets populdraste dramaserier bade i tv och pa Yle Arenan. Pa den
internationella marknaden séljs serien under namnet Bordertown. Elitutredaren Kari Sorjonen fran CKP
spelades av Ville Virtanen (till hger) och hans dotter Janina av Olivia Ainali.

Bild: Fisher King Production 2016



OBEROENDE INHEMSKA PRODUCENTERS ANDEL AV FORSTASANDNIN-
GARNA AV INHEMSKA PROGRAM 2011-2016, %*

YLE TV1 YLETV2  YLETEEMA  YLE FEM TOTALT
2016 eeeeeeeeeeeeenn. B e B2 e 18,1 e 40,8 .ccun..... 22,9
2015 e, 1,8 eveeeennn 294 .o 26,1 eeeiennn B24 ... 20,6
2014 e, 1,9 e 31,8 e EYA RUUUUU 52,0 0iiieeennn. 25,8
2013 . 12,9 oo 343 .00 378 i 61,5 .. 30,9
2012 i, 16 eeeeeeenn 19,8 ccvveennn. 40,9............. 56,0 .0eeeeen.... 24,1

* exkl. nyheter och sport uppgick antalet timmar 2016 till sammanlagt 2 391

(-40 timmar jamfort med 2015).

3.8 INHEMSKA PRODUCENTERS
ROLL | YLES UTBUD

Programinkdp fran finlandska producen-
ter utgdr en viktig del av Yles public ser-
vice. Mdlet &r att public service-inképen
ska bidra till livskraften och fortlevnaden
i den kreativa branschen utanfér bola-
get. Enligt den parlamentariska arbets-
gruppens forslag ska Yle oka inkopen av
program och tjdnster betydligt de nar-
maste aren.

Ar 2016 képte Yle inhemska program
for 24,6 miljoner euro, vilket var 2,8 mil-
joner euro mindre dn dret innan. Produk-
tionsbolagens séarskilda och allt storre
ansvarsomrdde i Yles utbud &r att na de
kundsegment, som unga vuxna, som ar
svara for Yle att na. Av detta har man fatt
goda erfarenheter.

Yles fokus i inhemska programinkop
dr att de ska halla internationell standard
och att dven krdvande tittare ska anse att
den inhemska produktionen dr hogklas-
sig. Det internationella intresset for fin-
landska program fortsatte att ¢ka 2016.

Ut6ver programinkdp medverkar Yle
i produktutvecklingen inom olika gen-
rer i samarbete med finlandska produk-
tionsbolag. Exempel pa lyckad produkt-
utveckling &r dramaserierna Sorjonen och

Puls (Syke) som vunnit flera finlandska
pris, samt musikprogrammet SuomiLOVE.
Vid bérjan av 2017 hade visningsratter
for kriminalserien Sorjonen salts till nas-
tan 40 lander. | Sverige har Puls (Syke)
gjorts om till en version som gar under
namnet Syrror.

Inhemska programformat utgor en vik-
tig exportprodukt i framtiden. Yle har en
viktig roll som facilitator av affarsverk-
samhet och innehdllsutveckling inom den
kreativa branschen.

Inom ramen f6r sina programinkop
koper Yle visningsratter for inhemska
filmer och &r en betydande finansiar. Nas-
tan halften av de inhemska langfilmerna
gors med stod av forhandsfinansiering
frdn Yle.

Ar 2016 deltog Yle i finansieringen
av tretton nya langfilmer, daribland Aki
Kaurismakis Ljus i natten, Aku Louhimies
Okdnd soldat samt tre barnfilmer. Nar det
géller dokumentérer och kortfilmer ar Yle
i praktiken det enda mediebolaget som
deltar i finansieringen av dem. Yles for-
kdp av visningsrattigheterna star ofta
fér 10-30 procent av den totala finansie-
ringen.

Ar 2016 var inhemska producenters
andel av forstasandningarna i tv 22,9 pro-
cent, jamfort med 20,6 procent aret innan.
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Yles varde

fOor finlandarna

p Finldndarna anser att Yle har lyckats val i sitt public service-

uppdrag.

p Yle nadde ut till 70 procent av finlandarna varje dag och 93

procent varje vecka.

D Yle Radio Suomi ar fortfarande den mest lyssnade radiokanalen
och Yle TV1 den mest tittade tv-kanalen i Finland.

4.1 YLE OCH PUBLIC SERVICE-
UPPDRAGET

Finlandarna vardesatter Yles public ser-
vice och anser fortfarande att bolaget ar
betydelsefullt for samhaillet. Detta fram-
gdr av den arliga kanalimageundersok-
ningen med vilken Yle foljer med utfallet
for sitt public service-uppdrag.

Pa skalan 1-10 fick Yles betydelse for
samhdllet betyget 8. Yles betydelse i fin-
landarnas egna medieanvandning fick
betyget 7,1. Detta motsvarar de uppsatta
malen for 2016.

Yle nadde med andra ord varje vecka
ut till under 45-aringar enligt malet och
till hela befolkningen nastan enligt plan.
Daremot ar dygnsrdackvidden en stor
utmaning for Yle i den radande globala
konkurrensen.

Yle ar ett public service-bolag och har
inte som mal att 6ka sina marknadsande-
lar, utan att starka sin publikrelation och
sitt varde for samhadllet. Rackvidd beskri-
ver anvandningen av Yles tjanster, hur val
Yle med sitt utbud lyckas betjana alla fin-
landare, inklusive svarflortade publikseg-
ment. Dessutom utvdrderas framgdngen
i public service-uppdraget genom Yles
varde for individer och samhdllet.

Finlandarna anser att Yle 6verlag har
lyckats bra i sitt public service-uppdrag.

Bedémningen underbyggs av under-
s6kningen Hur vardefullt ar Yle for fin-
landarna som kartldgger finlandarnas
uppfattningar om Yle som samhallsak-
tor och leverantdr av medieutbud och
medietjanster. | utredningen fragas
bland annat vad finlandarna ser som
Yles viktigaste uppdrag och hur val Yle
har lyckats.

| fraga om Yles utbud och tjanster
betonar finlandarna alltjamt tillforlitlig
information, nyheter och fakta. Infor-
mationens betydelse ar synnerligen
viktig under undantagsforhdllanden,
som vid kriser och olyckor. Bland tio-i-
topp fanns ocksa trygga barnprogram,
inhemskt utbud pa det egna moders-
malet, allménbildning, tjanster for spe-
cialgrupper samt regionalt och lokalt
utbud. Finlandarna upplevde det ocksa
som viktigt att de genom Yle battre kan
forsta handelserna i samhiéllet och ute
i varlden.

Alla forvantningar uppfylls inte, det
finns ocksd rum for férbattring. Over
90 procent av finlandarna anser att Yle
overlag har skétt sitt public service-upp-
drag atminstone rdtt bra. Pd en skala
fran 1 till 6 far Yle betyget 4,8.

Finlandarna anser att Yles utbud och
tjanster har profilerat sig pa ett posi-
tivt sdtt i det ovriga medieutbudet.

4.1




betyg 6 6,5 7 7,5 8 8,5
viktigt
virdesitter Yle B mal
utfall

Kalla: Kanalimageundersokning hosten 2016/Utgivning, Yle

| anknytning till strategin Mitt bland oss infoérde Yle nya mal och indikatorer for kund-
relationer:

1. YLE NAR ALLA FINLANDARE.

« Mal: Yle nar ut till 75 procent av finlindarna varje dag och 95 procent varje vecka
Utfall 2016: Yle nadde ut till 70 procent av finlindarna varje dag och 93 procent varje
vecka

Madl: Yle nar ut till 50 procent av finldndarna under 45 Gr varje dag och 86 procent
varje vecka

Utfall 2016: Yle nadde ut till 44 procent av finléndarna under 45 Gr varje dag och 87
procent varje vecka

Mal: Arenan och tv ndr tillsammans ut till 63 procent av finldndarna varje dag
Utfall 2016: Arenan och tv nadde tillsammans ut till 59 procent av finléndarna varje
dag

2. YLE AR PERSONLIGEN VIKTIGT.

Mal: Finldndarna ger Yles betydelse for den personliga medieanvindningen betyget
7/10

Utfall 2016: Finlidndarna gav Yles betydelse for den personliga medieanvidndningen
betyget 7,1

3. FINLANDARNA VARDESATTER YLE.

Madl: Yles betydelse for samhdllet far betyget 8/10
Utfall 2016: Yles betydelse for samhdllet far betyget 8,0
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4.2

Yle anses ocksa allmant vara 6ppet och
ansvarsfullt. Precis som tidigare ar far
Yle det ldgsta betyget for transparensen
i informationen om sin ekonomi. Av fin-
landarna ar 67 procent atminstone gan-
ska néjda med Yles finansiering och 74
procent anser att de far bra eller ratt sa
bra valuta fér Yleskatten.

4.2 YLES PUBLIKRELATION I TV,
RADIO OCH PA WEBBEN

Tv

Tv har behallit sin starka position hos hela
befolkningen, trots att tittandet speciellt

bland ungdomar och unga vuxna har
antagit nya former. Ar 2016 tittade fin-
landarna pad tv i genomsnitt 2 timmar
52 minuter per dag, vilket ar ndgot mer
an dret innan. Veckorackvidden for Yles
kanaler var 82 procent av befolkningen
och fér tv totalt 91 procent, som aret
innan.

Den dagliga rackvidden for Yles tv-ka-
naler lag ocksa pa oférandrad niva, det
vill sdga 57 procent av finlandarna. Rack-
vidden fér MTV3 var 51 procent, Nelo-
nen Media 43 procent och Discovery
Networks Finland 24 procent. Jamfoért
med 2015 sjonk MTV:s dagliga rackvidd,
medan Nelonen Medias 6kade nagot.
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Kalla: Kanalimageundersokning hosten 2016/Utgivning, Yle
Obs. Fére varen 2015 ingick Yles sociala mediekanaler inte i vecko- och dygnsrédckvidden.



Stora sportevenemang Gkade tittarti-
den fér Yle och gav Yles andel av tv-tittan-
det ett lyft till 45 procent. De inhemska
kommersiella kanalernas andel minskade
men uppgick dnda till halften av tittarti-
den 2076.

Flest tittare i Yles utbud hade sport,
inhemskt drama och underhallning. Inom
sporten lockade junior-VM i hockey, EM
i friidrott, EM i fotboll och OS i Rio stor
publik. Pa faktaomradet var finlandarna
speciellt intresserade av konceptet Natur-
dret och de program och kampanjer som
ingick i det.

Tv-program med flest tittare pad Yles
kanaler, utéver nyheter och sport, var

YLE TV1
Sjdlvstandighetsdagen: Fest pd slottet
Jdgarna (Erdnkavijit)
YleLeaks
Hemmasalongen: Korpelas gatlopp
(Korpelan kujanjuoksu)
Hemmasalongen: Sorjonen
Nyhetsldackan (Uutisvuoto)

YLE TV2

- Tdvlingen fér ny musik
(Uuden Musiikin Kilpailu)

- Puls (Syke)

- Betrodd man (Luottomies)

YLE TEEMA

- Volga pé 30 dagar (Volga 30 pdivissd)
- Okédnd soldat (Tuntematon sotilas)

- Talvista Lappia postiauton ikkunasta

YLE FEM

- Bedrdgeriet (Petos)

- | mopedbil genom Finland
(Mopoautolla halki Suomen)

- Dok: Suviseurat, synden, forlatelsen
och himlen (Suviseurat, synti, sovitus
ja taivas)

- Stromso

YLE ARENAN

- Puls (Syke)

- En ny dag (Uusi pdivd)

- Betrodd man (Luottomies)

- Hemmasalongen: Sorjonen
- Vov-patrullen (Ryhmd Hau)

TITTARTIDEN FOR YLES TV-KANALER OCH ANVANDNINGEN AV YLE

ARENAN PER GENRE 2016

TITTARTIDEN FOR
YLES TV-KANALER
(3+-BEFOLKNINGEN)

LYSSNAR- OCH TITTARTIDEN
FOR YLE ARENAN

Nyheter
Sport
Aktualiteter
Fakta

Kultur och
underhallning

Drama

Barn och unga

Kalla: TV-matarundersokning/Finnpanel, Adobe/comScore; Utgivning, Yle




Yles regionala tv-nyheter fortsatte att
oka i popularitet och fick battre tittar-
siffror &n tidigare. Ar 2016 hade de regio-
nala nyheterna pa finska pa TV1 kl. 17.06
i genomsnitt drygt 544 000 tittare och
sandningen kl. 18.22 hade 6ver 600 000
tittare.

Tittartiden hos den svensksprakiga
befolkningen i Finland var ndstan en
halvtimme mindre an hos finlandarna i
genomsnitt, totalt 2 timmar 25 minuter.
Jamfért med aret innan minskade tittarti-
den med sju minuter.

Yles andel av den totala tv-tittartiden
var 40 procent och de inhemska kom-
mersiella kanalernas andel var 33 pro-
cent. Svenska rundradiobolaget SVT:s
andel var 8 procent av tittartiden. Aven
2016 hade Yle TV1 de basta tittarsiff-
rorna.
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Yles svensksprakiga kanal Yle Fem
nadde ut till 31 procent av den svensk-
sprakiga befolkningen varje dag och 63
procent varje vecka. Rackvidden mins-
kade nagot jamfort med aret innan. Yle
Fems andel av allt tv-tittande var fortfa-
rande 9 procent.

Radio

Lyssnartiden for radio har inte egentli-
gen paverkats av medieomvalvningarna.
Av befolkningen 6ver nio ar lyssnade 94
procent pa radio under veckan. Under
en genomsnittlig dag nadde radion 75
procent av befolkningen. Rackvidden
for Yles radiokanaler var 56 procent per
vecka och 38 procent per dag. Jamfort
med aret innan hade rackvidden mins-
kat nagot.
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Kalla: TV-matarundersdkning/Finnpanel; Utgivning, Yle



Finldndarna lyssnade pa radio i genom-
snitt 3 timmar och 1 minut, vilket var en
aterhdmtning tillbaka till nivan 2014. Yles
andel av lyssnartiden var 49 procent, vil-
ket var en procentenhet mindre &n aret
innan. Yle Radio Suomi dr fortsattningsvis
Finlands mest lyssnade radiokanal, med
en andel pa 32 procent av lyssnartiden,
precis som foregdende ar.

RADIOPROGRAM MED FLEST
LYSSNARE

= Yle Radio Suomi: Onnen sdvel

= Yle Radio 1: Ykkésaamu

= YleX: Poikelus ja Hdténen

= Yle Puhe: Puheen Pdiva/Politiikkaradio
» Yle Vega: God morgon Svenskfinland

» Yle X3M: Succémorgon

| regionalradio sander Yle Radio
Suomi bade rikstackande och regionalt
utbud i 18 regioner. Dessutom sédnder Yle
Vega regionala program i fem regioner.
| likhet med tidigare ar hade Yle Radio
Suomi den basta réckvidden i Lappland,
dér 64 procent av befolkningen (2015: 60
%) lyssnade pa kanalen varje vecka. Den
andra ytterligheten var Abo och Vasa/
Seingjoki-regionen, dar Yle Radio Suomi
varje vecka nadde 31 procent av befolk-
ningen &ver nio ar.

Radio ar fortfarande viktig fér den
svensksprakiga befolkningen. Yle Vega
ar den enda finlandska kanalen som
ocksd har regionala sandningar pa
svenska. Ar 2016 var radions rackvidd
bland finldndare Gver nio ar 94 procent
varje vecka och 77 procent varje dag.
Radions veckorackvidd var oférandrad
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RACKVIDD PER DAG FOR YLES, SANOMAS, ALMAS OCH MTV:S

WEBBTJANSTER 2016
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medan den dagliga rackvidden minskade
med en procentenhet.

Lyssnartiden for de svensksprdkiga
i Finland var i genomsnitt 3 timmar 3
minuter per dag. Jamfort med aret innan
okade den med en minut. Yles kanaler har
en stor andel av lyssnartiden, 74 procent.
Aven 2016 var Yle Vega den mest lyssnade
kanalen, med hélften av lyssnartiden.

Yle Vega som fornyades pd hosten
kunde bevara sin rackvidd och nadde 55
procent av de svensksprakiga lyssnarna
varje vecka och 40 procent varje dag. For
ungdomskanalen Yle X3M minskade réck-
vidden bland de svensksprakiga lyssnarna
nagot och lag pa 30 procent varje vecka.
| X3M:s egen malgrupp, lyssnare i dldern
15-24, var veckorackvidden 56 procent.

Internet

Ar 2016 nddde Yle med sina webbtjinster
varje dag 16 procent av de Gver 15-ariga

15+-aringar, webbanvédndare

Kalla: iClick/TNS Metrix-panelen; Utgivning, Yle,

webbanvdndarna i Finland — vilket mot-
svarar i genomsnitt 585 000 personer.
Andelen ar klart mindre an for Sanomas
eller Almas webbtjéanster, som nadde en
tredjedel eller fler av webbanvédndarna
varje dag. Siffrorna baserar sig pa panel-
undersékningen TNS metrix som omfat-
tar de finlandska webbaktdrer som har
en matkod pa sin webbplats. Yles webb-
tjanster nadde i genomsnitt 45 pro-
cent av webbanvéandarna i Finland varje
vecka.

Finlandarna anvdande mest de stora
globala webbtjansternas — som Google
och Facebook — och de inhemska kvalls-
tidningarnas webbplatser. Enligt den
efterfrdgade anvandningen 6kade Face-
book nagot och kvallstidningar backade
nagot. Anvdandningen av Youtube och
snabbmeddelandetjansten Whatsapp
fortsatte att 6ka. De stérsta webbvideo-
tjdnsterna fortsatte ocksa att véxa jam-
fort med aret innan, speciellt Yle Are-



UPPTAGNINGAR SOM STARTATS PA YLE ARENAN DAGLIGEN PA OLIKA
PLATTFORMAR 2014-2016

Milj. 200
N m
: I — I
) I — I
0
2014
B Dator Pekdator

nan och Katsomo, men aven Netflix och
Ruutu. Till de véxande tjansterna horde
ocksa Spotify.

Under 2016 gjordes Gver 655 miljoner
besok pa Yles webb- och mobiltjanster,
vilket ar samma siffror som aret innan.
Pa Arenan gjordes over 421 miljoner
starter, antingen for video- eller audio-
upptagningar eller fér live radio- och
tv-sandningar — alltsd i genomsnitt gott
och val 6ver en miljon per dag.

4.3 UPPFOLJNING AV
PUBLIKRESPONS OCH
INTERAKTION MED
INTRESSENTER

Finldandarna har mojlighet att kontakta
Yle och ge direkt respons pa manga olika
satt — per e-post, telefon och pa web-
ben och ocksa i sociala medier. Mdngden
respons har 6kat ar for ar, speciellt via

B Smarttelefon

i 1in
2015 2016

B Big screen

Arenans aod- och vod-starter, 1.1-31.12
Kalla: DAX/comScore; Utgivning, Yle

e-post och webben. Jamfort med forega-
ende ar har responsen géllande Yle Are-
nan 6kat mest.

Ar 2016 mottog Yle sammanlagt
cirka 140 000 statistikférda kontak-
ter per telefon, e-post eller pa web-
ben. Stérsta delen av dem gallde pro-
grammen och Yle Arenan. Svenska
Yle mottog drygt 4 500 respons-
meddelanden pa svenska. Cirka
8 000 meddelanden gillde teknisk
respons, framst om Yle Arenan. Yle Pro-
fil var orsaken till cirka 7 000 kontakter.

Fem procent av responsen var ons-
kemal om program och repriser. Kund-
tjdnsten mottog mest respons till
enskilda program om A-Studio, de fin-
ska nyheterna Yle Uutiset och Aamu-tv.

En del av responsen riktas direkt till
kanalernas ledning, redaktioner och pro-
grammakare, och den responsen statis-
tikfors inte. Den respons som lamnas via
sociala medier statistikfors inte heller,

4.3
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650 respons-
meddelanden
i snitt/vecka

2014

1000 respons-
meddelanden
i snitt/vecka

2015

1800 respons-
meddelanden
i snitt/vecka

2016

2000 respons-
meddelanden
i snitt/vecka

Respons som kommit till program- och Arenaresponsen

trots att vi oavbrutet for en livlig dialog
med finldndarna i dessa tjanster.

Yle fér en dialog med intressenter
dven pa manga andra satt. Interaktio-
nen med finlandarna och responsen fran
dem ger vardefulla synpunkter pa hur Yle
bér utvecklas. Asikterna som samlas in
genom undersékningar, medborgardis-
kussioner, intervjuer och anvandarpaneler
integreras i Yles strategiarbete och inne-
hallsplanering.

Publiken bidrar ocksa till Yles program
bland annat genom idéer och uppslag for
nyheter. Tittarna och lyssnarna kan med-

Kalla: Salesforce/Utgivning, Yle

verka genom att stalla fragor i direkt-
sandning, framfora musikonskemal och
delta som studiopublik.

Publikens medverkan ar allt oftare en
del av programkonceptet. Exempel pa
detta ar En miljon fagelholkar och Strémsos
temahelheter som lockar folk att sjélva
skapa ndgot nytt.

90 ar av utbud tillsammans med
finldndarna

Sandningen Mitt. Ditt. Vart — Yle 90 dr
fran Musikhuset pa Yle TV1, Yle Arenan,
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Yle Radio Suomi och Yle Vega samt
webbsidorna yle.fi/sinuntarinasi och
svenska.yle.fi/mittdittvart firade Yles
langa och betydelsefulla resa tillsam-
mans med finldndarna.

Lérdagen den 10 september siande
Yle i 2,5 timmar fran Musikhuset dar
kanda skadespelare och artister remi-
niscerade 6ver sina férebilder och favo-
ritprogram. | siandningen ingick inslag
om de viktigaste drama-, komedi-, musik

och evenemangsprogrammen fran de
nittio aren.

Finlandarna skickade in over 1 700
berédttelser till Yle under bérjan av hos-
ten. Yles och finldndarnas gemen-
samma historia gav upphov till en berat-
telse som pa sociala medier och webben
spande 6ver decennierna fran stamning-
arna, programmen och fotografierna
frdn 1920-talet till de gemensamma fest-
ligheterna i nutiden.
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Yles verksamhet:
utveckling och principer

férnyelseprogram.

parter.

5.1 UTVECKLING AV
VERKSAMHETEN

| samband med den nya strategin Mitt
bland oss faststéllde Yle atta utvecklings-
mal for verksamheten 2016—-2020. Dessa
ar battre kvalitet, fornyelse av tv och
radio, utveckling av webbtjdnsterna, smi-
dig och effektiv verksamhet och samar-
bete med olika aktorer.

| oktober 2016 berattade Yle om ett
omfattande férnyelseprogram som
bade verkstaller Yles strategi och bereder
de andringar som den parlamentariska
arbetsgruppen féreslagit. Programmet
omfattar alla genrer, utgivhing och pro-
duktioner. Genom férnyelserna vill bola-
get hoja kvaliteten, effekten och effek-
tiviteten. Bolaget flyttar sin fokus mot
digital férnyelse och omstrukturerar verk-
samheten.

« Madlet med férnyelseprogrammet dr att
dverféra 15-20 procent resurser till nya
arbetssatt och dppningar fore ar 2020.

= Yle 6kar inkdpen fran inhemska och euro-
peiska oberoende producenter samt inké-
pen av produktionstjdnster och inhemska
visnings- och anvdndningsrdttigheter.

= Yle ldgger in betydligt fler och effektivare
insatser inom webbutveckling.

Yle férbereder sig for omstrukturering genom ett omfattande

Yle effektiviserar verksamheten och 6kar inkdpen fran externa

Yle 6kar partnersamarbetet kring innehall och utgivning.

De narmaste aren kommer Yle att satsa
sdrskilt pa journalistik, drama samt pa
innehall fér barn och unga. Utveck-
lingen av servicekapaciteten pa web-
ben och Yle Arenan fortsatter. Férsta-
sidan Yle.fi férnyas speciellt med tanke
pa mobil anvandning. Fornyelsen inom
radio och regionerna har ocksa kom-
mit igang.

Inom avdelningen Yle Produktion och
Design inleddes samarbetsférhandlingar
med anledning av den nya verksamhets-
modellen. Dramaproduktionerna, med
undantag for barn- och ungdomspro-
grammen, kommer att koncentreras till
Bole.

| september beslutade Yle ocksa att
produktionen av dramaserien En ny
dag (Uusi Paivd) i Mediapolis laggs ner
2018 enligt overenskommelse. Mediapo-
lis ska utformas mer som ett centrum
for Yles finsksprakiga barninnehall och
for en mangsidigare dokumentering av
det samtida Finland. Yles egna under-
hallningsproduktioner gors ocksa i fér-
sta hand i Mediapolis.

Forvaltningsradet har férutsatt att i
synnerhet nar genomférandet av stra-
tegin leder till personalkonsekvenser
ska bolaget lagga sarskild uppmarksam-
het vid att vara en ansvarsfull arbetsgi-
vare, bemdta personalen med respekt

5.1
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1. Vi satsar pa kvalitet istdllet for kvantitet. Vi koncentrerar oss pa kvaliteten och for-
nyar vart berattande och vdra sdtt att uttrycka oss. Trovardig journalistik vardesatts allt
hégre och vi gor allt mer fordjupade analyser. | 6vriga innehall lagger vi fokus pa rele-
vans och en lang livslangd. Vi fungerar allt smidigare. Vi sdkerstéller att vara innehall
har de upphovsratter som behdvs for en mangsidig publicering. Vi dppnar vara arkiv
for en allt storre anvdndning.

2. Vi fornyar tv:n. Vi gér Yle Arenan till den viktigaste utgivningskanalen fér ny tv, och
vi utvecklar den till en suveran medietjanst som ar latt att anvdnda. Vi minskar antalet
broadcast-kanaler. Vi jobbar fér att vergangen till HD-distribution ska bli sa snabb som
mojligt. Vi investerar i latt och flexibel produktions- och utgivningsteknik.

3. Vi for radion till webben. Vi breddar radions utbud och anvdndningsmajligheter pa
webben, i synnerhet pa Arenan. Vi utvecklar behdndiga audiotjéanster i synnerhet for
plattformar som anvédnds mobilt eller utvecklas fér bilar.

4. Vi gor webbtjansterna annu smidigare att anvanda. Vi utvecklar webbtjanster och
videoinnehall som kan anvédndas hur och var som helst, och pa det satt som anvdnda-
ren personligen tilltalas av. Vi ser till att Yles nyheter finns med och kan anvdndas 6ver-
allt. Vart mal &r att en miljon manniskor har tagit en Yle Profil i bruk vid utgangen av
2017. Vi erbjuder ocksd andra instanser Yle Profil som ett Iatt inloggningsalternativ.

5. Vi skapar en ny miljo for larande. Vi satsar mera an tidigare pa ldrande som en del
av Yles utbud for alla aldrar. Vi bygger en ny betydande helhet fér inlarning. Vi ser till
att manniskor har tillgang till Yles innehall for olika larobehov. Vi samarbetar pa nya
satt inom Yle och skapar nya samarbetsformer ocksa externt.

6. Vi formedlar de viktigaste idrottshandelserna. Vi sakerstaller att Yle har rattighe-
ter att visa sport pa ett omfattande och mangsidigt satt och vart mal ar att férmedla
de stora idrottshandelserna. Vi utvecklar var resultatservice och vara sporttjanster pa
webben. Vi uppmuntrar till motion.

7. Vi hittar nya satt att finnas till for unga. Vi stdrker innehallsutbudet fér unga
och unga vuxna. Vi utvecklar nya satt for att den unga publiken ska kunna hitta vara
innehall dar de anvander media. Vi skapar innehall tillsammans med unga. Vi ar orddda
nar det galler att testa nytt.

8. Vi samarbetar mera. Vi starker samarbetet bade inom Yle och externt. Vi utvecklar
véra innehall och tjéanster tillsammans med finléandarna. Fokus pa det externa samar-
betet &r inom drama, kultur och tjdnster fér barn. Vi stravar efter att hdlla mangden
inhemska programinkop atminstone pa nuvarande niva. Vi satsar aktivt pd partner-
skap inom distribution och teknik samt testar och utvecklar nytt i samarbete med
andra.



och bereda besluten i genuin vdxelver-
kan med personalen. Fdrvaltningsradet
far en rapport om hur de viktiga strate-
giska projekten framskrider.

Internt har Yle okat samarbetet mel-
lan enheter och team och infért nya
metoder fér smidig utveckling for att
forankra reformer. Yles team for web-
butveckling tilldelades priset fér Arets
Lean-ledarskap for framjande av smidiga
metoder och reformen av bolagets bud-
getering.

Yle har haft som mal att utveckla ett
mera helhetsbetonat satt att leda digi-
tala, nya arbetssatt och -former. Den
centrala tanken inom utvecklingen av
arbetsmiljon dr att arbetssitt, arbetsut-
rymmen och arbetsredskap stéder var-
andra.

Projektet Ruori, som ska rationalisera
utbudsplaneringen och verksamhetsstyr-
ningen, avancerade till implementering
av systemen, som kommer att fortsitta
2017. Reformerna inom den ekonomiska
styrningen kommer ocksa att fortsatta
under innevarande ar. Lénetjansterna
lades ut till Silta Ab i slutet av aret.

Yle fortsatter att minska pa kon-
torslokalerna och effektivisera lokalan-
vandningen vilket frigor resurser for den
ovriga verksamheten. Yle och Rundra-
dions pensionsstiftelse undertecknade
i december ett avtal om overforing av
Stora smedjans byggnad i pensions-
stiftelsens dgo. Huvudkontoret fér VR
Group kommer att flytta in i lokalerna
som huvudhyresgast varen 2018.

5.2 PARTNERSKAP OCH
SAMARBETE MED OVRIGA
MEDIER

Yle utvecklar sin verksamhet genom olika
slags partnersamarbete inom saval inne-
hallsutvecklingen som distribution och
teknik. Yle ingar partnerskap framst for
underleverantdrs- och leverantdrssam-
arbete, gemensamma projekt och inom
olika natverk. Yle har ett nara samarbete

med |droanstalter, hdgskolor och organi-
sationer. Yle valjer sina samarbetspartner
utifrdn sitt public service-uppdrag och
sina varderingar.

Malet med partnersamarbetet ar att
starka den kreativa sektorns livskraft
under digitaliseringen, utveckla kompe-
tensen och ge internationella framgangar
ett lyft genom nya innehallsprojekt.

Mediapolis samarbetar med Tammer-
fors stad och hogskolor for att starka den
digitala branschen i Birkaland, skapa nya
arbetstillfallen och bidra till utvecklingen
i regionen. Mediapolis rymmer redan 6ver
30 organisationer och nastan 2 000 per-
soner arbetar dar, inklusive 600 stude-
rande inom mediebranschen. Yle, Tam-
merfors yrkeshdgskola, Technopolis, Aito
Tehdas Oy och Aito Media Oy bildade ett
kooperativ i bérjan av 2016.

| Vasa har Yle i mindre skala byggt upp
campus- och partnerprojektet Vasa Crea-
tive Connections i samarbete med ortens
yrkeshdgskola, universitet och spelféretag.

Samarbete med kommersiella
medier

Yle har i enlighet med den parlamenta-
riska arbetsgruppens férslag inlett en
utredning om samarbete med de kom-
mersiella medierna. | slutet av 2016 ord-
nades den forsta sammankomsten for Yle
och de inhemska tidningarnas chefredak-
torer. Forhandlingarna om samarbetsmoj-
ligheterna fortsatter under 2017 da ocksa
konkreta projekt laggs upp.

Den parlamentariska arbetsgruppen
forutsatte bland annat att Yle ska inleda
forhandlingar om kundrelationen med
FNB eller om nagot annat alternativ fér
att trygga en nationell grundlaggande
nyhetstjdanst. Férhandlingarna inleddes i
augusti under ledning av ansvariga chef-
redaktdren.

Ett antal mindre samarbetsprojekt
inleddes redan i slutet av 2016. Yle och
STT-Lehtikuva sl6t ett avtal om anvand-
ningen av Lehtikuvas foton i Yles publika-
tioner, i tv, pa webben och sociala medier.
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Avtalet borjade galla i borjan av 2017.
Yles nyhetssidor innehaller numera lan-
kar till innehall med samma tema i andra
medier.

Yle borjade ocksa bereda ett pilot-
projekt for samarbete med kommersi-
ella medieaktdrer for en gemensam val-
kompass vid kommunalvalet varen 2017.
Yles regionala redaktioner har redan tidi-
gare samarbetat med lokalpressen bland
annat med valdebatter, och avsikten ar
att bygga ut detta samarbete.

Pa den svensksprdkiga vdstkusten har
Yle Osterbotten, Vasabladet, Osterbot-
tens Tidning och Syd-Osterbotten ett
nytt samarbetsprojekt for framtagning
av utbud for Finland 100 ar. Det enga-
gerande projektet gar ut pa att i samar-
bete med en forskare fran Abo Akademi
kartldagga hur manniskorna anvdnder sin
fritid.

Yles sportredaktioner 6ppnade for
nytt samarbete med kommersiella akto-
rer, bland annat med ett flerdrigt avtal
med MTV och Discovery om att dela
pa rattigheterna for idrottsséndningar.
Dessutom har Yle inlett samarbete med
Elisa och avtalat om utlamning av nyhe-
ter och utbyte av innehall med Sanoma
och Viasat. Det totala vdrdet av det kom-
mersiella samarbetet inom sporten upp-
gar till flera miljoner euro.

Representanter fér Yle och de kom-
mersiella medierna samlas regelbundet
for att dela med sig av information och
erfarenheter om samarbetsprojekten och
kartldagga nya samarbetsmdjligheter.

5.3 OBEROENDE OCH
VERKSAMHETSPRINCIPER

Yles utgivning och innehallsproduktion
baserar sig pad Yles varderingar, obero-
ende, trovardighet, respekt for mann-
iskan samt pa de etiska principerna inom
branschen. Yles styrelse utser enligt ytt-
randefrihetslagen de ansvariga redakto-
rerna som leder och dvervakar det redak-
tionella arbetet och ser till att Yle i sin

innehallsproduktion och utgivning féljer
lagen och de etiska riktlinjerna.

Ansvariga redaktdrerna har regel-
bundna moten dadr de kommer Gverens
om gemensamma riktlinjer och utveck-
lingen av de journalistiska processerna.
Chefen f6r journalistisk standard och etik
pd Yle samt bolagets juridiska avdelning
bistdar dem vid behov vid ledningen av
ansvarsfull verksamhet. Till de viktigaste
instrumenten hér anvisningar och regel-
bunden utbildning om lagstiftningen och
de regler som styr innehallsproduktionen
och utgivningen.

Ansvariga redaktorerna fattar i sista
hand beslut om utgivningen av innehall.
Ansvariga redaktdrerna har ocksa bud-
getansvar for innehdllet i sina respektive
enheter, vilket underbygger ansvariga
redaktorernas oberoende och autonomi
i fraga om utbudet.

Yle har infért etiska riktlinjer (Code of
conduct) for hela bolaget samt ett com-
pliance-program fér ansvarskannande
verksamhet, som ska sakerstélla efterlev-
naden av lagar, normer och etiska riktlin-
jer. Bolagsstyrelsens revisionsutskott god-
kdnner arligen verksamhetsplanen och
uppféljningsrapporten fér compliance.

Styrelsen har faststallt foljande fokus-
omraden fér ansvarskannande verksam-
het (compliance) pa Yle: etiska fragor,
trakasserier och osakligt bemdétande, kri-
terierna enligt upphandlingslagen, upp-
hovsrattsliga fragor, konkurrenslagen,
arbetarskydd, informationssédkerhet och
dataskydd. Bolaget har genomfért com-
plianceprogrammet bland annat genom
att ordna utbildning for medarbetarna.

Samarbetet mellan compliance, risk-
hantering och intern revision har intensi-
fierats, och dess verksamhet har effektivi-
serats inom hela organisationen.

Verkstdllande direktoren tillsatte i
oktober en etisk grupp som inledde sitt
arbete i borjan av 2017. Gruppen bestar av
chefen for compliance, personaldirekto-
ren, en representant for affarsenheterna,
en personalrepresentant och chefen for
riskhantering.



Yle lanserade ett pilotprojekt for en sa
kallad etisk kanal, genom vilken medar-
betare vid behov kan anmala uppdagade
eller misstankta fall av missbruk. Resul-
taten av pilotprojektet analyseras i slutet
av 2017 varefter bolaget fattar beslut om
den etiska kanalens framtid.

Yle och Opinionsndmnden for
massmedier

Yles innehallsproduktion, journalistik och
utgivning ar forankrade i hela medie-
branschens etiska riktlinjer, Journalist-
reglerna och Yles egna etiska regler, Yles
etiska regler for program- och innehalls-
produktion (EPI-reglerna).

Sjalvregleringsorganet Opinionsnamn-
den for massmedier (ONM) tolkar Jour-
nalistreglerna. ONM bedémer fran fall till
fall om utgivaren har agerat enligt god
journalistisk sed. Namnden kan ocksa
instruera branschen genom principforkla-
ringar om centrala etiska fragestallningar
inom journalistik. Yle ar en av aktérerna
som hor till ONM och har férbundit sig
att folja Journalistreglerna.

Ar 2016 behandlade ONM tio anmél-
ningar som gallde Yle. | atta fall var
beslutet friande. De tva fallande beslu-

ten gallde réttelse av fel och den inter-
vjuade personens rattigheter. Med anled-
ning av ONM:s beslut har de ansvariga
redaktorerna preciserat Yles riktlinjer for
rattelser.

5.4 PERSONALENS UTVECKLING
Antal anstdllda och anstdllningar

Personalstyrkan fortsatte att minska
2016, framst genom naturlig avgang.
Samarbetsférhandlingarna som omfat-
tade assistenterna vid den finsksprakiga
nyhets- och aktualitetsverksamheten
och nedlaggningen av affarsverksam-
heten for sandningstjanster for Nelo-
nen Media ledde till att sammanlagt 20
fasta anstéllningar upphorde. Samar-
betsférhandlingarna inom redaktionen
for Akuten (Akuutti) i Uleaborg ledde
till uppsdgning av sju personer. Tva av
dem borjar varen 2017 arbeta i teamet
for Yles faktautbud for vetenskap och
hélsa i Béle.

Personalstyrkan kommer att minska
ytterligare dven i framtiden. Externa
rekryteringar gors endast efter Gverva-
gande for att uppfylla specifika kompe-
tensbehov. Samarbetsférhandlingarna
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« | samtliga anstdllningsforhdllanden gjordes totalt 3 490 drsverken (65 farre dén dret
innan).

» I manads- och timanstallningarna gjordes i genomsnitt 3 269 drsverken (66 firre dn dret
innan).

» Vid utgdngen av dret hade Yle 2 951 tillsvidareanstdllda personer (92 fdrre dn dret innan).

» Under dret upphdrde 155 anstdllningar, inklusive 85 genom pensionering.

» Nya tillsvidareanstdllningar ingicks med 63 personer. Av de nyanstadllda kom 75 till
innehdllsrelaterade uppgifter.

« Over 200 tillsvidareanstéllda personer bytte arbetsuppgifter inom Yle, av egen énskan
eller pa grund av en organisationsférdndring.

Enligt I6nesumman var personalstyrkan fordelad enligt foljande: 81 procent tillsvidareans-
tallda med manadslon, 9 procent visstidsanstdllda med manadslén, 3 procent timavlon-
ade och 7 procent prestationsavlonade (frilansare).

« Under dret betalade bolaget frilansarvoden till 5 517 personer.

» Andelen anstdllda i stod- och administrationsfunktioner fortsatte att minska och utgjorde
10 procent av de mdnadsavlénade personalen.

= Den vanligaste yrkesbeteckningen var redaktor: redaktorerna utgjorde en tredjedel (32 %)
av hela personalstyrkan.

» Den fasta personalstyrkans genomsnittliga dlder var 48 dr.




som inleddes i november inom Yle Pro-
duktion och Design slutférdes i bérjan
av 2017 och ledde till uppsagning av 59
personer. Det &r for tidigt att i bérjan
av 2017 uppskatta vilka foljder den par-
lamentariska arbetsgruppens riktlinjer
och bolagets férnyelseprogram har pa de
ovriga funktionerna. Av Yles tillvidarean-
stallda personal omfattas 99 procent av
kollektivavtalen. Bolagets ledning omfat-
tas inte av kollektivavtalen.

Jamstdlldhet och jamlikhet

Jamstéalldhet mellan kvinnor och man
uppfylldes relativt val pa Yle. Kvinnor-
nas andel av de fast anstallda medar-
betarna var 49 procent och av cheferna
54 procent. | de stdrsta yrkesgrup-
perna (redaktorerna och producen-
terna) var kvinnornas andel cirka 56
procent. P4 programarbetarnas kollek-
tivavtalsomrade, som omfattar ungefar
2 300 fast anstallda medarbetare, ar
kvinnornas snittlén 99,6 procent av man-
nens snittlén. Inom hela personalen ar
motsvarande andel 96,3 procent.

Det finns nagra yrkesgrupper som &r
uttalat kvinno- eller mansdominerade.
Att korrigera situationen &ar svart efter-
som det oftast ar fraga om uppgifter dar
det knappt har férekommit nagon rekry-
tering de senaste aren.

| syfte att framja likabehandling arbe-
tar Yle for att 6ka mangfalden inom
personalstyrkan genom att om mdgjligt
rekrytera arbetstagare som till exempel
representerar olika etniska grupper och
genom att i 6kande grad erbjuda prak-
tikplatser at personer med invandrarbak-
grund eller funktionshinder.

Personalens utveckling och
arbetshalsa

Yle har stott fornyelse inom personal-
styrkan och teamen genom olika projekt
for arbetsverktyg, lokaler och arbetssatt.
Sociala larandemetoder och inlarning
i arbetet gynnades och medarbetarna

hade mdjlighet att fa utbildning enligt
behov. Kompetensen hos personalen
kompletterades genom Gvervagda nyre-
kryteringar och partnersamarbete.

Till de strategiska fokusomradena
for kompetensutveckling horde chefs-
arbete samt webb- och transmediekom-
petens. Projektet En bra dag pa jobbet
fortsatte och den dartill hérande chefs-
coachningen genomfordes under aret.
Ndastan 300 chefer och producenter del-
tog i coachningen. Verkstallande direk-
toren fortsatte ocksa de sa kallade kaffe-
traffarna med Yles chefer. Ar 2016 deltog
over 200 chefer i dessa traffar.

Yle stodde innehallsskaparna genom
att ordna bade olika slags workshoppar
och mojligheter att héra internationella
specialister. Temana omfattade bland
annat effektiv anvandning av sociala
medier och internet, datajournalistik och
gravande journalistik. Yle ordnade under
aret ocksa manga utbildningar och kur-
ser i olika system och verktyg.

Personalens uppfattningar om varda-
gen, arbetsklimatet samt chefsarbetet
och ledarskapet undersoktes ocksa 2016
genom enkdten En bra dag pa jobbet.
Undersdkningen gjordes i november och
70 procent av medarbetarna svarade pa
enkaten (2015: 71 %). Totalbetyget sjonk
nagot och var 3,72 pa skalan 1-5 (2015:
3,76). Precis som tidigare var engage-
manget i det egna arbetet stort pa Yle.
Daremot sjonk engagemanget i bola-
get jamfort med aret innan. Betyget for
chefsarbetet steg, liksom ocksa for res-
pekten och 6ppenheten mellan teamen.

Arbetarskyddet och HR har hjalpt
de anstdllda att orka under forand-
ringar, sasom organisationsreformer och
omlaggning av lokalerna. Personalen har
fatt ta del av utbildning om arbetarskyd-
det, och bolaget har utrett mobbnings-
fall.

Utéver utvecklingsinsatserna fér hela
bolaget har alla enheter haft egna pro-
jekt for utveckling av kompetensen och
arbetsmetoderna. Projekten har fokuse-
rat pa bland annat responsrutiner och
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smidiga arbetssétt (lean och agile), som
bade ledningsteam och arbetsteam fick
dva sig pa. Ar 2016 omfattade smidiga
arbetssatt nastan 500 medarbetare pa
Yle.

Premiering

Nar det galler premiering foljer Yle i
alla avseenden direktiven fér statsagda
bolag. Styrelsen tillsatter ett utnam-
ningsutskott som bereder premierings-
arenden for styrelsen och styrelsen god-
kdnner malen och utfallet. Premieringen
bygger pa 6ppenhet, rimlighet och goda
resultat. Syftet med premieringen &r att
bidra till att de strategiska malen ska
uppnas.

Yles samtliga anstdllda omfattas av
ett resultatpremiesystem som bygger pa
uppstéllda mal och faststallda matare.

Ar 2016 hade sammanlagt 178 direkts-
rer och chefer personliga styrkort. Den
maximala premien som betalas utifran
styrkortet ar for bolagets ledningsgrupp
fortfarande ett belopp som motsvarar 15
procent av arslonen och fér cheferna 8
procent av arslonen.

Den Ovriga personalen omfattas av
ett system med teamkort. Teamen stal-
ler sjalva upp sina mal utifran bolagets
strategi och den egna enhetens gemen-
samma mal. Chefen svarar for att team-
malen stéder enhetens mal. Varje med-
lem i ett team som uppnar malen kan
premieras med hogst 1 200 euro. En
specialpremie kan betalas fér en excep-
tionellt god arbetsprestation.

Resultat- och teampremierna beta-
las enligt hur vdl malen uppnatts aret
innan. Ar 2016 betalades totalt 2 565
176 euro i premier. For teamkorten beta-

Dramaserien Helt kndpp (Sekasin) ingick i ett innehallsprojekt som fokuserade pa mentala problem bland
unga. Serien med inslag av svart humor ar férlagd till en slutenvardsavdelning pa ett psykiatriskt sjuk-
hus déar de fyra huvudpersonerna vardas. Manus spanades fram i samarbete med personer i psykiatrisk
rehabilitering. Pa bilden Papillon (Elias Westerberg) som trots sitt tuffa livséde har livslusten kvar.

Bild: Kerttu Jaatinen/Yle Bildtjanst



lades 1994 863 euro. Av alla styr- och
teamkortsmal uppndddes 65 procent.
Premiernas andel av den totala I6ne-
summan var 1,4 procent. Ungefar 2 200
anstallda fick premier.

5.5 SAMHALLSANSVAR | YLES
VERKSAMHET

De ovan beskrivna handlingssdtten ar
del av Yles samhallsansvar som ar for-
ankrat i Yles public service-uppdrag och
utvecklingen av bolagets verksamhet.
Ansvaret omfattar etiska arbets-
satt, det ekonomiska ansvaret for effek-
tiv anvdndning av Yleskatten samt Yles
betydande sysselsattande roll inom den
kreativa sektorn. Genom sitt mangsidiga
utbud av innehall och tjanster skapar Yle
mervarde for samhallet och stéder livs-
kraften hos olika befolkningsgrupper,
regioner, sprak och kulturer samt med-
borgarnas delaktighet och jamlikhet.

Yle har ocksd arligen genomfort
omfattande innehallsprojekt med sam-
hallsférankring dar bolaget i samarbete
med olika aktérer lyfter fram hogaktu-
ella fragor och soker I6sningar pa dem
genom att engagera finlandarna. Ett av
dessa sa kallade missionsprojekt 2016
var Helt kndpp (Sekasin) som fokuserade
pa mentala problem bland unga.

Yle sag 6ver sitt miljéprogram for
2017-2020. Programmet fokuserar spe-
ciellt pa att minska energiférbrukningen
och utsldppen fran resor samt effekti-
visera avfallshantering och atervinning.
Yle féljer i sina kontor WWF:s miljopro-
gram Green Office. Yle har varit medlem
i Finlands ledande néatverk for ansvars-
fullt foretagande FIBS sedan 2011.

Yles samhallsansvar behandlas mer
ingdende pa bolagets webbplats pa http://
svenska yle.fi/bolaget. Mer information
om compliance-verksamheten och de
etiska principerna finns ocksa i rapporten
om Yles férvaltnings- och styrsystem.
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Yles finansiering,
kostnadsstruktur och

forvaltning

D Yles resultat visade en forlust pa 2,9 miljoner euro.

D VYles totala intdkter uppgick till 473,2 miljoner euro. Yleskattens
andel av alla intdkter var 97,6 procent.

» Yle anvinde 340,8 miljoner euro pa innehall och tjanster. Cirka 90
procent av summan riktades pa inhemska innehall.

6.1 YLES FINANSIERING OCH
INTAKTER

Yles ekonomi hélls i balans, dven om for-
lusten f6r rakenskapsperioden pa 2,9 mil-
joner euro var nagot storre dn férvantat.
Vinsten fran féregdende ar uppgick till
1,3 miljoner euro. Enligt forvaltningsra-
dets riktlinjer ska variationerna i resulta-
tet fran ar till ar ta ut varandra. Behovet
av variation uppstar framst vartannat ar
till féljd av regelbundet aterkommande
stora idrottsevenemang.

Yles omsattning var 470,9 miljoner
euro, vilket var en 6kning pa 0,7 procent
jamfért med aret innan. | omséattningen
ingick intakterna fran Yleskatten, program-
intdkter och intdkter fran forsaljning av
tjanster. Yleskattens andel av alla intak-
ter var 97,6 procent, eller 461,8 miljoner
euro. Beloppet var detsamma som under
de tva féregdende aren, eftersom ingen
indexhojning hade gjorts i Yles finansie-
ring.

Eftersom ingen indexjustering kom-
mer att goras 2017-2018, blir Yles finan-
siering 2018 cirka 20 miljoner euro mindre
dn vad den hade varit om indexjustering-
arna hade verkstéllts arligen sedan 2015.

Jamférelse av finansieringen av
public service-rundradiobolag

Den vanligaste finansieringsmodellen for
public service-rundradiobolagen i Vast-
europa dar en kombination av tv-avgift
och reklamfinansiering. Den modellen
anviands bland annat i Irland, Italien, Ost-
errike, Frankrike och Schweiz. En annan
modell & en kombination av statlig
finansiering och reklamfinansiering, som
anvands bland annat i Belgien, Island och
Nederlanderna. Den tredje modellen byg-
ger pa tv-licenser, sdésom BBC i Storbritan-
nien. Systemet tillampas dven i Norge och
Sverige samt for DR i Danmark.

Unika finansieringsmodeller i Europa
dr den tyska kombinationen av icke-appa-
ratberoende avgift och reklamfinansiering
samt den finlandska Yleskatten.

Jamfért med europeiska lander med
medelstor befolkning ligger finansie-
ringen av public service i Finland under
genomsnittsnivan. | en jamforelse av nio
lander var Yles finansiering klart lagre
dn i de ovriga landerna, med undantag
for irlindska RTE. Aven norska NRK och
danska DR uppvisade betydligt storre
intdkter dn Yle.
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VERKSAMHETENS OMFATTNING (MILJ. EURO / %)
Omesdttning 470,9 4678 4729 465,9

forandrings-% .. ... 07.. ... =10 15 ... 6,2
Ovriga rorelseintakter ...... 23, 42 ....... 26 ... 32
forandrings-% ...... -459....... 63,7....... -200 ...... -81,4
Kostnader och avskrivningar ...... 4761 . ... ... 4685 ....... 480,0 ...... 464,4
forandrings-% ...... 16....... 24 ... 33 ..., 2,5
Balansomslutning .. ..., 250,5....... 2583 ..., 2645 ... 2778
Bruttoinvesteringar, materiella och immateriella tillgangar ...... 256, ...... 20,7 ool 269 ...... 29,5
% av omsdttningen ...... 54....... 46 ....... 57 ...... 6,3
LONSAMHET (MILJ. EURO / %)
Rorelsevinst/-forlust ... .. 242 ..., 335....... 273 ..., 39,2
% av omsdttningen ... .. 51....... 72 58 ... 8,4
Rorelsevinst/forlust fore extraordinara poster ...... -29....... 36 ... 44 ... 4,7
% av omsdttningen ...... -06....... 08....... -09 ...... 10
Rékenskapsperiodens vinst/forlust ... ... -29....... 13 =47 ...... 4,2
% av omséttningen . ..... -06....... 03....... =10 ...... 09
FINANSIERING OCH EKONOMISK STALLNING
Quick ratio ...... 05....... 03....... 05 ...... 0,5
Soliditetsgrad % ...... 510, 50,7 ...... 490 ... 48,3
Rantebérande frammande kapital (milj. euro) ...... 502....... 559, ...... 625 ... ... 65,0
PERSONAL
Medelantal arsverken (av) under aret* ...... 3490....... 3555 ..., 3695 ...... 3715
Loner (milj. euro) ... 17,6 cenent 73,4 ..... 1756 «veenn 1741
Arvoden (milj. euro) ... 120 ... 11,8 cenenn 129 ...... 13,4
Léner och arvoden sammanlagt (milj. euro) -..... 1837 evenn 1852 ... 1885 ... 1875

Finansieringstillgangar — Férskott pa upphovsratter
Quick ratio =

Kortfristigt frédmmande kapital

Eget kapital
Soliditet = ————— X 700
Balansomslutning

*) Inkluderar tillsvidareanstallningar, visstidsanstallningar samt arbetsférhallanden
som ar timavlonade eller enligt prestationsprincipen.




| Osterrike och Schweiz, som har min-
dre befolkningsunderlag an Sverige, upp-
visade public service-bolagen dnda klart
storre intikter. | Osterrike var férklaringen
reklamfinansiering.

Ar 2015 6kade intdkterna i Irland,
Norge och Sverige. Pa grund av valuta-
kursfluktuationer har beloppen for Norge
och Sverige omraknade i euro minskat
jamfort med aret innan. Valutakurserna
hade dessutom en exceptionellt stor
effekt pa utfallet for Schweiz. Trots att
intakterna for SRG-SSR minskade med

1200
900

600

300 —
0
Finland Sverige Norge Danmark Osterrike Schweiz Holland Belgien Ireland
Yle SVT NRK DR* ORF SRG- NPO VRT RTE
+SR SSR +RTBF
+UR

2,7 procent, 6kade eurobeloppet med
over 10 procent. De 6vriga fordndring-
arna i diagrammet motsvarar andring-
arna i intakterna.

6.2 UTVECKLING AV
KOSTNADSSTRUKTUREN SAMT
KOSTNADER

Personalkostnaderna uppgick till 232,1
miljoner euro (2015: 233,3) och motsva-
rade 48,8 procent av samtliga kostnader.

B Yleskatt B Licensavgifter M Statens budgetfinansiering B Ovriga intikter B Reklam

*andel av licensavgifter som DR fatt
Valutakurser: medelkurser ar 2015
Kallor: EBU, Finlands bank
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6.3

Loéner och arvoden minskade med 0,8
procent och uppagick till 183,7 miljoner
euro (185,2). Pensionskostnaderna var
37,4 miljoner euro (37,9) och 6vriga lone-
bikostnader var 11,1 miljoner euro (10,2).

Yle betalade upphovsersattningar fér
sammanlagt 82,0 miljoner euro (74,2).
Okningen jamfoért med &ret innan har-
rorde framst fran upphovsersattningar
for idrottsevenemang. | totalbeloppet
ingdr upphovsersattningar for inhem-
ska program som visats under dret samt
for musik, upphovsarvoden, reprisersatt-
ningar och andra ersattningar for pro-
gramrattigheter. | beloppet ingdr ocksa
26,4 miljoner euro (18,0) i upphovser-
sattningar for sport och utlandska pro-
gram.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till
134,9 miljoner euro (131,1). Bland de
storsta posterna var externa képtjans-
ter fér 61,9 miljoner euro (58,4). | dessa
ingar datatjanster, produktionstjdnster,
fastighetstjanster, service och underhall
samt dvriga tjanster.

Ar 2015 uppgick Yles investeringar till
25,6 miljoner euro (21,7). Till de storsta
investeringarna hérde renoveringen av
Kreativa huset i Bdle, slutférandet av
6vergangen till HD inom produktio-
nerna, fastighetsutveckling samt projek-
tet for ett verksamhetsplanerings- och
ekonomisystem.

6.3 KOSTNADERNA PER
INNEHALLSHELHET

Innehallens och tjansternas andel av Yles
totala kostnader och avskrivningar var
340,8 miljoner euro, vilket var 7,2 mil-
joner mer an aret innan. Innehall och
tjdnster leds enligt innehallshelhet, och
kostnadsuppfoljningen sker ocksa per
innehallshelhet.

| kostnaderna fér innehall och tjans-
ter ingar forutom programinnehall dven
distribution av program, upphovsratter
for musik, arkivtjanster och marknads-
foring.

Innehallshelheternas andelar har inte
genomgatt betydande férandringar
jamfort med 2015. Sportens andel 6kade
nagot pa grund av stortavlingar.

Yles verksamhet har bade direkta
och indirekta ekonomiska och sysselsat-
tande effekter pa den kreativa sektorn.
Utover sin egen personal sysselsdtter Yle
personer fran tiotals olika omraden, fran
programmakare till musiker, tonsdttare,
manusférfattare, skddespelare och pro-
duktionstekniska medarbetare.

Samarbetet med olika aktérer och
inképen fran innehallsproduktionspart-
ner skapar arbetstillfallen fér tusen-
tals proffs varje ar. Ar 2016 fick ungefér
5 500 personer frilansarvoden fran Yle,
sammanlagt 14,6 miljoner euro. Den
storsta delen av dem var programarbe-
tare.

Som producent av digitala tjanster
koper Yle produkter och tjanster inom
ICT, saval serverutrymme som mjukvaru-
och konceptutveckling.

Yle anvdnde:

cirka 90 procent av programproduk-
tionspengarna pa inhemskt innehall
82,0 miljoner euro pa upphovsrétts-
ersattningarna for program och musik
61,9 miljoner euro pa inkdpen av tjdns-
ter fran externa foretag

14,6 miljoner euro pa frilansarvodena.



YLES KOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR TOT. 476,2 MILJONER EURO
(+5,5 MILJ. EURO) AR 2016

B Innehall och tjanster 340,8 milj.€
Teknologi och infrastruktur 68,2 milj.€

B Gemensamma funktioner och
administration 33,8 milj.€

B Avskrivningar 27,1 milj.€

B Forsédljning 6,2 milj.€

B Nyheter 60,8 milj. €

Sport 47,0 milj. €

Aktualiteter 46,2 milj. €

Fakta 54,1 milj. €

Kultur och underhallning 67,9 milj. €
Drama 44,3 milj. €

Barn och unga 20,4 milj. €




6.4

6.4 YLES FORVALTNING OCH
ORGANISATION

FORVALTNINGSRADET

Rundradions hogsta beslutande organ ar
férvaltningsradet, som har 21 medlemmar.
Riksdagen valjer medlemmarna i férvalt-
ningsradet pa forsta riksmotet under sin
mandatperiod. Till medlemmar i férvalt-
ningsradet ska véljas personer som ar for-
trogna med vetenskap, konst, kulturarbete
samt ndringslivet och ekonomiska fragor
samt personer som féretrader olika sam-
halls- och sprakgrupper. Utéver de med-
lemmar som riksdagen har utsett har en
representant som utsetts av bolagets
medarbetare narvaro- och yttranderatt pa
férvaltningsradets méten.

Pa férvaltningsradet ankommer att

= vialja och entlediga bolagets styrelse
och styrelseordférande

= besluta i arenden som avser betydande
inskrankningar i eller utvidgning av
verksamheten eller vasentlig @ndring
av bolagets organisation

= se till och 6vervaka att uppgifter som
hor till den programverksamhet som
bedrivs i allmannyttigt syfte blir full-
gjorda

» gora forhandsprovning av tjdnster och
funktioner i forhallande till den allman-
nyttiga verksamheten och kommuni-
kationsmarknaden som helhet, och i
forhallande till om de tillgodoser sam-
hallets demokratiska, sociala och kul-
turella behov samt utifran prévningen
besluta om tjansten eller funktionen
ska erbjudas eller inte, samt offentlig-
gobra beslutet och dess motivering

= besluta om riktlinjerna fér ekonomin
och verksamheten

= granska och godkanna styrelsens verk-
samhetsberdttelse

» Overvaka forvaltningen av bolaget och
till den ordinarie bolagsstamman ge ett
yttrande med anledning av bokslutet
och revisionsberdttelsen.

Férvaltningsradet ska dessutom arligen
fére utgangen av april lamna riksdagen en
berattelse om hur den allmannyttiga verk-
samheten har genomférts och hur det har
fullgjort sina styrnings- och tillsynsupp-
gifter under det féregaende kalenderaret.
Innan berattelsen 6verldmnas ska Same-
tinget horas.

STYRELSEN

Enligt lagen om Rundradion bestdr Yles
styrelse av minst fem och hogst atta med-
lemmmar, som inte far vara medlemmar i
forvaltningsradet eller tillhéra bolagets
ovriga hogsta ledning. Bolagets styrelse
ska representera en tillrdckligt mangsidig
sakkunskap och bdda sprakgrupperna.

Styrelsen ska

= valja och entlediga bolagets verkstal-
lande direktor samt faststélla dennes
I6n och andra till befattningen anslutna
villkor; verkstéllande direktéren far inte
vara medlem i férvaltningsradet eller
styrelsen

= valja bolagets 6vriga hogsta ledning
samt faststélla ledningens I6ner och
andra till befattningarna anslutna villkor

» besluta om budgeten for det féljande
aret

- sammankalla bolagsstamman och
bereda de drenden som ska behandlas
vid stdmman

= arligen lamna en berattelse till Kom-
munikationsverket dver bolagets verk-
samhet

» utse ansvariga redaktorer i enlighet
med lagen om yttrandefrihet.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Yles verkstdllande direktdr dr Lauri Kivi-

nen. Under verkstdllande direktéren lyder

bland annat

= ledningsgruppen som utgérs av direk-
torerna for enheterna och de gemen-
samma funktionerna

» innehallsgruppen som svarar for riktlin-
jerna for programmen och innehallen

» investeringsgruppen som svarar fér
investeringsbesluten.



FORVALTNINGSRADET

STYRELSEN

VERKSTALLANDE DIREKTOR

UTGIVNING

Radiokanaler
Tv-kanaler
Arenan
Arkivet
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Sport pa finska
Regionerna
Produkt-
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Fastigheter

JURIDISKA ARENDE

KOMMUNIKATION




Bilagor

FORVALTNINGSRADETS OCH STYRELSENS BESLUT

SAMT MEDLEMMAR 2016

FR 8.3

Verksamhetsberattelse
Férvaltningsradet godkande styrelsens
verksamhetsberattelse och gav bolags-
stdmman utlatande om bokslutet och
revisionsberdttelsen.

Utredning och utlatande

till riksdagens bitrddande
justitieombudsman om Rundradion
Ab:s férfarande i drendet gallande
problemen med inomhusluften i Yle
Sapmis lokaler

De eventuella problemen med inom-
husluften kan inte i sig anses direkt ha
paverkat den samisksprdkiga program-
verksamheten. Daremot kan de samman-
lagda konsekvenserna — med andra ord
semestrar, sjukskrivningar och att ndgra
medarbetare ldmnat sin anstallning pa
Yle samt att produktionstekniken varit
temporart utlokaliserad — tidvis ha orsa-
kat kortvariga forandringar i programta-
blderna. Yles tjdnster pa samiska base-
rar sig inte uteslutande pa material fran
Yle, utan det ar ocksa mojligt att utnyttja
material fran de samiska redaktionerna
i Sverige och Norge. Det kan inte kon-
stateras att det i nagot skede skulle ha
forelegat en risk for att Yles lagstadgade
dtagande att tillhandahalla program pa
samiska inte skulle uppfyllas.

Som genmale till klagomalets andra
huvudtema konstaterar Rundradion att
bolagets experter pa produktionsteknik
och arkivverksamhet har intygat att de
eventuella problemen med inomhusluf-
ten inte har ndgra som helst konsekven-
ser for inspelningsarkivet.

Férvaltningsradet diskuterade fra-
gan och beslot att lamna bifogade utla-

tande till riksdagens bitrddande justitie-
ombudsman.

FR5.4
Distribution av tv-kanaler i det
markbundna natet
Besluten om HD-distribution av Rund-
radions tv-kanaler géller for innevarande
koncessionsperiod fér markbunden tv
som gar ut 9 januari 2017. Rundradions
pagaende offentliga upphandling enligt
upphandlingslagen galler séndningska-
paciteten fér markbunden tv fran och
med 10 januari 2017. Avsikten med for-
valtningsradets beslut dr ocksa att fast-
stélla tidsplanen for tv-bolagens gemen-
samma Overgang till HD-teknik.
Forvaltningsradet beslot att distribu-
tionen av Rundradions tv-kanaler i det
markbundna natet fortsatter fran 10 janu-
ari 2017
« for standardupplésning med nuva-
rande befolkningstdckning 99,96 pro-
cent och
« for hogupplosning med nuvarande
befolkningstackning pa cirka 85 pro-
cent.

Rundradion bygger ut HD-distributionen
av sina tv-kanaler fran och med bérjan av
2019 sd att den har rikstdckning senast 31
mars 2020. For att forbattra tillganglig-
heten av HD-sdndningar anvands redan
olika kompletterande distributionsme-
toder till markbunden tv (kabel-tv och
satellit-tv samt bredband) pa samma satt
som for standardupplésning.

Rundradion lagger ner distributionen
av sina tv-kanaler med standardupplés-
ning i det markbundna natet 31 mars
2020.


https://drive.google.com/open?id=0B5sGLOkd6OJWX2JsYTVSZUdqRXM
https://drive.google.com/open?id=0B5sGLOkd6OJWX2JsYTVSZUdqRXM
https://drive.google.com/open?id=0B5sGLOkd6OJWX2JsYTVSZUdqRXM
https://drive.google.com/open?id=0B5sGLOkd6OJWX2JsYTVSZUdqRXM
https://drive.google.com/open?id=0B5sGLOkd6OJWX2JsYTVSZUdqRXM
https://drive.google.com/open?id=0B5sGLOkd6OJWX2JsYTVSZUdqRXM

FR5.4

Forvaltningsradets berittelse

till riksdagen om Rundradions
verksamhet 2015

Forvaltningsradet godkdnde forvaltnings-
radets berdttelse till riksdagen om Rund-
radions verksamhet 2015 i enlighet med
arbetsutskottets forslag.

FR 14.6

Riksdagens bitradande
justitieombudsmans svar till
klagomalet om problem med
inomhusluften i Yle Sapmis lokaler

For kannedom antecknades riksdagens
bitradande justitieombudsmans svar pa
Paivi Feodoroffs och Laura Murtomaas
skrivelser gdllande problemen med inom-
husluften i Yle Sapmis lokaler: klagomalet
féranledde inga atgarder.

FR 20.9

Forhandsprévning om
omstrukturering av tv-kanalerna och
planen for att férnya Yle Arenan
Forvaltningsradet beslot att inleda for-
handsprévning enligt 6 a § i lagen om
Rundradion om planen att omstrukturera
tv-kanalerna och utveckla tjansterna pa
Yle Arenan.

Utlatande till KM om Yles
indexhdjning

Utlatanden: Forvaltningsrddets arbets-
utskott uttalade sig pa Kommunikations-
ministeriets begdran om regeringens
forslag att anslaget till kostnaderna for
Rundradion Ab:s allmdnnyttiga verksam-
het inte ska justeras arligen enligt index
2017 och 2018. Utlatandet antecknades
till forvaltningsradet for kainnedom.

FR 25.10

Beslut om omstrukturering av
tv-kanalerna och utveckling av Yle
Arenan

Férvaltningsradet fattade efter for-
handsprévning beslut om férnyelse av
tv-kanalerna och utveckling av Yle Are-
nan som helhet. Férvaltningsradet kravde

dock en noggrannare utredning om servi-
cen for specialgrupper och tillganglighe-
ten for Yle Arenans tjanster pa alla platt-
formar.

FR 25.10

Forhandsprévning av fornyelse av
Yles finska nyhetswebbplats

Med anledning av Mediernas Central-
forbunds begaran om forhandsprévning
av konsekvenserna fér webbplatsrefor-
men som Rundradion Ab offentliggjorde
22 september 2016 och speciellt av den
regionala och lokala nyhetstjanstens
inverkan pd dagstidningars nyhetsutbud
pa webben beslot forvaltningsradet att
inhdmta ytterligare utredning i drendet.

Riktlinjer fér ekonomi och verksamhet
Forvaltningsradet slog fast riktlinjerna for
ekonomin och verksamheten enligt sty-
relsens forslag. Forvaltningsradet beslot
ocksa att beredningen av genomféran-
det av riktlinjerna enligt den parlamenta-
riska arbetsgruppens promemoria av 22
juni 2016 ska inledas.

Verkstallande av strategin Yle 2020
Forvaltningsradet slog fast riktlinjerna for
verkstallandet av bolagets strategi.

FR 13.12

Val av styrelsens ordférande, vice
ordférande och medlemmar samt
faststdllande av deras arvoden
Férvaltningsradet fattade beslut om
Rundradions styrelses ordférande, vice
ordférande och medlemmar samt fast-
stéllde deras arvoden for kalenderaret
2017.

Principer for programutbudet vid
kommunalvalet 2017

Forvaltningsradet faststéllde de principer
som ska iakttas i Rundradions program
vid kommunalvalet 2017.




STYRELSEN 21.1

Mediapolis Osuuskunta

Styrelsen beslét att Rundradion deltar
i inrdttandet av andelslaget Mediapolis
Osuuskunta och godkanner avtalet om
andelslagsbildning. Rundradion tecknar 20
andelar i andelslaget i enlighet med avta-
let. Teckningspriset ar sammanlagt 5 000
euro. Rundradions foreslar Minna Tiiho-
nen till ledamot i Mediapolis Osuuskuntas
styrelse under bildningsskedet. Styrelsen
befullmdktigade verkstallande direkto-
ren eller en av denne utsedd person att
underteckna avtalet om andelslagsbild-
ning. Medlemskapet i andelslaget medfor
inga andra betalningsdtaganden. Rundra-
dion kan inga avtal om tjanster utan stan-
dardiserad upphandling inom ramen for
lagen om offentlig upphandling.

STYRELSEN 17.2

Bokslut 2015

Styrelsen besl6t att framlagga styrelsens
verksamhetsberéttelse och bokslut 2015
for godkdnnande i forvaltningsradet.

Riktlinjer for inhemska programinkép
Styrelsen beslét om riktlinjerna for
inhemska programinkép.

Andringar i anstillningsférmaner
Styrelsen beslot om att dndra anstall-
ningsformanerna enligt utndmnings- och
premieringsutskottets forslag och god-
kdande den nya anvisningen om anstall-
ningsférmaner enligt bilaga.

STYRELSEN 17.3

Ledningens prestationsbedémning
2015 och framstdllan om I6ner 1 maj
2016

Styrelsen fattade beslut om arendet
enligt framstallan.

uUtfall for direktorernas styrkort 2015
Styrelsen godkdnde utfallet pa ledning-
ens styrkort enligt bilaga och beslét om
utbetalning av resultatpremier enligt
utfallet.

Ovriga resultatpremier
Styrelsen fattade beslut om utbetalning
av resultatpremierna enligt utfallet.

Val av revisorer pa bolagsstimman

Styrelsen besl6t att foresla att bolags-
stamman till revisorer for Rundradion
Ab ska utse CGR Minna Riihimaki och
KPMG Oy Ab med CGR Petri Kettunen
som huvudansvarig revisor for uppdraget.

Sammankallande av bolagsstamma
Styrelsen besl6t att sammankalla bola-
gets arsstdmma 2 maj 2016 kl. 13.00-
14.00 och att stammokallelsen lamnas
enligt bilaga. Arsstimman halls i kon-
ferensrummet pa 7:e vaningen i Stora
smedjan.

Distribution av tv-kanaler i det
markbundna natet
Styrelsen beslot att féresla att forvalt-
ningsradet faststdller principerna for
distributionen av Yles tv-kanaler.
Styrelsen beslot ocksa att képa dist-
ributionstjansterna av Digita Oy, DNA
Welho Oy och Norkring AS vilka vann
upphandlingen. Tjansteavtalen: styrel-
sen godkande besluten villkorade av for-
valtningsrddets beslut.

Styrelse for Helsingfors Musikhus och
Rundradions representation

Styrelsen beslét att Rundradions repre-
sentanter i Musikhusets styrelse ar Ville
Vilén, direktor for Kreativa innehall, och
Katri Olmo, direktor for juridiska drenden.

Offert om visningsrattigheter for
sport

Styrelsen faststéllde principerna for
offerter for stortavlingar de kommande
aren.

STYRELSEN 214
Konkurrensutsdttning av intern
revision

Styrelsen beslot om principerna fér kon-
kurrensutsattning av intern revision.



Yles redogorelse till
Kommunikationsverket

Styrelsen beslot att godkdanna Rundra-
dion Ab:s redogdérelse till Kommunika-
tionsverket enligt bilaga.

Personalprinciper
Styrelsen fattade beslut om personalprin-
ciperna enligt framstéllan.

Visningsrdttigheter for Olympiska
spelen 2018 och 2020

Styrelsen besldt att godkanna avtalet
med Discovery om visningsrattigheterna
for Olympiska spelen 2018 och 2020.

STYRELSEN 22.6

Principuppsattning for intern kontroll
samt justering av bolagets principer
som faststallts av styrelsen

Styrelsen beslot att principdokumenten
for intern kontroll inte langre ska fast-
stdllas arligen av styrelsen, utan att prin-
ciperna behandlas i samband med bety-
dande dndringar eller atminstone vart
tredje ar.

Konkurrensutsattning av partner for
intern revision

Styrelsen beslét om val av partner for
intern revision efter konkurrensutsatt-
ning.

STYRELSEN 24.8

Omstrukturering av tv-kanalerna och
nytt helhetskoncept for Yle Arenan
Styrelsen beslot att féresla att forvalt-
ningsradet verkstaller férhandsprévning
enligt lagen om Rundradion innan det
slar fast den nya tv-kanalstrukturen och
det nya helhetskonceptet for Yle Arenan.

Friare tillgang till dramaarkivet
Styrelsen beslét att godkanna avtalen
som férhandlats fram med upphovsper-
sons- och upphovsrattsorganisationerna
om att lagga fram Yles egenproduce-
rade utbud av drama och hérspel pa Yle
Arenan.

STYRELSEN 12.10

Godkadnnande av teamkort

Styrelsen besl6t att faststalla utfallet for
teamkortspremierna for utbetalning enligt
malen per halvarsperiod enligt framstal-
lan.

Riktlinjer for ekonomi och verksamhet
Styrelsen slog fast férslaget till forvalt-
ningsradet om riktlinjer for ekonomin och
verksamheten.

STYRELSEN 19.10
Betydande nedskarning av
produktionsverksamheten
Styrelsen besl6t att som en del av verkstél-
landet av den parlamentariska arbetsgrup-
pens riktlinjer utreda dandringar i produk-
tionsstrukturen och inleda férhandlingar
enligt lagen om samarbete inom foretag.
Styrelsens beslut verkstalls med beak-
tande av de riktlinjer som férvaltningsra-
det faststéller i sitt sammantrade 25 okto-
ber.

Sammansdttningen av direktorernas
och chefernas styrkort 2017

Styrelsen besl6t att godkanna utform-
ningen av direktérernas och chefernas
styrkort for 2017 enligt framstallan.

Teamkort 2017
Styrelsen fattade beslut enligt framstal-
lan om utformningen av teamkorten 2017.

Yles riktlinjer for premiering 2017
Styrelsen fattade beslut enligt framstéllan
om riktlinjerna for premiering 2017.

Forsdljning av Stora smedjan till
Rundradions pensionsstiftelse
Styrelsen beslot att fortsatta behand-
lingen av arendet efter utredning.

Finansministeriets férbindelse for
aktierna i Fastighetsaktiebolaget
Mannerheimvagen 13a

Styrelsen beslot att inte utnyttja mojlig-
heten att sdlja det i forbindelsen fast-
stallda aktieinnehavet till Senatsfast-
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igheter. Styrelsen lamnar beslutet till
forvaltningsradet for kannedom.

Vikariat for ansvarig redaktor for

Yle Sapmi

Styrelsen beslot enligt framstéllan att
ansvariga redaktoren for Yle Sapmi Pirita
Nakkaldjarvi vikarieras av Maria Saijets
under Nakkaldjarvis studieledighet fran
12 september 2016 till 30 september 2017.

STYRELSEN 17.11

Verksamhetsplan och budget 2017
Styrelsen fattade beslut enligt framstal-
lan om verksamhetsplanen och budge-
ten for 2017.

Principer for intern revision
Styrelsen beslét om principerna for intern
revision enligt framstallan.

Ledningens styrkort
Styrelsen fattade beslut om ledningens
styrkort enligt framstallan.

Principer for programutbudet vid
kommunalvalet 2017

Styrelsen beslot att foéresla att forvalt-
ningsradet faststéller de principer som ska
iakttas i Rundradions valprogram. Férvalt-
ningsradet tillstalls ocksa Yles valprogram i
tv och radio vid kommunalvalet 2017.

Forhandlings- och offertbefogenheter
for stortavlingar inom sport

Inlésen av aktierna i Mediapolis hall

Styrelsen beslét att 16sa in 465 aktier i
fastighetsbolaget Kiinteisté Oy Techno-
polis Tohloppi som berdttigar till besitt-
ning av tillbyggnaden av Mediapolis hall.

STYRELSEN 14.12

Forsaljning av Stora smedjan till
Rundradions pensionsstiftelse
Styrelsen slog fast villkoren fér overla-
telse av Stora smedjan till Rundradions
pensionsstiftelse.

Avtal med Teosto

Styrelsen besl6t att godkanna resultatet
av forhandlingarna mellan Rundradion och
Teosto rf som underlag for avtalet for 2017.
Avtal med Gramex

Styrelsen beslot att godkdnna resultatet
av forhandlingarna mellan Rundradion
och Gramex rf som underlag for avta-
let 2017.

FORVALTNINGSRADETS
MEDLEMMAR 2016

Kimmo Kiveld, ordférande

Kalle Jokinen, vice ordférande —9.9
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Sametingets utldtande om Rundradions
forvaltningsrads beréttelse till riksdagen
for 2016 betraffande program och tjans-
ter pa samiska

Rundradion Ab:s begidran om utlatande
31 januari 2017

1. SAMERNAS STALLNING

Finlands grundlag tryggar samernas rdtt
att som urfolk bevara och utveckla sitt
sprak och sin kultur (17 § 3 mom. i grund-
lagen). De grundlédggande sprdkliga rat-
tigheterna verkstalls genom samiska
spraklagen (1086/2003) och i den har
man definierat de av spraklagen skyd-
dade samiska spraken, vilka dr enaresa-
miska, skoltsamiska och nordsamiska.
Finland har forbundit sig att félja flera
internationella avtal som tryggar sam-
ernas sprakliga och kulturella rattighe-
ter. Ett av dem &ar FN:s deklaration om
ursprungsfolkens rattigheter fran 2007.
Ar 2014 antog FN dessutom slutdoku-
ment om framjande av ursprungsfolks
rattigheter som arbetades fram i en dia-
log mellan ursprungsfolken och FN:s
medlemsstater. | slutdokumentet bekraf-
tar staterna sin utfastelse att félja FN:s
urfolksdeklaration fran 2007. | Finland ar
bagge dokumenten relevanta for samer-
nas rattigheter.

2. YLE SAPMI OCH DESS
VERKSAMHET

For samerna ar samesamhadllets 70-3driga
Yle Sapmi mer an ett medium. Det ar
en av de absolut viktigaste samiska
institutionerna i Finland. Samesamhal-
let har héga forvdantningar pa medie-

produktionen pa samiska som ska upp-
ratthdlla, utveckla och uppdatera det
samiska spraket, den samiska kultu-
ren och den samiska identiteten. Yle
Sapmi ska betjana alla samiska sprak-
och dldersgrupper jamlikt. Radionyhe-
terna pa samiska spelar en synnerligen
viktig roll fér aldringar och samer som
inte anvander sociala medier. Yles public
service-uppdrag omfattar bland annat
att tillhandahalla ett mangsidigt och
omfattande allménnyttigt televisions-
och radioprogramutbud med tillhérande
special- och tillaggstjanster for alla pa
lika villkor. Radionyheter pa samiska
sdnds pa morgonen kl. 8.00-9.30 varje
halvtimme och ett nyhetssammandrag
sands kl. 12.00. Sametinget betonar vik-
ten av Yle Sapmis radionyheter och ser
det som viktigt att Yle Sapmi dven under
dagen erbjuder radiolyssnarna nyhets-
utbud.

Yle Sapmi har i flera artionden spe-
lat en betydande roll nar det géller att
befédsta de samiska spraken, de samiska
traditionerna och den samiska kulturen
och identiteten. Yle Sapmis nyhets- och
aktualitetsredaktion uppratthaller det
traditionella ordférradet samtidigt som
den lyfter fram aktuell samisk vokabu-
lar for det dagliga sprakbruket. Barn-
programmen i tv och radio stédjer och
befdster de samiska barnens sprdkliga
utveckling och identitet. Yle Sapmis
tv-program med textning ger majoritets-
befolkningen och dem som inte behars-
kar samiska information om saval sam-
erna som andra urfolk. Yle Sapmi har
verksamhet pa de tre samiska spraken
samt pa finska, med andra ord pa fyra
sprak. Denna sprakliga mangfald bor




uppmarksammas battre i budgeten for
Yle Sapmi.

Merparten av Yle Sapmis programut-
bud ar pa nordsamiska, men en del ar
ocksa pa enare- och skoltsamiska. Sam-
etinget pdpekar att nar ett program
innehaller inslag pa samtliga samiska
sprak eller tva av de samiska spraken,
kan personer som beharskar endast
ett av spraken inte ta del av hela pro-
grammet. Samisksprdkiga program bor
med andra ord bara innehdlla ett av de
samiska spraken at gangen, och saledes
kunde programtiden med férdel 6kas for
de enskilda spraken.

Yle Sdpmi &r en av den finsksprakiga
Nyhets- och aktualitetsverksamhetens
regionala redaktioner, men dess verksam-
het stracker sig utanfor samernas hem-
bygdsomrade och betjdnar den samisk-
sprakiga gemenskapen runtom i Finland.
Pa vardagar producerar redaktionen
nyheter, aktualiteter och kulturprogram
pa samiska samt barn- och ungdomspro-
gram och andliga program och innehall
pa de tre samiska spraken i radio, tv och
pa webben.

Sametinget framhaller att Yle Sapmi
bér utveckla och utdka utbudet av aktu-
alitetsprogram for mer tackande bevak-
ning av politiska och sociala fragor i sam-
esamhallet. Exempelvis i radioprogram
skulle medlemmar av samesamhillet
kunna delta i den politiska debatten och
samhdllsdebatten bland annat om Sam-
etingets atgéarder eller andra fragor som
berdr samerna.

Yle Sapmis radiosandningar pa
samiska, de samnordiska tv-nyheterna
Oddasat och Yle Sapmis tv-nyheter ar
synnerligen viktiga fér utvecklingen av
informationsférmedlingen pa det egna
spraket och de har bidragit till storre syn-
lighet och horbarhet for de samiska spra-
ken. Yle Sapmi har fortsatt att ta fram
programproduktioner fér alla aldersgrup-
per. Yle Sapmi producerar stoérsta delen
av sitt utbud pa de samiska spraken och
avviker pa sa satt fran de samiska redak-
tionerna i de 6vriga nordiska landerna

som till exempel lagger ut webbnyheter
overvagande pa riksspraket, det vill sdga
svenska och norska.

2.1. UTVECKLING AV YLE SAPMIS
VERKSAMHET OCH STALLNING

Sametinget vill uppmarksamma Yle pa
att oka den totala programtiden och per-
sonalstyrkan for Yle Sapmi pa samtliga
samiska sprak sa att det ar mojligt att
producera program pa ett sprak utan att
det paverkar resurserna och programti-
den for de Gvriga spraken.

Sametinget anser att Yle Sapmi bér
o6ka programproduktionen pa enaresa-
miska och skoltsamiska sa att program-
men endast innehaller respektive sprak.

Yle Sapmi dr inte en sjalvstandig aktor,
utan en regional radio. Med tanke pa
verksamheten och samhallseffekterna ar
Yle Sapmi emellertid mer an regionalra-
dio. Det bor samer i alla delar av Finland
och mer &n hélften av dem ar bosatta
utanfor sitt hembygdsomrade. Yle Sap-
mis nyheter intresserar bade samer och
finlandare oavsett deras etniska eller
sprakliga bakgrund. Yle Sapmis verksam-
hetsfalt &r helt annorlunda an den regi-
onala radioverksamheten. Yle Sapmi har
ocksa ett ansvar och en stor betydelse for
framjande av det samiska skriftspraket.

Sametinget foresldr att Yle Sapmis roll
ska utvecklas i Yles organisation fér att
na samma status som Svenska Yle har
och att resurserna fér Yle Sapmi 6kas
med beaktande av att verksamheten sker
pa tre samiska sprak och finska. Dess-
utom bér Yle Sapmi fa mera program-
tid i tv och radio med beaktande av Yles
samhallsataganden Gverlag.

3. BARNPROGRAM

Enligt Yles berédttelse forblev verksam-
hetsbetingelserna for tv-programmet for
barn Unna Junna oftrindrade. Ar 2016
producerades programmet i 30 avsnitt
pa tre samiska sprak, med andra ord
var antalet avsnitt detsamma som 3dret
innan. Sametinget anser att 30 avsnitt
av tv-programmet fér barn Unna Junna



dar otillrackligt och att antalet bér dkas
till 52 avsnitt per ar for att Yle ska upp-
fylla sitt public service-uppdrag. Same-
tinget foresldr att Yle anvisar Yle Sapmi
en bestaende och tillrdcklig finansiering
som tacker kostnaderna fér produktion
av barnprogram och fér anstéllning av
den personal som behdvs for program-
verksamheten.

Samiska barn behdéver ett utbud av
barnprogram pa sitt eget sprak samt
webbappar och spel med samiskt kultur-
innehall, pa samma séatt som Lilla Tvaan.
For likabehandling av samiska barn ska
dven de ha ett dret-runt-utbud av barn-
program och webbspel pa sitt eget sprak.
Yle Sapmis samiska barnprogram spe-
lar en mycket viktig roll nar det galler att
stdrka de samiska barnens och ungdo-
marnas uppskattning for och anvandning
av det egna spraket, vilket ar synnerligen
viktigt i en annars finsksprakig kultur-
milj6. Att i medierna fa héra och uppleva
det egna sprdket och den egna kultu-
ren stddjer uppbyggnaden av en stark
samisk identitet. Enligt Yles beréattelse
har de prelimindra planerna pa en egen
webbplats inte avancerat. Sametinget ser
beklagligt pa detta och anser att webb-
platsen bor realiseras. Vid sidan av Unna
Junna borde det finnas andra barnpro-
gram i tv pd samiska.

4. PRODUKTION AV UNGDOMS-
PROGRAM PA SAMISKA

Enligt Yles beréttelse fortsatte radiopro-
grammet for unga vuxna Sohkarsohkka
som foregaende ar. Utdver ett radiopro-
gram varje vecka tog redaktérerna for
Sohkarsohkka fram innehall pa sociala
medier, som videor fran festivaler och
andra evenemang. Enligt Yles berattelse
dr Sohkarsohkka ett viktigt utvecklings-
laboratorium for radio pa Yle Sapmi. Av
berdttelsen framgar inte hur bolaget ska
trygga framtiden fér Sohkarsohkka. Ett
pilotprojekt 2016 var tv-programmet Soh-
karsohkka-tv som riktade sig till unga
vuxna. Det gjordes pa de tre samiska
spraken och i samarbete med Centret

for konstframjande och Sameomradets
utbildningscentral.

Sametinget vill uppmarksamma Yle
pa att Yle Sapmi saknar programutbud
for unga, eftersom Sohkarsohkkas mal-
grupp dr unga vuxna. Sametinget anser
att Yle Sapmi bor utveckla sitt utbud av
ungdomsprogram och att Yle bér anvisa
resurser till detta.

En stor del av samerna och speciellt
ungdomarna anvdnder sociala medier.
Sametinget anser det vara viktigt att de
samiska ungdomarna har méjlighet till
ett mangsidigt utbud bestaende av bade
aktuell information och underhallande
ungdomsprogram pa det egna moders-
malet. Sametinget anser att det ar posi-
tivt att Yle Sapmi har fortsatt med ovan
namnda radioprogram fér unga vuxna,
men beklagar sig dver avsaknaden av
samiska ungdomsprogram i tv. Avsak-
naden av ett ungdomsprogram i tv pa
det egna modersmalet &r en stor brist
med tanke pa den kulturella och sprakliga
likabehandlingen av de samiska ungdo-
marna. Program pa modersmalet pdver-
kar ocksa den mediebild samiska ungdo-
mar far géallande acceptansen av deras
kultur och sprak.

5. PROGRAMUTBUD PA ENARE-,
SKOLT- OCH NORDSAMISKA

De samiska sprak som talas i Finland hal-
ler pa att do ut. Deras existens ar hotad
pa samernas hembygdsomrdde och i
hela Finland. Unesco har klassificerat de
samiska spraken som hotade. Yle Sapmi
spelar en mycket viktig roll i programut-
budet pa enaresamiska och skoltsamiska.
Yle Sapmi ar det enda mediet dar det
dagligen gar att hora och ldsa enare- och
skoltsamiska 6ver hela varlden, och dar-
med &r ansvaret stort. Yle Sapmi bidrar
med ett stort ansvar for att enaresa-
miskan och skoltsamiskan ska bevaras
i offentligheten, bade i tal och i skrift.
Det bér finnas programutbud for varje
sprakgrupp och utbudet bér vara tydli-
gare uppdelat. Det har lagts till innehall
pa skoltsamiska och enaresamiska i Yle




Sapmis programutbud, men enligt Sam-
etinget uppfyller utbudet d@nnu inte Yles
public service-uppdrag gallande enaresa-
miskan och skoltsamiskan.

Programtiden for olika samiska pro-
gram ska laggas till i Yle Sapmis totala
programtid, sa att inte det 6kade antalet
samiska program minskar programtiden
for andra samiska program.

6. RESURSTILLDELNING
I YLES SAMISKA
PROGRAMPRODUKTION

Sametinget betonar att lagen om Rund-
radion garanterar Yle fasta inkomster och
att detta borde synas battre i finansie-
ringen av Yle Sapmi. Yle Sapmi har fatt
mycket till stand trots sma resurser och
verksamheten har varit effektiv. Under
2016 intraffade flera nationellt viktiga
handelser for samerna, bland annat invig-
ningen av sametingets nya mandatpe-
riod, som Yle Sapmi rapporterade om i
direktsandning med referat pa samiska
pa Yle Arenan. Sametingets konstitue-
rande mote sandes direkt i radio. Pa web-
ben fanns liveuppfdljning av Sameting-
ets sammantraden i form av artiklar som
uppdaterades hela tiden. Samernas moj-
ligheter att fa tillforlitlig och aktuell infor-
mation pa eget sprak har blivit betyd-
ligt bdttre de senaste aren, men enligt
Sametinget ar det en brist att Yle Sap-
mis radionyheter och nyhetssamman-
drag till stérsta del sénds pa morgonen.
Radionyheterna behdvs fér en publik som
huvudsakligen bestdr av dldre personer
och samer som pd grund av arbete (ren-
skotsel, fiske) eller bilfarder inte kan titta
pa tv eller félja med sociala medier.

Yles finansiering till Yle Sapmis verk-
samhet borde battre dn i dag avspegla
att Yle Sapmi uppfyller Yles samhallsa-
taganden aven i andra avseenden an
betraffande de samiska spraken. Yle
Sapmi betjanar inte bara samerna utan
hela finlandska samhéllet. Enligt Yles
beradttelse spelar Yle Sapmi en viktig
roll for bevaring och revitalisering av de
samiska spraken och det samiska kultur-

arvet samt befdstning av den samiska
identiteten. Sametinget anser ocksa att
dessa uppgifter ar viktiga, men att Yle
Sapmis betydelse danda inte har avspeg-
lats i anslagen till Yle Sapmi. Sametinget
betonar vikten av barn- och ungdoms-
program pa samiska. Yles tjanster ska
omfatta dven barn och unga, framtids-
generationerna. For att trygga utbudet
av Yles radio- och tv-program fér barn,
unga och unga vuxna behdéver Yle Sapmi
tillrackliga resurser.

7. YLE SAPMIS
PROGRAMPRODUKTION I
SAMERNAS HEMBYGDSOMRADE

Sametinget anser att det dr viktigt att Yle
Sapmi utvecklar sin verksamhet genom
att producera nyheter och andra samiska
program annu mer utifrdn det egna per-
spektivet.

Yle Sapmis verksamhet ar i huvud-
sak koncentrerad till Enare. Det finns en
reporter i Enontekisregionen och tidvis
en dven i Utsjoki. Det bér finnas ett lika
tackande programutbud for hela sam-
ernas hembygdsomrade, inklusive det
s6dra sameomradet. Samernas hem-
bygdsomrade &r vidstrdckt och ddarmed
utgor koncentreringen av nyhetsverksam-
heten till ett eller tvda omraden ett pro-
blem bade fér nyhetsproduktionen och
med tanke pa sprdket. De omrdaden som
saknar en egen redaktér far mindre eller
ingen uppmarksambhet i nyheterna. Sam-
etinget anser det viktigt att samerna kan
hora nyheter om hdndelser i sitt eget
omrade och pa sin dialekt. | Finland talas
Ost- och vastdialekt av nordsamiska. Yle
Sapmis verksamhet bor utvecklas sa att
nyhetsutbudet battre tacker samernas
hela hembygdsomrade och sprakvarian-
terna pa de olika omradena.

8. YLE SAPMIS LJUDARKIV

Enligt Yles berattelse har digitaliseringen
av Yle Sami Radios arkiv framskridit.

Sametinget uttrycker sin oro Gver att
arbetet har finansierats inom den gal-
lande budgeten genom att skdra ner pa



radioproduktionen. Sametinget beto-
nar att Yle Sapmis budget inte racker
till for uppgifterna och verksamheten pa
tre samiska sprak och finska, och att ett
dylikt storprojekt bor finansieras separat.
Enligt Yles berattelse innehaller arkivet
ovarderligt material. Sametinget anser
det orovackande att Yle inte har anvisat
Yle Sapmi ekonomiska resurser for digi-
taliseringen av ett sd betydelsefullt och
omfattande ljudarkiv. Med tanke pa lika-
behandling av samerna samt Yles public
service-uppdrag bor Yle finansiera det
digra arbetet sa att det inte drabbar Yle
Sapmis 6vriga programproduktion i radio
och tv.

9. YLE SAPMIS LOKALER

Yle Sapmi saknar permanenta och anda-
malsenliga lokaler vilket har betydande
konsekvenser for Yle Sapmis programpro-
duktion pa samiska och fér samiskans
stdllning samt foér uppfyllandet av Yles
public service-uppdrag. Under 2014 upp-
dagades problem med inomhusluften i
Yle Sapmis lokaler, vilket paverkade Yle
Sapmis verksamhet. Yle Sapmis redaktion
arbetade under beréttelsedret i flera olika
tillfalliga lokaler, dar tekniska och fysiska
begrdnsningar bromsade upp utveck-
lingen av samarbetet mellan tv och radio.
Enligt berdttelsen var detta orsaken till
att utvecklingsarbetet fokuserade pa nya
plattformar for webbutbud.

Sametinget anser att Rundradion ovill-
korligen ska ordna @ndamadlsenliga och
permanenta lokaler fér Yle Sapmi. Avsak-
naden av lampliga lokaler paverkar med-
arbetarnas valmaende, ork i arbetet och
engagemang samt Yle Sapmis framtid
och fortlevnad. Sametinget framhaver att
Yle Sapmi fortfarande behéver en egen
studio i samernas hembygdsomrade. En
egen studio ar viktig for samesamhal-
let som ett verktyg for att framja bade
modern musik pa samiska och traditio-
nell jojk. Yle ska skapa likvardiga ramar
for nyhetsverksamheten pa samiska som
for nyheter fér majoritetsbefolkningen.
Yle Sapmis mangariga utvecklingsarbete
med fina framgangar for att starka sam-
ekulturen och de samiska spraken bor
tryggas dven i framtiden.

Tiina Sanila-Aikio
ordférande
Siiri Jomppanen

sprakskyddssekreterare

(Ordférande godkande utlatandet 27
februari 2017 efter att ha hoért styrelsen.)




MEDIEFORBUNDETS UTLATANDE

medieférbundet

Till Rundradion Ab:s férvaltningsrad
28 februari 2017

Rundradion Ab:s férvaltningsrads
begdran om utlatande 17 februari 2017

RUNDRADIONS PARTNERSKAP OCH
SAMARBETE MED PRIVATA MEDIER
2016

Medieforbundet tackar for mojligheten
att fa uttala sig om partnerskap och sam-
arbete enligt Rundradions férvaltnings-
rdds berattelse for 2016.

1. Medieférbundet har inget att anmarka
mot att Rundradion anlitar extern kom-
petens och externa samarbetsparter vid
verkstallandet av sitt public service-upp-
drag och annan tilldten verksamhet.

Public service definieras i 7 & i lagen
om Rundradion Ab (1380/1993). Public
service omfattar att tillhandahalla radio-
och tv-programutbud och annat public
service-innehall for alla pa lika villkor.

Enligt 1 & i lagen om Rundradion Ab
kan Rundradion utéver den allmannyt-
tiga verksamheten aven bedriva annan
verksamhet enligt sin bolagsordning.
Enligt bolagsordningen kan bolaget aven
bedriva annan verksamhet som stédjer
den allmannyttiga rundradioverksam-
heten, och en sadan verksamhet ska sar-
redovisas fran den allménnyttiga rundra-
dioverksamheten.

2. Det lagstadgade public service-upp-
draget samt bestdmmelserna i bolags-
ordningen om verksamhet som stédjer
den allméannyttiga rundradioverksam-
heten faststéller granserna for Rundradi-
ons samarbete.

Medieférbundet vill fasta forvaltnings-
radets uppmadrksamhet pa att enligt
berdttelsen ar malet fér Rundradions
partnerskap bland annat regional utveck-
ling och att skapa arbetstillfallen. Vi stal-
ler fragan huruvida dessa mal (som i sig
dr positiva) hor till public service-uppdra-
get och ska finansieras med Yleskatten.

3. Samarbetet mellan Rundradion och de
privata medierna utgar dels fran Rund-
radions public service-uppdrag, dels fran
varje medieforetags affarsstrategi.

Medieférbundet ser positivt pa de i
forvaltningsradets berattelse beskrivna
samarbetsformerna mellan Rundradion
och de kommersiella medierna i fraga om
produktion och distribution av innehall.

Karnan i samarbetet ar att 6ka plura-
lismen och polyfonin inom medierna. En
public service-aktér ska inom ramen for
sitt samhallsansvar bland annat oavbru-
tet bedéma sina tjansters marknadspa-
verkan och minimera de negativa konse-
kvenserna.

Pa ett litet sprakomrade och en liten
mediemarknad bdr samarbetet bygga
pd en bred bas. Aven sma och specialise-
rade medieaktdrer bor erbjudas maojlighet



att delta i samarbetet. Ett bra exempel
pa detta dr Rundradions samarbete med
svensksprakiga medieforetag.

Samarbetet med kommersiella medier
ska ses uttryckligen som ett samarbete
med innehdllsansvariga medieaktdorer.
Daremot bér Rundradion inte rikta in sig
pa samarbete med exempelvis reklamfi-
nansierade sociala medier och séktjans-
ter, eftersom att starka dem genom
public service — till exempel genom gra-
tisutbud — forsamrar verksamhetsbe-
tingelserna for de privata reklamfinan-
sierade medierna och drabbar pa sa satt
mediepluralismen.

Pa det praktiska planet vill vi papeka
att synligheten av medievarumarket
dr en strategisk nyckelfraga for privata
medieféretag. Darfor ar det viktigt att
beakta synligheten av firmamaérken och
logotyper i olika former av samarbete.

Medieférbundet rf

Jukka Holmberg
verkstéllande direktor

Satu Kangas
direktor, juridiska drenden och

mediepolitik




PROFESSOR HANNU NIEMINENS
UTLATANDE

17.3.2017
Utlatande om Rundradions férvaltnings-
rads berattelse till riksdagen fér 2016

PA VILKET SATT BEAKTAR YLE I SITT
UTBUD SYNPUNKTER SOM HAR

ATT GORA MED ALLMANBILDNING
OCH JAMSTALLDHET OCH ERBJUDER
MOJLIGHET TILL LARANDE OCH
SJALVUTVECKLING

Enligt lagen om Rundradion (1380/1993)
ar Yles uppgift bland annat att “3) i pro-
gramutbudet beakta synpunkter som har
att géra med allmanbildning och jam-
stdlldhet, erbjuda mgjligheter till ldrande
och sjdlvutveckling, ldgga vikt vid pro-
gram avsedda for barn och ungdomar
samt tillhandahalla andaktsprogram, 4)
behandla den finsksprakiga och svensk-
sprakiga befolkningen pa lika grunder i
programverksamheten samt tillhandahalla
tjdnster pa samiska, romani och tecken-
sprak och i tillampliga delar daven for andra
sprakgrupper i landet, 5) stddja tolerans
och kulturell mangfald samt sérja for pro-
gramutbud aven fér minoriteter och spe-
cialgrupper” (7 8).

Hur val klarar Yle av sitt atagande och
uppdrag? Det &r svart att gora en bedém-
ning, av tva orsaker. For det forsta foljer
programproduktionsorganisationen inte
dessa uppgifter direkt, vilket forsvarar till-
ldmpningen av entydiga indikatorer. For
det andra framgar det inte av de tillgdng-
liga uppgifterna vilka konkreta mal Yle
har stallt for att uppfylla sitt atagande.
De offentliga uppgifterna om antal tit-

tare/lyssnare/besdkare ger en viss indika-
tion, men det skulle vara ldttare att gora
en bedémning mot jamférelsedata fran
tidigare ar.

Allmént taget uppfyller Rundradion
sina strategiska I6ften och sina atag-
anden enligt Rundradiolagen pd manga
olika sdtt. Om man anser att Yles atag-
ande for allmanbildningen omfattar
framfor allt konst- och kulturutbud och
vetenskapsprogram, dr utbudet synner-
ligen gott bade kvantitativt och kvalita-
tivt. Yle arbetar mest konsekvent for att
uppfylla sin lagstadgade uppgift "[att]
erbjuda majligheter till Iarande och sjdlv-
utveckling” i webbtjdnsterna. Pa webben
finns gott om utbud f6r utbildning och
larande. Ett exempel ar “Nyhetsskolan”,
som dr en utmadrkt idé som verkstélls
med ett utmarkt koncept. Det proble-
matiska ar likval att materialet fér utbild-
ning och larande dr utspritt och svart att
hitta. Det saknas ocksa en Gvergripande
framstallning av vem som ar den till-
tankta malgruppen fér innehallet och hur
innehdllet dr avsett att anvandas.

Yles svensksprakiga utbud i tv och
radio har en etablerad publik och anta-
let webbanvandare okar. | Yles program-
utbud pad samiska har bade volymen
och mangsidigheten 6kat. Rundradion
har 6kat sitt regelbundna nyhetsutbud
till andra sprak- och kulturgrupper, trots
att antalet sandningsminuter per ar fort-
farande &r litet. Utvecklingen av tjans-
ter for specialgrupper, som personer med
nedsatt horsel eller syn, har fatt hjalp av
de nya digitala méjligheterna. Till denna



del uppfyller Yle sitt atagande enligt bade
strategin och lagen. Ddaremot ar det oklart
hur vdl Rundradion som arbetsgivare har
lyckats med att beakta principerna for
likabehandling och kulturell mangfald.

Rundradions strategi innehaller fol-
jande l6fte: "Vi hittar nya séatt att finnas
till for unga”. Konkurrensen med de kom-
mersiella tjdnsteleverantdrerna om ung-
domars tidsanvdndning ar hard. Rund-
radion arbetar for att tilltala ungdomar
genom sin kanalprofilering i bade radio
och tv, samt genom att ta fram progres-
siva och mangmediala programformat
dar sociala medier spelar en viktig roll.
Pa vissa punkter har Rundradion lyckats
bra, vilket bevisas bland annat av popula-
riteten for “Docventures”. Trots det &r det
svart att fa en helhetsbild av Rundradions
strategi for unga.

Den allmanna bedémningen &ar att
Rundradion tar sitt atagande enligt Rund-
radiolagen pa allvar. Samtidigt framtra-
der klart nagra fokuspunkter for férbatt-
ring. For det forsta skulle det med béttre
jamférbara malsdttningar vara lattare
att utvdrdera Yles verksamhet. F6r det
andra bor Rundradion tanka ut bedom-
ningskriterier for verksamhetens effek-
tivitet. Renodlat kvantitativa indikatorer
ger inte tillrdckligt bra utslag for bety-
delse och effektivitet i samhallet. Fér det
tredje, genom att bolaget koncentrerar
programproduktionen till storre enheter,
dr det viktigt att Rundradion i all sin verk-
samhet bevarar sin synlighet runtom i lan-
det och lever upp till sitt |6fte om att vara
nara folket.
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ORDLISTA

360-VIDEO

360-video skapas med en specialka-
mera som registrerar 360 grader samti-
digt, och tittarna kan sedan rotera per-
spektivet fritt. For att titta pa 360-video
behévs VR-glaségon, dar tittaren van-
der pa huvudet for att byta perspektiv,
eller en mobilapparat dar bildvinkeln byts
genom att man vrider pa telefonen. Vide-
obilden aterges i 3D om bildmaterialet
har spelats in med en 3D 360-kamera.

AOD, AUDIO ON DEMAND

En ljudfil som kan laddas ner till lyssna-
rens egen apparat eller sdndas som direkt-
uppspelning (streaming) over internet.

AR, AUGMENTED REALITY

Med forstarkt verklighet avses en vy eller
ett system dar artificiella, datorgenere-
rade data,vanligen ljud eller grafik, laggs
over bilden av den fysiska miljén. Den
sammansatta bilden visas pa en skarm,
till exempel pa smarttelefon eller en
separat spelenhet.

CHATTROBOT

Chattrobotar, eller dialogrobotar, ar
datorprogram som kan féra en dialog
med manniskor. Roboten identifierar
temat i diskussionen utifran nyckelord
och kan svara eller stélla motfragor.

DIGITAL KOMPETENS

Fardigheter eller kompetens som behdvs
for anvdndning av olika digitala verktyg
och system.

HD-TV
High Definition Television, hogupp-
|6sningstelevision. | en HD-tv &r upplds-
ningen bade vertikalt och horisontalt
ungefdr dubbelt sa skarp som i vanliga
tv-apparater. For att bildkvaliteten i en
HD-tv ska vara battre, maste programmen
produceras och sdndas med HD-teknik.
Mottagning av hdguppldsningssand-
ningar férutsatter en HD-tv-tuner.

HDR

High Dynamic Range ar en teknik som
ger digitala bilder med storre farg- och
ljusintensitetsomfang an vanlig digital
bild eller video.

INTERNET-TV, WEBB-TV
Tv-liknande tjanst som férmedlas via
webben och kan ses via vilken som helst
apparat som kopplas till natet, allt fran tv
till smarttelefon. Webb-tv &r operatorobe-
roende i motsats till IPTV.

IPTV-DISTRIBUTION, BREDBANDS-TV
IP = Internet Protocol. Tv-tjanster som
erbjuds av teleoperatérer i bredbandsna-
tet och vanligen ses via tv. Mottagning
forutsatter en IPTV-mottagare.

MARKNADSANDEL

Den tid som tillbringas med medier, t.ex.
ett programs andel av den tid som laggs
pa lyssnande eller tittande under en viss
tidsram. Marknadsandelen vaxer ju mera
tid medieanvdndarna tillbringar med
aktorens utbud.

MANGMEDIAL

Mangmedial betyder att olika versioner
av samma innehall eller verk framstalls pa
olika medier, och pa sdtt som &r karakte-
ristiska fér de olika medierna. Exempelvis
kan samma verk utges som bok, hérspel
och tv-program.

SD-TV

Standard Definition Television, konven-
tionell upplésning fér sandning och mot-
tagning av tv-signal. Term soim beskri-
ver bildskdrpan, bildupplosningen: SD
— standardupplésning (jfr. HD — hogupp-
|6sning).



RACKVIDD

Rackvidden anger hur mdnga personer
eller en hur stor andel av malgruppen
som foljer ett mediebolag. Talet vaxer
ju fler personer som tillbringar tid med
bolagets utbud, dven om tiden inte ar
speciellt lang.

SMART-TV

Smart-tv dr ett allménbegrepp pa

en tv-apparat som ar kopplad till
internet. De nya tv-mottagarna har
oftast en inbyggd internetanslutning
(produktnamnen hos de olika
tillverkarna, t.ex. Smart TV eller
Connected TV). Dessutom finns

det externa bredbandsmodem, eller
modemdanglar, som nér de kopplas till
tv:n ger samma internetegenskaper som
programkatalog eller andra appar.

TRANSMEDIAL

Med transmedial avses en berdttelse som
férmedlas genom flera medier. Berattel-
sen kan till exempel starta som tv-pro-
gram, fortsatta i radio eller som tecknad
serie. Ett spel eller ett live-evenemang
kan inga som del av beridttelsen. Varje
person i publiken kan sjalv valja vilken av
dessa uttrycksformer han eller hon vill
folja, och valet paverkar ocksa upplevel-
sen. Transmediala projekt gor ofta publi-
ken delaktig (jfr multimedial).

ULTRA HD, 4K-KVALITET
Det senaste formatet fér optimal och
detaljerad tv-bild med HD-upplsning.

VOD, VIDEO ON DEMAND
Videofil som man kan titta pa via direkt-
uppspelning (eng. streaming) pa webben.

VR, VIRTUAL REALITY

Virtuell verklighet, en artificiell omgiv-
ning som skapas med hjélp av datorsi-
mulering, dar tittaren upplever sig smalta
in i bilden. Med hjalp av VR-apparater
kan man bade se syntetiska omgiv-
ningar (simulation) och 360-videor. Det
gar ocksa att tekniskt skapa en artificiell
ljudvérld. For att kunna uppleva den vir-
tuella verkligheten anvdands exempelvis
en VR-hjalm eller VR-glaségon.
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