Svar pa skriftligt sporsmal SSS 462/2025 rd

Svar pa skriftligt sporsmél om Finlands ekonomiska tillvixt, utri-
kesministeriets beskickningsnatverk samt strategin, prioriteringarna,
effekterna och verkstillandet av reformen av Team Finland-niatverket

Till riksdagens talman

I det syfte som anges i 27 § i riksdagens arbetsordning har Ni, Arade talman, till den minister
som saken géller dversédnt foljande skriftliga sporsmal SS 462/2025 rd undertecknat av riksdags-
ledamot Ville Skinnari /sd m.fl.:

Varfor grundar sig den geografiska inriktningen av Team Finland-verksamheten inte kon-
sekvent pa marknader dér det finns verklig efterfrigan pé finldndska l6sningar, snabb eko-
nomisk tillvéxt och investeringspotential,

pa vilka grunder har de prioriterade omradena och malmarknaderna for Team Finland-re-
formen valts, och hur har marknadsefterfragan och de finlindska foretagens relativa kon-
kurrenskraft p4 marknaden i fraga beaktats i beslutsfattandet? Pa vilket sitt gagnar till ex-
empel stingningen av Finlands ambassad i Pakistan de langsiktiga mélen for Finlands ut-
rikespolitiska och handelsekonomiska relationer? Varfor riktas resurserna inte konsekvent
till de marknader och omréden dir det finns forutséttningar for utrikespolitisk paverkan,
verklig efterfragan pa finldndska 16sningar och en hallbar exporttillvéxt,

varfor har beredningen och genomférandet av Team Finland-reformen pégétt i flera éar,

varfor har Invest in-funktionerna fortséttningsvis separerats fran utrikesministeriet i Team
Finland-verksamheten och pa vilka effektivitetsbeddomningar grundar sig denna 16sning,

har alla Team Finland-aktorer gemensamma, métbara strategiska mal och vem ansvarar for
en resultatinriktad styrning av helheten? Hur stoder till exempel Finnveras strategi och risk-
tagningsformaga de finldndska foretagens mojligheter att delta i stora industriella export-
projekt pa utvecklingsmarknaden? Samtidigt betonas lokomotivforetagens roll och bety-
delse for utrikesministeriets beskickningsnétverk,

hur stor del av Team Finland-akt6rernas arbetstid och resurser gar &t till inbordes samord-
ning i Finland jimf{ort med egentligt marknads- och kundarbete pd malmarknaden, varfor
deltar de finldndska stdderna och regionala tillvixtklustren inte systematiskt i Team Fin-
land-verksamheten for att frimja investeringar och foretagsekosystem,



anser regeringen att Finland har rid att fortséitta niringspolitiken pé flera separata spér eller
forutsitter det ekonomiska laget att verksamheten samlas under en tydlig strategisk ledning,

hur bygger Team Finland-akt6rerna upp helhetsutbuden och de finldndska 16sningarna pé
olika mélmarknader genom att tillvarata de finlindska foretagens omfattande kompetens
pa olika héll i Finland? Som exempel kan ndmnas Finlands modell for 6vergripande séker-
het, som trots den stora internationella efterfragan hotar att forbli en nationell diskussion
om kommersiell potential utan foretagens faktiska medverkan. Vilket ministerium ansvarar
for beredningen av denna helhet och

hur har mélen och resurserna for att frimja turismen byggts upp i Team Finland-reformen
och hur stoder de det regionala arbetet och stddernas arbete for att frimja turismen i den
internationella marknadsforingen och i utrikesministeriets beskickningsnétverk?

Som svar pé detta sporsmal anfor jag foljande:

I enlighet med regeringsprogrammet ses Team Finland-ndtverkets verksamhet och ledning over i
samarbete med naringslivet for att stodja Finlands strategiska intressen. Bakgrunden till detta &r
det allt starkare sambandet mellan handel och geopolitik samt strdvan efter en effektiv anviandning
av resurserna sa att de finléindska foretagens internationalisering kan stodjas pa basta mojliga satt
med offentliga medel. I reformen stérks utrikesministeriets styrande roll inom statens verksamhet
for att fraimja export och internationalisering.

Centrala teman i genomforandet av reformen &r utndmningen av en ny Team Finland-lednings-
grupp (16.5.2025) och inledandet av dess arbete, beredningen av Team Finland-strategin (fardig-
stdlld 1.9.2025) och verkstéllandet av den, arbetet med att utveckla de foretagstjénster som utri-
kesforvaltningen tillhandahaller samt integreringen av Business Finlands utrikesfunktioner i utri-
kesforvaltningens organisation 1.1.2026. Reformen har framskridit konsekvent utifrén skriv-
ningen i regeringsprogrammet genom studier av referensldnderna, tjinstemannautredningar och
en utomstaende utredningspersons arbete. En omsorgsfull beredning har sékerstallt de basta moj-
ligheterna att bereda reformen och integrationen av utlandsnitverket genom att modernisera och
utveckla verksamheten samt genom att gallra bort dverlappande offentlig férvaltning. Genom
successiva framsteg har man strivat efter att trygga en omsorgsfull beredning och sikerstilla att
tjénsterna fortsétter utan avbrott for de finldndska foretagen.

Servicesystemet har gjorts tydligare pa sé sitt att arbets- och niringsministeriet ansvarar for inri-
kesfunktionerna for frimjandet av export och internationalisering, medan utrikesministeriet an-
svarar for utrikesfunktionerna. Team Finland-ledningsgruppen sammanfor inrikes- och utrikes-
funktionerna for frimjande av export och internationalisering. Arbetet stdds av ett nira samarbete
med sektorministerierna och néringslivsorganisationerna for att fréimja foretagens export och in-
ternationalisering. I Team Finland-servicekedjans gemensamma arbete har man séikerstéllt att ut-
budet av internationaliseringstjanster som 6verfors fran Business Finland till utrikesministeriet dr



obrutet for foretagen och att tillvixtvigen fran innovationer till internationalisering dr smidig.
Kaérnan i utvecklingen av internationaliseringstjansterna som helhet ér fortfarande Team Finland-
servicekedjans smidiga arbete, som nétverkets aktdrer och intressentgrupper tillsammans har for-
bundit sig till att vidareutveckla.

Team Finland-nitverkets frimsta uppgift ar att pdskynda foretagens export och internationella
tillvixt. Att locka utldndska investeringar och investerare till Finland, vilket dr en av arbets- och
nédringsministeriets uppgifter och styrs av ministeriet, &r ocksa en del av Team Finlands arbete.
Som en del av detta forutsitts Team Finland-teamen i de prioriterade malldnderna sévil bygga
upp marknadsmojligheter for finlindska foretag som locka investeringar till Finland. En av verk-
samhetens prioriteringar &r att frimja investeringar i stodet till arbets- och néringsministeriets
grundldggande uppgift, det vill sédga hallbar ekonomisk tillvéxt, sysselséttning och konkurrens-
kraft. Arbetet utfors i samarbete med utrikesministeriet, 6vriga Team Finland-aktdrer, Gvriga mi-
nisterier och regionala aktorer. Invest in Finland-enhetens anstéllda som arbetar i utlandsnétverket
ar understillda beskickningschefen som dr Team Finlands landsdirektor.

Finlands mal &r att locka investeringar med hdgt varde som inkluderar en stark FoU-komponent.
Diérfor ar frimjandet av investeringar pa ett naturligt sétt kopplat till Business Finlands innovat-
ionsverksamhet inom arbets- och néringsministeriets forvaltningsomrade. I verksamheten betonas
ett ekosystembaserat forhéllningssétt: genom att analysera branscher som &r strategiskt viktiga
for Finland och deras ekosystem kan man identifiera vilka foretag som saknas och rikta atgérderna
proaktivt. Det fornyade Business Finland mojliggdr ett proaktivt och riktat investeringsarbete som
grundar sig pa styrkorna i dessa ekosystem. Detta arbete utfors i nira samarbete med de bransch-
organisationer och foretag som deltar i innovationsverksamheten.

Regeringen sdg inte underhéllet av tva parallella organisationer for frimjande av export och in-
ternationalisering — Business Finlands och utrikesministeriets utlandsnétverk — som en effektiv
16sning utomlands. Integrationen av utlandsnitverken mojliggor enhetliga strategiska exportfram-
jande mal och battre satsningar dn tidigare pa det egentliga marknads- och kundarbetet. I fortsatt-
ningen kan finléndska foretag erbjudas tydligare och mer 6vergripande tjanster for frimjande av
export och internationalisering p& den internationella marknaden enligt principen om ett enda
servicestélle. Detta effektiverar styrningen och minskar behovet av samordningsuppgifter. Med
Team Finlands nya ledningsgruppsstruktur stravar man ocksa efter att effektivisera den inhemska
samordningen i ndtverkssamarbetet. Utrikesforvaltningens resurser for exportfrimjande betonar i
hog grad arbetet med foretagstjanster pd malmarknaden.

Den nya Team Finland-strategin som godkéndes i september 2025 styr Team Finland-nétverkets
arbete fram till slutet av regeringsperioden. I strategin faststélls de strategiska valen av ldnder och
branscher samt aktorernas malindikatorer for 2025-2027.



Den geografiska inriktningen av Team Finland-verksamheten grundar sig pé kriterier som defi-
nieras i redogorelsen for internationella ekonomiska relationer och utvecklingssamarbete: 1) bi-
laterala relationer, 2) marknadens framtida tillvéxtforvéntningar och den kommersiella samar-
betspotentialen inom Finlands starka omraden 3) handelsutbyte inklusive investeringar 4) behov
av statliga exportfrimjande atgérder 5) forsorjningsberedskapsaspekter 6) vid intrdde p& mark-
naden i utvecklingsldnderna betoning pé bland annat de mdjligheter som Global Gateway-strate-
gin, internationella institut for utvecklingsfinansiering och betydande investeringsprojekt erbju-
der. Huvudkriteriet var uttryckligen marknadens framtida tillvaxtforvantningar och den kommer-
siella samarbetspotentialen inom Finlands starka omraden. Alla Team Finland-aktoérer, inklusive
representanter for néringslivet, deltog aktivt i beredningen av valet av prioriterade ldnder. Trots
definitionen av den prioriterade marknaden ar det viktigt att vara medveten om att frimjandet av
export och internationalisering &ven i fortsattningen gors inom hela utrikesrepresentationen. Stra-
tegin mojliggor flexibelt arbete for att frimja export och investeringar och marknadsmojlighet-
erna foljs upp i realtid i utlandsnédtverket.

Strategiperiodens huvudmaél ar att for Team Finland-kunderna uppné en exporttillvixt som ér tio
procentenheter hogre dn den allménna exporttillvixten. Strategin genomfors med konkreta atgér-
der for att uppna huvudmalet, det vill sdga en 6kning av exporten. | verkstillighetsplanen indelas
huvudmalet i fyra delmal: 1) effektivitet genom strategiska val, 2) rétt tjanster for kunden i ratt
tid, 3) resultatrik verksamhet genom utveckling av samarbetet och arbetsfordelningen samt 4)
malinriktad kunskapsbaserad ledning och aktiv kommunikation. Genomférandet av strategin foljs
upp genom en separat verkstillighetsplan. De strategiska malen f6ljs upp av Team Finland-led-
ningsgruppen, som arligen rapporterar till naringsministern och utrikeshandels- och utvecklings-
ministern.

For att tillgodose efterfragan pd mélmarknaden &r aktuell information om vad Finland erbjuder
viasentlig. I och med verkstéllandet av Team Finland-strategin inleds i borjan av 2026 Team Fin-
lands-branschgruppernas arbete inom de branscher som utsetts i strategin. Dessa dr Finlands
starka exportbranscher och tillviaxtbranscher som skapar ekonomisk tillvéaxt, inklusive den dver-
gripande sédkerhet och resiliens som ndmns i frigan. Branschgrupperna véljer de prioriterade
branscherna inom sitt prioriterade omrade och sammanstéller Finlands helhetsutbud av dessa samt
bearbetar utbudet till specifika 16sningar for malmarknaden. Team Finland-ledningsgruppen an-
svarar for beredningen av helheten. Stiderna och de regionala tillvéxtklustren i Finland spelar en
viktig roll som regional tillhandahéllare av foretagstjanster och dirmed &dven som centrala Team
Finland-partner i Team Finland-servicekedjan. Redan nu deltar stiderna och tillvaxtklustren i det
regionala Team Finland-nitverkssamarbetet. Som en del av utvecklingen av nya livskraftscen-
tralerna och deras tillvéxttjdnster och natverkssamarbete byggs for narvarande upp allt mer sys-
tematiska och malinriktade samarbetsmodeller med stiderna och regionernas néringslivsaktorer
for att producera foretagstjanster till fordel for foretag som soker tillvaxt och internationalisering.
Aven utvecklingen av det regionala samarbetet for att frimja investeringar (investeringsteamen)
och uppfoljningsarbetet for investeringsprojekt ingér i helheten.



Totalreformen av lagstiftningen om Finnvera — lagen om statens specialfinansieringsverksamhet
och om ordnande av den samt lagdndringar som har samband med den — tréder i kraft 1.1.2026.
Reformen stiarker konkurrenskraften for Finlands exportfinansiering och okar Finnveras risktag-
ningsféormaga genom att mdjliggora flexiblare och snabbare reaktioner pa foretagens finansie-
ringsbehov, till exempel genom snabba produktlanseringar nér finansieringen pa marknadsvillkor
inte &r tillricklig. Finnveras nuvarande strategi och riktlinjerna for risktagning stoder finlindska
foretags deltagande i stora industriella exportprojekt dven pa utvecklingsmarknaden.

P& den valda malmarknaden for frimjandet av den finldndska turismen gjordes inga betydande
andringar inom ramen f6r Team Finland-reformen, eftersom den nuvarande modellen har konsta-
terats vara bra och effektiv. Business Finlands Visit Finland samarbetar intensivt med regionala
utvecklings- och marknadsforingsorganisationer for turism béade i Finland och pa utvalda mal-
marknader. Samarbetet omfattar styrning av internationaliseringen inom branschen genom att
producera analyserad information som stod for beslutsfattandet samt genom att bygga upp ge-
mensamma verktyg som betjdnar hela branschen. De finldndska foretagen inom turistbranschen
och turistomradena far dessutom synlighet och hdjd profil i Visit Finlands marknadsforingska-
naler, som nar miljontals besokare. P4 malmarknaden 4r Visit Finlands arbete inriktat pa samar-
bete med utlédndska researrangdrer for att Finlands turistutbud ska vara nirvarande pa ett heltick-
ande sétt i de viktigaste marknadsspecifika distributionskanalerna. Dessutom utnyttjas utrikesmi-
nisteriets beskickningsndtverk i samband med forsdljnings- och niatverksevenemang som ordnas
pa malmarknaden. Visit Finland-enhetens anstéllda som arbetar i utlandsnétverket dr understéllda
beskickningschefen som dr Team Finlands landsdirektor. Arbetet med Finlandsbilden har varit
och forblir en visentlig del av det exportfraimjande arbetet i Finlands utlandsnétverk. Hosten 2025
uppdaterade Visit Finland sin nya verksamhetsplan fram till 2030. Planen grundar sig starkt pa
strategiska val som gjorts tillsammans med néringslivet — sdsom stdderna och turistomradena. |
Finland planeras och utvecklas verksamheten bland annat tillsammans med Partnership Club, som
bestar av regionala organisationer.

Utrikesministeriet ser regelbundet Gver hur det finlandska beskickningsnétverket tillgodoser ak-
tuella och framtida behov. Ministeriet har under det senaste aret inlett en strategisk dversyn av
beskickningsnétverket med tanke pé bland annat Finlands utrikes- och sdkerhetspolitiska intres-
sen och behoven inom Team Finlands exportfrimjande verksamhet. Oversynen resulterar i forslag
om de beskickningar som ska Gppnas och som ska stidngas. Syftet ar att fokusera resurserna och
insatserna frimst pa linder som ir strategiskt viktiga for Finland. Andringarna bidrar till att bygga
upp ett starkare och mer konkurrenskraftigt Finland och ger en mgjlighet att skota vért lands yttre
forbindelser i enlighet med véra prioriteringar. Bakgrunden till versynen av beskickningsnétver-
ket ar ocksa de sparkrav som riktats till utrikesministeriet. Det dr inte mojligt att uppratthélla det
nuvarande utlandsnétverket eller inrdtta nya beskickningar utan att stéinga beskickningar pa annat
hall.



I forsta fasen av den strategiska dversynen stdrkte utrikesministeriet Finlands nérvaro i Forenta
staterna och inrittade ett generalkonsulat i Houston. I nésta fas ska ministeriet 6ppna kommersi-
ella verksambhetsstillen i lander dér det tidigare funnits Business Finlands kontor. Samtidigt har
utrikesministeriet inlett forberedelserna for att stinga Finlands ambassader i Islamabad, Kabul
och Yangon. Mélet dr att beskickningarna stings under 2026. Béde spardtgirderna och forhallan-
dena i omvirlden talar for att dessa beskickningar ska stéingas.

Helsingfors 19.1.2026

Utrikeshandels- och utvecklingsminister Ville Tavio



