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1 Avainluvut

Kuvio 1. Valtion yhtidomistuksen toimialoittainen jakautuminen ja avaintunnusluvut 2017

Perusteollisuus ja teollisuus-
tuotteet ja -palvelut 15 %

N

Litkenne- ja logistiikka 7 %

Infrastruktuuri 5 %

) Informaatioteknologia
~ ja tietoliikenne 5 %

- Palvelut 2%
3 3 - Kulutustavarat

ja -palvelut 3 %

Rahoitus 17 %

Salkun arvo, mrd.€*

Energia 46 %

86,6 11,7 7I9

Liikevaihto, mrd.€ Liikevoitto, mrd.€ Verojalanjalki, mrd.€

7,8 216 000

Investoinnit, mrd.€ Henkildstomaara

* Vuoden 2017 lopussa. Pérssiyhtididen osalta markkina-arvo, listaamattomien yhtididen osalta omistajaohjauksen tekeméa arvonmaaritys.

Kuvio 2. Valtion yhtidomistuksen liikevaihto ja liikevoitto

Enemmistdomisteiset pdrssiyhtiot Listaamattomat Erityistehtavayhtiot*
kaupalliset yhtiot
Liikevaihto, mrd. euroa Liikevaihto, mrd. euroa . Liikevaihto, mrd. euroa
8
7 6,6 6,4 7 6,0
0—73 176 6 6 43
5 5 -
15 3
4
2
5 1 1
0- 0 0-
2015 2016 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Liikevoitto, mrd. euroa Liikevoitto, mrd. euroa Liikevoitto, mrd. euroa
6 0,6 0,58 0,58
5 5,1 05
' 15 1,29
4 0,4 1,26
3 2,6 03 L
19
2 0,2 0.5
i fF B
0- 0 0-
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
* Vuosi 2015 ei vertailukelpoinen. Veikkaus ei
1 0 6 6 nykymuotoisena mukana 2015 luvuissa
4 4
ROI % (8,0) ROI% (7,2)



2  Tapahtumia 2017

Altian listausaikeesta ilmoitettiin

Valtio ilmoitti lokakuussa selvittavansa mahdollisuutta listata Altia Oyj porssiin,
laajentaa kotimaista omistajapohjaa ja laskea valtion omistusosuutta kokonaan omis-
tetussa yhtiossi. Listautuminen on luonnollinen seuraava askel yhtion kasvussa ja
kehityksessa Suomessa ja ulkomailla ja valtion vastuullisena omistajana taytyy tar-
jota omistajan keinoja yhtion kayttoon. Listautuminen mahdollistaa yhtion paasyn
padomamarkkinoille, laajentaa yhtion omistajapohjaa, tarjoaa yleisolle mahdollisuu-
den sijoittaa yhtioon, lisda yhtion liiketoiminnan lapindkyvyytta sekd yhtion tunnet-
tuutta ja sidosryhmien kiinnostusta. Katsauskauden jalkeen helmikuussa 2018 valtio
ilmoitti yhtion listaamisesta ja ensimmé&inen kaupankayntipéivi oli 19.4.2018. Val-
tion omistus laski 36,2 prosenttiin.

SoteDigi perustettiin

SoteDigi Oy perustettiin Valtion kehitysyhtion Vake Oy:n taseeseen elokuus-
sa. Yhtion tehtdva on kehittida sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia asia-
kas- ja potilastietojarjestelmiratkaisuja sekd muita digitaalisia ratkaisuja. Yhtion
90 miljoonan euron oma padoma ja muut perustamiskustannukset maksettiin Val-
tion kehitysyhtio Vake Oy:n omista varoista, jotka se oli saanut Ekokem Oyj:n myyn-
nistd. SoteDigin osakkeet luovutettiin Vakesta oman paddoman palautuksena suo-
raan valtion omistukseen. Osakkeiden hallinta ja yhtion omistajaohjaus siirrettiin
valtiovarainministerioon.

Rautateiden henkiloliikenne avautuu kilpailulle

Hallitus paatti avata rautateiden henkiloliikenteen kilpailulle. Kdytannossa VR:n yk-
sinoikeudesta lilkenn6ida Suomen rataverkolla luovutaan ensi vuosikymmenella, jol-
loin rautateiden henkiloliikennemarkkinoille voi tulla muitakin toimijoita. Ensim-
maisena kilpailutetaan Etela-Suomen taajamajunaliikenne. Hanketta valmistellaan
yhteistyOssa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston, liikenne- ja viestinta-
ministerion sekd VR-Yhtyma Oy:n kanssa.

Eduskunta laski Nesteen ja Vapon vahimmaisomistusrajoja

Eduskunta hyviksyi hallituksen esityksen Neste Oyj:n ja Vapo Oy:n valtion vihimmais-
omistusrajojen laskemisesta 50,1 prosentista 33,4 prosenttiin. Esitys annettiin osa-
na vuoden 2017 ensimmaista lisdtalousarviota, joka tuli voimaan heindkuun alussa.
Omistusrajojen laskeminen antaa hallitukselle mahdollisuuden siirtda 33,4 prosentin
ylittavat omistusosuudet valtion taysin omistamaan Valtion kehitysyhtio Vake Oy:on
omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti.



Valtio lahjoitti Nesteen osakkeita Itlalle

Osana eduskunnan hyviksymaa kansanedustajien lakialoitetta ja Suomen itsenaisyy-
den 100-vuotisjuhlaa valtioneuvoston yleisistunto paatti katsauskauden jalkeen tam-
mikuussa 2018 lahjoittaa Itsendisyyden juhlavuoden lastensaaticlle (Itla) enintdan
50 miljoonan euron arvosta valtion omistamia Neste Oyj:n osakkeita. Lahjoituksen
myo6ta valtion omistusosuus Neste Oyj:n osakkeiden tuottamasta danimaarasta las-
ki 49,7 prosenttiin.



3  Valtion omistajaohjaus

Ylinta valtaa valtion omistajaohjauksessa kayttaa eduskunta. Valtioneuvoston yleis-
istunto paattaa yhtioittamiset sekd ostot ja myynnit. Talouspoliittinen ministeri-
valiokunta ottaa kantaa omistajapolitiikkaan ja -ohjaukseen. Valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjausosasto vastaa omistajaohjauksen linjauksista valtioneuvoston
tasolla seka hoitaa ensisijaisesti kaupallisten yhtididen omistajaohjausta. Erityis-
tehtavayhtioiden omistajaohjaus kuuluu etupaissa muiden ministerioiden vastuulle.

Omistajaohjausosaston omistajaohjaukseen perustettiin Valtion kehitysyhtio Vake Oy
vuonna 2016. Yhtion tehtava on saada valtion yhtitihin sijoittama padoma kiertamaan
nykyista aktiivisemmin sekd tukemaan uutta ja nykyista yritystoimintaa. Samana vuon-
na valtion Ekokem-omistus siirrettiin Vakeen, josta se myytiin Fortumille.

Vuoden 2017 alussa astui voimaan valtioneuvoston asettama Vaken toimiohje. Silla
madrataan yhtion toiminnasta ja sen paatoksenteon perusteista. Vakeen sovelletaan
osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalakia seka valtion yhticomistuksesta ja omista-
jaohjauksesta annettua lakia.

SoteDigi Oy perustettiin Vaken taseeseen syksylld 2017 kehittamaan sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnallisia asiakas- ja potilastietojirjestelméaratkaisuja seka
muita digitaalisia ratkaisuja. 90 miljoonan euron oma padoma ja perustamiskustan-
nukset maksettiin Vaken varoista, jotka se oli saanut Ekokem-kaupasta. SoteDigin
osakkeet luovutettiin Vakesta valtion suoraan omistukseen. Osakkeiden hallinta ja
yhtion omistajaohjaus siirrettiin valtiovarainministerioon.

Vakeen nimitettiin ulkopuolisista asiantuntijoista muodostuva hallitus maaliskuussa
2018, jonka myota yhtion varsinainen toiminta kaynnistyy vuoden 2018 kuluessa.

Kuvio 3. Valtion omistajaohjaus

Valtioneuvosto
Yleisistunto

Talouspoliittinen ministerivaliokunta

Omistajaohjausministeri Muut vastuuministerit

Valtioneuvoston kanslia Koordinointija yhtidraportointi Muut ministeriot

Parlamentaarisesti
koottu valtion
omistajaohjauksen
neuvottelukunta

m Valtion kehitysyhtic Vake Oy | Suorat omistukset / VNK

Suorat omistukset / muut
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4 Palkitseminen

Osakeyhtioiden johdon palkitsemisen merkittavin yksittdinen vaikuttava tekija oli
osakkeenomistajien oikeuksia kasittelevan direktiivin implementointi. Direktiivi an-
nettiin kevaalla 2017 ja kansallinen jasenvaltioiden implementointiaika paattyy ke-
sdkuussa 2019. Se edellyttda porssiyhtioita raportoimaan yhtiokokouksissa palkitse-
mispolitiikasta ja muuttuvasta palkitsemisesta.

Valtio-omistaja toimi etulaineella ja laajensi molemmat vaatimukset koskemaan
kaikkia valtio-omisteisia yhtiGita jo toukokuussa 2016 julkistetussa omistajapoliit-
tisessa periaatepaatoksessa. Kevaan 2017 yhtiokokouksissa kaikki yhtiot raportoi-
vat ensimmaistd kertaa vaaditut asiat. Suorien porssiyhtiomistuksien Finnairin,
Fortumin ja Nesteen palkitsemisraportit olivat erittdin laadukkaita. Samoin suu-
rimmat listaamattomat yhtiot raportoivat hyvin. Kaikkien pienenpien, erityisesti
erityistehtavayhtioiden, raportit eivit yltineet laadullisesti riittdvan korkealle tasol-
le. Katsauskauden jalkeen kevailla 2018 yhtiokokouksissa esitellyt raportit olivat
laadukkaampia. Omistajaohjauksen nakemys on, etta direktiivin myota myos listaa-
mattomien valtio-omisteisten yhtiéiden raportointi on noussut hyville tasolle.

Vuoden 2017 aikana johdon palkitsemiskehitys jatkui samansuuntaisena edellisvuo-
teen verrattuna. Suurten yritysten johdon palkitseminen kehittyi edelleen kansain-
valisempaan suuntaan ja erkaantui entisestdan kotimarkkinayrityksista. Tehtavakoh-
taisuuden tarkastelu lisaantyi yleisten toimialavertailujen sijaan. Kokonaistalouden
kehitys nakyi myos edelleen yhtididen tuloskehityksessi, joka heijastui toteutunee-
seen palkitsemiseen. Yleisella tasolla tima johti muuttuvan palkitsemisen lievaan
nousuun seka lyhyen etta pitkan aikavalin palkitsemisohjelmissa. Peruspalkat sailyi-
vit samalla tasolla kokonaistarkastelussa. Valtio-omisteisten yhtiéiden johdon pal-
kitseminen kehittyi padsaantoisesti yleisen markkinakehityksen mukaisesti.

Valtio-omistaja pyrkii suhtautumaan palkitsemiseen pragmaattisesti ja kilpaillun
markkinan lainalaisuuksien mukaisesti. Valtio-omistaja huomioi porssiyhtioiden ja
listaamattomien yhtididen seka erityistehtavayhtioiden vaatimuksien mukaiset erot
palkitsemislinjauksissaan. Johdon ja henkil6ston palkitseminen on yhtion hallituk-
sen tyokalu, jolla tavoitellaan yhtion arvonnousua. Kun palkitaan yhtion arvoa pit-
kalla aikavalilla kasvattavien tavoitteiden saavuttamisesta, yhtion ja omistajan etu on
yhteniinen. Voidakseen toimia kilpailluilla markkinoilla, on valtio-omisteisten yh-
tioiden kyettava palkkaamaan johtoa ja henkilostoa kilpailukykyisin ehdoin. Valtion
omistus ei voi luoda yhtioille erioikeuksia tai etuja, kuten ei myoskaan ylimaaraisia
vaatimuksia tai rajoitteita yksityisiin yrityksiin verrattuna. Johdon ja henkiloston
palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus. Valtio ei omistajana tee johdon palkitsemis-
ta koskevia paatoksia.
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5  Hallitusvalinnat

Vuoden 2017 aikana valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto esitti hallitusja-
senehdokkaita 31 yhtion yhtiokokoukselle tai nimitystoimikunnalle. Nimitetyissa hal-
lituksissa oli jasenia kaikkiaan 187, joista valtion nimeamia 166. Naisten osuus kaikis-
ta vuoden 2017 aikana valtion ni mitysvallassa olevista jasenista oli noin 43 prosenttia.
Vuoden 2018 yhtiokokouksissa omistajaohjausosasto on esittanyt tai esittda hallitus-
jasenehdokkaita 31 yhtion yhtiokokoukselle tai nimitystoimikunnalle. Naissa hallituk-
sissa on jasenid yhteensi 185, joista valtio voi nimeta 163. Nimitetyisti jisenista 25 aloit-
taa ensimmaisen kautensa valtion omistaman yhtion hallituksessa, nédistd 11 on naisia ja
15 miehia. Valtion taysin omistama sijoitusyhtio Solidium Oy toimii aktiivisesti omien
salkkuyhtiéidensa nimitystoimikunnissa, eiké ole mukana edelld mainituissa luvuissa.

Vuoden 2017 aikana valtio-omistaja esitti hallitusjasenehdokkaita kaikkineen yli
60 yhtiokokouksessa. Tama pitdd sisilldan valtioneuvoston kanslian ja muiden mi-
nisterididen omistajaohjauksessa olevat yhtiot. Nimitetyissa hallituksissa oli jasenia
kaikkiaan yli 300. Naisten osuus kaikista vuoden 2017 aikana nimitetyista hallituk-
sen jasenista oli yli 40 prosenttia.

Valtion tavoitteena on, ettd missaian yhtiossa sen nimeamista hallitusjasenista kum-
mankaan sukupuolen edustus ei jiisi alle 40 prosenttiin. Jos tima tavoite jad saa-
vuttamatta, poikkeaminen selittyy useimmiten hallitusjasenten lukumaaralla tai esi-
merkiksi osakassopimuksessa valtion nimedmisoikeuden piiriin sovituksi kuuluvien
hallitusjasenten lukumaaralla.

Valtion ehdotuksesta valittujen hallitusjasenten osalta pyritdan 5—7 vuoden toimi-
kausiin. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet ja yleensa nimittdd myos hallituksen
puheenjohtajan. Yhtiokokouksissa valtiota edustaa joko omistajaohjauksesta vastaa-
va ministeri tai virkamies. Valtiolla on kaytossaan hallitusjasenia kartoitettaessa re-
surssipankki, jota yllapitaa ulkopuolinen asiantuntija. Monissa sellaisissa yhtidissa,
joissa valtio ei ole ainoa omistaja, on suurimpien omistajien edustajista koostuva ni-
mitystoimikunta, joka valmistelee hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen liit-
tyvit asiat ja nimeda hallitusjasenehdokkaat yhtiokokoukselle.

Hallitusjasenyyksien keskeisia perusteita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantun-
temus, hallitusten yhteistyokyvyn ja monipuolisen osaamisen varmistaminen seki
valtioneuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden noudattaminen. Hallitusnimitys-
ten kautta voi huolehtia siita, ettd valtio-omistajan tavoitteet saavutetaan parhaal-
la mahdollisella tavalla. Nimitettdessa valtion omistajaohjauksesta vastuussa olevia
virkamiehia valtio-omisteisten yhtioiden hallitusten jaseniksi, on varmistettava, etta
virkamiehet eivit tule esteelliseksi valmistellessaan valtion yhtioomistusta koskevia
paatoksid tai muussa omistajavallan kiytossa ja ohjauksessa.
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6  Yritysvastuu

Valtio-omistajan odotukset ovat voimakkaasti kehittyneet viime vuosina pelkas-
ta raportointivaatimuksesta yha strategisemman yritysvastuun vaatimuksiin. Ta-
ma heijastelee yhteiskunnan kehitysta ja sidosryhmien odotusten kehitysta. Kesta-
vaa kilpailuetua voi luoda vain vastuullinen yritys. Siksi yritysvastuun edistiminen
on tarked osa aktiivisen omistajan keinovalikoimaa omistaja-arvon kasvattamises-
sa. Periaatepaatoksen mukaan omistaja odottaa, etta jokainen yhtio asettaa yritys-
vastuulle mitattavat tavoitteet ja raportoi niiden toteutumisesta, tehdyistd toimen-
piteistd seka seuraavien vuosien tavoitteista yhtiokokouksissa. Ensimmaista kertaa
raportointi toteutettiin kevaan 2017 yhtiokokouksissa.

Agenda 2030

Vuonna 2015 YK:n jasenmaat sopivat globaalista kestavian kehityksen toiminta-
ohjelmasta Agenda 2030:sta, joka kisittda kaikille yhteiset 17 tavoitetta. Suomen
hallitus valmisteli kansallisen toimintaohjelman ja antoi sen selontekona eduskun-
nalle helmikuussa 2017. Hallituksen suunnitelma perustuu kansalliseen kestavian ke-
hityksen yhteiskuntasitoumukseen, joka on kansallinen tulkinta Agenda 2030:sta.
Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa yhtioitda kannustettiin hyodyntamaan
yhteiskuntasitoumusta ja tekemaan konkreettinen, uutta luova ja mitattava toimen-
pidesitoumus. Tahdn mennessi sitoumuksen tehneiti valtio-omisteisia yhtioita on
yhteensia 16, kaikkiaan Suomessa toimenpidesitoumuksen on tehnyt noin 350 yri-
tysta. Pari vuotta voimassa ollut Agenda 2030 on antanut suomalaisille yhtigille glo-
baalin viitekehyksen yritysvastuutyohon. Se on tuonut yhteisen kielen ja tyokalu-
ja tavoitteiden saavuttamiseen ja toiminnan tehostamiseen kaikkien sidosryhmien
kanssa. Valtio-omistaja kannustaa edelleen yhtioita hyodyntamaan tata kautta syn-
tyviat mahdollisuudet oman litketoiminnan kehittdmisessi, uusien kumppanuuksien
ja ajureiden loytamisessi seka sidosryhmayhteistyossa.

Hiilijalanjalki

Valtion suoraan omistamien porssiyhtioiden hiilijalanjalki on suurempi kuin esi-
merkiksi Helsingin porssin hiilijalanjalki keskimaarin. Tama johtuu siita, etta val-
tion salkun arvosta energia-toimiala muodostaa lahes puolet. My6s Finnairille hiili-
dioksidipadstot ovat toimialansa vuoksi merkittavid. Valtion suoraan omistamille
porssiyhtioille ilmastonmuutoksen tuomat muutokset luovat riskeja ja mahdollisuuk-
sia, jotka ovat huomioitava myos omistajan nikokulmasta. Omistaja arvioi yhtiéiden
hiiliriskia ja CO2-intensiteettid osana normaalia omistajastrategista tyota. Toimiala-
paino huomioiden omistajan nikokulmasta on tarkeaa, etta yhtioilla on selkeat stra-
tegiat ja kunnianhimoiset tavoitteet CO2-paéstojen laskemiseksi. Neste, Fortum ja
Finnair ovat kaikki kehittaneet liiketoimintaansa vihapaastéisempain suuntaan se-
ka tavoittelevat aktiivisesti paastdjen vahentamista.
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7 Verojalanjalki

Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa (13.5.2016) todetaan, ettd verot maksetaan
sithen maahan, missa tulos syntyy. Verotuksen minimointi esimerkiksi veroparatii-
seja kayttaen ei ole hyvaksyttavaa.

Vuodesta 2017 lahtien on suuryritysten emoyhtioiden, joiden liikevaihto on vahin-
taan 750 miljoonaa euroa, raportoitava kansainvalisesta verotuksestaan maakohtai-
sesti eriteltynid ensimmaisti kertaa kotivaltionsa veroviranomaisille. Raporttiin pi-
taa sisallyttaa tiedot muun muassa tuloksesta, maksetuista veroista, tyontekijoiden
lukumaarasta ja tietyista tase-erista.

Euroopan unionin komissio on antanut myos direktiiviehdotuksen, joka velvoittaisi
suuryrityksia antamaan julkisen maakohtaisen veroraportin. TAméan raportin sisalto
olisi todenn#koisesti veroviranomaisille annettavaa raporttia suppeampi. Julkinen
maakohtainen veroraportointi voi tulla voimaan aikaisintaan vuonna 2019.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus on kannustanut valtio-omisteisia yhtioita
julkistamaan verotietonsa vuodesta 2014 lahtien. Vuoden 2017 verotiedot kerattiin
kaikista valtio-omisteisista yhtioista. Kaikkien yhtioiden kokonaisverojalanjalki oli
7,9 miljardia euroa. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa olevilla yhtioilla
on jo useamman vuoden kokemus julkisesta veroraportoinnista ja nima yhtiot ovat
edelleen kehittianeet raportointiaan.

Kuvio 4. Eri yhtididen osuudet maksetuista maksetuista ja tilitetyista veroista 2017

Muut 7 %

Finnair 1%

Fingrid 1%

Gasum 3 %
Veikkaus 4 %

VR 4%
Posti 4%
Neste 48 %
Altia 8 %
Alko 8 %
Yhteensa 7,9 miljardia euroa
Fortum 12 %
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Vuonna 2017 valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa olevien yhtididen koko-
naisverokertyma oli yhteensa noin 7,0 (6,3) miljardia euroa. Tdstda Suomen osuus oli
hieman noussut ja oli noin 5,1 (4,7) miljardia euroa. Suurimmat verokertymat syn-
tyivat valmisteveroista. Arvonlisaverot (netto) seki palkkaverot ja tyonantajamaksut
yhdessda muodostivat seuraavaksi suurimmat erét.

Kaikkien yhtididen yhteenlaskettu tulos ennen veroja oli 3,9 (1,8) miljardia euroa.
Suomessa naytettiin 2,6 (0,8) miljardin euron verotettava tulos. Yhtiéiden raportoi-
dusta yhteenlasketusta liikevaihdosta 71 (69) prosenttia tuli Suomesta ja henkilokun-
nasta 76 (773) prosenttia tyoskenteli Suomessa.

Kaikkien yhtioiden kokonaisverokertymasta oli niiden maiden osuus, joita ei rapor-
toida erikseen, 11 (12) prosenttia. Tuloksesta ennen veroja naytettiin naissa maissa
22 (45) prosenttia. Naiden maiden osuus kaikista tuloveroista oli 5 (12) prosenttia.
Kaikkien yhtioiden yhteenlasketusta liikevaihdosta 21 (22) prosenttia syntyi maissa,
joita ei raportoida erikseen. Henkilostosta naissa maissa tyoskenteli 6 (8) prosenttia.
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8  Perustietoja salkkuyhtidista

Taulukko 1. Pérssiyhtididen avainlukuja 2017

Oma- Netto Oman Sijoitetun
Liike- Taseen varaisuus- velkaan- padoman padoman
Liike- Liike- voitto loppu- aste tumisaste  tuotto tuotto  Henkil6sto-
Porssiyhtiot vaihto  voitto % summa % % % maara
Finnair Oyj 25684  224,8 8,8 2887 42 70 18,1 13,6 5918
Fortum Oyj 45200 1158,0 256 21753 61 7 6,5 A 8785
Neste Oyj 13217,0 1171,0 8,9 7793 56 9 22,6 218 5297

Taulukko 2. Listaamattomien yhtididen avainlukuja 2017

Oma- Netto Oman Sijoitetun
Liike- Taseen varaisuus- velkaan- padoman paaoman
Liike- Liike- voitto loppu- aste tumisaste  tuotto tuotto  Henkilosto-

Listaamattomat yhtiot vaihto  voitto % summa 3 % % % méaara
Altia Oyj 359,0 26,1 73 3984 34 35 11 12,5 762
Arctia Oy 48,9 0,1 03 2745 50 70 -1,0 0,1 268
Boreal Kasvinjalostus Oy 9,5 0,2 2,0 1.4 70 -24 1,0 22 70
Cinia Oy 40,6 18 44 108,4 38 73 1,0 1,9 231
Finavia Oyj 373,6 54,4 146 10745 58 47 6,2 6,1 2172
Fingrid Oyj 6720 1848 275 21133 38 125 16,7 10,0 352
Gasum Oy 9250 1142 12,3 14212 42 99 14,7 10,6 409
Kemijoki Oy 424 64 151 480,3 12 698 1,2 -1,4 36
Leijona Catering Oy 71,0 28 39 26,2 70 -64 1,2 14,1 442
Meritaito Oy 312 37 17 32,5 27 178 -37,6 -13,1 219
Motiva Oy 6,2 0,1 1,1 3,8 58 -87 3 3,8 58
Nordic Morning 934 59 6,3 48,6 47 12 225 233 548
Patria Oyj 467,7 339 72 4863 54 28 1,2 11,9 2762
Posti Oyj 16470 27,5 1,7 1092,9 46 9 -8,0 3,5 16932
Raskone Oy 60,7 04 0,7 19,9 18 156 8,9 4,0 466
Suomen Lauttalikenne Oy 52,1 93 18,0 61,7 75 -33 16,8 21,0 309
Suomen Rahapaja Oy 85,0 -1,8 2,1 59,4 44 87 -8,0 3,4 169
Suomen Siemenperunakeskus Oy 32 0,0 0,0 34 62 52 2,6 -1,0 14
Suomen Viljava Oy 16,7 44 26,5 27,2 74 23 18,4 18,6 62
Tapio Oy 98 0,7 74 15,2 65 -56 6,6 7,6 57
Vapo Oy 392,1 20,0 5,1 8124 43 79 2,6 30 776
VR-Yhtymé Oy 1251,5 1103 88 1817,8 67 6 6,1 74 7540
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Taulukko 3. Eritystehtavyhtiiden avainlukuja 2017

Oma- Netto Oman Sijoitetun
Liike- Taseen varaisuus- velkaan- padoman péaaoman

Liike- Liike- voitto loppu- aste tumisaste  tuotto tuotto  Henkilosto-

vaihto  voitto % summa % % % EETE]
Air Navigation Services Finland Oy 63,9 9,3 14,5 38,6 42,8 91 42,9 445 402
A-Kruunu Oy 3,6 0,8 235 128,4 241 200,0 0,9 09 8
Alko Oy 1174,8 52,6 45 2712 31,7 -147.4 50,2 65,2 1870
Baltic Connector Oy 0,0 -1,1 42,6 78,6 -102,5 4,9 4,7 12
CSC Tieteen tietotekniikan keskus Oy 40,5 1,6 39 26,4 27,6 -314,0 39,9 49,6 310
Finnpilot Pilotage Oy 38,1 2,6 6,9 215 69,4 34,3 11,0 13,0 315
Finnvera Oyj 0,0 109,0 27,2 10337,0 12,7 85 367
Finpro Oy 59,2 0,2 0,3 215 55,3 5,9 34 34 281
Finrail Oy 36,0 24 6,5 12,5 37,2 -170,7 49,7 60,9 419
Governia-konserni Oy 448 12,7 284 190,8 65,5 13,7 78 6,4 23
Hansel Oy 10,4 0,2 1,9 19,3 84,4 97,1 1,1 14 83
Haus Kehittdmiskeskus Oy 6,1 0,1 1,7 4,1 51,6 -143,1 9,5 8,0 30
Hevosopisto Oy 72 0,0 0,2 4,6 76,0 -38,9 0,7 1,0 79
ICT-palvelukeskus Vimana Oy 0,0 0,2 0,0 0,2 20,3 -371,0 -425,0 -425,0 5
Kuntarahoitus Oyj 2041 1984 97,2 34738,1 39 12,6 134
Solidium Oy 89,1 4650,1 91,0 1,0 0,4 04 11
STUK International Oy 0,6 01 17,6 9,0 74,1 -118,1 -18,3 -10,8 1
Suomen Erillisverkot Oy 93,2 59 6,3 2638 85,7 -11,0 1,9 2,6 318
Suomen limailuopisto Oy 9,5 0,5 48 19,0 95,4 -34,8 2,0 2,7 41
Suomen Teollisuussijoitus Oy 0,0 80,2 1020,3 95,9 -46,2 6,9 84 32
Suomen Yliopistokiinteistét Oy 150,9 38,8 257 12688 47,7 103,5 36 32 36
Teknologian Tutkimuskeskus VTT Oy 1532 182  -119 2435 58,5 -60,8 -13,9 -14,2 1919
Teollisen yhteistyon rahasto Oy 00 -102 463,7 52,6 68,7 0,8 13,4 76
Terrafame Group Oy 220,0 -7,9 -3,6 694,5 53,3 -14,7 5,2 1,6 656
Tietokarhu Oy 29,1 4,6 15,7 16,2 25,1 0,0 98,8 122,6 160
Valtion Kehitysyhtio Vake Oy 198,0 0,0 0,0 45  100,0 -100,0 79 0,2 0
Veikkaus Oy 3230,9 10213 316 13448 87,5 -8,6 69,8 69,9 2039
Yleisradio Oy 472,3 7,0 15 2492 54,1 4,6 53 41 2786
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9  Porssisalkun kehitys

Valtion suoraan omistamat porssiyhtiot

Valtion suoraan omistaman porssisalkun markkina-arvo nousi 32 prosenttia vuon-
na 2017. Arvonnousua tuki Finnairin ja Nesteen erinomainen tuottokehitys. Nes-
teen osakekurssi vahvistui hyvin tuloskehityksen myo6ta 46 prosenttia vuonna 2017.
Finnair vahvistui 218 prosenttia ja Fortum 13 prosenttia. Salkun kokonaistuotto oli
39,8 prosenttia. Helsingin porssin yleisindeksi nousi 6,4 prosenttia ja tuottoindeksi
10,7 prosenttia vuonna 2017, joten salkun tuottokehitys oli yleiseen markkinakehityk-
seen verrattuna erittdin hyva. Yhtiot kehittyivat myos vertailuindeksejaan paremmin.

Taulukko 4. Valtion pdrssiomistuksen markkina-arvon kehitys, milj. euroa

Omistus-
osuus
%
Finnair Oyj 55,8 198 177 388 288 917
Fortum Oyj 50,8 7499 8103 6277 6570 7440
Neste Oyj 50,1 1846 2571 3549 4689 6853
Yhteensé 9543 10 858 10215 11547 15210
Solidium Oy:n omistus yhteensa 8172 7616 6 835 7848 8538
Yhteensa 17715 18 474 17 050 19 395 23748

Taulukko 5. Yhtididen tuottokehitys

Tuotto Vertailu- Tuotto Vertailu-
% 1v indeksi 1v % 5v* indeksi 5v*
Finnair Oyj 225,7 68,8 419 22,5
Fortum Oyj 22,8 9,6 11,2 6,8
Neste Oyj 51,4 33 454 48
Yhteensa 39,8 10,7 21 151

* Annualisoitu

Kuvio 5. Valtion suoraan omistamien pérssiyhtididen osakekurssien kehitys
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Suoraan omistettujen porssiyhtididen osinkotuotto oli yhtididen vuoden 2017 lopun
kursseilla laskettuna on 4,8 (5,8) prosenttia. Helsingin porssin osinkotuotto vuoden
2017 lopun markkina-arvolla laskettuna oli 4,6 (4,4).

Valtio-omisteiset yhtiot maksoivat vuonna 2017 osinkoja ja pAdomanpalautuksia yh-
teensa 1845 (935) miljoonaa euroa. Lukua nostaa Solidiumin tilikauden 2015/2016
278 miljoonan osingonjaoen maksaminen poikkeuksellisesti vuoden 2017 puolella se-
ki usean yhtion maksamat ylimaariiset osingot ja pddomanpalautukset. Listaamat-
tomien kaupallisesti toimivien yhtididen maksamat osingot ja pAdomanpalautukset
nousivat ennatyskorkeiksi 444 (255) miljoonaan euroon.

Kuvio 6. Valtion saama voitonjako ja osakemyyntitulot kassaperusteisesti
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Solidiumin maksama M Valtion suora pérssiomistus
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Solidiumin kautta omistetut yhtiot

Taulukko 6. Solidium Oy:n sijoitussalkun jakauma 31.12.2017

Solidium - kaikki osakesijoitukset Milj. € % yhtiostd % osakesalkusta
Sampo 3053 12,0 36
Stora Enso* 1282 12,3 15
Outokumpu 736 22,8 9
SSAB** 677 17,1 8
Metso 637 14,9 7
Elisa 550 10,0 6
Telia Company 511 3.2 6
Kemira 298 16,7 3
Valmet 274 11,1 3
Outotec 194 14,9 2
Tieto 193 10,0 2
Konecranes 125 42 1
Ahtium 10 7,6 0
Solidium - kaikki osakesijoitukset 8538 100
Sijoitusjakauma Milj. € salkusta
Solidium - kaikki sijoitukset 8 847 100
Solidium - kaikki osakesijoitukset 8538 97
Solidium - kaikki korkosijoitukset 309 3

* Solidiumin osuus Stora Enson kaikista osakkeista on 12,3 % ja kaikista aanista 27,3 %
** Solidiumin osuus SSAB:n kaikista osakkeista on 17,1 % ja kaikista aanista 11,0 %

Osakesijoitusten osuus Solidiumin sijoitussalkusta oli noin 97 prosenttia 31.12.2017.
Osakesijoitusten suurin paino oli Sammolla, jonka osuus oli 36 (36) prosenttia.

Solidiumin rahamarkkinasijoitukset olivat 309 (688) miljoonaa euroa.

Taulukko 7. Solidium Oy:n rahamarkkinasijoitusten tuotto

Tuotto, % 1 vuosi Tuotto, % alusta*

Yhtio Indeksi Yhtio Indeksi

Ahtium -46,4 5,8
Elisa 10,8 0,2 21,6 8,1
Kemira 0,8 11,0 18,2 12,4
Konecranes 2,0 12,5
Metso 8,9 178 22,7 12,5
Outokumpu -8,0 17,7 -2,6 0,4
Outotec 42,2 178 0,7 11
Sampo 13,2 6,3 20,8 18,9
SSAB 24,7 17,7 0,7 0,4
Stora Enso 32,1 11,3 13,3 1,7
Telia Company 1,4 0,2 6,0 6,7
Tieto 58 17,2 12,6 13,1
Valmet 21,0 17,8 291 6,1
Osakesalkun kokonaistuotto 12,9 11,5 13,2 14,5
Korkosijoitukset 04 0,5

Sijoitusten tuotto 12,2 12,9

* Alkaen toiminnan alusta 11.12.2008 paitsi Elisa 11.6.2009, Outotec 14.12.2011, Tieto 1.1.2010, Ahtium 1.6.2011, Valmet 2.1.2014 ja Konecranes 24.5.2017



Solidiumin salkun kokonaistuotto ylitti hieman painorajoitetun OMX Helsinki Cap
GI-tuottoindeksin viimeisen 12 kuukauden aikana. Yhtion toiminnan alusta laskettu
osakesalkun tuotto jai vertailuindeksin tuotosta.

Kalenterivuoden aikana parhaiten tuottivat Outotec, Stora Enso, SSAB ja Valmet, kun
taas Outokummun ja Kemiran tuotto jai negatiiviseksi.

Solidium on toteuttanut osakemyynteja kalenterivuoden aikana 197 miljoonalla eu-
rolla. Myynnit koostuvat Outokummun kahdesta osakemyynnista yhteensa 130 mil-
joonaa euroa, Stora Enson R-sarjan osakkeiden 67 miljoonan euron myynnista. Vuo-
den 2018 alussa Solidium on lisdksi myynyt SSAB B-osaketta 151 miljoonalla eurolla,
Telia Companya 517 miljoonalla eurolla ja Sampoa 466 miljoonalla eurolla.

Vastaavasti Solidium on ostanut osakkeita kalenterivuoden aikana 191 miljoonalla
eurolla. Ostot koostuvat Konecranesin osakeostoista yhteensi 122 miljoonalla eu-
rolla ja Stora Enson A-sarjan osakkeiden 69 miljoonan euron ostoista. Solidium siis
myi Stora Enson R-sarjan osakkeita ja osti tilalle 44nivaltaisempia A-sarjan osakkei-
ta. Alkuvuoden aikana 2018 Solidium on ostanut osakkeita 887 miljoonalla eurolla.
Nama ostot koostuvat Konecranesin 43 miljoonan euron ostoista ja Nokian 887 mil-
joonan euron ostoista.

Solidiumin osakesalkkuun on vuoden tarkasteluajanjakson aikana tullut uusia yh-
tioita lisdd Konecranes ja Nokia. Vastaavasti salkusta on poistunut Telia Company.
Konecranes tuli salkkuun vuoden 2017 kevailla ja Nokia vuoden 2018 maaliskuussa.
Loput Telia Companysta myytiin pois salkusta helmikuussa 2018.

Solidiumin osakesalkun markkina-arvo kasvoi kalenterivuoden aikana 690 miljoo-
nalla eurolla 8 538 (7 848) miljoonaan euroon. Samaan aikaan Solidiumin osake-
myyntitulot ylittivit osakeostot kuudella miljoonalla eurolla.

Kuvio 7. Solidium Oy:n osakesijoitukset ja -myynnit 2017
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Solidiumin osakesalkun osinkotuotto yhtioiden vuoden 2017 lopun kursseilla lasket-
tuna on 4,5 (4,5) ja osinkosuhde 109 (79) prosenttia. Helsingin porssin osinkotuot-
to vuoden 2017 lopun markkina-arvolla laskettuna oli 4,6 (4,4) prosenttia ja osinko-
suhde 78 (81) prosenttia.

Solidium on saanut voitonjakoa yhteensa noin 3,1 miljardia euroa vuodesta 2008
lahtien. Valtio on saanut osaltaan padomapalautuksia ja osinkoja Solidiumista noin
5,0 miljardia euroa. Solidium on siis maksanut valtiolle noin 1,9 miljardia enemman
kuin se on itse saanut voitonjakoa. Taman on mahdollistanut Solidiumin tekemait osa-
kemyynnit, joiden seurauksena Solidiumin vuosittainen osinkosumma on pienenty-
nyt noin 400 miljoonasta eurosta noin 300 miljoonaan euroon.

Kuvio 8. Solidium Oy:n salkkuyhtiéiden maksama voitonjako
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10  Valtion suora porssiomistus

Finnair Oy

Finnair on Aasian ja Euroopan vdliseen
reittilitkenteeseen erikoistunut verkosto-
lentoyhtio. Reittiverkostoon kuului 19 koh-
detta Aasiassa, seitsemdn Pohjois-Ameri-
kassaja yli 100 kohdetta Euroopassa. Mat-
kustajamddrd oli ldhes 12 miljoonaa ja rah-
tia kuljetettiin 157 miljoonaa kiloa.

FINNAIR OYJ

Valtion omistusosuus
55,8 %

Omistajaohjaus
Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Suomen aseman edelleen kehittdminen kansainvalisen
lentoliikenteen keskuksena.

Hallitus 20.3.2018

Jouko Karvinen (pj), Colm Barrington, Montie Brewer,
Mengemeng Du, Maija-Liisa Friman, Henrik Kjellberg,
Jonas Martensson, Jaana Tuominen

Toimitusjohtaja

Pekka Vauramo

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 25684 23168
Liikevoitto M€ 2248 1163
Liikevoittoprosentti % 9 5
Taseen loppusumma M€ 2887,1 2527,6
Omavaraisuusaste % 42 41
Nettovelkaantumisaste* % 69,9 78,3
Oman paaoman tuotto % 18,1 10,8
Sijoitetun padoman tuotto % 13,6 8,9 %
Osinkosumma ME 38 13
Valtion saama osinko ME 21 7
Investoinnit ME 397,4 486
Henkildsto yhteensd 31.12. 5918 4838
Henkiléstd Suomessa 31.12. 5406 4423
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 4/5 4/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/5 3/4
Kokonaisverojalanjélki ME 90,1 89,8
Verojalanjélki Suomessa ME 89,4 89,1

* Siséltaa arvioidut tulevien 7 vuoden leasing-maksut.
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Kannattavan kasvun vuosi

Lentomatkustuksen voimakas kysynta yhdistet-
tyna laivastouudistuksen myo6ta kasvaneeseen
kapasiteettiin siivittivit Finnairin liikeavaihdon
voimakkaaseen kasvuun. Yhtion matkustajamaa-
rd kasvoi yli miljoonalla vuoden aikana ja nousi
uuteen ennatykseen. Matkustajakédyttoaste nou-
si kotimaanliikennetta lukuun ottamatta kaikil-
la liikennealueilla. My6s rahtiliikenteen kaytto-
aste parani.

Liikevaihdosta noin 79 prosenttia tuli matkustaja-
tuotoista, jotka kasvoivat kaikilla liikennealueilla.
Myo6s muiden tuotteiden eli lisimyynnin, rahdin
ja matkapalvelujen liikevaihto kasvoi. Yhtion ver-
tailukelpoinen liiketulos parani jokaisella vuosi-
neljannekselld edellisvuoden vastaavasta ja oli
170 miljoonaa euroa.

Yhtio paivitti strategisia tavoitteitaan ja pyrkii nyt
kaksinkertaistamaan Aasian-liikenteen mairan
vuoden 2010 tasosta jo vuonna 2018, kun tavoite
aiemmin oli vuoteen 2020 mennessi. Lisdimyynti-
tuottojen osuus pyritddn kaksinkertaistamaan
vuoden 2016 tasosta vuoteen 2020 mennessa.
Matkustajamaara pyritdan kasvattamaan 20 mil-
joonaan vuoteen 2030 mennessa.

Parannusta polttoainetehokkuudessa

A350-kaluston taloudellisuuden ja kohentuneen
kokonaiskayttoasteen ansiosta polttoainetehok-
kuus parani 6,7 prosenttia. Yhtion toiminnasta
aiheutuneet absoluuttiset paastot kasvoivat sel-
vasti vahemman kuin tarjotut tonnikilometrit.

Kiihdytetyn kasvun seurauksena yhtio rekrytoi tu-
hat uutta tyontekijaa ja investoi henkil6ston kou-
lutukseen 10 miljoonaa euroa. Yhtio panosti tyo-
hyvinvointiin, mika nékyi sairauspoissaolojen ja
tapaturmataajuuden vihenemisena.

Yhtion jatkuva ty6 asiakaskokemuksen kehitti-
miseksi heijastui asiakastyytyviisyyden parane-
misena.



Fortum QOyj

Fortum on energiayhtio, joka strategiallaan
pyrkii kohti vahdpddstoistd energiajdrjes-
telmdd ja resurssien optimaalista kdayttod.
Vuonna 2017 yhtion strategia eteni konk-
reettisesti usealla litketoiminta-alueella.

FORTUM OYJ

Valtion omistusosuus
50,8 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Sahkdntuotannon riittdvyyden turvaaminen myds
poikkeusolosuhteissa

Hallitus 28.3.2018

Matti Lievonen (pj), Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton,
Kim Ignatius, Essimari Kairisto, Klaus-Dieter Maubach,
Anja McAlister, Veli-Matti Reinikkala

Toimitusjohtaja

Pekka Lundmark

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 4520 3632
Liikevoitto M€ 1158 633
Liikevoittoprosentti % 26 17
Taseen loppusumma M€ 21753 21964
Omavaraisuusaste % 61 62
Nettovelkaantumisaste % 74 -0,3
Oman padoman tuotto % 6,5 3,6
Sijoitetun paaoman tuotto % 71 4,0
Osinkosumma ME 977 977
Valtion saama osinko M€ 496 496
Investoinnit M€ 1629 1294
Henkilostd yhteensa 31.12. 8785 8108
Henkilostd Suomessa 31.12. 2165 2029
Johtoryhméan sukupuolijakauma  n/m 2/8 2/9
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/5 3/5
Kokonaisverojalanjélki M€ 966 741
Verojalanjélki Suomessa ME 199 213

Selkea tulosparannus

Fortumin tulos kehittyi positiivisesti usealla eri
liiketotoiminta-alueella. Vertailukelpoinen liike-
voitto nousi 26 prosenttia 811 miljoonaan euroon.
Kohtuullisesti kehittynyt markkinatilanne tuki
osaltaan tuloskehitysta. Voimakkainta tuloskas-
vu oli Russia-divisioonassa, jonka vertailukelpoi-
nen liikevoitto nousi 296 (191) miljoonaan euroon.
Myo0s Generation-divisioonan tuloskasvu oli posi-
tiivista. Kirea kilpailutilanne painoi hieman Con-
sumer Solution -divisioonan tulosta.

Strategian toteutus eteni konkreettisesti

Yhtion strategian ensimmadinen ja tarkein pda-
ma&dra on tuottavuuden ja energiatuotannon toi-
mialan rakenteiden kehittdminen. Toiseksi tar-
kein paamé&ara on kasvaa tarjoamalla kestavia
energiaratkaisuja kaupungeille. Kolmas ja neljis
kasvualue tihtdaviat pitkdaikaisen kilpailukyvyn
turvaamiseen tulevaisuuden energiajiarjestelmés-
sd kasvamalla aurinko- ja tuulivoimassa ja luo-
malla uusia energiaratkaisuja. Vuoden 2017 lo-
pulla Fortum julkisti Uniperin ostotarjouksen.
Helmikuussa 2018 tarjouksen hyviksymisaste oli
47,12 prosenttia. Fortum nikee, ettd energiamuu-
toksen toteuttaminen vaatii seka padstdjen vihen-
tdmisti ettd toimitusvarmuuden turvaamista. For-
tum odottaa Uniperin-sijoituksen tarjoavan va-
kaata tuottoa, jolla voidaan osaltaan turvata kes-
tava osinkotaso ja mahdollistaa investoinnnit uu-
sien energiaratkaisujen kehittdmiseen. Vuoden ai-
kana yhti6 myos jarjesteli omistustaan Hafslun-
dissa seka investoi aurinko- ja tuulivoimaan. Yhti-
On tavoitteena on nostaa tuuli- ja aurinkoenergia-
tuotanto gigawattiluokkaan. Kapasiteetti kasvoi
295 (58)MW:iin. Fortum on yksi Euroopan viha-
padstoisimmista energiantuottajista. Yhtion hiili-
dioksiditon tuotanto vuonna 2017 oli 61 (62) pro-
senttia tuotannosta. Yhtio saavutti tavoitteensa
hiilidioksidin ominaispaastojen osalta seki ener-
giatehokkuuden kasvattamisen osalta. Ty6turval-
lisuutta heikensi yrityskaupat eiké yhtio kaikilta
osin péissyt turvallisuustavoitteisiinsa.



Neste Oy

Neste toteutti strategiaansa. Yhtio haluaa
kasvaa globaaleilla uusiutuvien tuotteiden
markkinoilla ja olla Itdmeren alueen johta-
va toimija. Neste teki enndtyksellisen talou-
dellisen tuloksen ja se valittiin toiselle sijalle
maailman vastuullisimpien yhtiéiden Glo-
bal 100 -listalla.

NESTE OYJ

Valtion omistusosuus
50,1 % (49,7 % 4.1.2018)

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Strategisena intressiné on valtakunnallisen polttoainehuollon
turvaaminen huoltovarmuusnékdkohdat huomioon ottaen.

Hallitus 5.4.2018

Matti Kahkénen (pj), Elizabeth (Elly) Burghout, Martina Floel,
Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendahl,
Willem Schoeber, Marco Wiren

Toimitusjohtaja

Matti Lievonen, Peter Vanacker 1.11.2018 alkaen.

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 13217 11 689
Liikevoitto M€ 171 1155
Liikevoittoprosentti % 8,9 9,9
Taseen loppusumma M€ 7793 7443
Omavaraisuusaste % 55,8 50,6
Nettovelkaantumisaste % 9,5 18,2
Oman paaoman tuotto % 22,6 275
Sijoitetun p4&oman tuotto % 21,8 22,7
Osinkosumma ME 436 333
Valtion saama osinko ME 218 167
Investoinnit ME 472 407
Henkilosto yhteensa 31.12. 5339 5001
Henkiléstd Suomessa 31.12. 3581 3399
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/9 2/8
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki MéE 3826 3598
Verojalanjélki Suomessa ME 3162 2987
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Erinomainen taloudellinen tulos

Neste teki
vertailukelpoisen liikevoiton 1 101 miljoonaa

kaikkien aikojen suurimman

euroa (983 milj. euroa). Uusiutuvien tuotteiden
vertailukelpoisen liikevoiton osuus konsernin tu-
loksesta oli vuoden 2016 tapaan suurin. Liiketoi-
minta-alue teki 561 (469) miljoonan euron ver-
taiukelpoisen liikevoiton. Oljytuotteet paransivat
myos edellisvuoteen nihden tehden 495 (453) mil-
joonan euron vertailukelpoisen liikevoiton. Mar-
keting & Services -alueen tulos heikkeni hiema ol-
len 68 (90) miljoonaa euroa.

Neste saavutti taloudellisen tavoitteet. Sen sijoi-
tetun padoman tuotto ylitti jdlleen selvisti 15 pro-
sentin tavoitetason. Hyva taloudellinen tulos ja
kassavirta ovat vahvistaneet yhtion tasetta. Velan
osuus kokonaispadomasta oli 8,7 (15,4) prosent-
tia kun yhtion strateginen tavoite on alle 40 pro-
senttia.

Nesteen strategia

Nesteella on kaksi strategista tavoitetta: globaali
kasvu uusiutuvissa tuotteissa ja olla Itimeren alu-
een johtava toimija.

Uusiutuvissa tuotteissa yhtion painopistealueina
ovat jateraaka-aineen maailmanlaajuinen saata-
vuus, Nesteen MY-dieselin saattaminen maailman-
laajuiseksi seka uusiutuvien kemikaalien kehitta-
minen. Yhti6é on ilmoittanut, ettd se on valinnut
Singaporen uusiutuvan tuotannon uuden kapasi-
teetin sijoituspaikaksi. Yhtion tavoitteena on teh-
di investointipaatos vuoden 2018 aikana siten, et-
ta tuotanto uudessa yksikossa voitaisiin aloittaa
suunnitellusti vuoteen 2022 mennessa.

Itdmeren alueella Neste pyrkii hyva asiakastyyty-
vaisyyden ja operatiivisen tehokkuuden sek jalos-
tamoiden muutoksen kautta olla johtava toimija
alueella. Neste sai valmiiksi Suomen jalostamoi-
den toimintojen yhdistimisen yhdeksi kokonai-
suudeksi vuonna 2017.

Nesteen toimintaymparistoon vaikuttaa merkit-
tavasti regulaatio. Tasta esimerkkind on vuonna
2020 voimaan tuleva maailmanlaajuinen rikin-
sdantely laivapolttoaineissa.
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Listaamattomat kaupalliset yhtiot

Altia Oyj

Altia on Pohjoismaiden johtava alkoholi-
yhtio, joka toimii Pohjoismaissa, Virossa ja
Latviassa, ja silld on tuotantoa Cognacis-
sa Ranskassa. Yhtio valmistaa, maahantuo,
markkinot, myy jajakelee omia tuotemerk-
kejd sekd pdadmiestuotteita ja vie alkoholi-
juomia noin 30 maahan.

ALTIA OYJ

Valtion omistusosuus

100 % (36,2 % 19.4.2018)

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi
Ei strategista intressia
Hallitus 1.3.2018

Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Kim Henriksson, Annikka Hurme,
Tiina Lencioni, Jukka Ohtola, Torsten Steenholt, Kai Telanne

Toimitusjohtaja

Pekka Tennila

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 359,0 356,6
Liikevoitto ME 26,1 46,3
Liikevoittoprosentti % 7,3 13,0
Taseen loppusumma M€ 398,4 438,6
Omavaraisuusaste % 34 44
Nettovelkaantumisaste % 34,9 2,5
Oman padoman tuotto % 11 19,0
Sijoitetun paaoman tuotto % 12,5 17,6
Osinkosumma ME 0,0 70,5
Valtion saama osinko M€ 0,0 70,5
Investoinnit ME 1,9 8,7
Henkilostd yhteensa 31.12. 703 797
Henkilostd Suomessa 31.12. 411 448
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 3/3 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 607,5 648,3
Verojalanjélki Suomessa ME 301,3 332,9
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Kannattavuus parani neljatta vuotta perakkain

Vuonna 2017 Altian liikevaihto kasvoi maltillises-
ti 0,7 prosenttia. Kasvu johtui teollisten tuotteiden
vahvasta kysynnasta sekd Altian omien avainbran-
dien ja keskeisten padmiestuotteiden jatkuneesta
hyvasta myynnin kehityksesta. Vertailukelpoinen
kayttokate ja liikevoitto kasvoivat litkevaihdon kas-
vun seki tehostamistoimenpiteiden keskittdmistoi-
mien ansiosta. Vuoden 2016 liiketulos sisilsi vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia eria yhteensa 19,9 mil-
joonaa euroa.

Vuonna 2018 Altian avainbrindien portfolion po-
sitiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan. Keskei-
siin raaka-aineisiin kohdistuvat kustannuspaineet
ja viennin kasvattaminen vaikuttavat kannattavuu-
den kehitykseen. Vertailukelpoisen kayttokatteen
odotetaan paranevan tai olevan vuoden 2017 tasolla.

1.1.2018 voimaan tullut uusi alkoholilaki tarjoaa
Altialle mahdollisuuden laajentaa tuoteportfolio-
taan pdivittdistavarakauppoihin, joissa voidaan nyt
myyda vikevistd alkoholijuomista valmistettuja
long drink -juomia kiyttiaen viakevien alkoholijuo-
mien tuotemerkkeja. Altia voi myos esitella viakevia
alkoholijuomia esimerkiksi verkossa olevassa tuote-
luettelossa ja julkaista perustason tuotetietoja ja ku-
via vikevista alkoholijuomista verkkosivustoillaan.

Moderni ja vastuullinen juomakulttuuri

Altialle yritysvastuu on strategisesti keskeinen asia.
Tuotantoprosesseissa ja investointeja toteutettaes-
sa huomioidaan energia- ja ymparistonakokulmat.
Altia on sitoutunut noudattamaan BSCI:n eettisid
periaatteita sekd omassa ettid koko toimitusketjun
toiminnassa. Altian tavoitteena on, ettd sen tuotan-
tolaitoksissa ei sattuisi lainkaan tyGtapaturmia.

Koskenkorvan tehtaan toiminta perustuu kierto-
talouteen: raaka-aineena kiytettava paikallises-
ti tuotettu ohra hy6dynnetdin kokonaan erilaisten
tuotteiden tuotannossa Altian omiin ja teollisten
asiakkaiden tarpeisiin seki viime kadessa Kosken-
korvan tehtaan yhteydessi sijaitsevassa biovoima-
laitoksessa.



Arctia Oy

Arctia on erikoisvarustamo, joka tarjoaa
jddnmurto-, oljyntorjunta- ja offshore-
palveluita sekd satamien avustuspalvelui-
ta Suomessa ja kansainuvdlisesti.

ARCTIA OYJ

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Suomen elinkeinoeldmén kuljetustarpeita palvelevan
talvimerenkulun varmistaminen

Hallitus 9.3.2018

Pertti Saarela (pj), Pirjo Kiiski, Hanna Masala, lipo Nuutinen,
Antti Pankakoski

Toimitusjohtaja

Tero Vauraste

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 489 60,7
Liikevoitto M€ 0,1 12,9
Liikevoittoprosentti % 0,3 21,2
Taseen loppusumma M€ 2745 2874
Omavaraisuusaste % 50,1 49,9
Nettovelkaantumisaste % 70,4 62,5
Oman padoman tuotto % -1 6,4
Sijoitetun p4&oman tuotto % 0,1 58
Osinkosumma ME 1,5 4.6
Valtion saama osinko ME 1,5 46
Investoinnit ME 57 131,6
Henkilostd yhteensa 31.12. 268 265
Henkiléstd Suomessa 31.12. 268 265
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/5 2/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjélki ME 42 6,4
Verojalanjélki Suomessa M€ 42 6,4
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Taloudellisesti tiukahko vuosi

Jaanmurron osalta operointipaivien maara kasvoi
vuonna 2017 vaikkakin talvi oli leuto. Operointi-
paivid kertyi 447 (385). Laivaston uusimman aluk-
sen Polariksen alkukauden tekniset ongelmat nos-
tivat offhire-paivia, mutta alus osoittautui kuiten-
kin jadnmurtotehokkuudeltaan laivaston parhaak-
si. Jidnmurron palvelutaso siilyi korkeana koko
jaanmurtokauden.

Arctian liikevaihto laski tilikaudella johtuen l4-
hinnid aiempia vuosia alhaisemmasta kansain-
valisesta toiminnasta. Koko konsernin liikevaihto
paatyi 48,9 (60,7) miljoonaan euroon ja liiketulos
oli niukasti positiivinen. Rahoituskulut painoivat
konsernin tilikauden tuloksen tappiolliseksi. Yh-
tion tase- ja rahoitusasema sailyivat vakaina, edel-
lisen vuoden tasolla. Offshoren liikevaihto laski
13,6 (28,3) miljoonaan euroon ja liiketulos painui
7,2 (+5,9) miljoonaa tappiolliseksi. Monitoimi-
murtaja Nordica oli kevaalld rahtauksessa Ve-
najalla. Markkinatilanne Pohjois-Amerikassa oli
haasteellinen ja merellisessd energiantuotannos-
sa asetettiin uusia rajoitteita. Haastavassa tilan-
teessa korostuukin yhtion pyrkimykset monipuo-
listaa palvelutarjontaansa.

Kéyttoasteen nosto edelleen fokuksessa

Yhtio hakee strategiallaan kiyttoasteen nostoa,
mik4 on erityisesti offshore-liiketoiminnassa kan-
nattavuuden parantumisen edellytys. Jatkossa ko-
rostuu yha enemmaén investointien suunnittelun
ja kassavirran hallinnan merkitys. Arctia pyrkii
jatkuvasti monipuolistamaan palvelutarjontaan-
sa kuten esimerkiksi tutkimukseen ja kansain-
viliseen vayldjaamurtoon. Kertomusvuonna yh-
ti0 panosti voimakkaasti myynti-ja markkinoin-
tityohon.

Arctian tavoitteena on vihentdd toimintansa
hiilidioksidipadstoja. Uusi jédnmurtaja Polaris
on maailman ensimmaiinen LNG-jadanmurtaja.
LNGn kéytto pienentaa merkittdvasti jadnmurta-
jan péastoja. Palveluiden turvallisuus ja laajem-
min merenkulun turvallisuus on Arctialle tirkein
yksittdinen vastuullisuuden alue.



Boreal Kasvinjalostus Oy

Boreal Kasvinjalostus Oy jalostaa ja mark-
kinoi satoisia ja laadukkaita peltokasvi-
lajikkeita pohjoisissa oloissa toimiville
ammattiviljelijoille. Boreal on Suomessa
vahva markkinajohtaja alallaan.

BOREAL KASVINJALOSTUS OY

Valtion omistusosuus
60,75 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Varmistaa markkinoiden toimivuuden edellyttdma pohjoisille
iimastoalueille soveltuvien kasvintuotantolajikkeiden jalostaminen,
jalostusaineiston omistuksen sailyttdminen. Lajikkeiden saatavuus
on tarkedd myds huoltovarmuuden kannalta.

Hallitus 21.3.2018

Riitta Mynttinen (pj), Jaakko Halkilahti, Jyrki Lepistd,
Birgitta Vainio-Mattila, Petri Vihervuori

Toimitusjohtaja

Jyrki Lepistd

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 9,5 9,8
Liikevoitto ME 0,2 0,7
Liikevoittoprosentti % 2,0 7,2
Taseen loppusumma M€ 1,4 11,0
Omavaraisuusaste % 70 80
Nettovelkaantumisaste % 24,0 21,3
Oman padoman tuotto % 1,0 5,2
Sijoitetun padoman tuotto % 2,2 8,3
Osinkosumma ME 0,3 0,3
Valtion saama osinko M€ 0,2 0,2
Investoinnit M€ 0,7 0,6
Henkildstd yhteensa 31.12. 70 62
Henkildstd Suomessa 31.12. 70 62
Johtoryhmén sukupuolijagkauma  n/m 3/3 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjélki ME 2,7 29
Verojalanjélki Suomessa ME 2,7 2,9
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Boreal tekee tulevaisuuteen suuntautuvaa
tuotekehitystyota

Borealin liikevaihto laski 3,2 prosenttia edellises-
t4 tilikaudesta. Lasku johtui seki rojaltituottojen
laskusta etti tilan oman siemenen kayttooikeus-
maksujen laskusta. Lisdksi kilpailu on kiristynyt,
kun ulkomaisten lajikkeiden tarjonta on kasvanut
edelleen. Vientimarkkinoilla sen sijaan positiivi-
nen kehitys jatkui, vaikka kokonaistuotoista vien-
nin osuus on viela vihidinen.

Liikevoitto heikkeni merkittavasti edellisesta vuo-
desta. Kasvukausi oli poikkeuksellisen kylma ja sa-
teinen. Maatalouden kannattavuus jatkui heikko-
na ja viljojen viljelyala jatkoi laskuaan.

Borealin viljalajikkeiden markkinaosuus vilje-
lyalasta oli 53 prosenttia ja nurmikasvien noin
70 prosenttia. Vuonna 2017 Suomen lajikeluette-
loon hyviksyttiin 11 uutta Borealin lajiketta.

Suurimmat investoinnit kohdistuivat kasvihuo-
neiden peruskorjaukseen ja liittimiseen kasvi-
huonesaidtéautomaatioon ja maalampojarjestel-
maéan sekd koetoimintapellon ja viljelykaluston
hankintaan.

Vastuullisuuden merkitys ruuantuotannossa on
noussut yha vahvemmin esille
Kasvinjalostuksella on keskeinen rooli ilmaston-
muutokseen sopeutumisessa. Paikallisen lajike-
jalostuksen merkitys kasvaa erityisesti viljelyn
darialueilla, kuten Suomessa. Boreal on ratkai-
sevassa roolissa myos silloin, kun maataloustuo-
tannon painopisteissi tapahtuu muutoksia ja esi-
merkiksi valkuaisomavaraisuuden kohottamisek-
siryhdytddn kasvattamaan herneen ja harkdpavun
viljelyaloja.



Cinia Oy

Cinia Oy on verkko-, ohjelmisto- ja pilvipal-
veluita tarjoava tietolitkenteen ja tietotek-
nitkan monialayritys. Cinia operoi omista-
miaan tai asiakkaidensa omistamia tietolii-
kenneverkkoja. Cinian asiakkaat ovat pad-
sadantoisesti yhteiskunnalle kriittisten pal-
veluiden tuottajia.

CINIA OY

Valtion omistusosuus
77,5 %

Omistajaohjaus

Liikenne- ja viestintdministerid

Omistuksen strateginen intressi

Yhteiskunnallisesti merkittdvien suurkapasiteettisten
tietoliikenneyhteyksien edistdéminen

Hallitus 2018

Esko Aho, pj (alkaen 17.10.2017), Karri Alameri,
Heidi Koskinen (alkaen 17.10.2017), Hanna Sievinen,
Janne Yli-Ayho (alkaen 17.10.2017)

Toimitusjohtaja

Avri-Jussi Knaapila

Tunnuslukuja 2017 2016

Liikevaihto ME 40,6 36,3
Liikevoitto ME 1,8 1,4
Liikevoittoprosentti % 44 39
Taseen loppusumma M€ 108,4 11,3
Omavaraisuusaste % 38,3 37,5
Nettovelkaantumisaste % 72,7 113,4
Oman paaoman tuotto % 1,0 1,6
Sijoitetun p4&oman tuotto % 19 1,6
Osinkosumma M€ 0,1 0,3
Valtion saama osinko M€ 0,1 0,2
Investoinnit M€ 6,9 22
Henkildsto yhteensa 31.12. 231 215
Henkiléstd Suomessa 31.12. 231 215
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 1/6 1/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 1/6
Kokonaisverojalanjélki Mé€ 13,5 12,5
Verojalanjélki Suomessa M€ 13,5 12,5
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Liiketoiminnan kehitys vuonna 2017

Cinia Oy (entiseltda nimeltdan Cinia Group Oy) on
valtion enemmistéomistuksessa oleva osakeyhtio,
jonka omistajaohjauksesta vastaa liikenne- ja vies-
tintdministerio. Konsernissa on emoyhtio Cinian
lisdksi emoyhtion suoraan omistamat C-Lion1 Oy
(99,9 prosenttia) ja Cinia Cloud GmbH (100 pro-
senttia).

Cinian konsernirakennetta selkeytettiin vuoden
2017 aikana. Téssi yhteydessa tytaryhtiot Cinia
One Oy, Cinia Cloud Oy ja Cinia Solutions Oy su-
lautuivat emoyhti6 Cinia Oy:66n. Valtion omistus-
osuudet Cinia Oy:ssi taikka C-Lion1 Oy:ssi eivét
ole muuttuneet.

Yhtion liikevaihto vuodelta 2017 oli 40,6 milj. eu-
roa (36,3 milj. euroa 2016) ja liikevoitto 1,8 milj.
euroa (1,4 milj. euroa 2016). Konsernin kokonais-
liikevaihto nousi vuoteen 2016 verrattuna noin 4,3
miljoonaa euroa (+12 prosenttia). Kasvua oli la-
hes kaikissa palveluissa, mutta etenkin kansainva-
lisissd yhteyspalveluissa ja ohjelmistopalveluissa.
Kansainvilisen yhteyspalvelutoiminnan keskeise-
ni osana on vuosina 2015—2017 tehty investointi
C-Lioni-merikaapelijarjestelméan.

Yritysvastuu

Cinian tavoitteena on tuoda yhteiskuntavastuu
osaksi paivittdista liiketoimintaa: johtamista, ke-
hittdmista ja asiakasratkaisuja. Yhtiossa koetaan
tarkedksi toimia ympariston kannalta kestavalla
tavalla, ja kiinnittda jatkuvasti huomiota omaan
energiankulutukseen ja materiaalitehokkuuteen.
Cinialla on ollut vuodesta 2016 ldhtien kaytossaan
kestavan kehityksen johtamismalli, joka pohjau-
tuu YK:n kestdvin kehityksen tavoitteisiin.



Finavia Oyj

Yhtio ylldpitdd ja kehittdd Helsinki-
Vantaan lentoasemaa sekd koko maan kat-
tavaa lentoasemaverkostoa. Konsernil-
la on kaksi litketoiminta-aluetta, Helsinki-
Vantaan lentoasema ja lentoasemaverkos-
to. Lisdksi yhtion palveluja lentolitkenteelle
tdydensivdt tytdaryhtioind toimivat Airpro
Jja Lentoasemakiinteistot.

FINAVIA OYJ

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi
Strategisen intressin valmistelutyd kdynnissé
Hallitus 19.3.2018

Harri Sailas (pj), Katja Keitaanniemi, Annaleena Kiikonen,
Nina Kiviranta, Esko Pyykkdnen, Erkka Valkila, Stefan Wentjarvi

Toimitusjohtaja

Kimmo Maki

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 373,6 380,9
Liikevoitto ME 54,4 42,3
Liikevoittoprosentti % 14,6 1,1
Taseen loppusumma M€ 10745 10009
Omavaraisuusaste % 58,4 58,9
Nettovelkaantumisaste % 47,2 38,8
Oman paaoman tuotto % 6,2 49
Sijoitetun padoman tuotto % 6,1 51
Osinkosumma ME 8,0 0
Valtion saama osinko M€ 8,0 0
Investoinnit ME 181,8 182,8
Henkilosto yhteensa 31.12. 2696 2995
Henkilostd Suomessa 31.12. 2696 2995
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/8 119
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 37 3/4
Kokonaisverojalanjalki ME 77,0 85,8
Verojalanjélki Suomessa ME 77,0 85,8

Matkustajamaarat olivat ennatyksellisia

Finavian kannattava kasvu jatkui vuonna 2017.
Yhtion lentoasemien kautta matkusti vuonna 2017
yhteensi 22,7 miljoonaa matkustajaa (20,8). Eri-
tyisesti nousi kansainvilinen liikenne, 11,7 pro-
senttia.

Helsinki-Vantaan lentoaseman matkustajam&a-
rd ylsi uuteen ennétykseen ja oli 18,9 miljoonaa
matkustajaa (17,2), mika oli 9,9 prosenttia viime
vuotta enemmain. Finavian muiden lentoasemien
yhteenlaskettu matkustajaméira oli 3,8 miljoonaa
ja kasvoi ndin 5,7 prosenttia edellisestd vuodesta.

Finavia-konsernin liikevaihto vuonna 2017 las-
ki 1,9 prosenttia edellisesta vuodesta. Syyna las-
kuun oli lennonvarmistusliiketoiminnan yhtigit-
tdminen omaksi yhtiokseen, ANS Finland Oy:ksi
1.4.2017 alkaen. Vertailukelpoinen liikevaihto
nousi 10,3 prosenttia 373,6 miljoonaan euroon
(338,6).

Helsinki-Vantaan 2020-luvun alkuun ulottuva,
yhteensd 900 miljoonan euron kehitysohjelma
jatkui suunnitellusti.

Vastuullisuustyo on hyvien asioiden ketju

Finavian vastuullisuustyo on kokonaisuus, jos-
sa kaikkien yksityiskohtien on oltava kunnossa.
Naista syntyvit turvalliset, laadukkaat palvelut ja
maailmanluokan palvelukokokemus.

Turvallisuus ohjaa kaikkea Finavian toimintaa.
Ympaéristotyossd yhtio asettaa tavoitteet mah-
dollisimman korkealle. Sujuva matkustaminen ja
laadukas palvelu ovat ehdottomia tavoitteita. Yh-
ti6 toimii pitkdjanteisesti Suomen kilpailukyvyn
rakentamiseksi kestavilla tavalla. Yhtion pitda toi-
mia liiketoiminnallisesti kannattavasti.

Helsinki-Vantaan lentokentta on ollut hiilineut-
raali elokuusta 2017 alkaen.

Henkil6ston kehittimisessa keskityttiin johtami-
sen ja esimiestyon laadun parantamiseen, muutos-
johtamiseen ja asiakaskokemuskoulutukseen.



Fingrid Oy

Yhtion keskeisimmudt strategiset tavoit-
teet ovat yhteiskunnalle varman sdhkon
ja toimivien markkinoiden turvaaminen
ja asiakastarpeisiin vastaavien palvelui-
den tarjoaminen edullisesti. Vuonna 2017
kantaverkon siirtokapasiteetti oli tehok-
kaassa kdytossd ja siirtovarmuus pysyi
erinomaisella tasolla.

FINGRID OYJ

Valtion omistusosuus
53,1 % (28,2 % VM 24,9% Huoltavarmuuskeskus)

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerid

Omistuksen strateginen intressi

Strategisena intressina on sahkdn siirron ja séhkojarjestelman
toimivuuden ja héiriéttdmyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa.

Hallitus 28.3.2018

Jarvi Juhani (pj), Anu Hamalainen, Paivi Nerg, Sanna Syri,
Esko Torsti

Toimitusjohtaja

Jukka Ruusunen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 672,0 586,1
Liikevoitto ME 184,8 192,0
Liikevoittoprosentti % 21,5 32,8
Taseen loppusumma M€ 2113 2101
Omavaraisuusaste % 37,8 36,4
Nettovelkaantumisaste % 125,2 134,2
Oman paaoman tuotto % 16,7 18,8
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,0 10,4
Osinkosumma* ME 173,5 98
Valtion saama osinko M€ 64,3 35,3
Investoinnit ME 107 142
Henkilosté yhteensa 31.12. 355 334
Henkilostd Suomessa 31.12. 355 334
Johtoryhmén sukupuolijagkauma  n/m 3/6 2/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 213 2/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 93 77
Verojalanjalki Suomessa ME 93 77

* Osinko maksetaan kahdessa erdssa, joista mahdollinen toinen era
yhteensa 50,1 miljoonaa euroa maksetaan hallituksen niin paattéessa
puolivuosikatsauksen vahvistamisen jalkeen
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Katsaus vuoden 2017 tapahtumiin

Yhtion vuosi 2017 oli toiminnallisesti ja taloudel-
lisesti erittdin hyvd yhteiskunnan ja asiakkaiden,
talouden ja omistajien, sisdisten prosessien ja hen-
kil6ston nakokulmista.

Kantaverkon siirtovarmuus oli 99,9997 prosent-
tia, hairioista aiheutui keskimééarin 2,2 minuutin
sdhkoton aika liittymispisteisiin. Eurooppalaises-
sa vertailussa infrastruktuuriltaan vastaavien yh-
tioiden kesken Fingridin kantaverkkohinnoittelu
oli edullisimpia. Mitattu asiakastyytyvaisyys oli
3,9 (asteikolla 1-5) ja my6s maanomistajien pa-
laute toiminnasta oli hyva.

Sahkomarkkinoiden ja suomalaisen sihkon hin-
nan kannalta tarkea tasasahkoyhteyksen luotetta-
vuus nousi kautta aikojen parhaalle tasolle. Vuo-
den aikana tehtiin useita kantaverkon ylldpitoon ja
kehittdmiseen liittyvid investointipaatoksia.

Kantaverkon omaisuuden hallinta on kansain-
vilisesti arvioituna maailman huippuluokkaa.
Fingrid sijoittui kevaalla kansainvalisessa omai-
suuden hallinnan tehokkuutta mittaavassa ITAMS
(International Transmission Asset Management
Study) -vertailussa kirkisijoille, kuten jo useana
vuonna aiemmin.

Vastuullisuus on yhtién arvoja ja nikyy kaikessa
toiminnassa. Yritysvastuuta johdetaan Fingridin
johtamisjarjestelmain integroituna.



Gasum Oy

Gasum on energiayhtié, joka tuo Suomeen
maakaasua energiantuotannon, teolli-
suuden, kotitalouksien ja maa- ja meri-
litkenteen kdyttoon sekd tuottaa ja jalostaa
biokaasua.

GASUM OY

Valtion omistusosuus

26,5 % A- osakkeista, 50,2 % aanivallasta (Gasonia 73,5 %
A-osakkeista, 49,8 % &anivallasta)

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Strateginen intressi on varmistaa kaasun siirron ja
kaasujérjestelmén toimivuus kaikissa olosuhteissa

Hallitus 13.4.2018

Juha Rantanen (pj), Stein Dale, Elina Engman, Timo Koponen,
Péivi Pesola, Elisabet Salander Bjérklund, Jarmo Vaisénen

Toimitusjohtaja

Johanna Lamminen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 925,0 843,3
Liikevoitto ME 114,2 1248
Liikevoittoprosentti % 12,4 14,8
Taseen loppusumma M€ 1421,2 1461,5
Omavaraisuusaste % 41,6 40,8
Nettovelkaantumisaste % 99,2 102
Oman padoman tuotto % 14,7 19,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,6 11,5
Osinkosumma ME 33 50
Valtion saama osinko M€ 33 50
Investoinnit ME 23 137
Henkilostd yhteensa 31.12. 409 375
Henkilostd Suomessa 31.12. 288 309
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 3/5 3/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 2/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 208 195
Verojalanjalki Suomessa M€ 203 177
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Yrityskaupoilla yhd vahvempi markkina-asema

Vuosi 2017 oli Gasumille taloudellisesti onnistu-
nut. Liikevaihto kasvoi 10 prosenttia. Liikevaih-
don kasvua tuki LNG- ja biokaasuliiketoiminto-
jen myonteinen kehitys. LNG ja biokaasuliike-
toiminnot muodostavat 26 prosenttia Gasumin
kokonaisliikevaihdosta. Gasum laajentui vuonna
2017 Ruotsin biokaasumarkkinoille seki jatkoi
kiertotalousratkaisujen kehittamista.

Maakaasun hinnan nousu jatkui tasaisesti koko
vuoden 2017. Maakaasun volyymit laskivat 6 pro-
senttia johtuen lampimasta saasta.

LNG-markkinan kasvu jatkui vuonna 2017. Voi-
makkainta kasvu oli meriliikenteess4, jossa Skan-
gasin myynti nousi edellisvuodesta noin 40 pro-
senttia. LNG-liiketoiminnassa Gasum kasvatti ke-
sdkuussa 2017 omistusosuuttaan 70 prosenttiin
pohjoismaisessa LNG-yhtié Skangasissa. LNG-
liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 20 pro-
senttia. Liikevaihdon kasvuun on vaikuttanut vo-
lyymien nousu. Yhtio on saattanut LNG-liike-
toiminnan merkittdvimmat investoinnit paatok-
seen, joten kasvun voidaan odottaa jatkuvan tu-
levina vuosina.

Biokaasuliiketoiminnan tuotantokapasiteet-
ti kaksinkertaistui tammikuussa 2017 Swedish
Biogas International -yrityskaupan myotd, mika
kaksinkertaisti myos liiketoiminnon liikevaihdon.

Uusi maakaasumarkkinalaki tuli voimaan vuoden
2018 alussa. Yhti6 jatkaa vuoden 2020 alusta ta-
pahtuvaa maakaasun tukku- ja vahittaismarkki-
noiden avaamisen valmistelua yhdessa asiakkai-
den ja sidosryhmien kanssa sekd valmistautuu
kaasun myynnin ja jakelun eriyttdmiseen.

Gasum tahtaa hiilineutraaliin tulevaisuuteen

Liikenteen ja teollisuuden paistotavoitteiden ta-
voittelu tulee todennikoisesti kasvattamaan kaasun
roolia vahdpaastoisend polttoaineena. Yritysvas-
tuun osalta yhtié panosti myos turvallisuuteen liit-
tyvien toimintatapojen yhtendistimiseen eri liike-
toiminnoissa seka paivitti yritysvastuuohjelmansa.



Kemijoki Oy

Kemijoki Oy tuottaa noin kolmanneksen
Suomen vesisdhkostd. Vesisdahkolla turva-
taan Suomen energiahuoltoa uusiutuvien
energialdhteiden aikakaudella. Kemijoki
tuottaa noin kolmanneksen Suomen vesi-
sahkostd 20 voimalaitoksella. Kemijoen
tuottama sihké myydddn omistajille oma-
kustannushintaan eikd yhtion tavoitteena
ole tuottaa voittoa.

KEMIJOKI OY

Valtion omistusosuus
50,1 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Ei strategista intressia

Hallitus 6.4.2018

Tiina Tuomela (pj), Risto Andsten, Elina Engman, Tapio Jalonen,
Tapio Korpeinen, Pekka Manninen, Jukka Ohtola

Toimitusjohtaja

Tuomas Timonen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 424 44
Liikevoitto M€ 6,4 -5
Liikevoittoprosentti % -15 -1
Taseen loppusumma M€ 480,3 477
Omavaraisuusaste % 12 15
Nettovelkaantumisaste % 698,5 534,2
Oman paaoman tuotto % 1,2 1,3
Sijoitetun padoman tuotto % -1,4 1,1
Osinkosumma ME 0,8 0,8
Valtion saama osinko ME 0,4 0,4
Investoinnit ME 22,1 16,5
Henkildsto yhteensa 31.12. 36 38
Henkilostd Suomessa 31.12. 36 38
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 3/3 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 26,4 275

Verojalanjélki Suomessa ME 26,4 21,5

Kemijoen taloudellinen paatavoite on
kustannustehokkuus

Voimalaitosten kokonaiskaytettavyys sailyi vuon-
na 2017 hyvailla tasolla ja oli noin 97 prosenttia.
Runsasvetisen vuoden ja hyvian kokonaiskaytetta-
vyyden ansiosta tuotanto oli 4 891 gigawattitun-
tia, joka vastasi 33 prosenttia kotimaisesta vesi-
voimalla tuotetusta siahkostd. Vuoden pédattyessa
vesivarastojen tayttoaste oli 77 prosenttia, mika on
hieman yli keskimaéraisen.

Sierildn vesivoimalaitoksen yksityiskohtainen val-
mistelu jatkui koko vuoden ja korkein hallinto-
oikeus vahvisti hankkeen vesitalousluvan. Kemi-
joki jatkoi myos voimalaitosten peruskorjauksia ja

ympdéristéinvestointeja suunnitelmien mukaisesti.

Vesivoima on merkittavin uusiutuvan
sahkontuotannon muoto ja silla on keskeinen
rooli iimastonmuutoksen hillinnassa

Hyvien ominaisuuksiensa ohella vesivoimalla on
my0s haitallisia ympéaristovaikutuksia, jotka syn-
tyvit uusien voimalaitosten rakentamisesta, ny-
kyisten voimalaitosten sdatokaytosta seka vesis-
tojen saannostelystd. Haitallisten ymparistovaiku-
tusten lieventdmiseksi vuonna 2017 kiytettiin ym-
paristonhoitoon 3,7 miljoonaa euroa. Tasta kala-
talousvelvoitteiden osuus oli 2,7 miljoonaa euroa.

Kemijoki lanseerasi digitaaliseen oppimisympa-
ristoon toteutetun yritysvastuulisenssin. Vuoden
2017 loppuun mennessa kaikki yhtion tyontekijat
olivat suorittaneet lisenssin. Yritysvastuulisenssi
julkaistiin my6s yhtion Kestavin kehityksen 2050
yhteiskuntasitoumuksena.



Leijona Catering Oy

Leijona Catering Oy on suomalainen hen-
kilostoruokailuun ja sitd tdydentdviin pal-
veluihin erikoistunut yhtio. Leijona Cate-
ring keskittyy puolustusvoimien strategi-
seen kumppanuuteen sekd valtionhallin-
non erikseen nimettdviin turvallisuuskriit-
tisiin kohteisiin.

LEIJONA CATERING OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Turvata puolustusvoimien toiminta tuottamalla tarvittavat
ravitsemispalvelut kaikissa oloissa

Hallitus 16.3.2018

Riitta Laitasalo (pj), Sinikka Mustakari, Teemu Penttila,
Juha Rannikko, Katri Westerberg, Anton Westermarck

Toimitusjohtaja

Ritva Paavonsalo

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto MéE 71 71,1
Liikevoitto ME 2,8 25
Liikevoittoprosentti % 4 4
Taseen loppusumma M€ 26,2 28,7
Omavaraisuusaste % 70 75
Nettovelkaantumisaste % -64,4 -81,2
Oman pagoman tuotto % 11,2 12,1
Sijoitetun p4aoman tuotto % 14,1 9,8
Osinkosumma MéE 5 5
Valtion saama osinko M€ 5 5
Investoinnit MéE 2,2 1,3
Henkildsto yhteensa 31.12. 442 468
Henkiléstd Suomessa 31.12. 442 468
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 312 2/3
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/3 3/3
Kokonaisverojalanjalki MéE 7,7 7.8
Verojalanjélki Suomessa MéE 7,7 78

34

Y1i 70 000 annosta ruokaa joka paiva

ympéri Suomen mahdollisimman korkealla
kotimaisuusasteella

Sopimuksen mukaisesti Leijona Catering tuottaa
Puolustusvoimien ruokahuollon palvelut kaikis-
sa valmiustiloissa. Uuden sopimuksen kesto on
kymmenen vuotta ja se voi péaattya aikaisintaan
31.12.2027. Strateginen kumppanuus perustuu
tiiviiseen yhteistyohon. Vuoden 2017 aikana yh-
ti6 luopui litketoiminnastaan yksityisilla markki-
noilla.

Leijona Cateringin liiketoiminta jatkui kannatta-
vana vuonna 2017. Yhtio6 jatkoi pitkdjanteista tyo-
td my0s toimintansa asiakaslahtoisyyden ja tehok-
kuuden parantamiseksi sekd osaamisen kehitti-
miseksi.

Leijona Cateringin liikevaihto vuonna 2017 oli 14-
hes edellisen vuoden tasolla ja liikevoitto parani.
Yhtion investoinnit olivat 2,2 (1,3) miljoonaa
euroa.

Leijona Catering ennakoi liikevaihdon laskevan
alkaneella tilikaudella. Liikevaihdon laskuun vai-
kuttaa muun muassa yksityisilla markkinoilla toi-
mivista ravintoloista luopuminen. Kannattavuu-
den ennakoidaan pysyvin edelleen hyvana.

Vastuullisten toimintatapojen kehittaminen jatkui

Vastuullisuus on yksi Leijona Cateringin arvois-
ta seka kiinted osa yhtion strategiaa ja liiketoi-
minnan johtamista. Leijona Cateringin vastuulli-
nen toiminta tayttaa ISO 14001- ja OHSAS 18001
-standardien vaatimukset. Eettinen ohjeistus, ali-
hankkijoiden eettinen ohjeistus, ymparistopoli-
tiikka seka tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma
konkretisoivat yhtion yritysvastuutyoté, jota puo-
lestaan ohjaavat yhtion arvot ja strategia. Yhtio on
muun muassa asettanut selkeit tavoitteet havikin
ja biojatteen vihentamiseen.

Taloudellisesti vahvana yrityksend Leijona Cate-
ring pystyi kantamaan vastuunsa ymparistosta,
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja huolehti-
maan henkilostosta.



Meritaito Oy

Meritaidon toimialana on vesivdylien
hoito, kanavien kdytto ja kunnossapito,
ympdristovahinkojen ehkdisemiseen ja
torjuntaan liittyvdt tehtdvdt, vesirakenta-
minen, suunnittelu ja asiantuntijapalvelut,
merenmittaus sekd muut vesivdayliin ja ra-
kentamiseen liittyvdit tehtdviit.

MERITAITO OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Strateginen intressi on tuottaa Merivoimien varautumiseen seké
valmiuteen liittyvat merenmittauspalvelut kaikissa oloissa.

Hallitus 22.3.2018

Mats Rosin (pj), Heikki Martela, Sinikka Mustakari,
Kari Savolainen, Sanna Sonninen

Toimitusjohtaja
Hannu Ylarinne 24.7.2017 lahtien

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto 31,2 28,3
Liikevoitto ME 3,7 5,0
Liikevoittoprosentti % -11,9 77
Taseen loppusumma M€ 32,5 347
Omavaraisuusaste % 26,5 39,0
Nettovelkaantumisaste % 177,9 109,6
Oman paaoman tuotto % neg. neg.
Sijoitetun p4&oman tuotto % neg. neg.
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko ME 0 0
Investoinnit ME 0,4 6,3
Henkilosto yhteensa 31.12. 219 232
Henkiléstd Suomessa 31.12. 219 232
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 115 0/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjélki ME 6,5 6,3
Verojalanjélki Suomessa M€ 6,5
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Toimintaymparisto ja haasteet

Meritaito on toiminut vuodesta 2013 taysin kil-
pailluilla markkinoilla. Suomessa yhtié on alan-
sa markkinajohtaja. Meritaito on hakenut kasvua
kansainvilisistd hankkeista etenkin merenmitta-
uksessa seki viittamyynnissa. Vuoden 2017 aika-
na toteutettiin merenmittaushankkeet Norjan ja
Ruotsin merenmittausviranomaisille.

Vuonna 2017 toiminnan merkittavat riskit ja epa-
varmuustekijat liittyivat etenkin kansainvilis-
ten hankkeiden kannattavaan toteutukseen, koti-
maassa liikevaihdon riippuvuuteen suurimmis-
ta asiakkaista seka yleisesti kustannusten hallin-
taan. Yhtion liiketoiminta oli tappiollista huoli-
matta kasvaneesta liikevaihdosta. Tappiota kas-
vattivat kertaluoteiset kulut liittyen liiketoimin-
nan kehittdmiseen. My6s vuosina 2015 ja 2016
tehdyt merenmittaushankkeisiin liittyvat suuret
alusinvestoinnit rasittivat tulosta.

Suunnitelmalliset tehostamistoimenpiteet kdyn-
nistettiin vuoden 2017 aikana. Kehittimis- ja
tehostamistoimenpiteet kohdistuivat toiminnan
kannalta kriittisiin osa-alueisiin ja prosesseihin
siséltden esimerkiksi hankinnat, urakkatarjouk-
set ja projektiseurannan. Yhtion kaytossa ole-
via resursseja pyritdan kayttimaan tehokkaasti
ja toimintatapoja ja prosesseja kehittdmaan. Ta-
voitteena on asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen
kustannustehokkaalla tavalla.

Uusi toimitusjohtaja Hannu Ylérinne aloitti heini-
kuussa 2017.

Meritaidon nakymat

Meritaidon tavoitteena on kehittya johtavaksi me-
rialan Cleantech-yritykseksi Itdmeren altaan alu-
eella. Yhtion tavoitteena on siilyttaa vaylanpidon
ja merenmittauksen volyymi mahdollisimman
suurena. Samalla yhti6 jalostaa perustoimintaansa
liittyvid palveluja ja asiakkuuksia seka kehittaa
Cleantech-sateenvarjon alle uusia alykkaita rat-
kaisuja merellisen ympériston suojaamiseen, kar-
toittamiseen ja havainnointiin. Kansainvilisilld
markkinoilla yhti6 toimii Seahow brandinimella.



Motiva Oy

Motiva on asiantuntijayritys, joka kannus-
taa energian ja materiaalien tehokkaaseen
ja kestdavddn kayttoon. Motiva tarjoaa jul-
kishallinnolle, yrityksille, kunnille ja kulut-
tajille tietoa, ratkaisuja ja palveluja, joiden
avulla ne voivat tehdd resurssitehokkaita,
vaikuttavia ja kestdvid valintoja.

MOTIVA OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Varmistaa puolueettomat asiantuntijapalvelut
energiatehokkuuden, uusiutuvan energian ja resurssitehokkuuden
edistamisessa.

Hallitus 22.3.2018

Anja Kahri (pj), Petteri Kuuva, Jukka Ohtola, Timo T&htinen,
Eeva Vakkilainen

Toimitusjohtaja

Hille Hyytia

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 6,2 6,5
Liikevoitto M€ 0,1 -0,2
Liikevoittoprosentti % 1 -3
Taseen loppusumma M€ 38 3,6
Omavaraisuusaste % 58 54
Nettovelkaantumisaste % -86,8 -84,2
Oman padoman tuotto % 35 -9,1
Sijoitetun pad&doman tuotto % 38 -8,9
Osinkosumma M€ 0,1 0
Valtion saama osinko ME 0,1 0
Investoinnit ME 0,0 0,0
Henkilostd yhteensa 31.12. 58 64
Henkiléstd Suomessa 31.12. 58 64
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 313 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki Mé€ 19 2,2
Verojalanjélki Suomessa ME 1,9 2,2
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Motiva kokeilutoimintaan ja osaamiskeskuksen
koordinaattoriksi

Motivan liikevaihto laski 3,5 prosenttia edellisesta
vuodesta. Edellisell4 tilikaudella aloitetut sopeu-
tustoimet saatettiin paatokseen ja liiketulos saa-
tiin kdantymaan positiiviseksi. Motivan vakavarai-
suus ja maksuvalmius ovat pysyneet hyvinid. Mo-
tiva maksaa osinkoja 100 000 euroa paittyneel-
t4 tilikaudelta.

Valtioneuvoston kanslia ja Motiva ty0stavit jat-
kossa yhdessi keinoja kokeilutoiminnan edista-
miseksi Kokeilun paikka -alustan avulla. Motiva
on valittu my6s koordinaattoriksi Keino -hankkee-
seen, joka on uusi kestivien ja innovatiivisten jul-
kisten hankintojen verkostomainen osaamiskes-
kus.

Motiva on antanut kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen

Motiva on valtion kestdvan kehityksen yhtio, joka
kannustaa energian ja materiaalien tehokkaaseen
jakestavaan kdyttoon. Motiva on antanut kestavin
kehityksen yhteiskuntasitoumuksen. Sitoumus
kisittaa Suomen resurssiviisaan talouden vauhdit-
tamisen materiaalitehokkuussopimuksilla. Motiva
Services Oy on vastuullisuusmerkeilldan Joutsen-
merkki ja EU-ymparistomerkki sitoutunut edista-
main kuntien vastuullisia hankintoja.

Energia- ja materiaalitehokkuus ovat keskeisia
keinoja hillitd ilmastonmuutosta kansantaloudes-
sa, yrityksissa ja kotitalouksissa. Motivalla on kes-
keinen rooli yhteiskunnan resurssitehokkuuden ja
sen myo6ta yritysten kilpailukyvyn parantamisessa.



Nordic Morning Oyj

Uuden strategian mukaiset Nordic Mor-
ning -konsernin kolme litketoiminta-aluetta
ovat Nordic Morning, Edita Prima ja Edita
Publishing. Nordic Morning litketoiminta-
alue kdsittdad yhtion Suomessa ettd yhtioitd
Ruotsissa. Edita Prima Oy ja Edita Publis-
hing Oy ovat Suomessa.

NORDIC MORNING OYJ

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Ei strategista intressia

Hallitus 21.3.2018

Per Sj6dell (pj), Ingrid Jonasson Blank, Pekka Hurtola,
Anni Korkiakoski, Anni Ronkainen, Jukka Ruuska

Toimitusjohtaja

Anne Arneby

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 93,4 103,4
Liikevoitto M€ 59 -14,3
Liikevoittoprosentti % 6 -14
Taseen loppusumma M€ 43,6 54,6
Omavaraisuusaste % 46,8 36,6
Nettovelkaantumisaste % 12,1 30,7
Oman padoman tuotto % 22,5 -53,5
Sijoitetun padoman tuotto % 23,3 -37,6
Osinkosumma ME 2 2
Valtion saama osinko M€ 2 2
Investoinnit ME 0,7 0,7
Henkilostd yhteensa 31.12. 548 653
Henkildstd Suomessa 31.12. 258 263
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 417
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/3 3/3
Kokonaisverojalanjélki M€ 258 33
Verojalanjélki Suomessa ME 8,8 9,9
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Uusi liiketoimintarakenne

Uusi toimintarakenne on jakautunut kolmeen
liiketoiminta-alueeseen, joista Nordic Morning
liiketoiminta-alue siséltda useita yhtioita. Liike-
toiminta-alueella toimivat Nordic Morning Fin-
land, Nordic Morning Sweden, Ottoboni Swe-
den, Nordic Morning Data-Driven Content, Mods
Graphic Studio ja CountQuest Interactive. Nordic
Morning luo digitaalisia litketoiminnnan ratkaisu-
jaja datapohjaista markkinointia ja palvelua. Ta-
voitteena on luoda asiakkaalle kasvua ja asiakas-
uskollisuutta.

Edita Prima tuottaa personoituja painopalveluja,
joiden avulla luodaan automatisoitua asiakasvies-
tintdd ja myynnin tukimateriaalia.

Edita Publishing kehittaa dlykkaitd oppimistapoja
sekd informaatiopalveluja kiyttden hyviksi digi-
taalisuutta ja sidltoa uudella tavalla.

Uutena toimitusjohtajana aloitti Anne Arneby
1.1.2017.

Taloudellinen tulos parani

Nordic Morning -konsernin liikevaihto aleni vuon-
na 2017 ollen 93,4 (103,4) miljoonaa euroa. Suo-
messa liikevaihto kuitenkin kasvoi paityen 45,0
(41,1) miljoonaan euroon. Ruotsissa liikevaih-
to laski 47,8 (61,7) miljoonaan euroon. Ruotsissa
keskityttiin kannattavuuden parantamiseen sulke-
malla kannattamattomia liiketoimintoja ja toteu-
tettiin painoliiketoiminnan rakennejarjestelyja.
Jarjestelyjen seurauksena konsernin henkilokun-
nan lukumaéra aleni noin 100 henkilG6lla.

Konsernin raportoitu liikevoitto parani merkit-
tavisti paatyen 5,9 (-14,3) miljoonaa euroon. Pa-
rannusta tuli 20,2 miljoonaa euroa verrattuna
edelliseen vuoteen. Vuoden 2017 tulosta paran-
sivat osaltaan kertaluoteiset erit, jotka olivat 2,9
(-12,4) miljoonaa euroa. Kertaluonteisen erien yh-
teisvaikutus tulosparannuksesta oli siten 15,3 mil-
joonaa euroa.

Parantunut tuloskehitys yhdessd kertaluonteis-
ten erien kanssa vahvisti myos konsernin tasetta.
Omavaraisuusaste nousi 11 prosenttiyksikkoa ol-
len 47 (36) prosenttia.



Patria Oyj

Patria on kansainvdlinen puolustus-, tur-
vallisuus- ja ilmailualan elinkaaripalve-
lujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja.
Yhtion tuotteita ovat lentokoulutus, tiedus-
telu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmadit,
panssaroidut pyoroajoneuvot, kranaatin-
heitinjdarjestelmdt ja komposiittirakenteet
ilmailuun.

PATRIA OYJ

Valtion omistusosuus

50,1 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Turvata puolustusvoimien toiminta tuottamalla valttamattémia
puolustustarvikkeita ja palveluja kaikissa oloissa

Hallitus 23.3.2018

Christer Granskog (pj), Harald Aarg, Eirik Lie, Paivi Marttila,
Jarle Naess, Ari Puheloinen, Gyrid Skalleberg Ingerg,
Kimmo Viertola

Toimitusjohtaja

Olli Isotalo

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 467,7 489,9
Liikevoitto ME 339 74,6
Liikevoittoprosentti % 7,2 15,2
Taseen loppusumma M€ 486,3 4917
Omavaraisuusaste % 54,0 58,3
Nettovelkaantumisaste % 27,6 8,9
Oman p&aoman tuotto % 11,2 28,0
Sijoitetun padoman tuotto % 11,9 21,7
Osinkosumma M€ 16,7 31,2
Valtion saama osinko M€ 8,3 15,6
Investoinnit ME 15,1 12,6
Henkilostd yhteensa 31.12. 2762 2750
Henkiléstd Suomessa 31.12. 2605 2631
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 319 217
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/8 2/6
Kokonaisverojalanjélki M€ 78,3 771
Verojalanjalki Suomessa M€ 73,0 71,5
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Liiketoiminta ja tilauskanta

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudel-
la 2017 oli 309,5 miljoonaa euroa (268,5 miljoo-
naa euroa tilikaudella 2016), josta 33 prosenttia
(41 prosenttia) Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tili-
kaudella 9,4 (7,3) miljoonaa euroa eli 2,0 (1,5) pro-
senttia liikevaihdosta.

Tavoitteena on edelleen laajentaa puolustusekto-
rille tarjottavia elinkaarentukipalveluita ja tarjota
helikopterihuoltopalveluita kansainvalisesti. Toi-
sena kasvusuuntana on jiarjestelma- ja integrointi-
liiketoiminta, erityisesti tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjarjestelmien tuotteet ja palvelut.

Tilikauden tarkeita tapahtumia

Katsauskauden aikana Patrialla oli merkitta-
va rooli Suomen puolustusvoimien strategisena
kumppaninan HX-havittdjhankkeessa ja valmis-
telemassa Laivue 2000-hanketta.

Pilot Training sopi koulutusyhteistyon jatkamises-
ta Suomen Ilmailuopiston kanssa uudessa koulu-
tuskeskuksessa Tampere-Pirkkalan lentokentalla.

Norjan puolustusvoimien logistiikkaorganisaatio
valitsi Patrian huoltamaan Norjan puolustusvoi-
mien NH9Qo- ja Bell 412 -helikoptereita.

Patrialle luovutettiin vuoden innovaatiopalkinto
Patria Nemo Container -konttiratkaisusta Lon-
toossa jérjestetyssa Future Mortar Systems -kon-
ferenssissa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Patria allekirjoitti sopimuksen Suomen puolustus-
voimien Hamina-luokan ohjusveneiden peruskor-
jauksesta ja elinjaksopaivityksestd noin 170 mil-
joonalla eurolla.

Helmikuussa kévi ilmi kansainvilisessd markki-
noinnissa tapahtunut virhe. Tamén seurauksena
yhtiossa kaynnistettiin useita korjaavia toimen-
piteita kansainvalisten markkinointikaytantjen
tdsmentdmiseksi.



Posti Oyj

Posti on logistiikka- ja postialan palvelu-
yhtio, joka palvelee sekd henkilo- ettd pa-
kettiasiakkaita ja julkista sektoria. Yhtion
visio on olla asiakkaan ensisijainen va-
linta postin, logistiikan ja verkkokaupan
palveluissa.

POSTI OYJ

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Postipalvelujen tuottaminen kaikkialla Suomessa

Hallitus 27.3.2018

Markku Pohjola (pj), Eero Hautaniemi, Petri Jarvinen,
Frank Marthaler, Pertti Miettinen, Marja Pokela,
Suvi-Anne Siimes, Per Sjodell, Arja Talma

Toimitusjohtaja

Heikki Malinen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 16470 1607,6
Liikevoitto M€ =275 30,7
Liikevoittoprosentti % -1,7 1,9
Taseen loppusumma M€ 10929 1185,6
Omavaraisuusaste % 46,2 54,1
Nettovelkaantumisaste % -8,8 -13,6
Oman paaoman tuotto % -8,0 39
Sijoitetun p4&oman tuotto % -3,6 54
Osinkosumma ME 40 60
Valtion saama osinko ME 40 60
Investoinnit M€ 77,0 92,2
Henkilostd yhteensa 31.12. 16932 18519
Henkiléstd Suomessa 31.12. 13592 14140
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 3/6 37
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/6 4/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 312,7 354,8
Verojalanjélki Suomessa ME 267,8 308,0

Taloudellinen kehitys vuonna 2017

Postin liikevaihto kasvoi 2,5 prosenttia vuoden
2017 aikana ja oli 1647,0 (1 607,6) miljoonaa eu-
roa. Yhtion raportoitu liikevoitto oli negatiivinen
-27,5 (30,7) miljoonaa euroa. Erityiserit heiken-
sivat tulosta 69,9 (16,4) miljoonalla eurolla. Eri-
tyiseriin sisdltyy Venajélla suljettavien varastojen
vuokrasopimuksiin liittyva varaus 18,2 miljoonaa
euroa sekd OpusCapitan rakennejérjestelyjen yh-
teydessi tehtyyn arvioon perustuva 33,9 miljoo-
nan euron arvonalennus. Oikaistu liiketulos oli
42,4 (47,1) miljoonaa euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta kasvoi vuon-
na2017ja 96,0 (63,1) miljoonaa euroa. Posti mak-
soi osinkoa 60,0 miljoonaa vuonna 2017 edellis-
vuoden tuloksesta. Konserni tase sdilyi vahvana ja
nettovelkaantumisaste oli -8,8 (-13,6) prosenttia.

Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia
oli 5,5 (5,6) prosenttia kaikista Postin lahetyksista.
Yleispaoveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus
oli 136,7 (135,9) miljoonaa euroa eli 8,3 (8,5) kon-
sernin liikevaihdosta.

Konsernin toimintaympaéristo ja strategia

Postin toimintaymparisto on suuressa muutokses-
sa. Kuluttajakdyttaytymisen muutokset, digitali-
saation kithtyminen, kaupan murros, verkkokau-
pan nopea kasvu, markkinan kirei kilpailutilan-
ne ja teknologian kehittyminen haastavat Postia.
Yhtiolle on tarkead parantaa jatkuvasti asiakastyy-
tyviisyyden ja -kokemuksen laatua. Se on tarkeaa
myos kailpailukyvyn ja kannattavuuden turvaami-
sessa. Jatkuva uudistuminen on valttdmatonta pe-
reinteisten postitoimitusten viahentyessa.

Postin hallitus on hyviaksynyt strategian vuosille
2018-2020. Strategian ytimena on nelja tavoitet-
ta, joilla yhtio pyrkii vastaamaan postialan kayn-
nissdolevaan murrokseen. Nam nelja tavoitetta
ovat: menestyminen verkkokaupassa, kirjeen pi-
tdminen tarkeédna asiakkaalle, Postin palvelukult-
tuurin uudistaminen seka digitalisaation hyodyn-
tdminen Postin palvelujen parantajana.



Raskone Oy

Raskone tuottaa asiakkailleen hyotyajo-
neuvojen elinkaaripalveluja, ja se on Suo-
men suurin hyotyajoneuvojen kunnossa-
pitoon erikoistunut yritys. Raskone toimii
19 paikkakunnalla ympdri Suomessa. Toi-
minta perustuu monimerkkiosaamiseen, ja
yhti6 on merkkiriippumaton.

RASKONE OY

Valtion omistusosuus
85 % (Governia Oy 15 %)

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Eiole

Hallitus 28.2.2018

Kai-Petteri Purhonen (pj), Sinikka Mustakari, lipo Nuutinen,
Anu Ora, Klaus Sundstrém

Toimitusjohtaja

Timo Seppa

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 60,7 65,5
Liikevoitto M€ 0,4 0,1
Liikevoittoprosentti % 0,7 0,1
Taseen loppusumma M€ 19,9 21,7
Omavaraisuusaste % 18,3 15,4
Nettovelkaantumisaste % 156,0 145,5
Oman padoman tuotto % 8,9 1.1
Sijoitetun pddoman tuotto % 4,0 1,3
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit ME 1,0 0,6
Henkilostd yhteensa 31.12. 466 492
Henkildstd Suomessa 31.12. 466 492
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 115 1/4
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 213 2/3
Kokonaisverojalanjélki M€ 20,7 23,0
Verojalanjélki Suomessa ME 20,7 23,0
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Liikevoitto parani vaikka likevaihto laski

Raskoneen liikevaihto jai vuonna 2017 noin seitse-
maén prosenttia edellisvuotta alhaisemmaksi. Paal-
limmadinen syy liikevaihdon laskuun oli vuoden
alussa toteutunut Helsinki-Vantaan lentokentilla
toimineen korjaamon liiketoiminnan myynti kor-
jaamon suurimmalle asiakkaalle Swissport Oy:lle.

Liikevaihdon laskusta huolimatta yhti6 kykeni pa-
rantamaan liiketulostaan. Tilikauden tulokseen si-
sdltyy 0,6 miljoonaa euroa kertaluonteisia eria.

Maantieliikenteen kuljetussuoritukset, joka on
Raskoneen liiketoiminnan kannalta oleellinen in-
dikaattori, kasvoivat vuoden aikana noin viisi pro-
senttia.

Valtio luopui Raskoneen omistuksesta

Valtio on maalikuussa 2018 loppuun saatetun jar-
jestelyn myotd luopunut omistuksestaan Raskone
Oy:ssd. Yhtio siirtyi suomalaisen monialakonser-
ni Lease Deal Group Oyj:n omistukseen. Samal-
la kaupalla valtion omistama erityistehtavayhtio
Governia Oy luopui Raskone-omistuksestaan.



Suomen Lauttaliikenne Oy

Suomen Lauttalitkenne vastaa sekd lautta-
ettd yhteysalusliikenteestd kautta Suomen
yhteensa 44 reitilla. Yhtion kyydissa kul-
ki vuonna 2017 noin 4 miljoonaa ajoneu-
voa. Yhtion suurin asiakas on Varsinais-
Suomen ELY-keskus, joka vastaa reittien
kilpailutuksesta.

SUOMEN LAUTTALIIKENNE OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Lossi-ja lauttapalveluiden varmistaminen osana yleista tieverkkoa

Hallitus 22.3.2018

Juha Heikinheimo (pj), Pekka Hurtola, Kati Niemeld, Matti Pajula,
Annika Parkkonen

Toimitusjohtaja

Mats Rosin

Tunnuslukuja 2017 2016

Liikevaihto ME 52,1 50,8
Liikevoitto ME 9,3 9,4
Liikevoittoprosentti % 18 19
Taseen loppusumma M€ 61,7 58,9
Omavaraisuusaste % 75 76
Nettovelkaantumisaste % -33 -34
Oman padoman tuotto % 16,8 17,9
Sijoitetun padoman tuotto % 21,0 22,1
Osinkosumma ME 6 6
Valtion saama osinko M€ 6 6
Investoinnit ME 6,7 10,4
Henkilosto yhteensa 31.12. 309 301
Henkildstd Suomessa 31.12. 309 301
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/5 2/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 213 2/3
Kokonaisverojalanjélki M€ 20,5 211
Verojalanjélki Suomessa ME 20,5 21,1
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Vakaa tuloskehitys jatkui

Yhtion liiketoiminta jatkui edellisten vuosien ta-
paan vakaana ja kannattavana. Yhtio kasvatti lii-
kevaihtoaan hieman ja liikevoitto pysyi lahes edel-
lisen kauden tasolla. Yhtion panostukset ymparis-
tovastuuseen seka kaluston vastuulliseen uudista-
miseen konkretisoituivat, kun hybridilautta Elekt-
ra otettiin kertomusvuonna liikenndintiin reitilla
Parainen-Nauvo. Yhtio pyrkii myos jatkossa kehit-
tdmadn sdhkon kayttod maantielauttojen energia-
lahteeena. Yhtion kaluston keski-ikéd on suhteelli-
sen korkea, joten kaluston hallittu uudistaminen
on edelleen yhtion liiketoiminnan kehittamisen
keskitssa. Vuonna 2017 yhtion investoinnit olivat
6,7 (10,4) miljoonaa euroa.

Tilauskanta on yhtion historian aikana aina ollut
vahva ja yhtion liiketoiminta siten hyvin tuottoi-
saa ja vakaata. Yhtion sopimuskanta on kuiten-
kin laskenyt pienemmaiksi kuin aikaisemmin, jo-
ten vastaisuudessa korostuu voimakkaasti uusien
palvelukonseptien kehitys seki sisdisen tehokkuu-
den parantaminen. My6s tehdyt siltapadtokset tu-
levat nakymain yhtion tuottojen laskuna tulevi-
na vuosina. Kilpailun kiristyminen on yksi yhtion
merkittdvimmista haasteista. Yhtio paivitti strate-
giaansa, joka vastaa tulevaisuuden mahdollisuuk-
siin ja haasteisiin.

Talla hetkelld reittien kilpailutuksesta vastaa Var-
sinais-Suomen ELY-keskus, mutta maakuntauu-
distuksen myo6ta reittien kilpailutusprosessi voi
muuttua merkittavastikin ja vaikuttaa tilaaja-
organisaation pirstaloitumiseen.

Ympéristoystavallisyytta kehitettiin

Suomen Lauttaliikenteen osalta yritysvastuussa
korostuu alus- ja matkustajaturvallisuus, korkea
laatu ja toimintavarmuus sekd ymparistoystaval-
lisyys. Yhtio6 on erityisesti panostanut aluskalus-
ton ymparistovastuullisuuteen sekd ECO-driving-
koulutukseen. On todennikéist, etté tulevaisuu-
dessa kilpailutuksissa tullaan korostamaan aiem-
paa enemmain ympéariston huomioimista ja ener-
giatehokkuutta, jolloin yhtion osaaminen ja kalus-
to muodostaisi kilpailuetua.



Suomen Rahapaja Oy

Suomen Rahapaja valmistaa kdytto- ja
juhlarahoja sekd aihioita. Suurin osa yhtioén
tuotannosta menee vientiin. Tdrkeimmdit
markkina-alueet ovat Eurooppa, Aasia,
Afrikka ja Latinalainen Amerikka. Yhtio
on yksi maailman johtavista kolikkoviejis-
td. Asiakkaita ovat pddasiassa eri maiden
keskuspankit sekd rahapajat globaalisti.

SUOMEN RAHAPAJA OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi
Ei strategista intressia
Hallitus 28.3.2018

Kaisa Vikkula (pj), Pekka Leskinen, Paivi Nerg, Petri Vihervuori,
Avri Viinikkala

Toimitusjohtaja

Jonne Hankimaa

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 85,0 66,6
Liikevoitto ME -1,8 -1,6
Liikevoittoprosentti % =21 2,5
Taseen loppusumma M€ 59,4 64,8
Omavaraisuusaste % 443 45,0
Nettovelkaantumisaste % 86,5 78,9
Oman paaoman tuotto % -8,0 74
Sijoitetun padoman tuotto % -3,4 2,9
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit M€ 1,2 2,2
Henkilosto yhteensa 31.12. 174 173
Henkilostd Suomessa 31.12. 62 65
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m 3/3 412
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 3/3
Kokonaisverojalanjalki ME 2,0 0,9
Verojalanjalki Suomessa M€ 1,7 0,2
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Taloudellinen kehitys vuonna 2017

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisestd vuodes-
ta. Vuoden 2017 liikevaihto oli 85,0 (66,6) miljoo-
naa euroa. Liikevoitto ennen konserniliikearvon
poistoa oli positiivinen, mutta liikevoitto oli -1,9
(-1,6) miljoonaa euroa negatiivinen. Konsernilii-
kearvon poisto on 1,9 miljoonaa euroa vuodessa
ja konserniliikearvon méaara taseessa on 5,9 mil-
joonaa euroa. Konsernin tilikauden tulos oli -2,3
(-2,2) miljoonaa euroa.

Konsernin negatiivisesta tuloksesta huolimatta
yhtion omavaraisuusaste on sdilynyt tyydyttavalla
tasolla ollen 44 (45) prosenttia. Tahan on osaltaan
vaikuttanut taseen pienentyminen, mika ei kuiten-
kaan ole kestava ratkaisu. Yhtion investoinnit oli-
vat 1,2 (2,2) miljoonaa euroa, mika on ollut se-
lektiivinen taso. Liiketoiminnallisen tuloksen pa-
rantamiseksi Suomen Rahapaja jatkaa uudistus-
ohjelman toteuttamista.

Toimintaymparistd

Toimialalle kilpailu on kovaa mika vaikuttaa kat-
teisiin alentavasti. Kansainvilisille markkinoille
on erityisesti aihioliiketoimintaan tulossa mukaan
uusia toimijoita mm. Kiinasta, mika lisi4 kilpailua
entisestaan. Aihiomarkkinoilla on seka ylikapasi-
teettia ja toisaalta kysyntapiikit voivat aiheuttaa
pullonkauloja. Kayttorahaliiketoiminnassa kiyt-
toasteen vaihtelu kuvastaa alan syklisyytta, mika
johtuu keskuspankkien hankintasykleista. Suo-
men Rahapajan liiketoiminta on voimakkaasti
projektiliiketoimintaa. Maailmanlaajuinen ylika-
pasiteetti seka toimijoiden erilaiset 1ahtokohdat
tekevat liiketoimintakentésta haastavan.

Kansainvilisestd toimintaymparistostd johtuen
vastuullinen toiminta korostuu Suomen Raha-
pajan toiminnassa. Yhti6lla on asiakkaita neljal-
14 mantereella sekd aktiivinen ja ldhelld asiakkai-
ta toimiva edustajaverkosto. Lisadksi yhtio ostaa
raaka-aineita valikoiduilta toimittajilta ympéri
maailmaa. Suomen Rahapajalla on kiytossa litke-
toiminnan eettiset ohjeet. Yhteistybkumppaneita
koskevat vastuullisuusvaatimukset on kirjattu Bu-
siness Partner Code of Conductiin.



Suomen Siemenperunakeskus Oy

Suomen Siemenperunakeskus Oy (SPK) on
kotimaista siemenperunaa tuottava yri-
tys, jonka toimialana on perunalajikkeiden
siemenaineiston puhdistus ja ylldpito sekd
perus- ja sertifioidun siemenen tuotanto,
pakkaus ja markkinointi.

SUOMEN SIEMENPERUNAKESKUS OY

Valtion omistusosuus
22 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Kasvinterveyden edistaminen ja huoltovarmuuden yllapito
tuottamalla tervetté ja Suomen olosuhteisiin soveltuvaa
siemenperuna-aineistoa.

Hallitus 1.3.2018

Ossi Paakki (pj), Lars Jussila, Antti Lavonen, Pentti Lahteenoja,
Kauko Matinlauri, Jyrki Siira

Toimitusjohtaja

Paula llola

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 3,2 28
Liikevoitto ME 0,0 0,1
Liikevoittoprosentti % 0,0 3,7
Taseen loppusumma M€ 34 33
Omavaraisuusaste % 62,1 66,2
Nettovelkaantumisaste % 52,1 414
Oman paaoman tuotto % -2,6 6,5
Sijoitetun padoman tuotto % -1,0 51
Osinkosumma M€ 0,0 0,0
Valtion saama osinko M€ 0,0 0,0
Investoinnit ME 0,0 0,0
Henkildsto yhteensa 31.12. 14 14
Henkilostd Suomessa 31.12. 14 14
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 4/3 413
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 0/6 0/6
Kokonaisverojalanjalki ME 0,0 0,0
Verojalanjalki Suomessa ME 0,0 0,0
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Uusien menetelmien kaupallistaminen

Siemenperunakeskuksen tiarkein tuotantoalue
kattaa Tyrnavén ja Limingan kunnat. Alue sijait-
see Euroopan unionin tunnustamalla korkealaa-
tuisen siemenperunatuotannon High Grade laa-
tuvyohykkeella. Tadmén lisaksi Siemenperunakes-
kuksella on tuotantoa tarkkaan valituilla sopimus-
tiloilla ympari Suomen.

SPK:n tilikauden 1.8.2016-31.7.2017 liikevaihto
kasvoi edellisestda vuodesta 14,5 prosenttia joh-
tuen edellisestd lyheyemmastd 8 kuukauden pi-
tuisesta tilikaudesta. Liiketulos jii tappiolliseksi.

Yhtion nikymét ovat vakaat, mutta marginaa-
lit ovat pienet. Yhtion tulos on tdysin riippuvai-
nen perunan kasvukaudesta ja lajikkeiden mark-
kinakehityksesta. SPK pyrkii uusien menetelmien
avulla lisddmaén liikevaihtoaan ja parantamaan
kannattavuuttaan.

Yhtio on jatkanut siemenperunan tuotantoon
liittyvdn aeroponisen menetelmén kehittdmista
ja kaupallistamista. Uuden menetelméan ansios-
ta uudet, lupaavat perunalajikkeet saadaan no-
peammin Suomen markkinoille kotimaisista sie-
menkannoista ja riippuvuus ulkomaisista kanta-
siemenistd viahenee. Menetelma on herattinyt
myo0s paljon kansainvalista huomiota.

Kasvitautien ehkaiseminen ja huoltovarmuus

SPK toteuttaa yritysvastuuta kasvitautien ehkéise-
misen ja huoltovarmuuden edistdmisen kautta.
Yhti6 osallistuu perunan viljelya ja kasvitauteja
koskeviin alueellisiin ja valtakunnallisiin tutki-
muksiin.



Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava Oy on Suomen suurin viljan
Ja agri-bulk -raaka-aineiden kdsittelyyn ja
varastointiin erikoistunut yritys. Se tarjoaa
varastointi- ja kdsittelypalveluja sekd koti-
maassa ettd vienti-, tuonti- ja transitokau-
passa toimiville yrityksille.

SUOMEN VILJAVA OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus
Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Strateginen intressi on kilpailuneutraalilla tavalla varmistaa viljan
varastointi- ja késittelymarkkinoiden toimivuus seka ruokaketjun
huoltovarmuuteen ja EU:n interventiotoimintaan liittyvien tehtavien
hairiottdmyys.

Hallitus 29.3.2018

Petri Alava (pj), Thomas Isaksson, Esko Pyykkdnen,
Helena Tammi, Tanja Viljanen

Toimitusjohtaja
Pasi Lahdetie

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 16,7 17,5
Liikevoitto M€ 44 40
Liikevoittoprosentti % 26,5 22,9
Taseen loppusumma M€ 27,2 252
Omavaraisuusaste % 74,2 78,6
Nettovelkaantumisaste % 231 0,0
Oman paaoman tuotto % 18,4 16,6
Sijoitetun padoman tuotto % 18,6 17,9
Osinkosumma ME B 88
Valtion saama osinko ME 33 33
Investoinnit M€ 7,6 42
Henkildsto yhteensa 31.12. 62 74
Henkilostd Suomessa 31.12. 62 74
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 112 112
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 4.4 54
Verojalanjélki Suomessa M€ 44 54
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Yhtié panostaa kasvuun

Suomen Viljava sai vuoden 2017 aikana valmiiksi
yhtion 15-vuotisen historian suurimmat investoin-
nit. Vuoden investointisumma 7 miljoonaa euroa
on suurin yhtion historiassa. Tehdyilld investoin-
neilla vastataan asiakkaiden odotuksiin ja mark-
kinoiden muutoksiin sekd kehitetdan valmuksia
kansallisten poikkeustilanteiden varalle. Inves-
toinnit kohdistuivat tehokkaampaan laivanlasta-
uslaitteistoon, uuteen varastotilaan sekid kuvaus-
palveluihin.

Satamainvestoinnti ja lastausinvestoinnit tulevat
markkinatarpeeseen kun laivojen koko kasvaa vil-
jan vienninlisdintyessa Pohjois-Afrikkaan ja Kau-
koitddn. Kotimaisen tilakoon kasvaminen merkit-
sevit kuivausplavelujen kasvua.

Suomen Viljava haluaa panostaa kasvuun lisda-
malla markkinaosuutta viljan vienti- ja tuontilai-
vauksissa sekd bioenergiatuotteiden varastoin-
nissa ja késittelyssi. Lisdksi yhtio vastaa kasvi-
proteiinipohjaisten elintarvikkeiden kysynnian
kasvuun panostamalla hirkapapu- ja herne-
proteiinituotteiden valmistukseen.

Suomen Viljavan taloudellinen kehitys

Viljan varmuusvarastoja vihennettiin merkitta-
visti valtioneuvoston paitoksen pohjalta vuosi-
en 2015 ja 2016 aikana. Varmuusvarastoidun vil-
javolyymin vihenemisen vaikutukset Viljavan lii-
kevaihtoon ovat vuositasolla lahes 2 miljoonaa eu-
roa (yli 10 prosenttia liikevaihdosta). Yhtion lii-
kevaihto aleni -4,6 (-11,1) prosenttia tilikauden
2017 aikana. Yhtio pyrkii hakemaan kasvua koh-
dennetuilla investoinneilla. Liikevaihdon laskua
on kompensoinut parantunut kannattavuus. Yh-
tio liikevoittoprosentti oli 26,3 (22,9) ja pAdoman
tuottoasteet olivat yli 15 prosenttia.

Vaikka yhtio investointiaste oli yli 40 prosenttia
tilikaudella 2017, on yhtion tase sdilynyt erittdin
vahvana. Suomen Viljavan omavaraisuusaste oli
74,3 (78,6) prosenttia. Yhtio jakaa 89,8 (100,6)
prosenttia tilikauden tuloksesta osinkoina.



Tapio Oy

Tapio tarjoaa ratkaisuja metsien ja luon-
non kestdvddn, vastuulliseen ja monipuo-
liseen kayttoon. Tapio-konserniin kuuluu
valtiolle asiantuntijapalveluita tuottavan
emoyhtion lisdksi Metsdkustannus Oy sekd
Tapio Silva Oy, jonka litketoimintakokonai-
suuteen kuuluu asiantuntijapalveluiden li-
sdksi siementuotantoliiketoimina.

TAPIO OY

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Varmistaa metsatalouden kayttéon suomalaisiin olosuhteisiin
sopivaa ja hyvanlaatuista metsapuiden siemenaineistoa, niin etta
pitk&n aikavélin huoltovarmuus huomioidaan

Hallitus 23.3.2018

Timo Piekkari (pj), Harri Lauslahti, Tuula-Riitta Markkanen,
Matti Mékela, Marja Pokela

Toimitusjohtaja

Panu Kallio

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 9,8 9,0
Liikevoitto ME 0,7 0,4
Liikevoittoprosentti % 7 -5
Taseen loppusumma M€ 15,2 14,7
Omavaraisuusaste % 65,0 62,5
Nettovelkaantumisaste % -55,6 -39,8
Oman paaoman tuotto % 6,6 -4,9
Sijoitetun pddoman tuotto % 7,6 -39
Osinkosumma ME 0,3 0
Valtion saama osinko M€ 0,3 0
Investoinnit ME 0,1 0,3
Henkilosté yhteensa 31.12. 57 56
Henkilostd Suomessa 31.12. 57 56
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 3/3 3/3
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 312 31
Kokonaisverojalanjalki M€ 1,9 1,3
Verojalanjalki Suomessa ME 1,9 1,3

45

Selkea tulosparannus

Muutaman kannattavuudeltaan heikohkon vuo-
den jilkeen yhtion tavoitteena oli kaikkien liike-
toiminta-alueiden kannattavuuden parantami-
nen ja kiinteiden kulujen karsiminen. Yhti6 on-
nistui seké kasvattamaan liikevaihtoaan etta ku-
lujen karsinnassa, mika nosti liiketuloksen viime
vuodesta selkeisti voitolliseksi. Osana toiminto-
jen tehostamista yhti6 aloitti myos konsernin ra-
kenteen tiivistimisen. Yhtion kehitysta on tuke-
nut metsébiotalouden toimintaympariston myon-
teinen kehitys. Haasteita toimintaympérist6n tuo
kilpailun kiristyminen ja paineet julkisen rahoi-
tuksen kehityksessa.

Yhti6 paivitti myos strategiaansa, joka nojautuu
vahvasti digitaalisuuteen. Yhtié maaritteli nelja
keskeisti liiketoiminta-aluetta; konsultointi, digi-
taaliset ratkaisut, siementuotanto ja media. Tapio
panostaa jatkossakin voimakkaasti tuote- ja pal-
velukehitykseen ja tavoittelee kannattavaa kas-
vua sekd asiakaskunnan laajentamista. Digitali-
saatio tulee muovaamaan voimakkaasti metsa-
sektoria ja metsitalouden toimintatapoja. Tapion
liikevaihdosta Media-liiketoiminta-alue muodos-
taa 43 prosenttia, joten digitalisaation hy6dynta-
misen etulaineilla oleminen on tulevaisuuden me-
nestyksen elinehto my6s omistajan niakokulmas-
ta. Median lisdksi digitalisaatio nakyy esimerkik-
si avoimen metsdvara- ja paikkatiedon hy6dynta-
misend sekd metsidnhoidon suosituksen digitali-
soimisena.

Kestavan kehityksen painoarvo kasvaa
toimintaymparistossa

Tapion merkittdvimmat ymparistévaikutukset
ovat vilillisid. Merkittavimpina vilillisina vai-
kutuksina osaltaan ovat esimerkiksi ilmaston-
muutoksen hillitseminen ja puunkéyton lisdami-
nen vastuullisesti sekd metsidtalouden ympéristo-
vaikutusten minimoiminen. Yhtién oman toimin-
nan vastuullisuustavoitteet kohdistuivat asiakas-
kokemuksen parantamiseen seka henkil6ston ke-
hittdmiseen ja hyvinvointiin. Asiakastyytyvaisyys
ja henkilGstotyytyvaisyys sailyivat hyvalla tasolla.



Vapo Oy

Vapo on asiantuntijaorganisaatio, jo-
ka toimittaa energia-asiakkailleen tur-
vetta ja puupolttoainetta. Vapo tuottaa
myos itse lampod ja sdhkod ndistd pai-
kallisista raaka-aineista. Vapon tuote-
valikoimaan kuuluvat myos Kekkild ja
Hasselfors Garden puutarhatuotteet ja
ympdristolitketoimintaratkaisut.

VAPO OY

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi

Varmistaa kotimaisten polttoaineiden saatavuus
energiatuotantoon kaikissa olosuhteissa.

Hallitus 9.10.2017

Jan Lang (pj), Tuomas Hyyryldinen, Juhani Jarveld, Risto Kantola,
Pirita Mikkanen, Minna Pajumaa, Minna Smedsten,
Markus Tykkyléinen

Toimitusjohtaja

Vesa Tempakka

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 392,1 459,8
Liikevoitto ME 20,0 8,6
Liikevoittoprosentti % 5,1 1,9
Taseen loppusumma M€ 812,4 795,0
Omavaraisuusaste % 43,0 37,6
Nettovelkaantumisaste % 79,4 127,2
Oman padoman tuotto % 2,6 -1,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,0 1,7
Osinkosumma ME 4,0 4,0
Valtion saama osinko M€ 2,0 2,0
Investoinnit ME 39,6 38,5
Henkilostd yhteensa 31.12. 776 916
Henkilostd Suomessa 31.12. 516 654
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/9 2111
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/5 2/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 40,5 35,6
Verojalanjalki Suomessa M€ 28,7 232
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Polttoainevarastot ovat riittaneet

Tilikaudella 1.5.2016—30.4.2017 Vapon kannat-
tavuus parani ja taseen keventdmistoimenpiteis-
sd onnistuttiin, mika nikyi vahvana kassavirta-
na. Tata tuki myos pienennetyt varastot pelletis-
sd ja metsdhakkeessa, sekd huonon turvetuotanto-
kesén seurauksena ennakoitua pienemmat varas-
tot energiaturpeessa.

1.5.2017 alkaneella tilikaudella Vapon liikevaih-
don odotetaan ylittdvan edellisen vuoden vertailu-
kelpoisen liikevaihdon. Liikevoiton odotetaan pa-
ranevan selvisti vertailuvuodesta, mikali 1ammi-
tyskausi jatkuu normaalina. Uudet liiketoiminnat
eivit vield tuota merkittavaa liikevaihtoa kuluval-
la tilikaudella.

Vapon liiketoiminta perustuu jatkossa kolmen
liiketoiminta-alueen pohjalle, jotka ovat Ener-
gia, Kasvualustat ja Uudet liiketoiminnat. Uusis-
ta liiketoiminnoista Vapo Fibers kehittaa turpees-
ta tulevaisuuden materiaaleja muun muassa pak-
kaus- ja rakennusteollisuuden tarpeisiin. Vapo
Carbonsin tavoitteena on tuottaa turpeesta aktiivi-
hiiltd uudessa tuotantolaitoksessa.

Loppuvuodesta 2017 kdynnistynyt Vapon ylimaa-
raisen maaomaisuuden myynti on lahtenyt hyvin
kayntiin.

Yritysvastuu — osa jokapaivaista toimintaa

Vapon vastuullisuus painottuu ymparistévastuu-
seen ja toimenpiteisiin, joilla yhtié on minimoinut
ymparisto- ja vesistovaikutuksiaan.

Vapon tavoitteena on tyotapaturmien minimoimi-
nen. Tilikauden aikana tapaturmien maara suh-
teutettuna tyotunteihin puolittui ja tyoturvalli-
suushavaintojen méara yli kaksinkertaistui.

Vapo on johtava bioenergian kehittdja Suomes-
sa ja Itimeren alueella. Suomessa kaytettavasta
energiasta tuontipolttoaineiden osuus on noin 70
prosenttia. Turpeen osuus Suomessa kaytettavas-
ta kokonaisenergiasta on noin 4 prosenttia, mika
tekee siitd tirkedn kotimaisen energian lihteen.



VR-Yhtyma Oy

VR on matkustuksen, logistiikan ja infran
palveluyritys, joka toimii Suomen lisdksi
mm. Ruotsissa ja Vendjalld. Yhtion litketoi-
minnot ovat matkustajalitkenteestd huoleh-
tiva VR, logistiikkaa harjoittava VR Trans-
point ja infrarakentamiseen erikoistunut
VR Track. Matkustajaliikenteeseen kuuluu
junaliikenteen lisiksi linja-autolitkennettd.

VR-YHTYMA OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi
Riittdvan rautatieliikenteen jatkuvuuden varmistaminen
Hallitus 12.4.2018

Hannu Syrjanen (pj), Heikki Allonen, Pekka Hurtola,
Roberto Lencioni, Tuija Soanjarvi, Kirsi Sormunen,
Maija Strandberg

Toimitusjohtaja

Rolf Jansson

Tunnuslukuja 2017 2016

Liikevaihto MeE 1251,5 1186,7
Liikevoitto M€ 110,3 433
Liikevoittoprosentti % 8,8 36
Taseen loppusumma M€ 1817,8 20022
Omavaraisuusaste % 67,4 68,8
Nettovelkaantumisaste % 59 1,7
Oman pagoman tuotto % 6,1 1,5
Sijoitetun padoman tuotto % 74 3,0
Osinkosumma ME 100 190*
Valtion saama osinko M€ 100 190*
Investoinnit M€ 129,0 101,4
Henkilosto yhteensa 31.12. 7540 7898
Henkilostd Suomessa 31.12. 7113 7428
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m 1/8 37
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 306,4 301,8
Verojalanjélki Suomessa M€ 293,5 291,6

* Siséltaa padomanpalautusta 100 miljoonaa euroa

Liikevaihto kaantyi kasvuun

VR:n panostukset junamatkailun suosion kasvat-
tamiseksi ndkyivat matkustusméaarien kasvuna.
Kotimaan kaukoliikenteessd kasvua oli kahdek-
san prosenttia. Matkustajaliikenteen liikevaihto
kasvoi hyvéin kysynnin seurauksena yli yhdekséan
prosenttia. Liikevaihdon kasvu muissa liiketoi-
minnoissa oli kolmen prosentin luokkaa.

Konsernin liikevoitto parani selvésti edellisvuo-
desta. Matkustajaliikenteen tulosparannuksen
taustalla olivat matkamaiirien kasvu ja niiden
myo6ta parantunut junien tayttoaste. Logistiikas-
sa hintataso aleni, miki johti kannattavuuden
lievddn heikkenemiseen suuremmista kuljetus-
volyymeista huolimatta. VR Track paransi kan-
nattavuuttaan huomattavasti, kun edellisvuonna
heikosti menestynyttd Ruotsin liiketoimintaa kos-
kenut muutosohjelma vietiin lapi.

VR investoi lahes 80 miljoonaa euroa uuteen juna-
kalustoon. Tarkeimpina investointikohteina oli-
vat matkustajaliikenteen ohjausvaunut, kaksiker-
rosvaunut sekd sihkoéveturit. Konsernin tase ja
rahoitusasema sailyivat vahvana.

Rautateiden henkildlikenteen kilpailu avataan

Liikenne- ja viestintdministerio (LVM) kertoi
loppukesista, ettd matkustajaliikenne avataan
kilpailulle nopeutetussa aikataulussa. Ensimmai-
send kilpailutetaan Eteld-Suomen taajamajuna-
liikenne. Aiemmin ilmoitettu padkaupunkiseu-
dun lahiliikenteen kilpailutus etenee HSL:n joh-
dolla siten, etta kilpailutettu liikenne kaynnistyy
vuonna 2021.

LVM:n kilpailutuksen valmisteluun liittyy oleelli-
sena osana yhtiojirjestelyjd, joilla VR:std on tar-
koitus eriyttaa kiinteist6ihin, kunnossapitoon ja
kalustoon liittyvid toimintoja erityistehtavayhtioi-
hin. Yhti6jarjestelyilla on toteutuessaan merkitta-
va vaikutus VR-konserniin.

VR jatkoi vastuullisuuden maaratietoista kehitta-
misté. Asiakasldht6isyys on vastuullisuuden kes-
keinen teema kaikissa liiketoiminnoissa. Ymparis-
tolupausten ja turvallisuuden osalta kehitys oli ta-
saista.



12 Erityistehtavayhtiot

Air Navigation Services Finland Oy

Air Navigation Services Finland Oy (ANS
Finland) vastaa Suomen ilmatilan kdy-
ton hallinnasta sekd lentoreitti- ja lennon-
varmistuspalveluista Finavian omistamil-
la sekd Lappeenrannan, Seindjoen ja Mik-
kelin lentoasemilla Suomessa. Yhtiolld on
myos lentopelastuksen ja aluevalvonnan
tehtdavid.

AIR NAVIGATION SERVICES FINLAND OY

Valtion omistusosuus
100 %

Liikenne- ja viestintdministerié

Omistuksen strateginen intressi

Yllapitaa ja kehittad valtion lentoreittijarjestelmaé seké lahi- ja
l&hestymislennonjohdon palveluja siviili- ja sotilasilmailun tarpeita
varten seka tarjota lennonvarmistuspalveluja Suomessa ja
ulkomailla

Hallitus 2018

Pertti Korhonen, pj (alkaen 10.10.2017),
Teemu Penttila (alkaen 17.3.2017),
Asta Sihvola-Punkka (alkaen 17.3.2017)

Toimitusjohtaja

Raine Luojus

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 63,9
Liikevoitto ME 9,3
Liikevoittoprosentti % 14,5
Taseen loppusumma M€ 38,6
Omavaraisuusaste % 42,8
Nettovelkaantumisaste % 9,1
Oman padoman tuotto % 42,9
Sijoitetun pddoman tuotto % 44,5
Osinkosumma ME 0
Valtion saama osinko M€ 0
Investoinnit ME 7,9
Henkilosté yhteensa 31.12. 456
Henkildstd Suomessa 31.12. 456
Johtoryhmén sukupuolijakauma ~ n/m 0/9
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 112
Kokonaisverojalanjélki M€ 19,6
Verojalanjélki Suomessa ME 19,6
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Liiketoiminnan kehitys vuonna 2017

ANS Finland on valtion kokonaan omistama
osakeyhtio, jonka omistajaohjauksesta vastaa
liikenne- ja viestintdministerio.

Yhti6 aloitti toimintansa 1.4.2017, jolloin Finavia
Oyj:n koko lennonvarmistusliiketoiminta seka
lennonvarmistuskoulutusta tarjoava Avia College
siirtyivét perutettuun yhtioon.

Yhtion liikevaihto vuodelta 2017 oli 63,9 milj. eu-
roa ja liikevoitto oli 9,3 milj. euroa.

ANS Finland on ensimmaéisend toimintavuotenaan
onnistuneesti jatkanut tyén tuottavuuden paran-
tamista, silla yhtion palveluksessa oli vuoden 2017
lopussa 435 henkil64, kun joitakin vuosia aikai-
semmin samoja tehtidvid hoiti yli 600 henkil6a.
Tuottavuuden lisddntyminen nidkyy myos asia-
kasmaksuissa.

ANS Finlandilla on marraskuussa 2017 hyviksytty
uusi strategia, johon henkil6st6 toi laajasti oman
nakemyksensa. Yhtio pyrkii strategiansa mukai-
sesti liiketoiminnan kasvattamiseen kehittamalla
nyKkyisia tuotteita ja myymalla niita entista aktiivi-
semmin, parantamalla kustannustehokkuutta se-
ki tarjoamalla muille toimijoille uudenlaisia liike-
toimintamahdollisuuksia.

ANS Finlandin laadullisena tavoitteena on, et-
tei sen lennonjohtojarjestelma tuottaisi lainkaan
viiveitd. Yhti6é saavutti timén tavoitteen vuonna
2017.

Yritysvastuu

Yritysvastuu on ANS Finlandin toiminnan luon-
teesta johtuen luonnollinen osa yhtion toiminta-
kulttuuria ja yhtion identiteetti. Yritysvastuutyo-
ta ohjaavat konkreettisesti yhtion arvot, strategia,
riskienhallintapolitiikka, valtioneuvoston ohjeis-
tus seki lennonvarmistusalan kansainvilinen re-
gulaatio. Yhtié noudattaa palkitsemisessa val-
tioneuvoston vahvistamia palkitsemista valtion-
yhtioissd koskevia ohjeita.



A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy on kokonaan valtion omista-
ma yleishyodyllinen vuokratalorakennut-
taja. Yhtion rakennuttamistoiminta kdyn-
nistyi vuonna 2014. Yhtiélld oli vuoden 2017
lopussa 497 kohtuuhintaista asuntoa ja sen
tavoitteena on vuosittain rakentaa noin
400 uutta kohtuuhintaista vuokra-asuntoa
Helsingin seudulla.

A-KRUUNU OY

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Ympéristoministerio

Omistuksen strateginen intressi

Rakennuttaa normaaleja korkotukivuokra-asuntoja omaan
omistukseen Helsingin seudulle kohtuullisilla kustannuksilla ja
vuokratasolla.

Hallitus 15.3.2018

Hannu Puttonen (pj), Ari Eschner, Sinikka Mustakari,
Eero Saastamoinen

Toimitusjohtaja

Jari Makimattila

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 3,6 19
Liikevoitto Mé€ 0,8 0,2
Liikevoittoprosentti % 23,5 10,1
Taseen loppusumma M€ 1284 87,9
Omavaraisuusaste % 24,1 34,8
Nettovelkaantumisaste % 200,0 85,9
Oman paaoman tuotto % 0,9 0,5
Sijoitetun padoman tuotto % 0,9 0,4
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko Mé€ 0 0
Investoinnit ME 48,7 434
Henkildsto yhteensa 31.12. 10 6
Henkilostd Suomessa 31.12. 10 6
Johtoryhmén sukupuolijagkauma  n/m 2/3 112
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 1/3 1/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 5,2 57

Verojalanjélki Suomessa ME 52 57

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2017

Yhtion liikevaihto vuonna 2017 oli 3,6 milj. eu-
roa (1,9 milj. euroa) ja taseen loppusumma 128,4
milj. euroa (87,9 milj. euroa) ja sen toiminta on
kasvanut nopeasti. Toimintavuoden aikana aloi-
tettiin 374 asunnon rakentaminen ja valmistui 215
asuntoa. Yhtié panostaa uusien tonttien hankin-
taan mahdollistamaan tulevien vuosien rakennut-
tamista.

Erityistehtavan hoitaminen

Yhtion erityistehtdavana on rakennuttaa normaale-
ja korkotukivuokra-asuntoja omaan omistukseen
Helsingin seudulle kohtuullisilla kustannuksil-
la ja vuokratasolla. Vuonna 2017 A-Kruunu aloit-
ti 374 pitkén korkotuen vuokra-asunnon rakenta-
misen, kun Helsingin seudulla aloitettiin yhteen-
sd noin 1 800 vastaavan asunnon rakentaminen.
A-Kruunun osuus aloituksista oli noin 20 pro-
senttia. A-Kruunu on toteuttanut kohtuuhintais-
ta asuntorakentamista laajasti koko Helsingin seu-
dulla ja silld on valmiina, rakenteilla tai suunnit-
teilla asuntokohde 13:sta seudun 14:sta kunnasta.
Valmistuneiden kohteiden kysynta on ollut suurta
ja asuntojen kiyttOaste oli 99,5 prosenttia.

Yhti6 on aktiivinen asumisen kehitystoiminnassa.
Silld on kdynnissa koehanke, jossa vertaillaan puu-
ja betonirakentamista. Lisdksi silld on on kidyn-
nissd hankkeet urbaanien lapsiperheiden kerros-
taloksi ja ryhméavuokrausasuntokonseptin kehit-
tdmiseksi.

A-Kruunun asukashallintojirjestelma suunnitel-
tiin ja hyvaksyttiin kdaytt66n vuonna 2017. Asukas-
vaihtuvuus oli 12,3 prosenttia ja asukastyytyvai-
syyskyselyssi arvioksi tuli 3,99/5.



Alko Oy

Alkoholijuomien vdhittdismyyntimono-
polilla rajoitetaan alkoholijuomien saata-
vuutta siten, ettd asiakkaiden palvelusta et
tingitd. Alko Oy:n myymadaldverkosto kat-
taa koko maan 355 myymadaldlla ja verkko-
kaupalla. Myymadaldverkostoa tdydensi 60
noutopistettda.

ALKO oY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Sosiaali- ja terveysministerid

Erityistehtava
Alkoholilain (1102/2017) 23 §:ssa saadetty erityistehtava

Hallitus 2018

Hallitus (26.4.2018)

Harri Sailas (pj), Juhani Eskola, Kuisma Niemeld,
Ulrika Romantschuk, Kirsi Varhila, Pekka Perttula,
Kirsi Paakkari, Mikko Eronen (henkiloston edustaja),
Riina Vantsi (henkiloston edustaja)

Toimitusjohtaja

Leena Laitinen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 1174,8 1162,8
Liikevoitto M€ 52,6 473
Liikevoittoprosentti % 45 41
Taseen loppusumma M€ 271,2 2584
Omavaraisuusaste % 31,7 29,4
Nettovelkaantumisaste % -147,4 -143,5
Oman paaoman tuotto % 50,2 50,8
Sijoitetun p4&oman tuotto % 65,2 63,4
Osinkosumma ME 32 30
Valtion saama osinko ME 32 30
Investoinnit M€ 79 74
Henkilosto yhteensa 31.12. 2646 2655
Henkiléstd Suomessa 31.12. 2646 2655
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 5/3 5/3
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 644,7 645
Verojalanjélki Suomessa ME 644,7 645
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Alkon myymal6issa kivi 57,3 miljoonaa asiakasta
ja yhti6 on Kansallisen asiakaspalvelututkimuk-
sen mukaan tarjonnut asiakkaille parasta palvelua
vuodesta 2012 ja sijoitus kaupan alan ensimmai-
seni yrityksena sailyi myos vuonna 2017 (Talous-
tutkimus Oy).

Myymaléiden ikdrajatarkistuksissa 4,6 miljoonaa
asiakasta todisti taysi-ikdisyytensa, paihtymys-
epdilytarkistuksia tehtiin 0,67 miljoonaa ja valit-
tamisepdilytarkistuksia 0,39 miljoonaa. Myyma-
16iden ikarajatarkastusten onnistumista mittaava
mystery shopping -tulos 95 prosenttia ylitti sille
asetetun tavoitteen 91 prosenttia.

Suomalaisista 60 prosenttia pitda Alkon erityis-
asemaa hyvana tapana rajoittaa alkoholihaittojen
laajuutta (Kantar TNS Oy ja THL 2018).

Alko toimii lisdksi yhtion hallintoneuvoston vah-
vistaman toimintasuunnitelman mukaisesti yh-
teistyOssi eri jarjestdjen kanssa alkoholihaittojen
ehkdisemiseksi. Alko jatkoi vuonna 2017 Selvisti
hyvia tyota- ja Lasten seurassa -ohjelman toteu-
tusta. Selvésti hyvaa tyota -ohjelman merkittavim-
pid hankkeita olivat A-klinikkasd4tion toteuttama
esimiehille tarkoitettu Ota puheeksi pdihteet tyo-
paikalla -esimiesvalmennus. Lasten seurassa -oh-
jelman kohokohtia oli Alkon lokakuussa jarjesta-
ma Et ole yksin -seminaari, jonka esitysten teema-
na oli alkoholin vasrinkaytosta ldheisille aiheutu-
vat haitat. Perheen alkoholismia kuvaavan Fragile
sdarkyvaa -naytelméan esitykset jatkuivat.



Baltic Connector Oy

Baltic Connector Oy on valtionyhtio, jo-
ka toteuttaa Suomen osuuden Suomen ja
Vironvdlille rakennettavasta Balticconnec-
tor-kaasuputkesta. Balticconnector yhdis-
tdd valmistuttuaan Suomenja Baltian mai-
den kaasuverkostot sekd mahdollistaa kaa-
sumarkkinan avautumisen Suomessa.

BALTIC CONNECTOR OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Tyé- ja elinkeinoministerid

Erityistehtava

Yhtién tehtévana on toteuttaa Suomen ja Viron maakaasuverkot
yhdistavé kaasunsiirtoputki

Hallitus 21.3.2018

Esa Harmala (pj.), Paivi Janka, Antero Jannes, Jarmo Vaisanen

Toimitusjohtaja

Herkko Plit

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 0 0
Liikevoitto M€ 11 0,4
Liikevoittoprosentti % 0 0
Taseen loppusumma M€ 42,6 31,2
Omavaraisuusaste % 78,6 76,3
Nettovelkaantumisaste % -102,5 -167,5
Oman padoman tuotto % 4.9 27
Sijoitetun padoman tuotto % 47 27
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit M€ 17,7 50
Henkildsté yhteensa 31.12. 12 1"
Henkildstd Suomessa 31.12. 12 11
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 3/3 2/3
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 1/3 112
Kokonaisverojalanjélki MéE 1,3 0,2

Verojalanjélki Suomessa ME 13 0.2

Balticconnector-hanke

Hanke kasittaa Itdmereen sijoittuvan maakaasu-
putken Suomen Inkoon ja Viron Paldiskin valilla
sekd Suomen ja Viron maa-alueille sijoittuvat kaa-
suputket, joilla Balticconnector yhdistetdan mai-
den kaasusiirtoverkkoon. Putkea rakennetaan 21
kilometria Suomessa, 77 kilometrid meren alle ja
55 kilometrid Virossa. Lisdksi sekd Suomeen etta
Viroon rakennetaan kompressoriasemat. Putki on
kaksisuuntainen, ja sita pitkin voidaan kuljettaa
7,2 miljoonaa kuutiometria kaasua péivassia. EU
rahoittaa hankkeesta 75 prosenttia.

Toiminta vuoden aikana

Yksityiskohtainen suunnittelu on kaytannossa teh-
ty meriputken, maaputken kuin my6s kompres-
soriaseman osalta. Eri viranomaiset ovat myon-
tdneet merkittavimmat luvat. Isoimmat hankin-
nat on kidynnistetty ja monilta osin saatettu lop-
puun. Merkittdvimmat toimittajat on valittu jul-
kisen EU-lainsdadannon mukaisen hankintapro-
sessin kautta.

Maastotutkimuksien merkintdtyot aloitettiin
maastossa syksylld ja varsinaiset rakennustyot
kaynnistyvit kevaalla 2018. Putken sijoituksessa
on huomioitu alueen nykyinen ja tuleva maankayt-
t0, kaavoitus ja ymparistotekijat seka pyritty mini-
moimaan rakentamisen ja kdytonaikaisten haitto-
jen vaikutukset ihmisiin, elicihin ja ymparistoon.

Yhti6 on lisdksi osallistunut Suomen ja Baltian
kaasumarkkinoiden kehittdmiseen yhdessa kes-
keisten sidosryhmien kanssa.



CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

CSC on suomalainen tietotekniikan osaa-
miskeskus, joka tuottaa kansainvdlisesti
korkeatasoisia ICT-asiantuntijapalveluita
tutkimukselle, koulutukselle, kulttuurille ja
julkishallinnolle, niin ettd ne voivat menes-
tyd ja tuottaa etua koko yhteiskunnalle.

CSC - TIETEEN TIETOTEKNIIKAN KESKUS OY

Valtion omistusosuus
70 %

Omistajaohjaus

Opetus- ja kulttuuriministerid

Erityistehtava

Yllapitaa ja kehittad keskitettya tietotekniikkainfrastruktuuria ja
tarjota sen avulla kansallisia tietotekniikkapalveluita

Hallitus 2.5.2017

Mirjami Laitinen (pj), Mika Hannula, Anu Harkki, Pentti Heikkinen,
Heikki Mannila, Jouko Paaso

Toimitusjohtaja

Kimmo Koski

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 40,5 36,8
Liikevoitto M€ 1,6 0,3
Liikevoittoprosentti % 38 0,7
Taseen loppusumma MéE 26,4 174
Omavaraisuusaste % 27,6 27,9
Nettovelkaantumisaste % -314,0 -301,5
Oman padoman tuotto % 39,9 8,0
Sijoitetun padoman tuotto % 49,6 10,7
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit ME 0,2 0,3
Henkildsto yhteensd 31.12. 317 289
Henkilostd Suomessa 31.12. 317 289
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/4 2/10
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki Mé€ 15,5 12,7
Verojalanjélki Suomessa M€ 15,5 12,7
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Ratkaisuja tutkimukselle ja koulutukselle

CSC tuottaa tutkimukselle monipuolisia tieteelli-
sen laskennan, datan hallinnan ja analysoinnin se-
ki tutkimushallinnon ratkaisuja ja asiakaskoulu-
tuksia.

Tutkimuksen palveluiden kaytt6 jatkoi kasvuaan.
Palvelukehityksessd panostettiin tekoalytutki-
muksen ja sensitiivisten tutkimusainestojen ka-
sittelyn vaatimiin palveluihin. My6s tutkimus-
tulosten pitkaaikaissaatavuuden takaavan palve-
lun pilotointi kdynnistettiin. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion Avoin tiede ja tutkimus -hanke saatet-
tiin paatokseen ja sen palveluja jatketaan FAIR-
DATA-palvelukokonaisuudella. Vuorovaikutusta
lisattiin tutkimuslaitosten suuntaan, jotta palvelu-
tarjontaa ja asintuntijatukea voidaan kohdentaa
uusille tutkimusaloille.

Vuonna 2017 valmistauduttiin DL2021-kehitta-
misohjelman Datanhallinnan ja laskennan infra-
struktuurihankintaan seki kansallisen tutkimuk-
sen ja opetuksen tietoverkko Funetin elinkaari-
paivitykseen ja palveluvalikoiman kehittamiseen.

CSC:n toteuttamat valtakunnalliset ratkaisut hel-
pottavat organisaatiorajat ylittavan koulutus- ja
opetusyhteistyon kiaytdnnon asioiden jarjestami-
sessd. V 2017 yha useampi pystyi hy6tyméén oppi-
misen ja opetuksen digitalisaatiosta CSC:n kaikil-
le koulutusasteille tuottamien ratkaisujen myota.

Julkishallinnon digitalisoitumista tukevat ratkaisut

CSC toimittaa valtiolle ja kunnille kokonaisvaltai-
sia tiedonhallinnan ja hy6dyntiamisen ratkaisuja
tiedolla johtamisen ja yhteentoimivuuden tueksi.

CSC:n rooli valtionhallinnon kehityshankkei-
den kumppanina vahvistui mm. valtionavustus-
ten haun kehittdmisessi, kuntien ja maakuntien
taloustietojen keruussa, tiedon analysoinnin ja
raportoinnin ja tekoilyn hyodyntamismahdolli-
suuksien selvittamisessi, eSuomi-hankkeissa se-
ki genomikeskuksen suunnittelussa. Identiteetin
jakéyttovaltuuksien hallinnan palveluita paranta-
vaa vahvemman tunnistamisen ratkaisua pilotoi-
tiin samoin kuin Perusopetuksen tarpeisiin toteu-
tettua MPASSid-tunnistusratkaisua.



Finnpilot Pilotage Oy

Finnpilot Pilotage tarjoaa luotsauspalvelua
merenkulun turvallisuuden varmistamisek-
st sekd ndistd atheutuvien ympdristohait-
tojen ehkdisemiseksi. Finnpilotin luotsaus-
palvelua kdyttdd noin joka kolmas suoma-
laisessa satamassa vieraileva alus.

FINNPILOT PILOTAGE OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus
Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Huolehtia luotsauspalveluiden tarjonnasta seka muista
luotsauslaissa méaaritellyista tehtavista ja velvollisuuksista
luotsauslaissa méaaritellyilla vesialueilla

Hallitus 21.3.2018

Seija Turunen (pj), Johanna Karppi, Tuula-Riitta Markkanen,
Petri Peltonen, Kimmo Viertola, Jouni Réty

Toimitusjohtaja

Kari Kosonen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 38,1 36,5
Liikevoitto M€ 2,6 15
Liikevoittoprosentti % 6,9 42
Taseen loppusumma M€ 27,5 29,6
Omavaraisuusaste % 69,4 70,9
Nettovelkaantumisaste % 34,3 34
Oman padoman tuotto % 1,0 4,6
Sijoitetun padoman tuotto % 13,0 7.1
Osinkosumma MéE 4.7 4
Valtion saama osinko M€ 47 4
Investoinnit ME 21 24
Henkilosto yhteensa 31.12. 315 327
Henkildstd Suomessa 31.12. 315 327
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/3 1/4
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/3 3/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 12,9 13,1
Verojalanjélki Suomessa M€ 12,9 13,1

* Siséltaa padomanpalautusta 3,6 miljoonaa euroa

Liikennemaarien kasvu toi tulosta

Ulkomaankaupan tonnimaarat kaantyiviat nou-
suun seka viennin ettid tuonnin osalta pitkéan jat-
kuneen taantuman jidlkeen, mika nosti luotsaus-
maarid 3,4 prosenttia. Luotsattujen merimailien
maara kasvoi 4,6 prosenttia. Yhtio pystyi hoita-
maan 99,9 (99,8) prosenttia luotsauksista méaari-
teltyjen palveluaikatavoitteiden puitteissa.

Taloudellisesti vuosi oli yhti6lle menestyksekis.
Tahdn vaikuttivat padasiassa luotsausméirien
kasvu sekd kustannusten hallinnassa onnistumi-
nen. Luotsausmaksuja korotettiin vuoden 2017
alusta 1,4 prosenttia. Vuoden 2018 osalta luot-
sausmaksut paitettiin pitda ennallaan, joten kus-
tannustehokkuuden, prosessien toimivuuden ja
tehokkuuden edelleen parantaminen on avain-
asemassa myos tulevaisuudessa.

Yhtion toimitusjohtaja ja luotsausjohtaja vaihtui-
vat kertomusvuonna ja yhtié on paivittanyt stra-
tegiaansa, jonka kulmakivena on merenkulun di-
gitalisaation hyodyntdminen. Finnpilot pyrkii ver-
koistoitumaan voimakkaasti liikenteen uusien tek-
nologiaratkaisujen kehittdjien kanssa. Yhtion lahi-
ajan kehitystoiminnassa korostuukin eLuotsaus-
kokeilu, jonka yhti6 pyrkii toteuttamaan vuonna
2020. Toimintamalli edellyttda laajaa yhteistyota
merenkulun toimijoiden kanssa.

Yhtion vuotta varjosti Emisalossa tapahtunut on-
nettomuus. Onnettomuuden seurauksena yhtio te-
kee kalustoonsa ja toimintatapoihinsa muutoksia.

elLuotsaus- kokeilu tahtaimessa

Liikenne- ja viestintiministeriossa on valmistel-
tu luotsauslakiin muutosta, joka antaisi Finnpilo-
tille mahdollisuuden kokeilla luotsausta siten, et-
td luotsi on aluksen ulkopuolella. Meriliikenteen
digitalisaatio tulee vaatimaan uudenlaisia toi-
mintamalleja ja osaamisen kehittamista. Uudessa
strategiassa henkil6ston merkitysta alleviivataan.
Uusien oivallusten kehittmaiisen ja soveltamisen
lisdksi yhtion toiminnassa korostuu ty6kyvyn ja
tyoturvallisuuden sdilyttaminen.



Finnvera Oy

Finnvera on valtion omistama erityisra-
hoittaja ja Suomen virallinen vientitakuu-
laitos Export Credit Agency (ECA). Finn-
vera vahvistaa suomalaisten yritysten toi-
mintaedellytyksid ja kilpailukykyd tarjo-
amalla lainoja, takauksia ja vientitakuita
sekd takaa viennin rahoitukseen liittyvid
poliittisia tai kaupallisia riskejd.

FINNVERA OYJ

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Ty6- ja elinkeinoministerid

Erityistehtava

Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja ja Suomen
virallinen vientitakuulaitos Export Credit Agency (ECA).

Hallitus 16.3.2018

Pentti Hakkarainen (pj), Terhi Jarvikare, Kirsi Komi,
Ritva Laukkanen, Pirkko Rantanen-Kervinen, Pekka Timonen,
Antti Zitting

Toimitusjohtaja

Pauli Heikkila

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME

Liikevoitto M€ 109 69
Kulu-tuotto -suhde % 27,2 27,0
Taseen loppusumma ME 10 337 9498
Omavaraisuusaste % 12,7 12,7
Vakavaraisuussuhde, Tier 1 % 25,3 224
Oman paaoman tuotto % 8,5 6,0
Koko p&doman tuotto % 11 0,8
Osinkosumma M€ 0 0
Valtion saama osinko Mé€ 0 0
Investoinnit ME

Henkildsté yhteensa 31.12. 37 376
Henkilostd Suomessa 31.12. 371 376
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 6/6 6/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 4/3 4/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 9,8 1,2
Verojalanjélki Suomessa ME 98 1,2
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Finnveran tulos oli hyva

Finnveralla oli vuoden 2017 lopussa noin 27 300
asiakasta ja sen vastuukanta oli pk- ja midcap
-rahoituksessa 2,5 mrd. euroa (v. 2016 2,6 mrd).
Suuryritykset-liiketoiminnan vientitakuiden ja
erityistakausten vastuukanta, sis. vastuut ja tar-
jousvastuut oli 22,2 mrd. euroa (v. 2016 18,1 mrd).
Finnvera Oyj rahoitti vuonna 2017 yli 3 100 aloit-
tavaa yritysta ja yli 2 200 kasvuyritysta (pk ja mi-
dcap) seka myotavaikutti 1ahes 9 100 uuden tyo6-
paikan syntymiseen. Vienninrahoituksessa toteu-
tui alus, IT, metsi- ja energiasektorin hankkeita.
Finnveran toiminnalle on asetettu itsekannatta-
vuustavoite ja yhtion tulee pitkalla aikavalilla kat-
taa toimintakulunsa liiketoiminnastaan saamilla
tuloilla. Konsernin tulos tilikaudelta 2017 oli 107
milj. euroa. Konsernin kulu—tuottosuhde vuon-
na 2017 oli 27,2 prosenttia. Finnvera on tulovero-
vapaa. Ty0- ja elinkeinoministerion asettamas-
ta kahdeksasta elinkeinopoliittisesta tavoitteesta
kuusi toteutui kokonaan ja kaksi toteutui osittain.

Finnveran vastuut ovat kasvaneet

Finnveran vakavaraisuuden tulee olla riittiva
(vdh. 12 prosenttia) yhtion riskinkantokyvyn var-
mistamiseksi ja rahoituksen hankintakulujen pita-
miseksi kohtuullisina. Finnvera -konsernin vaka-
varaisuus oli vuoden 2017 lopussa 25,3 prosenttia
(v. 2016 22,4 prosenttia). Finnveran viennin ra-
hoituksen vakavaraisuudelle ei ole asetettu vaati-
musta. Ministerié seuraa sen sijaan oman p&aa-
oman vaadetta, jossa otetaan huomioon toimin-
nan riskit, suurimpana riskina luottoriskit. Luot-
toriskin pddomavaade perustuu VaR-menetel-
main, jossa huomioidaan vientitakuu- ja erityis-
takaustoiminnan rahaston varat ja valtiontakuu-
rahasto. Puskurivarojen on arvioitu kattavan paa-
omavaade. Vakavaraisuuslaskentaa viennin rahoi-
tuksen osalta kehitetddn edelleen ICAAP-kehikon
avulla. Lisd4 aiheesta Finnvera Oyj:n osalta halli-
tuksen vuosikertomuksessa luvussa 3.2.8.



Finpro Oy (1.1.2018 Business Finland Qy)

Finpron tehtdvdnd on tuoda Suomeen kas-
vua. Yrityksessd tyoskentelee asiantuntijoi-
taympari Suomenja yli 40 eri maassa. Fin-
pro hallinnoi kasvuohjelmahankkeita, joil-
la valittujen toimialojen kansainvdalistymis-
td tehostetaan yritysten toimiessa yhdessa.
Finpro on keskeinen toimija Team Finland
-verkostossa.

FINPRO OY (1.1.2018 BUSINESS FINLAND 0OY)

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Tyé- ja elinkeinoministerid

Erityistehtava

Finpron tehtédvéna on auttaa suomalaisia yrityksia kasvamaan
kansainvalisesti, hankkia Suomeen investointeja ja lisata
ulkomaisten matkailijoiden virtaa Suomeen.

.3.2018

Marianna Jalovaara (pj), Mirja Huovinen, Maija Lonnqvist

Hallitus 21

Toimitusjohtaja

Yhtiélla ei ole toimitusjohtajaa.

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto MeE 59,2 63,9
Liikevoitto Mé€ 0,2 0,0
Liikevoittoprosentti % -0,3 0,0
Taseen loppusumma M€ 215 219
Omavaraisuusaste % 55,3 52,1
Nettovelkaantumisaste % 5,9 -43,0
Oman paaoman tuotto % 34 18
Sijoitetun padoman tuotto % 34 18
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko MéE 0 0
Investoinnit M€ 2,0 10,1
Henkilosto yhteensa 31.12. 281 293
Henkilostd Suomessa 31.12. 184 190
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m 3/6 3/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 416 416
Kokonaisverojalanjalki M€ 0,08 0,130
Verojalanjélki Suomessa ME 0,01 0,002
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Export Finland -toiminta

Export Finland -toiminnan painopiste on yritys-
ryhmien auttamisessa mm. kasvuohjelmamallilla,
jolla on saatu konkreettista kauppaa suomalaisil-
le yrityksille, ja pystytty kehittimasn kokonaisen
toimialan kansainvilistymista. Hyvia tuloksia on
mm. Food from Finland -ohjelmalla, jolla elintar-
vikevientid on saatu monipuolistettua sekid koh-
demaiden etti vientituotteiden osalta. Wood from
Finland -ohjelma on tuonut suomalaisille sahoille
merkittavaa lisavientid mm. Kiinaan.

Yksittdisten yritysten auttamisen rungon muo-
dostaa Team Finland -palveluehdotukset, joissa
yhdistetddn usean asiantuntijan osaamista. Fin-
pron kansainvilinen verkosto myds jatkuvasti et-
sii markkinoilta uusia kiinnostavia liiketoiminta-
mahdollisuuksia tarjottavaksi suoraan yrityksille
tai julkaistavaksi mediassa.

Invest in Finland -toiminta

Investointien houkutteluun keskittyvai kansain-
vilistd verkostoa on laajennettu jo muutamien
vuosien ajan. Toiminnan vaikuttavuutta seura-
taan sekd investointien euromaariisen kasvun et-
td uusien tai sdistettyjen tyopaikkojen nousuna.
Tyopaikkojen kehitys 2017 ylittikin asetetun ta-
voitteen.

ITF-kasvuohjemissa on kehitetty alueellisten toi-
mijoiden verkostomaista yhteisty6ta ja tiedon-
vaihtoa. Suoriin investoihin tahtaavassa ohjelmas-
sa on jarjestetty sijoittajatapahtumia ja sparrattu
yrityksid niihin.

Visit Finland -toiminta

Matkailutoimialan vuosi 2017 oli erinomainen.
Suomeen suuntautuva matkailu rikkoi kaikki en-
nitykset. Matkailun edistymisen kynnyskysymyk-
sid on ennen kaikkea lentoreitit eri puolille Suo-
mea. Vuoden aikana lisdttiin lentoja ja saatiin uu-
sia reittiavauksia.

Matkailun puolen kasvuohjelmissa on kehitetty
Suomen tarjontaa ns. stop over -asiakkaille. Tar-
koituksena on houkutella Suomen kautta lentivit
asiakkaat pitempdin visiittiin maassamme. Lisak-
si on haettu matkailuvaltteja saariston ja rannik-
koseudun matkailun lisddmiseksi.



Finrail Oy

Finrail Oy:n litketoimintoja ovat rautatie-
litkenteen ohjauspalvelut, matkustajainfor-
maatiopalvelut, ratatoiden ja litkenteen yh-
teensovittaminen, sihkoradan kdyttokes-
kustoiminta sekd rautatieliikenteen hallin-
taan liittyvdt lisaarvopalvelut.

FINRAIL OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus
Liikenne- ja viestintdministerié

Erityistehtava

Rautatieliikenteen ohjauspalvelujen tasapuolinen varmistaminen
Hallitus 2018

Pertti Korhonen (pj alkaen 10.10.2017) , Pia Bjork, Kimmo Maki,
Yrjo Poutiainen, Kaija Sellman, Pekka Timonen (alkaen 6.3.2017)

Toimitusjohtaja

Pertti Saarela

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 36,0 36,6
Liikevoitto M€ 24 1,9
Liikevoittoprosentti % 6,5 53
Taseen loppusumma M€ 12,5 9,3
Omavaraisuusaste % 37,2 33,0
Nettovelkaantumisaste % -170,7 -2456
Oman paaoman tuotto % 49,7 60,5
Sijoitetun padoman tuotto % 60,9 74,8
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko Mé€ 0 0
Investoinnit ME 0,2 0
Henkildsto yhteensd 31.12. 414 430
Henkilostd Suomessa 31.12. 414 430
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/6 2/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/4 213
Kokonaisverojalanjalki M€ 14,7 15,0
Verojalanjélki Suomessa M€ 14,7 15,0
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Liiketoiminnan kehitys vuonna 2017

Finrail Oy on valtion kokonaan omistama osake-
yhtio, jonka omistajaohjauksesta vastaa liikenne-
ja viestintaministerio. Finrail-konserniin kuuluu
Finrail Oy:n lisdksi sen kokonaan omistama Fin-
logic Oy.

Konsernin liikevaihto vuodelta 2017 on 36,0 milj.
euroa (36,6 milj. euroa 2016) ja liikevoitto 2,4 milj.
euroa (1,9 milj. euroa 2016). Konserni saavutti tu-
loksellisen tavoitteensa: liikevoittoprosentti nousi
5,3 prosentista 6,5 prosenttiin. Yhti6 paransi ope-
ratiivista tehokkuutta kasvattamalla uutta liiketoi-
mintaa ja pienentdmalla henkil6stokuluja.

Yhtion toiminnan laajeneminen kilpailuneutra-
liteetin varmistamiseksi jatkui vuonna 2017 kas-
vustrategian mukaisesti. Ilmalan ratapihan ja
Kotka—Hamina—Kuusankoski-liikenteenohjauk-

set siirtyivat loppuvuonna Finrail Oy:n vastuulle.
Lisdksi kdynnistyi projekti Riihimien ratapihan
liikenteenohjauksen siirrosta Finrailille.

Yritysvastuu

Finrail Oy:n yritysvastuussa keskeisella sijalla
on vastuu turvallisesta rautatieliikenteesta. Vuo-
den 2017 aikana valtion rataverkolla ei tapahtu-
nut yhtdin Finrail Oy:n liikenteenteenohjauksesta
aiheutuneita tormaiyksid, suistumisia tai vakavia
onnettomuuksia. Yhtiolle yritysvastuu merkitsee
my6s vastuunottoa henkilostosta, sidosryhmis-
td, ymparistostd ja toiminnan kannattavuudesta.
Yritysvastuuta ohjaavat arvot, strategia, riskien-
hallintapolitiikka sek& valtioneuvoston yritysvas-
tuun raportoinnin ohjeistukset. Yrityksen kaikki
verot maksettiin Suomeen. Naisten osuus koko
henkilokunnasta on 20,50 prosenttia, johtoryh-
masti 25 prosenttia ja hallituksesta 33 prosenttia.

Vuonna 2017 henkiloston tyoterveytta ja -hyvin-
vointia edistettiin monin eri keinoin. TyShyvin-
vointi Finrailissa hanke ja Vireydenhallinta Fin-
railissa projekti kidynnistettiin. Terveystalon
kanssa jatkettiin yhteisty6ta tuki- ja liikuntaelin-
sairauksien ennaltaehkiisemiseksi ja haastavan
vuorotyon tukemiseksi.



Governia-konserni

Governia on valtion kokonaan omistama
erityistehtdvdyhtio, jonka tasetta kdyte-
tddn porssin ulkopuolisiin omistuksellisiin
jarjestelyihin. Lisdksi yhtion tehtdvdnd on
sen omistuksessa olevien yhtiéiden kehit-
taminen. Konserniin kuuluivat tilikauden
pddttyessd Kruunuasunnot Oy, GoK Oy se-
kd OO0 Suomi Talo.

GOVERNIA-KONSERNI

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Erityistehtavé on toimiminen valtion sijoitustoimintaa harjoittavana
yhtiond, jota voidaan kayttada omistuksellisiin erityisjarjestelyihin

Hallitus 28.3.2018

Petri Vihervuori (pj), llkka Salonen, Taina Susiluoto,
Helena Tarkka

Toimitusjohtaja

Timo Kankuri

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 448 90,6
Liikevoitto M€ 12,7 8,0
Liikevoittoprosentti % 28 8,38
Taseen loppusumma M€ 191 314
Omavaraisuusaste % 65 50
Nettovelkaantumisaste % 13,7 52
Oman pagoman tuotto % 7.8 11
Sijoitetun padoman tuotto % 6,4 33
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko MéE 0 0
Investoinnit M€ 29 29
Henkildst yhteensa 31.12. 23 234
Henkilostd Suomessa 31.12. 23 234
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m nla nla
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 22 2/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 5,1 18
Verojalanjélki Suomessa ME 5,1 18
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Muutoksia omistuksissa

Tilikauden aikana konserniin kuului my6s Cinia
Group Oy, joka siirretiin valtion suoraan omistuk-
seen ja liikenne- ja viestintiministeiron omistaja-
ohjaukseen kesidkuussa 2017 sekad Turun telakka-
kiinteist6t Oy, jonka omistus myytiin toukokuus-
sa 2017.

GoKin kehittdma alue Helsingin Kuninkaantam-
messa sai lainvoimaisen asemakaavan kevailla
2017. Kruunuasunnot jatkoi strategiansa mukai-
sesti asuntokantansa kehittdmistd kdynnistamal-
14 uudisrakennuskohteita ja kehittdmalla olemas-
saolevaa kiinteistokantaa. Kruunuasuntojen ta-
loudellinen tulos oli hyvi, jota edesauttoi odotet-
tua parempi vuokrausaste sekid onnistunut kustan-
nusten hallinta. Liikevaihdon laskuun vaikutti 1a-
hinn4 vertailukautena toteutunut asunojen myyn-
ti Senaattikiinteistoille. Yhtion suunnittelemat
asuntomyynnit jaivdt vuonna 2017 toteutumat-
ta. Puolustusvoimille vuorattujen asuntojen méa-
ra jatkoi laskuaan. Muutos oli tiedostettu ja yhtio
pystyi pitim&dan vuokrausasteen vakaana.

Yhtio valmisteli Suomi-talon hankintaa ja
liiketoimintakonseptia. Governia tulee ostamaan
Pietarin Suomi-talon Suomen valtion ja Ven&jan
Federaation viliseen valtiosopimukseen perus-
tuen kevddn 2018 aikana. Jatkossa korostuu toi-
mivan liiketoimintakonseptin rakentaminen seka
kayttbasteen nostaminen.

Governia-konsernin tulosta nosti tilikaudella
Cinian omistuksen siirtoon liittyneet kertaluontoi-
set, kirjanpidolliset tuloutukset. Emoyhtion osal-
ta keskeisin merkitys on rahoitustuotoilla, jotka
pysyivat vakaina. Governian rahoitusasema sii-
lyi hyvéna.

Kestavan kehityksen johtamismallilla

hyvia tuloksia

Governia-konsernissa on kéaytossé kestavéan kehi-
tyksen johtamismalli, jonka kidytto6notto on joh-
tanut hyviin tuloksiin tytaryhtiissa. Kruunuasun-
noissa yritysvastuuasiat on nostettu osaksi strate-
giaa, johtamista ja operatiivista toimintaa. Yritys-
vastuuasioille on asetettu mitattavat tavoitteet.



Hansel Oy

Hanselin toiminnan volyymi on edelleen
kasvussa ja se oli vuonna 2017 mukana yli
1,3 miljardin euron hankinnoissa (yhteis-
hankinnat ja asiantuntijapalvelut).

HANSEL OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerié

Erityistehtava

Hansel Oy on yhteishankintayksikkd, jonka tehtavana on
lisata tuottavuutta valtion hankintatoimeen ja toimia valtion
hankintatoimen uudistajana.

Hallitus 1.1.2018

Timo Laitinen (pj), Anna-Maija Karjalainen, Jukka Hamalainen,
Katariina Kemppainen, Rami Metsépelto

Toimitusjohtaja

Anssi Pihkala

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 10,4 9,6
Liikevoitto ME 0,2 0,5
Liikevoittoprosenti % 1,9 47
Taseen loppusumma ME 19,3 19,1
Omavaraisuusaste % 84,4 83,9
Nettovelkaantumisaste % 97,1 98,1
Oman pagoman tuotto % 11 2,6
Sijoitetun pa&doman tuotto % 14 33
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit ME 0,1 0,07
Henkildsto yhteensa 31.12. 94 75
Henkiléstd Suomessa 31.12. 94 75
Johtoryhmén sukupuolijakauma ~ n/m 3/2 3/2
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 213 2/3
Kokonaisverojalanjélki Mé€ 37 35
Verojalanjélki Suomessa M€ 3,7 35
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Katsaus vuoden 2017 tapahtumiin

Yhteishankintoina tehtdvien hankintojen maa-
ré jatkoi kasvua paatyen 826 miljoonaan euroon.
Euromairiisesti eniten hankintoja tehtiin katego-
rioissa: energia, IT-laitteet ja henkilosto- ja ter-
veyspalvelut.

Keskitetyn hankintatoimen aikaansaamat saastot
olivat vuonna 2017 arviolta 286 miljoonaa euroa.
Asiantuntijapalveluiden myynti kasvoi 1,5 miljoo-
naan euroon. Asiakkaille kilpailutettujen hankkei-
den hankintaarvo ylsi noin 500 miljoonaan eu-
roon.

Yhtion asiakastyytyviisyys oli korkealla tasol-
la. Hanselin palvelumaksu laski edelleen ja oli
1,03 prosenttia (edellisena vuotena 1,06 prosent-
tia). Hansel on vahvistanut rooliaan valtion han-
kintatoimen kehittdjana ja hankintojen digitaalis-
ten palvelujen tarjoajana.

Hansel on vahvasti mukana valtiovarainministe-
rion johtamassa Valtion hankintojen digitalisoin-
ti -toteutusohjelmassa (Handi). Taman hankkeen
alaisuudessa Hansel jatkoi hankintadatapalvelu-
jen kehittdmista ja julkaisi syyskuussa valtion os-
tolaskuaineistoa avoimena datana ja Tutkihankin-
toja.fi -palveluna.

Hanselille vastuullisuus on tirkei arvo ja vastuul-
lisuuden osa-alueet ovat vahvasti mukana kaikes-
sa toiminnassa. Hansel tekee sdannéllisesti yhteis-
tyota Euroopan valtioiden keskeisten yhteishan-
kintayksikoiden kanssa.



HAUS kehittamiskeskus Oy

HAUS julkaisi uuden strategian, joka pai-
nottaa kumppanuuksia asiakastyéssa ja
kehittdmisessd. Kotimaan koulutus- ja
palvelutuotanto kasvoi tavoitteen mukai-
sestija voimakasta kehittdmistd tehtiin eri-
tyisesti eHAUS -hankkeen kautta.

HAUS KEHITTAMISKESKUS OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus
Valtiovarainministerid

Erityistehtava

HAUS kehittdmiskeskus Oy:n tehtavana on tuottaa koulutus-
ja kehittdmispalveluita valtion virkamiehille seka niihin liittyva
liiketoiminta. HAUS tukee valtionhallintoa ja virastoja toiminnan
uudistamisessa seka vahvistaa asemaansa hallinnon ja
osaamisen kehittdmisen keskeisena toimijana.

Hallitus 1.1.2018

Hannu Makinen (pj), Paivi Nerg, Pauli Forma,
Susanna Niinistd-Sivuranta, Petri Virtanen

Toimitusjohtaja

Anneli Temmes

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 6,1 6,0
Liikevoitto MéE 0,1 0,3
Liikevoittoprosentti % 1,7 5
Taseen loppusumma Mé€ 4.1 54
Omavaraisuusaste % 51,6 52,6
Nettovelkaantumisaste % -143,1 -180,2
Oman paaoman tuotto % 9,5 37,2
Sijoitetun padoman tuotto % 8,0 29,7
Osinkosumma M€ 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit MeE 0 0
Henkildsto yhteensa 31.12. 30 30
Henkilostd Suomessa 31.12. 28 25
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m 32 3/0
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 2/3 2/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 12 1,2
Verojalanjélki Suomessa M€ 1,2 1,2
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Katsaus vuoden 2017 tapahtumiin

HAUS kehittamiskeskus Oy keskittyi vuonna 2017
uuden strategiansa mukaisesti erityisesti koti-
maan koulutustoiminnan kehittdmiseen. Tarkoi-
tuksena oli lisdtd toiminnan volyymia ja vaikut-
tavuutta seka kehittaa asiakastyota voimakkaam-
min kumppanuuksien suuntaan. Lisdksi korostet-
tiin kehittdjakumppanuuksien laajentamista ja sy-
ventdmistd mm. yliopistojen kanssa.

Vuoden aikana kdynnistynyt tarkein kehittamis-
hanke oli valtiovarainministerion kanssa toteu-
tettava eHAUS-hanke, jonka tarkoituksena on ra-
kentaa koko valtionhallinnon yhteinen eOppiva-
oppimisalusta. Hankkeen ensimmaéiseni vuotena
rakennettiin raamit eOppivalle seki valmisteltiin
ja toteutettiin ensimmaiset pilottiohjelmat.

HAUS jatkoi toimintaansa keskeisend suomalai-
sena toimijana Euroopan unionin rahoittamis-
sa Twinning-hankkeissa. Hankkeita toteutettiin
mm. Balkanin maissa. Lisdksi HAUS toimi ldhei-
send kumppanina ulkoministerion kehittdmis-
hankkeissa.



Hevosopisto Oy

Hevosopisto Oy:n erityistehtdvdnd on
hevosalan ammatillisen oppilaitoksen
ylldpito, alan koulutuksen jdarjestdiminen
ja kehittdminen, hevosurheilun valta-
kunnallisen valmennuskeskuksen ylla-
pito sekd hevosjalostuksen ja -kasvatuksen
edistdminen.

HEVOSOPISTO OY

Valtion omistusosuus
25%

Omistajaohjaus

Opetus- ja kulttuuriministerid

Erityistehtava

Hevosalan ammatillisen oppilaitoksen ja hevosurheilun
valtakunnallisen valmennuskeskuksen yllapito

Hallitus 31.5.2017

Laura Airaksinen (pj), Anu Junikka-Saltevo, Jouni Kangasniemi,
Vesa Makinen, Kirsti Pimindinen, Jarmo Pynnénen, Fred Sundwall

Toimitusjohtaja

Pauliina Mansikkamaki

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 7,20 8,1
Liikevoitto Me 0 0,5
Liikevoittoprosentti % 0 6,3
Taseen loppusumma M€ 46 5,1
Omavaraisuusaste % 76,0 68,8
Nettovelkaantumisaste % -38,9 -36,6
Oman p&&oman tuotto % 0,7 9,3
Sijoitetun p4&oman tuotto % 1,0 78
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko ME 0 0
Investoinnit MéE -0,1 0,2
Henkilostd yhteensa 31.12. 79 96
Henkildstd Suomessa 31.12. 79 96
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 512 412
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjélki MéE 0,8 0,9

Verojalanjélki Suomessa M€ 0,8 0,9

Ammatillisen koulutuksen reformi

Ammatillisen koulutuksen jirjestajina Hevos-
opisto valmistautui muiden oppilaitosten tavoin
ammatillisen koulutuksen uudistukseen. Talous
tasapainotettiin vastaamaan muuttuvaa rahoitus-
ta ja opetuksessa panostettiin henkiloston koulu-
tuksen ohella digitaalisiin ratkaisuihin seka Kil-
ta-koulutoimintamallin laajentamiseen. Ammatil-
lisen koulutuksen uudistus mahdollistaa jatkossa
aiempaa selvemmin henkil6kohtaiset opintopolut
jasiten parhaimmillaan nopeamman valmistumi-
sen. Erityisen leiman vuoteen 2017 antoi Suomen
100-vuotisjuhlat, joihin osallistuttiin jarjestamalla
juhlatapahtumia Ypajalla ja esiintymailla erilaisis-
sa naytoksissa. Ypajalla jarjestettiin muun muassa
kansainvilinen hevosalan opetuksen konferenssi,
jossa vieraili 180 henke3, 14 eri maasta.

Valtakunnallinen valmennuskeskus

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Hevosopis-
tolle virallisen hevosurheilun valtakunnallisen
valmennuskeskuksen aseman seka erityistehtavan
edistda hevosurheilua. Hevosopiston valmennus-
keskustoiminta palvelee hevosalan kilpaurheilua,
harrastajia ja jo ammatissa toimivia edistimalla
koulutuksen ja kurssien avulla toimijoiden osaa-
mista. Valmennuskeskuksen vuosi oli hyvin aktii-
vinen. Valmennuksia, kursseja ja kilpailuja jarjes-
tettiin kaikkiaan lahes 300 paivaa. Urheilualueita
kunnostamalla parannettiin maajoukkueiden val-
mennusolosuhteita sekd valmistauduttiin vuonna
2018 jarjestettdvaian kenttiratsastuksen Pohjois-
maiden ja Baltianmaiden mestaruuskilpailuun.
Hevosopisto on toiminut jo vuosia Suomen Rat-
sastajainliiton virallisena valmennus- ja koulu-
tuskeskuksena, mutta nyt valtakunnallisen roolin
myo6ta toiminta laajentuu entista selvemmin myos
raviurheiluun.



|CT-palvelukeskusyhtio Vimana Oy

Vuonna 2017 perustettu maakuntien ICT-
palvelukeskusyhtié Vimana Oy vastaa pe-
rutietotekniikkaan ja yhteisiin tietojdrjes-
telmdpalveluihin liittyvien hankkeiden ja
hankintojen toteuttamisesta ja niitd tuke-
vasta kehittdmisestd.

ICT-PALVELUKESKUSYHTIO VIMANA OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus
Valtiovarainministerid

Erityistehtava

Vimana Oy:n tehtévana on edistaa tulevien maakuntien ja
naiden sidosyksikdiden palvelujen digitalisaatiota vaikuttavuuden
ja tuottavuuden parantamiseksi seka toimintaprosessien
yhtendistamiseksi ja integroimiseksi.

Hallitus 1.1.2018

Mirjami Laitinen (pj), Tiina Pesonen, Anna-Mari Ahonen,
Harri Eskola, Juhani Heikka, Pertti Mékela

Toimitusjohtaja

Kalle Toivonen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 0

Liikevoitto M€ 0,2
Liikevoittoprosentti % 0

Taseen loppusumma M€ 0,2
Omavaraisuusaste % 20,3
Nettovelkaantumisaste % 371

Oman paaoman tuotto % 425

Sijoitetun padoman tuotto % 425
Osinkosumma ME

Valtion saama osinko M€

Investoinnit ME

Henkildsto yhteensa 31.12. 5
Henkilostd Suomessa 31.12. 5 -
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m R
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/3
Kokonaisverojalanjalki ME -0,00297
Verojalanjalki Suomessa ME -0,00297
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Toiminnan kaynnistaminen

Maakuntien tieto-ja viestintdteknisten palvelu-
jen palvelukeskusyhtié Vimana Oy perustettiin
29.6.2017. Vimana Oy:n tehtdvini on tuottaa tie-
tohallinto-, kehittdmis- ja integraatio- seka tieto-
jarjestelma- ja tietotekniikkapalveluja. Keskeisena
tavoitteena on palveluiden vaikuttavuuden ja tuot-
tavuuden parantaminen seki toimintaprosessien
yhtendistdminen ja integroiminen.

Vuosi 2017 on ollut toiminnan pystyttdmisté. Yh-
ti6 on ollut mukana maakuntauudistuksen digi-
muutoshankkeiden esiselvitystyossa, jonka perus-
teella yhti6 on valmistellut seuraavien maakuntien
ICT hankkeiden kidynnistdmistd 2018

¢+ Kayttovaltuushallinta

* Tietoverkot

* Perustietotekniikan hankinnat
* Asianhallinta

¢ Suomi.fi

+ Verkkopalveluratkaisut

o+ Jarjestdjien tyokalut

+ Valtiolle jadvat jarjestelmat



Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus tuottaa rahoituspalveluja
kuntasektorille ja valtion tukemaan asunto-
tuotantoon. Yhtion omistavat kunnat, Kun-
tien eldkevakuutus sekd valtio. Rahoitus tu-
lee kansainvdlisiltd pddomamarkkinoilta,
luottoluokitus on sama kuin Suomen val-
tiolla ja yhtio on Euroopan keskuspankin
valvonnassa.

KUNTARAHOITUS OYJ

Valtion omistusosuus

16 %

Omistajaohjaus

Ympéristoministerio

Erityistehtava

Turvata valtion tukeman asuntojen uustuotannon ja
perusparannuksen edullinen rahoitus.

Hallitus 28.3.2017

Helena Walldén (pj), Fredrik Forsell, Minna Helppi,
Markku Koponen, Jari Koskinen, Kari Laukkanen, Vivi Marttila,
Tuula Saxholm

Toimitusjohtaja

Esa Kallio

Tunnuslukuja 2017 2016

Liikevaihto M€ 2041 183,7
Liikevoitto M€ 198,4 174,2
Liikevoittoprosentti % 97,2 94,8
Taseen loppusumma Me 34738 34052
Omavaraisuusaste % 39 35
FSpancetuitinain % 5 669
Oman pagoman tuotto % 12,6 12,5
Sijoitetun padoman tuotto % 0,5 0,4
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko Mé€ 0 0
Investoinnit M€

Henkildstd yhteensa 31.12. 134 106
Henkilostd Suomessa 31.12. 134 106
Johtoryhméan sukupuolijakauma  n/m 2/3 2/4
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 4/4 4/4
Kokonaisverojalanjélki M€ 19,5 1,1
Verojalanjélki Suomessa M€ 19,5 1.1
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Liiketoiminnan kehitys vuonna 2017

Kuntarahoitus antoi uusia lainoja 2,4 mrd. eurolla
jasen lainakanta nousi 21,2 mrd. euroon. Lainois-
ta 46 prosenttia on asuntoyhteiséille, 35 prosent-
tia kunnille ja loput kuntien yhtioille tai kunta-
yhtymille. Kuntarahoitus konsernin liikevoitto en-
nen veroja oli 198,4 milj. euroa, joka oli 13,9 pro-
senttia korkeampi kuin edellisena vuonna.

Kuntarahoitus maaritteli toimintavuonna vas-
tuullisuuden periaatteet. Vastuullisuuden kehit-
taminen keskittyy neljadn paiateemaan: vastuul-
lisiin tuotteisiin ja palveluihin, kestavéan kehityk-
sen edellakavijyyteen, tyohyvinvoinnin kehittdmi-
seen ja vastuulliseen hallintotapaan. Yhtio julkaisi
raportin ymparistéinvestointeihin suunnatun vih-
rean rahoituksen vaikutuksista.

Erityistehtavan hoitaminen

Kuntarahoituksen omistajaohjauksesta vastaa
ymparistoministerié. Kuntarahoituksen erityis-
tehtdvana on turvata valtion tukeman asuntojen
uustuotannon ja perusparannuksen edullinen ra-
hoitus. Vuonna 2017 valtion tukemaa asuntotuo-
tantoa aloitettiin noin 8 600 asuntoa, mika oli
7 prosenttia enemman kuin vuonna 2016. Asu-
misen rahoitus- ja kehittdmiskeskus hyviksyi
uusia korkotukilainoja yhteensi 1 162 miljoonaa
euroa. Kuntarahoituksen osuus uusista lainois-
ta oli noin 77 prosenttia, joten sen rooli valtion
tukeman asuntotuotannon rahoittajana on kes-
keinen. Uusissa vuokra- ja asumisoikeustalojen
korkotukilainoissa kaikkien lainanantajien keski-
korko lainan alussa oli 0,82 prosenttia ja lainojen
korkomarginaali aleni hieman edellisesta vuodes-
ta. Valtion tukeman asuntotuotannon rahoitus oli
historiallisen edullista, mika johtui ennenkaikkea
matalasta korkotasosta.



Solidium Oy

Solidium omistaa vihemmistoosuuksia
kansallisesti merkittdvissd porssinoteera-
tuissa yhtioissd. Yhtio toimii markkinaeh-
toisesti ja sijoituspddtoksid tehdddn vain
taloudellisten edellytysten tdyttyessd.

SOLIDIUM OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Erityistehtdvana on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta
kansallisesti tarkeissé listatuissa yrityksissé ja kasvattaa
pitkéjanteisesti omistusten taloudellista arvoa.

Hallitus 26.9.2017

Harri Sailas (pj), Timo Ahopelto, Eija Ailasmaa, Aaro Cantell,
Markku Hyvarinen, Paula Lehtomaki, Marjo Miettinen

Toimitusjohtaja
Antti Makinen

Tunnuslukuja

Liikevaihto ME 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto M€ 17 00 89,1
Kauden voitto ME 151 6431 1032,6
Omistusten tuotto kayvin arvoin % 122 224 324
?:gﬂ‘tﬁf;?gm japagomanMe 441 209 314
Hallinnointikulusuhde % 006 005 0,07
Substanssiarvo ME 7656 7109 7695
Oma padoma ME 4208 4201 4590
Rahoitusvelat ME 350 350 350
Omavaraisuusaste % 92 86 91
Henkildsto yhteensa 12 10 1"
Voitonjako M€ 307
Valtion saama voitonjako Mé€ 307

Johtoryhmén sukupuolijagkauma  n/m 13 13 13
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/3 3/3
Kokonaisverojalanjalki M€ 1,7
Verojalanjalki Suomessa ME 7

Taloudellinen kehitys vuonna 2017

Solidiumin tilikausi on 1.7—30.6. Yhtiolle ei ker-
ry liikevaihtoa. Yhtion puolen vuoden liikevoitto
muodostuu pddosin Outokummun 36 miljoonan
euron osakemyynnin 3,9 miljoonan euron myyn-
tivoitosta ja 1,3 miljoonan euron kuluista. Rahoi-
tuseriin on kirjattu Telia Companylta saatu 14,1
miljoonan euron osinko.

Solidiumin tekemat markkinaoperaatiot

Solidium on toteuttanut osakemyynteji kalente-
rivuoden aikana 197 miljoonalla eurolla. Myynnit
koostuvat Outokummun kahdesta osakemyyn-
nista yhteensa 130 miljoonaa euroa, Stora Enson
R-sarjan osakkeiden 67 miljoonan euron myynnis-
td. Vuoden 2018 alussa Solidium on lisdksi myy-
nyt SSAB B-osakketta 151 miljoonalla eurolla, Te-
lia Companya 517 miljoonalla eurolla ja Sampoa
466 miljoonalla eurolla.

Vastaavasti Solidium on ostanut osakkeita kalen-
terivuoden aikana 191 miljoonalla eurolla. Ostot
koostuvat Konecranesin osakeostoista yhteensa
122 miljoonalla eurolla ja Stora Enson A-sarjan
osakkeiden 69 miljoonan euron ostoista. Solidium
siis myi Stora Enson R-sarjan osakkeita ja osti ti-
lalle dénivaltaisempia A-sarjan osakkeita. Alku-
vuoden aikana 2018 Solidium on ostanut osak-
keita 887 miljoonalla eurolla. Nama ostot koostu-
vat Konecranesin 43 miljoonan euron ostoista ja
Nokian 887 miljoonan euron ostoista.

Solidiumin osakesalkkuun on tarkasteluajanjak-
son aikana tullut uusia yhtioité lisia Konecranes
ja Nokia. Vastaavasti salkusta on poistunut Telia
Company.

Solidiumin strategian paivitys

Solidiumin strategian paivityksessd keskeisin
muutos liittyy aktiivisempaan omistajarooliin. So-
lidium pyrkii vihemmistomistajan kaytettavissa
olevin keinoin tukemaan ja haastamaan omistus-
yhtigitd kehittyméin ja menestyméin verrokki-
yhti6itdan paremmin. Tavoitteena on, ettd pidem-
malla aikavililla Solidiumilla on edustaja jokaisen
omistusyhtion hallituksessa.



SoteDigi Oy

Loppuvuodesta 2017 perustettu SoteDigi
-kehitysyhtio vastaa kansallisesti kehitet-
tdviin sosiaali- ja terveydenhuollon uusiin
digitaalisiin ratkaisuthin liitttyvien hankkei-
den ja hankintojen toteuttamisesta ja niitd
tukevasta kehittdmisestd.

SOTEDIGI OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus
Valtiovarainministerid

Erityistehtava

SoteDigi Oy:n tehtévana on kehittada sosiaali- ja terveydenhuollon
valtakunnallisia asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisuja seké
muita digitaalisia ratkaisuja.

Hallitus 1.1.2018

Hannu Leskinen (pj), Siv Schalin, Tapio Niskanen

Toimitusjohtaja

1.5.2018 alkaen Harri Hyvonen

Tunnuslukuja* 2017 2016
Liikevaihto ME

Liikevoitto M€

Liikevoittoprosentti %

Taseen loppusumma MéE

Omavaraisuusaste %

Nettovelkaantumisaste %

Oman paaoman tuotto %

Sijoitetun padoman tuotto %

Osinkosumma ME

Valtion saama osinko M€

Investoinnit ME

Henkildsto yhteensd 31.12. eiole

Henkildstd Suomessa 31.12. eiole .
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m eiole

Hallituksen sukupuolijakauma n/m 12 .
Kokonaisverojalanjélki ME -
Verojalanjélki Suomessa ME - -

* Yhtion ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2018

Toiminnan kaynnistaminen

SoteDigi Oy on perustettu 5.9.2017. SoteDigi Oy:n
tehtdvana on edistda sotepalveluiden digitalisaa-
tiota ja yhteensovittamista yhteistyossa kaikkien
sotetoimijoiden kanssa. Yhtion keskeiseni tavoit-
teena on maakuntien tuottavuuden ja kustannus-
vaikuttavuuden seké tehokkuuden lisddminen si-
ten, ettd maakunnat voisivat saavuttaa niille ase-
tetun sadstotavoitteen.

Valtioneuvosto antoi 28.11.2017 SoteDigille toimi-
ohjeen, joka sisiltdd keskeiset toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ja l1ahtokohdat sekd yhtion
hallituksen ensimmaiset tehtavat. Perustamisen-
sa jalkeen yhtio on kidynnistényt toimiohjeen mu-
kaisten tehtdvien toimeenpanon, jarjestanyt hal-
lintoaan ja valinnut toimitusjohtajan.

Yhtio on kdynnistanyt keskustelun sille suunnitel-
tujen tehtavien (Oda- ja Virtuaalisairaala -hank-
keet) siirtamiseksi yhtion vastuulle. Yhtion edus-
tajat ovat kdyneet neuvotteluja my6s Una- ja Apot-
ti-toimijoiden kanssa sekid Kanta-palvelusta kan-
sallisen kehitystyon varmistamisesta. Lisdksi yh-
ti6 on kdynnistanyt hankesalkun laatimisen, johon
tulee sijoittumaan myos mm. integraatioalusta ja
siihen liittyvit palvelut. Hankesalkku valmistuu
huhtikuussa 2018.



STUK International Oy

STUK International Oy tarjoaa ydinenergi-
an ja sdteilyn kayton turvallisuutta koske-
via asiantuntijapalveluita. Yhti6 toimii yh-
teistyossd Sdteilyturvakeskuksen (STUK)
kanssa ja asiakkaina ovat ulkomaiset sd-
teily- ja ydinturvallisuudesta vastaavat vi-
ranomaiset ja muut julkisen sektorin toimi-
jat. Yhtio ei toimi Suomen markkinoilla.

STUK INTERNATIONAL OY

Valtion omistusosuus

100 %

Omistajaohjaus

Sosiaali- ja terveysministerio

Erityistehtava
Ei erityistehtavaa
Hallitus 19.3.2018

Vappu Lindholm (pj), Kirsi Alm-Lytz, Jorma Aurela, llpo Nuutinen,
Petteri Tiippana

Toimitusjohtaja

Pekka Ottavainen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto MeE 0,6
Liikevoitto MéE -0,1
Liikevoittoprosentti % 17,6
Taseen loppusumma M€ 9,0
Omavaraisuusaste % 74,1
Nettovelkaantumisaste % -118,1
Oman paaoman tuotto % -18,3
Sijoitetun padoman tuotto % -10,8
Osinkosumma ME

Valtion saama osinko M€

Investoinnit ME

Henkildsto yhteensa 31.12. 1
Henkilostd Suomessa 31.12. 1
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m

Hallituksen sukupuolijakauma n/m
Kokonaisverojalanjalki ME

Verojalanjélki Suomessa ME
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Kansainvalista asiantuntijapalvelua

Yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti mahdol-
listaa STUK:n kansainvalisten asiantuntijapalve-
lujen myynti liiketaloudellisesti kannattavalla ja
markkinaehtoisesti toimivalla tavalla. Yhtio pys-
tyy virastoa paremmin vastaamaan alan kilpai-
luun, reagoimaan asiakkaiden tarpeisiin ja tuot-
teistamaan palveluja. Yhtion asiantuntijapalve-
luiden tuottaminen perustuu alihankintaan, jos-
sa merkittavin yhteistyokumppani on Sateilytur-
vakeskus (STUK). Kaikkien tuotettavien palvelui-
den laadullinen tavoite on sama — niiden tulee ol-
la ”’kuin STUK:n tekemia”. Tama3 otetaan erityises-
ti huomioon valikoitaessa STUK:n rinnalle muita
alihankkijoita.

STUK International Oy:n tavoitteena on olla kan-
sainvalisesti arvostetuin ja tavoitelluin ydinener-
gian ja sidteilyn kdyton turvallisuutta koskevia
asiantuntijapalveluita valtiollisille organisaatioille
tuottava yritys. Palvelumyynnin tarkoitus on tuot-
taa voittoa omistajalleen Suomen valtiolle. Kon-
sultointitehtdvit monipuolisissa kansainvailisis-
sd ymparistoissa kehittavit myos STUKin omaa
osaamista ja kokemusta tukien samalla osaami-
sen sdilymista myos kotimaisen viranomaistyon
tarpeisiin.

Ydinenergiaan liittyvén palvelutarjonnan rinnalla
panostetaan myds siteilyn kiyton turvallisuuden,
ympdriston siteilyvalvonnan ja valmiustoimin-
nan asiantuntemuksen vientiin ja mahdollisuuk-
sien mukaan ydinmateriaalivalvonnan ja turva-
jarjestelyjen konsultointitehtdviin. Yhtio kehittaa
tuotteita eli monistettavia palvelupaketteja mm.
pienimuotoiseen koulutustoimintaan ja ydinjate-
huoltoon.

Jo ensimmaéisend toimintavuonna yhtio on solmi-
nut pitkdaikaisen ja laajan yhteisty6sopimuksen
teknillisestd tuesta riippumattoman ja kansain-
vilisten vaatimusten mukaisen ydinvoimaviran-
omaistoiminnan kehittimiseksi Saudi-Arabiaan.
Saudi-Arabia on tehnyt pdatoksen mittavan ydin-
voimalaitosohjelman toteuttamisesta sahkon ja
suolattoman veden tuottamista varten.



Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot -konserni on valtion
omistama erityistehtdvdyhtio, jonka teh-
tdvdnd on turvata yhteiskunnan kriittistd
johtamista ja tietoyhteiskunnan palveluita
kaikissa olosuhteissa.

SUOMEN ERILLISVERKOT OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Erityistehtavé on julkisen hallinnon viranomaisten ké&ytosséa
olevien ja yhteiskunnan turvallisuuden varmistamiseen liittyvien
tietolikenneverkkojen sekd muiden turvaverkkojen rakentaminen
ja operointi sek niihin liittyvien palveluiden toimittaminen ja
konsultointi

Hallitus 26.3.2018

Jarmo Vaisanen (pj), Teemu Anttila, Arja Lehtonen,
Janne Koivukoski, Maria Nikkild, Sohvi Rajamaki, Esa Rautalinko

Toimitusjohtaja

Timo Lehtimaki

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 93,2 93,2
Liikevoitto M€ 59 72
Liikevoittoprosentti % 6,3 77
Taseen loppusumma ME 263,8 2474
Omavaraisuusaste % 86 90
Nettovelkaantumisaste % 11 -13
Oman padoman tuotto % 1,9 25
Sijoitetun padoman tuotto % 26 33
Osinkosumma M€ 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit M€ 23,4 20,3
Henkilosté yhteensa 31.12. 318 308
Henkilostd Suomessa 31.12. 318 308
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 017 or7
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 4/3 3/4
Kokonaisverojalanjélki M€ 14,7 16,5
Verojalanjélki Suomessa ME 14,7 16,5
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Hyvaa kehitysta turvallisuustoimijoiden
yhteisty6ssa

Yhtion strategia sédilyi samana korostaen Erillis-
verkkojen tehtédvii turvallisuustoimijoiden tyon
mahdollistajana. Konsernin toimi ja sen toimin-
taa kehitettiin kolmen eri palvelualueen jaottelul-
la: Tilannekuvapalvelut, tietoliikennepalvelut ja
konesalipalvelut. Turvallisuusverkkotoiminnssa
yhtio keskittyi erityisesti prosessimaisen toiminta-
tavan kehittdmiseen. Virven toiminta kasvoi vuo-
den 2017 aikana ja VIRVEn kayton laajentaminen
junaliikenteen radiojirjestelmiksi eteni. Virven
liittyvamaarat kasvoivat 4 prosenttia. Kriittisen
langattoman viestinnén osalta merkittavin muu-
tos on kapeakaistaisen 2G-teknologian migraatio
LTE-teknologiaan. Talouspoliittinen ministeriva-
liokunta linjasi joulukuussa 2017, etta Erillisver-
kot tulee toimimaan turvallisuustoimijoiden pal-
veluoperaattorina. Jatkossa yhtio siis tuottaa tur-
vallisuustoimijoiden langattomat laajakaistaiset
palvelut yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
Kehitys edellyttda virtuaalioperaattorin roolitusta
ja voimakasta yhteisty6ta kaupallisten radioverk-
koverkkojen kanssa.

Vuoden lopussa Erillisverkot hankki yrityskaupal-
la omistukseensa sihkoposti- ja turvaratkaisuja
tarjoavan suomalaisen Deltagon Group Oy:n. Yri-
tyskaupalla Erillisverkot vahvisti tietoturvaosaa-
mistaan. Deltagonin palveluvalikoima sopii hyvin
Erillisverkkojen erityistehtdvirooliin ja tiydentaa
yhtion tilannekuva- ja tietoliikennepalveluja.

Jatkossa korostuu konsernin rakenteen tarkaste-
lu, jotta se vastaisi mahdollisimman tehokkaasti ja
ketterasti kasvaviin turvallisuustarpeisiin ja kehi-
tyshankkeisiin. Synergioiden hakeminen ja liike-
toimintojen keskindisen yhteistyon lisidminen on
avainasemassa.

Ensisijainen tavoite on toteuttaa erityistehtava
turvallisuuskentassa

Itse erityistehtdvin toteuttamisen lisdksi yritys-
vastuun osalta korostuu henkil6sto, joka on yk-
si yhtion strategian kulmakivistd. Yhtio tutkii jat-
kuvasti ymparistoystavillisempia tapoja palvelu-
tuotantoon.



Suomen limailuopisto Oy

Suomen Ilmailuopisto on ammatillinen eri-
kotsoppilaitos, joka kouluttaa ammattilen-
tdjid Suomen litkenneilmailun tarpeisiin ja
kehittdd ilmailualan koulutusta. Yhtio myy
lisiksi ilmailualan koulutuspalveluja sekd
muita ilmailuun liittyvia palveluita.

SUOMEN ILMAILUOPISTO OY

Valtion omistusosuus
49,5 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen strateginen intressi / erityistehtava

limailualan koulutusta antavan oppilaitoksen yllapitaminen

Hallitus 21.3.2018

Kai-Petteri Purhonen (pj), Ari Kuutschin, Rita Linna,
Tommi Vénské

Toimitusjohtaja

Juha Siivonen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 9,5 8,8
Liikevoitto M€ 0,5 0,2
Liikevoittoprosentti % 48 2,2
Taseen loppusumma M€ 19,0 18,8
Omavaraisuusaste % 95,0 93,4
Nettovelkaantumisaste % -34.8 -34.8
Oman paaoman tuotto % 2,0 11
Sijoitetun padoman tuotto % 27 11
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit M€ 11 1,1
Henkildsto yhteensd 31.12. 45 40
Henkildstd Suomessa 31.12. 45 40
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 1/6 1/6
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 13 113
Kokonaisverojalanjalki M€ 28 n/a
Verojalanjélki Suomessa M€ 28 nla

67

Yhtio vastasi kasvaneeseen lentdjatarpeeseen

Liikennelentdjien tarve Suomessa on pysynyt kor-
kealla tasolla Finnair Oyj:n kasvustrategian seu-
rauksena. Uusia lent&jia tarvitaan vuodessa noin
100. Ilmailuopisto kdynnisti yliméaraisen, 20 op-
pilaalle tarkoitetun kurssin, jonka jarjesti tarjous-
kilpailun voittanut Patrian Pilot Training Oy. Fin-
nairin kanssa yhteistyossa jarjestetty opiskelija-
haku kdynnistyi elokuussa 2017.

Ilmailuopistosta valmistui vuoden 2017 aikana yh-
teensd 36 (47) oppilasta. Yhti6 kasvatti lentokone-
laivastoa, jotta suuremmat oppilasméarat saadaan
koulutettua suunnitelluissa aikatauluissa. Kalus-
ton hankinnoissa on kiinnitetty huomiota lento-
koneiden polttoainetehokkuuteen.

Yhtion liikevaihto kasvoi noin 8 prosenttia, kun
oppilaspdivien perusteella maksettava valtion-
osuus kasvoi ja asiakastuotot olivat hyvilla tasol-
la. Valtionosuus on yhtion merkittavin tulorahoi-
tuksen ldhde ja sen osuus yhtion liikevaihdosta oli
noin 75 prosenttia. Yhtion liikevoitto parani.

Vastuullisuus on turvallisuutta ja
ymparistovastuuta

Ilmailuopiston yritysvastuussa korostuvat lento-
turvallisuus ja ympaéristoasiat. Lentoturvallisuus
on yhtiossd erinomaisella tasolla ja yhtiolla on
kdytossaan kansainvilisiin méardyksiin perus-
tuva turvallisuusjohtamisjarjestelma, joka kat-
taa lentotoiminnan liséksi tyoturvallisuus- ja ym-
paristoriskit. Merkittdvin ymparistévaikutus on
lentokoulutuksesta aiheutuvilla paastaillda. Yhtio
on uusinut lentokalustoaan ja siten pienentinyt
merkittdvasti polttoaineenkulutusta. Suuri osa
koulutuksesta tapahtuu simulaattoreissa, joilla ei
kdytannaillisesti katsoen ole lainkaan ymparisto-
vaikutuksia.



Suomen Teollisuussijoitus Oy

Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) teh-
tdvdand on edistdd suomalaisten yritysten
kasvua, kilpailukykyad, kansainvdlistymis-
td sekd elinkeinoeldmdn rakenteiden uudis-
tumista. Tesi sijoittaa ensisijaisesti rahas-
tothin, mutta myos suoraan kasvu- ja kan-
sainvdlistymisvaiheen yrityksiin.

SUOMEN TEOLLISUUSSIJOITUS OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Tyé- ja elinkeinoministerid

Erityistehtava

Paédomasijoitusmarkkinoiden kehittdminen, elinkeinoeldman
uudistaminen ja kasvuyritysten luominen.

Hallitus 6.3.2018

Esa Lager (pj), Marika af Enehjelm, Kimmo Jyllila, Pauli Kariniemi,
Mika Niemela (vpj), Annamarja Paloheimo, Riitta Tiuraniemi

Toimitusjohtaja

Jan Sasse

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€

Liikevoitto Mé€ 80,2 55,2
Liikevoittoprosentti %

Taseen loppusumma ME 1020,3 943,0
Omavaraisuusaste % 95,9 96,8
Nettovelkaantumisaste % 46,2 449
Oman padoman tuotto % 6,9 5,0
Sijoitetun pa&doman tuotto % 8,4 6,2
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko ME 0 0
Investoinnit M€ 88,2 164,6
Henkildsté yhteensa 31.12. 33 34
Henkiléstd Suomessa 31.12. 33 34
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/4 3/4
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 15,0 3,1
Verojalanjélki Suomessa M€ 15,0 3,1

Padomasijoitusmarkkinat kehittyivat myonteisesti
vuonna 2017

Tesin sijoitussitoumukset rahastoihin ja suorat si-
joitukset kohdeyrityksiin olivat vuonna 2017 yh-
teensd 149 miljoonaa euroa. Yhtion hallinnoimat
padomasijoitukset olivat vuoden lopussa yhteen-
sd 1 224 miljoonaa euroa. Sijoituskohteena oli 91
rahastoa ja 42 kohdeyritysta.

Tesi perusti Sipilan hallitusohjelman mukaises-
ti eldke- ja vakuutusyhtitiden kanssa vuoden lo-
pulla suomalaisiin alku- ja kasvuvaiheen rahas-
toihin sijoittavan Kasvurahastojen Rahasto III:n
(KRR III). Rahaston padoma oli 150 miljoonaa eu-
roa. KRR II varat (130 miljoonaa euroa) sijoitet-
tiin kokonaan vuoden 2017 kuluessa. KRR-rahas-
tojen sijoituskohteina on vuodesta 2014 ollut 150
yritystéd. Naistd suomalaisten yritysten liikevaihto
oli yhteensi noin 1,6 miljardia euroa ja henkil6s-
t64 noin 13 000.

Tesin sijoitusten keskeisin tavoite on edistda suu-
rempien venture capital- rahastojen syntymis-
td. Vuoden 2017 lopulla Tesi antoi sitoumuksen
Inventure Fund III -rahastoon. Rahasto on suu-
rin (110 miljoonaa euroa) alkuvaiheen teknologia-
yrityksiin sijoittava suomalainen venture capital
-rahasto.

Uudistuva teollisuus -ohjelman painopisteena
ovat biotalous, kiertotalous cleantech, digitali-
saatio ja terveysala. Ohjelmasta on sijoitettu vuo-
den 2017 loppuun mennessa 21 yritykseen yhteen-
sd 78,2 miljoonaa euroa. Kansainvéiliset kanssa-
sijoittajat -ohjelmasta on sijoitettu seitsemiin
yritykseen yhteensa 19,4 miljoonaa euroa. Tesin
kansainvilisestd kumppaniverkostosta kanavoitui
vuonna 2017 Suomeen yhteensi 72 miljoonaa eu-
roa kansainvilistd padomaa.

Tesin kohdeyritysten tyopaikkojen kokonaisméaa-
ra kasvoi vuosina 2014—2016 yli 7500 tyopaikal-
la. Yritysten liikevaihto Suomessa kasvoi vuoden
2016 aikana 14 prosenttia.

Tesia koskevassa laissa on asetettu pitkdn taht&i-
men kannattavuustavoite. Sijoitussalkun korkeas-
ta riskiprofiilista huolimatta yhtion tulos on ollut
vuoden 2014 jilkeen voitollinen. Tilikauden 2017
tulos oli 66 miljoonaa euroa.



Suomen yliopistokiinteistot Oy

SYK on kampuskehittdjd, joka omistaa ja
kehittdad korkeakoulukampusten kiinteisto-
ja padkaupunkiseudun ulkopuolella. Yhtio
tarjoaa asiakkailleen tarkoituksenmukai-
sia ja kustannustehokkaita tilaratkaisuja.

SUOMEN YLIOPISTOKIINTEISTOT OY

Valtion omistusosuus
33,33 %

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerio

Erityistehtava

Kiinteistdjen ja toimitilojen hallinta ja vuokraaminen
padasiallisesti tutkimus- ja koulutustoimintaan seka néita
tukevaan yritystoimintaan yliopistojen pitkdjanteisen toiminnan
turvaamiseksi. Valtion intressi on varmistaa kiinteistokannan
arvon ja kayttdkunnon séilyminen ja tilojen mahdollisimman
taloudellinen turvaaminen korkeimman opetuksen kayttoon.

Hallitus 1.1.2018

Petri Lintunen (pj), Juha Lemstrém, Essi Kiuru, Matti Paavonsalo,
Kalervo Vaananen, Sami Ylaoutinen

Toimitusjohtaja

Mauno Sievanen

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 150,9 148,2
Liikevoitto Me 38,8 39,9
Liikevoittoprosentti % 257 26,9
Taseen loppusumma ME 1268,8  1226,8
Omavaraisuusaste % 47,7 48,8
Nettovelkaantumisaste % 103,5 96,2
Oman paaoman tuotto % 3,6 39
Sijoitetun pa&doman tuotto % 32 34
Osinkosumma ME 14,9 14,6
Valtion saama osinko* M€ 49 49
Investoinnit M€ 116 95,8
Henkilostd yhteensa 31.12. 35 32
Henkildstd Suomessa 31.12. 35 32
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 0/5 0/4
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 1/5 1/5
Kokonaisverojalanjélki MéE 20,9 22,3
Verojalanjélki Suomessa ME 20,9 22,3

* Senaatti-kiinteistoille

Katsaus vuoden 2017 tapahtumiin

Suomen yliopistokiinteistot Oy hoiti yliopistojen
kiinteistovarallisuutta vastuullisesti ja yliopisto-
jen toimintaa pitkdjanteisesti turvaavasti. Laaja-
alaiset kiinteistokehitystoimet jatkuivat korjaus-
rakentamisen ohella my6s vuonna 2017. Tuloske-
hitys pysyi vakaana.

Olosuhderiskienhallinta siilyi edelleen erittidin
hyvilld tasolla. Kiinteist6jen energiahallintaan pa-
nostaminen oli voimakasta ja tilld saralla saavu-
tettiin erinomaisia tuloksia vuonna 2017.

Yhti6 panosti voimakkaasti oppimisymparistoi-
hin seka yliopistojen toimintaa tukevan yritystoi-
minnan lisidmiseen kampuksilla. Vuokralaisista
vuonna 2017 jo ldhes 10 prosenttia oli muita kuin
yliopistoja ja korkeakouluja.



Teknologian kehittamiskeskus VTT Oy

Teknologian tutkimuskeskus VI'T Oy on yk-
st Euroopan johtavista tutkimus- ja teknolo-
giaorganisaatioista, joka tuottaa kansain-
vdlistd kilpailukykyd lisadavid tutkimus- ja
innovaatiopalveluita yrityksille ja julkisel-
le sektorille.

TEKNOLOGIAN KEHITTAMISKESKUS VTT OY

Valtion omistusosuus
100%

Omistajaohjaus

Tyé- ja elinkeinoministerid

Omistuksen strateginen intressi / erityistehtava

Elinkeino- ja innovaatiopolitikan toimeenpanotehtévat

Hallitus 5.4.2018

Aaro Cantell, (pj), Heli Antila, Matti Hietanen, Kari Knuutila,
Harri Leiviska, Kaija Pehu-Lehtonen, Tuija Pulkkinen

Toimitusjohtaja

Antti Vasara

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 153,2 188,4
Liikevoitto M€ -18,2 -0,2
Liikevoittoprosentti % -11,9 -0,1
Taseen loppusumma M€ 2435 2244
Omavaraisuusaste % 58,5 67,3
Nettovelkaantumisaste % -60,8 51,1
Oman padoman tuotto % -13,9 0,9
Sijoitetun padoman tuotto % 14,2 -0,1
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko Mé€ 0 0
Investoinnit ME 22,3 14,3
Henkilosto yhteensa 31.12. 2081 2128
Henkiléstd Suomessa 31.12. 2081 2128
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 5/4 6/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 39,5 41,3
Verojalanjélki Suomessa ME 39,5 43

VTT Oy:n toiminta vuonna 2017

VTT:n toiminta keskittyy kuuden strategiseen
painopistealaan, jotka ovat i. Tulevaisuuden kas-
vualueet, ii. Asiakaskeskeiset palvelumallit, iii.
LEAN VTT:114, iv. Erinomaisuuden johtaminen,
v. Talouden resurssien riittavyys ja vi. Arviointi-
kulttuuri. VIT auttaa yrityksida kasvamaan ja yh-
teiskuntaa menestyméan soveltavan tutkimuksen
keinoin. Se luo vaikuttavuutta tieteellisella ja tek-
nologisella huippuosaamisella seka yhteiskehit-
tamiselld sidosryhmien kanssa. Strategiset tut-
kimuskokonaisuudet tukevat osaltaan hallituk-
sen painopistealojen ja kdrkihankkeiden (Biota-
louden, Cleantech, Digitalisaatio ja Terveys) toi-
meenpanoa. Toiminnan keskittdminen vaikutta-
vuudeltaan suurempiin kokonaisuuksiin parantaa
VTT:n kykya menestya kilpailuilla markkinoilla.

VTT on jatkanut vuoden 2017 aikana investointeja
merkittiviin pilotointi- ja tutkimusymparistoihin.
Bio- ja kiertotalouden pilotointikeskus Bioruukkia
rakennetaan vaiheittain. Uusien tekstiilikuitujen
koeymparisto valmistui kesilla 2017, ja loppuosa
biomassakeskuksesta valmistuu vuoden 2018 al-
kuun mennessi. Myos Luonnonvarakeskus siirtaa
Bioruukkiin Biomassan kasittelyyn liittyvaa koe-
laitteistoa. Bioruukki toimii alustana Digital Fibre
-ekosysteemille, jonka tavoitteena on luoda digi-
taalisen biotalouden innovaatioalusta. Valmistut-
tuaan Bioruukki tarjoaa yrityksille kansainvilisen
tason kehitys- ja pilotointiympariston biomassan
seka teollisuuden ja yhdyskuntien sivu- ja jatevir-
tojen uusille prosesseille ja tuotteille. VIT:n ydin-
turvallisuustutkimusalueeseen kuuluvaan Ydin-
turvallisuustaloon on investoitu lisdd kuumakam-
mioihin. Osana elektroniikkateollisuuden uudis-
taminen (Renewal of Finnish Electonics initiati-
ve) -ekosysteemia Espoon puhdastiloissa (Micro-
nova) uusitaan ja parannetaan tutkimuksen seka
valmistustoiminnan mahdollisuuksia.



Teollisen Yhteistyon Rahasto Oy (Finnfund)

Finnfund edistdd kohdemaidensa taloudel-
lista ja sosiaalista kehitystd rahoittamal-
la yksityisen sektorin hankkeita. Finnfund
on kaupallista rahoitusta tdydentdvd riski-
rahoittaja ja kohdistaa pddosan rahoituk-
sestaan matalatuloisiin ja alemman keski-
tulotason kehitysmaihin.

TEOLLISEN YHTEISTYON RAHASTO OY (FINNFUND)

Valtion omistusosuus
93,8 %

Omistajaohjaus

Ulkoministerid

Erityistehtava

Finnfund edistda kohdemaidensa taloudellista ja sosiaalista
kehitysta rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita.

Hallitus 25.4.2018

Ritva Laukkanen (pj), Tuukka Andersén, Sinikka Antila,
Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos, Pirita Mikkanen,
Lars-Erik Schdring, Antero Toivainen, Tuula Ylhainen

Toimitusjohtaja

Jaakko Kangasniemi

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 0,0 0,0
Liikevoitto ME -10,3 9,0
Liikevoittoprosentti %

Taseen loppusumma ME 463,7 406,0
Omavaraisuusaste % 52,6 57,4
Nettovelkaantumisaste % 68,7 50,9
Oman pagoman tuotto % 0,8 0,1
Sijoitetun pa&doman tuotto % 13,4 27
Osinkosumma M€ 0,0 0,0
Valtion saama osinko M€ 0,0 0,0
Investoinnit ME 0,0 0,2
Henkildsto yhteensa 31.12. 76 64
Henkiléstd Suomessa 31.12. 76 64
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 2/3 2/3
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 5/3 6/2
Kokonaisverojalanjélki Mé€ 0,57 0,02

Verojalanjélki Suomessa M€ 0 0

Finnfundin sijoitukset kasvussa

Finnfundin sijoitussalkku kasvoi kertomusvuon-
na 10 prosenttia ja myos voitto koheni verrattu-
na vuoteen 2016. Yksi sijoitussalkun kasvun mah-
dollistaja on valtion loppuvuonna 2016 myontama
130 miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina, joka
vahvisti yhtion tasetta. Finnfundin osakepididomaa
korotettiin my6s kertomusvuonna 10 miljoonalla
eurolla. Vuoden aikana Finnfund teki 30 uutta si-
joituspaatosta, josta 25 oli alempaa keskitulotasoa
tai sitd kdyhemmissé kehitysmaissa.

Kehitysvaikutukset keskiossa

Finnfundin rooli Suomen kehityspolitiikan tarkea-
ni instrumenttina on korostunut hallituskauden
lisdrahoituksen myoté. Sijoitusten kehitysvai-
kutuksia ja riskeja seurataan laajasti eri sidos-
ryhmien toimesta. Yhtion hallintoa on vahvistet-
tu etenkin ympéristo-, yhteiskunta- ja ihmisoike-
usriskien hallinnoimisen ja sijoitusten kehitysvai-
kutusten arvioimisen vahvistamiseksi.

Finnfund on saavuttanut ulkoministerion asetta-
mat keskeiset tavoitteet. Se on ylittanyt tavoitteet
koskien myonteisia kehitysvaikutuksia ja toimin-
nan kustannustehokkuutta.

Ulkoministerié toteutti talvella 2017-2018
evaluaation vuosina 2012—15 voimassa ollees-
ta erityisriskirahoituksesta, jonka tavoitteena oli
valtion riskinjako Finnfundin kanssa yhtion toi-
minnan siirtyessa koyhimpiin ja riskipitoisempiin
maihin. Evaluaation mukaan erityisriskirahoitus
toimi hyvin ja toiminta siirtyi valtioneuvoston
asettamien tavoitteiden mukaan vahvemmin sel-
laisiin riskipitoisiin hankkeisiin, joilla oli entista
laajempia kehitys- ja ymparistovaikutuksia.



Terrafame Group Oy

Valtio asetti Terrafame Group Oy:lle ja ty-
taryhtio Terrafame Oy:lle vuonna 2015 kol-
me tavoitetta: Sotkamon kaivoksen ympa-
ristoturvallisuuden varmistamisen, mer-
kittdvdn yksityisen rahoituksen jdrjestda-
misen ja kannattavan toiminnan edellytys-
ten osoittamisen. Ndmad tavoitteet on vuo-
den 2017 aikana saavutettu.

TERRAFAME GROUP OY

Valtion omistusosuus

100 %. Yhtion omistusosuus Terrafame Oy:ssé n. 77,09 %

Omistajaohjaus

Ty6- ja elinkeinoministerid

Omistuksen strateginen intressi/ erityistehtava

Yhtién vastuulla on hallita valtion omistusta ja kéytta
omistajavaltaa Terrafame Oy:ssa.

Hallitus 11.4.2017

Janne Kénkanen (pj.), Juha Majanen, Minna Pajumaa

Toimitusjohtaja

Matti Hietanen

TUNNUSLUKUJA 2017 2016

Liikevaihto MeE 153,2 188,4
Liikevoitto ME -18,2 -0,2
Liikevoittoprosentti % -11,9 0,1
Taseen loppusumma M€ 2435 2244
Omavaraisuusaste % 58,5 67,3
Nettovelkaantumisaste % -60,8 51,1
Oman padoman tuotto % -13,9 0,9
Sijoitetun padoman tuotto % 14,2 0,1
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit M€ 22,3 14,3
Henkilosto yhteensa 31.12. 2081 2128
Henkilostd Suomessa 31.12. 2081 2128
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m 5/4 6/5
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/4 3/4
Kokonaisverojalanjalki M€ 39,5 413
Verojalanjalki Suomessa M€ 39,5 41,3

Kaivostoiminnan yl6sajo on edennyt

suunnitellusti

Terrafame on saanut hallintaansa Sotkamon kai-
vokseen liittyneet ymparistohaasteet, joista keskei-
sin koski vesienhallintaa. Kaivosalueen vesimaa-
ra on vakautettu tavoitetasolle samalla kun vuo-
den 2017 sulfaattikiintiostd kaytettiin vain kak-
si kolmasosaa. Lihivesien tilaa seurataan erittdin
tarkasti ja mm. Nuasjirven tila on hyvi. Terra-
fame on parantanut merkittavasti kaivoksen tyo-
turvallisuutta siten, ettd ty6tapaturmataajuus oli
3,5 poissaoloon johtanutta ty6tapaturmaa miljoo-
naa tyotuntia kohden (v. 2016: 8,4 jav. 2015: 23,3).

Terrafame on osoittanut, ettd silla on edellytykset
kannattavaan liiketoimintaan. Viime vuonna yh-
tio teki kaivoksen koko historian nikkelin ja sin-
kin tuotantoennatykset. Kayttokate oli positiivi-
nen. Tavoitteena on, ettd tulos ja kassavirta kdan-
tyvit positiivisiksi tilikauden 2018 kuluessa.

Merkittavia rahoitusjarjestelyja

Terrafamen yksityinen rahoitus on jarjestetty val-
tio-omistajan antaman toimeksiannon mukaises-
ti. Vuoden 2017 aikana kahdessa erillisessa rahoi-
tusjarjestelyssi varmistettiin Terrafameen yksi-
tyistd rahoitusta yhteensa noin 350 milj. euroa
Trafigura-konserniin kuuluvan Galena-rahaston
sekd Sampo Oyj:n toimesta. Terrafame Group on
kokonaisuudessaan rahoittanut Terrafamea 406,8
milj. eurolla ja lisdksi antanut 50 milj. euron sijoi-
tussitoumuksen.

Toteutetut rahoitusjarjestelyt mahdollistavat tuo-
tannon ylosajon loppuun saattamisen ohella jat-
kojalostusinvestointien toteuttamisen. Marras-
kuussa 2017 julkistettiin suunnitelma investoin-
nista akkukemikaalien tuottamiseksi. Investointi
nostaisi merkittédvasti Terrafamen jalostusastetta
ja yhtiosta tulisi kansainvilisesti merkittava toi-
mija sihkoautojen akkujen raaka-aineiden toimi-
tusketjussa.



Tietokarhu Oy

Yhtion keskeisin tehtdvd vuonna 2017 oli
Verohallinnon tietojdrjestelmien lakisdd-
teisten muutosten toteuttaminen ja siten
verotuksen otkeellisuuden ja hairiottomyy-
den turvaaminen. Lisdksi yhtio tuki osal-
taan Verohallinnon uuden Valmis-ohjel-
miston kdyttéonottoa.

TIETOKARHU OY

Valtion omistusosuus
20 % (@aniosuus 80 %)

Omistajaohjaus

Valtiovarainministerié

Erityistehtava

Tietokarhu Oy vastaa osaltaan siité, ettd Verohallinnon
tietojarjestelmat mahdollistavat verotuksen toimittamisen ajallaan
ja oikein.

Hallitus 1.1.2018

Tomi Hytonen (pj), Tarja Rautio, Patrik Ekstrém, Lasse Heinonen,
Elina Pylkkanen

Toimitusjohtaja

Pekka Liutu

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto ME 29,1 29
Liikevoitto M€ 46 38
Liikevoittoprosentti % 15,7 13,2
Taseen loppusumma ME 16,2 16,2
Omavaraisuusaste % 25,1 21,5
Nettovelkaantumisaste % 0 0
Oman paaoman tuotto % 98,8 83,9
Sijoitetun pa&doman tuotto % 122,6 105,8
Osinkosumma M€ 37 3,1
Valtion saama osinko M€ 0,7 0,6
Investoinnit ME 0 0
Henkildsto yhteensa 31.12. 164 199
Henkildstd Suomessa 31.12. 164 199
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 27816:{,% 3636?%%
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 4527912% 4&%%
Kokonaisverojalanjélki M€ 78 9,3

Verojalanjélki Suomessa M€ 7.8 9,3

Katsaus vuoden 2017 tapahtumiin

Yhtion taloudellinen tulos sailyi hyvina asteittain
alenevasta kysynnastd huolimatta ja mahdollis-
ti ylimaariiset hinnanalennukset Verohallinnol-
le. Yhtion palvelutaso siilyi hyvidna ja myos mi-
tattu asiakastyytyvaisyys parantui ennestadnkin
korkeista ja vertailuryhmia selvasti paremmista
luvuista.

Verohallinnon nykyisten jarjestelmien korvaami-
nen Valmis-hankkeen my6td valmisohjelmistolla
pienentdd asteittain yhtion palvelujen kysyntaa.
Henkil6ston méaaraa sopeutettiin kysynnin toteu-
tuneen ja ennakoidun alenemisen myota.

Verohallinnon nykyisten jiarjestelmien elinkaa-
ren lahestyesséd loppuaan yhtiossa kdynnistettiin
vuonna 2016 erillinen kehitysohjelma, jolla hen-
kilostolle luodaan parempia edellytyksia uusiin
urapolkuihin. Ohjelma eteni vuonna 2017 paa-
osin suunnitelmien mukaan.



Valtion Kehitysyhtio Vake Oy

Vaken tehtdvdnd on saada valtio-omistei-
sitn yhtioihin sijoitettu pddoma kiertdmddn
aktiivisemmin ja luoda arvoa omistamis-
saan yhtidissd. Kehitysyhtio voi tehdd si-
joituksia yritystoimintaan, joka katsotaan
elinkeinorakenteen uudistamisen ja muun
yhteiskunnan kokonaiskehityksen kannal-
ta tdrkedksi.

VALTION KEHITYSYHTIO VAKE OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava
Maéritelty omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa
Hallitus 1.3.2018

Reijo Karhinen (pj), Paula Laine, Leend Mdrttinen, Maria Ritola,
Tuomas Syrjanen, Jarmo Véisanen

Toimitusjohtaja

Taneli Tikka

TUNNUSLUKUJA 2017* 2016
Liikevaihto ME 198
Liikevoitto MéE 0,032
Liikevoittoprosentti % 0
Taseen loppusumma M€ 45
Omavaraisuusaste % 100
Nettovelkaantumisaste % -100
Oman paaoman tuotto % 79
Sijoitetun padoman tuotto % 0,2
Osinkosumma ME 100**
Valtion saama osinko M€ 100**
Investoinnit ME

Henkildst yhteensa 31.12. n/a
Henkilostd Suomessa 31.12. nla
Johtoryhmén sukupuolijaskauma  n/m nla
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 12
Kokonaisverojalanjalki ME

Verojalanjélki Suomessa ME

* Poikkeava tilikausi 16.8.2016-31.12.2017
** Paaomanpalautus maksettu tammikuussa 2017

SoteDigi perustettiin

Valtion kehitysyhtio Vake Oy perustettiin elokuus-
sa 2016. Valtion omistusosuus Ekokem Oyj:ssa
siirrettiin Vake Oy:lle niin ikd4n elokuussa 2016, ja
Vake toteutti jo aiemmin sovitun Ekokemin osak-
keiden myynnin Fortumille. Vake sai kaupasta
myyntituottoja 198 miljoonaa euroa. Vake mak-
soi valtiolle tammikuussa 2017 paddomanpalau-
tusta 100 miljoonaa euroa. Valtioneuvosto pait-
ti elokuussa 2017 perustaa SoteDigi Oy:n kehitta-
maéaan sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnal-
lisia asiakas- ja potilastietojarjestelmiratkaisuja
sekd muita digitaalisia ratkaisuja. Yhtion 9o mil-
joonan euron suuruisen oman pidoman ja mui-
den perustamiskustannusten maksamiseen kay-
tettiin Vake Oy:n varoja, ja SoteDigi Oy:n osakkeet
siirrettiin sittemmin oman pddoman palautukse-
na suoraan valtion omistukseen ja valtiovarain-
ministerion hallintaan sekd omistajaohjaukseen.

Valtioneuvosto antoi Vaken toimiohjeen joulu-
kuussa 2016. Kehitysyhtioon voidaan siirtaa
valtioneuvoston paitokselld seuraavien yhtididen
valtion omistus: Altia Oyj, Arctia Oy (50,1 prosent-
tia ylittavalta osuudelta), Kemijoki Oy, Neste Oyj
(33,4 prosenttia ylittdva osuus osakkeista), Nor-
dic Morning Oyj, Posti Group Oyj (50,1 prosenttia
ylittavalta osuudelta) ja Vapo Oy (33,4 prosenttia
ylittava osuus osakkeista).

Operatiivinen toiminta alkaa kuluvana vuonna

Vaken hallitus on nimitetty maaliskuun 2018
alussa ja hallitus valitsi toimitusjohtajaksi Tane-
li Tikan. Kuluvan vuoden aikana yhtion odotetaan
laativan yhtiolle liiketoimintasuunnitelman ja si-
joituspolitiikan. Yhtion toiminnassa tulee koros-
tumaan alustatalouden ja tekoilyn mahdollisuuk-
sien hyodyntdminen.



Veikkaus Oy

Vuoden 2017 alussa aloitti toimintansa uusi
Veikkaus, kun kolmen aiemman rahapeli-
yhteison rahapelitoiminnot yhdistettiin.
Vuonna 2017 oli uuden Veikkauksen mark-
kinaosuus Suomen rahapelimarkkinasta
noin 9o prosenttia. Pelaaminen siirtyy yhd
enemmdan digitaalisiin kanaviin.

VEIKKAUS OY

Valtion omistusosuus
100 %

Omistajaohjaus

Valtioneuvoston kanslia

Erityistehtava

Maéritelty arpajaislaissa

Hallitus 27.3.2018

Olli-Pekka Kallasvuo (pj), Outi Henriksson, llkka Kanerva,
Minna Pajumaa, Tuomo Puumala, Hanna Sievinen,
Jutta Urpilainen, Raimo Vistbacka

Toimitusjohtaja

Olli Sarekoski

Tunnuslukuja 2017 2016
Liikevaihto M€ 3230,9
Liikevoitto ME 1021,3
Liikevoittoprosentti % 31,6
Taseen loppusumma M€ 1344,8
Omavaraisuusaste % 86,1
Nettovelkaantumisaste % 8,6
Oman padoman tuotto % 69,8
Sijoitetun p4&oman tuotto % 69,9
Osinkosumma ME 0
Valtion saama osinko ME 0
Investoinnit M€ 46,3
Henkilostd yhteensa 31.12. 2039
Henkildstd Suomessa 31.12. 2039
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 46
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 4/4
Kokonaisverojalanjélki MéE 303,4
Verojalanjélki Suomessa M€ 3034

75

Rahapelijarjestelman ja arpajaislain tuella
jatketaan yksinoikeutta

Veikkauksen ensimmaisté toimintavuotta leima-
sivat merkittdviat panostukset jirjestelmien ja
pelipalveluiden yhdistdmiseen. Veikkauksen tu-
los ylitti edunsaajaministeriéiden valtion talous-
arvioon merkityn avustuksen saajille jaettavan
summan.

Suomen rahapelien kokonaismarkkina oli pe-
likatteella mitattuna noin 2,0 miljardia euroa.
Veikkauksen osuus tistd oli noin 9o prosenttia.
Kilpailu kohdistuu erityisesti digitaaliseen pelaa-
miseen, jossa myOs ulkomaiset peliyhtiot toimi-
vat. Vuonna 2017 liikevaihdosta 58,1 prosenttia
tuli myyntiverkostosta ja 41,9 prosenttia digitaa-
lisista kanavista.

Tampereelle rakennettavan Suomen toisen ka-
sinon hanke eteni suunnitellusti. Pelien myymi-
nen Ahvenanmaalla pdattyi vaoden 2017 lopussa,
kun Ahvenanmaan arpajaislaki ja pelien valvon-
ta muuttuivat.

Veikkaus tuloutti vuodelta 2017 edunsaajaminis-
teriGille yhteensd 1 015 miljoonaa euroa. Opetus-
ja kulttuuriministerio sai 537,8 miljoonaa euroa,
sosiaali- ja terveysministeri6 436,3 miljoonaa eu-
roa sekd maa- ja metsidtalousministeri6 40,6 mil-
joonaa euroa.

Pelihaittojen ennaltaehkaisy ja tunnistautuvan
pelaamisen kasvattaminen

Vuoden 2017 lopussa Veikkauksella oli yli 2 mil-
joonaa rekisteroitynyttd etuasiakasta. Uudis-
tuneeseen asiakasohjelmaan lisittiin vastuul-
lista pelaamista tukevia ominaisuuksia. Lisak-
si verkkopelaamiselle on asetettu uudet pakolli-
set rajat kuten rahansiirtoon maksimirajat, peli-
ja peliryvhmékohtaiset pelirajat seka vuorokausi-
ja kuukausikohtaiset tappiorajat.

Veikkaus panosti merkittavasti myos pelihaittojen
kehitysta seuraaviin tutkimuksiin.



Yleisradio Oy

Yleisradio Oy:n erityistehtdvdnd on tuo-
da tdyden palvelun televisio- ja radio-
ohjelmisto ja siihen liittyvdt oheis- ja li-
sdpalvelut jokaisen saataville. Yleisradio
Oy:std annetun lain mukaisesti yhtio toi-
mii litkenne- ja viestintdministerion hallin-
nonalalla, mutta eduskunnalla ja sen valit-
semalla hallintoneuvostolla on kdytdnnos-
sd keskeinen rooli yhtion hallinnon, valvon-
nan ja ohjauksen jdrjestdmisessd.

YLEISRADIO OY

Valtion omistusosuus
99,98 %

Omistajaohjaus

Eduskunnan valitsema hallintoneuvosto / Liikenne- ja
viestintdministerién toimiala

Erityistehtava

Tuoda tdyden palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto ja siihen
liittyvét oheis- ja lisépalvelut jokaisen saataville

Hallitus 2018

Thomas Wilhelmsson (pj), Carina Geber-Teir, Paulina Ahokas,
Kai Huotari, Jussi Karinen, Lauri Kontro, Pauliina Mékela,
Arto Nieminen

Toimitusjohtaja

Lauri Kivinen

TUNNUSLUKUJA 2017 2016
Liikevaihto M€ 4723 470,9
Liikevoitto ME 7,0 2,9
Liikevoittoprosentti % 15 -0,6
Taseen loppusumma M€ 2492 250,5
Omavaraisuusaste % 54,1 51,1
Nettovelkaantumisaste* % 46 13,2
Oman paaoman tuotto % 5,3 2,3
Sijoitetun p4&oman tuotto % 4.1 13
Osinkosumma ME 0 0
Valtion saama osinko M€ 0 0
Investoinnit M€ 19,8 25,6
Henkilostd yhteensa 31.12. 3360 3506
Henkiléstd Suomessa 31.12. 3350 3496
Johtoryhmén sukupuolijakauma  n/m 3/5 416
Hallituksen sukupuolijakauma n/m 3/5 3/5
Kokonaisverojalanjalki Mé€ 55,9 60,2
Verojalanjélki Suomessa M€ 55,9 60,2
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Liiketoiminnan kehitys vuonna 2017

Yle on jatkanut sisill6llisia ja rakenteellisia uudis-
tuksia, joilla yhti6 vastaa mediankéyton, teknolo-
gian ja tyokulttuurin muutoksiin. Ylen uusi stra-
tegia suuntaa toimintaa vahvasti digitaaliseen
uudistumiseen. Vuonna 2017 Yle panosti verkko-
ja mobiilipalvelujen kehitykseen ja julkaisi aiem-
paa enemman sisilt6jd Yle Areenassa.

Tarjontaa leimasivat kuntavaalit, isot urheilukisat
ja Suomi 100 -ohjelmisto sekd draama-arkistojen
avaaminen. Sisdltéjen ja palvelujen kehityksel-
14 Yle onnistui tavoittamaan aiempaa paremmin
myo0s alle 45-vuotiaiden ikdryhmia. Péivittdin Yle
tavoitti 76 prosenttia viestostd, mika on edellis-
vuotta enemman. Viikkotavoittavuus siilyi 93 pro-
sentissa. Yle uudisti kanavarakennettaan ja paran-
si siséltéjen saavutettavuutta lisdaamalla tekstitys-
ten maaraa. Yle myos kasvatti ohjelmahankintoja
kotimaisilta tuotantoyhti6ilta.

Yritysvastuu

Yleisradio toteuttaa laajaa yhteiskuntavastuuta
julkisen palvelun tehtdviansa kautta ja huomioi
yritysvastuun toiminnan kehittdmisessa. Ylen mo-
nipuoliset sisillot ja palvelut tukevat eri viesto-
ryhmien, alueiden, kielten ja kulttuurien elinvoi-
maa seki kansalaisten osallisuutta ja yhdenvertai-
suutta mediankayttdjina. Vastuullisuuteen kuulu-
vat myo0s eettiset toimintatavat, taloudellinen vas-
tuu Yle-veron tehokkaasta kaytosta seka yhtion
merkittava rooli luovan alan tyollistajana.

Ylen yhteiskuntavastuuta ohjaavat julkisen palve-
lun tehtavan ohella yhtion arvot, strategia, riskien-
hallintapolitiikka ja eettiset toimintaperiaatteet,
jotka koskevat seka sisidllontuotantoa ettd yhtion
muuta toimintaa. Ylelld on ymparistévastuuohjel-
ma, joka tahtia energiatehokkuuteen, matkustuk-
sen paistdjen vihentdmiseen sekd jatehuollon ja
kierrdtyksen tehostamiseen.



13 Tietolahteet ja tunnuslukujen laskentakaavat

Taman hallituksen vuosikertomuksen liitteen 4 tiedot perustuvat julkisesti saatavil-
la olevaan aineistoon. Liitteeseen on pyritty valitsemaan valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston nikemyksen mukaisesti oleelliset asiat valtion osakesalkusta
ja yhtioista. Omistajaohjausosasto analysoi yhtioita itsendisesti ja yllapitda omaa na-
kemysta kunkin yhtion tilanteesta. Analyysityossa kdaytetdan Valuatum Oy:n yritys-
analyysijarjestelmaa. Esitetyt tunnusluvut ovat omistajaohjausosaston laskemia alla
esitettyjen laskentakaavojen mukaisesti. Tunnusluvut saattavat poiketa yhtididen las-
kemista tunnusluvuista. Erot johtuvat muun muassa siita, mita eria kulloinkin sisil-
lytetaan yhtion vertailukelpoiseen voittoon.

liikevoitto
Liikevoitto % - i x 100
likevaihto
oma padoma + vahemmistoosuus
Omavaraisuusaste, % = P x 100
taseen loppusumma — saadut ennakot
Sijoitetun padoman ~ _  Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
tuotto, % sijoitettu padoma keskimaarin
Oman padoman - nettotulos X 100
tuotto, % oma pagoma (tilikauden keskiarvo)
Netto- _ korolliset nettovelat 100
velkaantumisaste, %~ oma pagoma X
osinko/osake
Osinkotuotto, % = ) x 100
osakekurssi
osinko/osake
Osinkosuhde, % = x 100
nettotulos/osake
Koko padoman _ liikevoitto — verot 100
tuotto, % taseen loppusumma keskimaarin
OhT:;r:/:érast hteessa omat varat yhteensé
u
y = riskipainotetut saamiset x 100

riskipainotettuihin
eriin, %
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14 Omistusosuudet ja eduskuntavaltuudet 31.12.2017

Porssiyhtiot Omistaja- Ryhma Valtion omistus Omistuksen
ohjaus % alaraja %
Ahtium Oyj Solidium Oy 1a 7,6 0,0
Elisa Oyj Solidium Oy 1a 10,0 0,0
Finnair Oyj VNK 1b 55,8 50,1
Fortum Oyj VNK 1b 50,8 50,1
Kemira Oyj Solidium Oy 1a 16,7 0,0
Konecranes Oyj Solidium Oy 1a 42 0,0
Metso Oyj Solidium Oy 1a 14,9 0,0
Neste Oyj VNK B .zg?é;) 334
Outokumpu Oyj Solidium Oy 1a 22,9 0,0
Outotec Oyj Solidium Oy 1a 14,9 0,0
Sampo Oyj Solidium Oy 1a 1,9 0,0
SSAB Solidium Oy 1a 16,6 0,0
Stora Enso Oyj Solidium Oy 1a 12,3 0,0
Telia Company Ab Solidium Oy 1a 32 0,0
Tieto Oyj Solidium Oy 1a 10,0 0,0
Valmet Oyj Solidium Oy 1a 11 0,0
Yhteensa (lkm) 16
Noteeraamattomat Omistaja- Ryhma Valtion omistus Omistuksen
kaupallisesti toimivat yhtiot ohjaus % EIEIEIER)
Altia Oy VNK B e 4;8$8(; 00
Arctia Oy VNK 1b 100,0 50,1
Boreal Kasvinjalostus Oy VNK 1b 60,8 50,1
Fingrid Oyj VM 1b 53,1* 50,1
Gasum Oy VNK 1b 100,0 50,1
Kemijoki Oy VNK 1a 50,1 0,0
Leijona Catering Oy VNK 1b 100,0 100,0
Meritaito Oy VNK 1b 100,0 100,0
Motiva Oy VNK 1b 100,0 100,0
Nordic Morning Group Oyj VNK 1a 100,0 0,0
Patria Oyj VNK 1b 50,1 50,1
Posti Group Oyj VNK 1b 100,0 50,1
Raskone Oy VNK 1a 85,0 0,0
Suomen Lauttaliikenne Oy VNK 1b 100,0 100,0
Suomen Rahapaja Oy VNK 1b 100,0 50,1
Suomen Siemenperunakeskus Oy VNK 1b 22,0 0,0
Suomen Viljava Oy VNK 1b 100,0 100,0
Tapio Oy VNK 1b 100,0 100,0
Vapo Oy VNK 1b 50,1 334
VR-Yhtyma Oy VNK 1b 100,0 100,0
Yhteensa (lkm) 20
Kaupallisesti toimivat yhteensa 36
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Erityistehtavia hoitavat yritykset Omistaja- Ryhma Valtion omistus Omistuksen

ohjaus % EIEIETER
Air Navigation Services Finland LVM 2 100,0 % 100,0 %
A-Kruunu Oy YM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Oy ST™M 2 100,0 % 100,0 %
OHY Arsenal Oy" VM 2 100,0 % 100,0 %
Baltic Connector Oy TEM 2 100,0 % 0,0 %
Cinia Group Oy LVM 2 775% 50,1 %
8§C-Tieteen tietotekniikan keskus OKM 2 100,0 % 100,0 %
Finavia Oyj VNK 2 100,0 % 100,0 %
Finnpilot Pilotage Oy VNK 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Oyj TEM 2 100,0 % 100,0 %
Finpro Oy TEM 2 100,0 % 100,0 %
Finrail Oy LVM 2 100,0 % 100,0 %
Gasonia Oy VNK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Oy VNK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Oy WM 2 100,0 % 100,0 %
HAUS Kehittamiskeskus Oy VM 2 100,0 % 100,0 %
Hevosopisto Oy OKM 2 25,0 % 0,0 %
Kuntarahoitus Oyj YM 2 16,0 % 0,0 %
Solidium Oy VNK 2 100,0 % 100,0 %
SoteDigi Oy VM 2 100,0 % 100,0 %
STUK International Oy ST™M 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy VNK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen limailuopisto Oy VNK 2 49,5 % 0,0 %
Suomen Teollisuussijoitus Oy TEM 2 100,0 % 100,0 %
Suomen yliopistokiinteistot Oy VM 2 33,3 % .
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy TEM 2 100,0 % 100,0 %
Telollisen yhteistyon rahasto Oy UM 2 934 % 50,1 %
(Finnfund)
Terrafame Group Oy TEM 2 100,0 % 0,0 %
Tietokarhu Oy M 2 20,02) % 50,1 %
Valtion kehitysyhtio Vake Oy VNK 2 100,0 % 100,0 %
Veikkaus Oy VNK 2 100,0 % 100,0 %
Vimana Oy VM 2 100,0 % 100,0 %
Yleisradio Oy LVM 2 100,0 % 100,0 %
Yhteensa (Ikm) 33
Kaikki yhteensa (Ikm) 69

*

Valtion osuus &énisté 70,9 %

Selvitystilassa

»

Valtion osuus &énisté 80 %

LVM = Liikenne- ja viestintaministeri, OKM = Opetus- ja kulttuuriministerio, STM = Sosiaali- ja terveysministeri, TEM = Ty6- ja elinkeinoministerio,
UM= Ulkoministeri6, VM = Valtiovarainministerié, VNK = Valtioneuvoston kanslian omistajachjausosasto, YM = Ymparistoministeri6

Yhtidryhma 1 a: Valtiolla on omistajana ainoastaan tai lahes yksinomaan vahva sijoittajaintressi. Omistajaohjausta jarjestettaessa on otettava
huomioon valtion omistusosuuteen liittyva maarays- tai vaikutusvalta seka siihen liittyvat omistajan riski ja omistukseen perustuva osallistuminen
yhtién paatoksentekoon.

Yhtiéryhma 1 b: Vahvan sijoittajaintressin liséksi yhtioon liittyy strategisia intressejd, joiden vuoksi valtion on syyté pysya toistaiseksi vahvana
omistajana tai turvata muulla tavoin kyseiset strategiset intressit, jos omistusosuutta pienennetaén tai omistuksesta luovutaan.

Yhtiéryhma 2: Valtiolla on omistajana saantelyyn tai viranomaistehtaviin liittyva erityisintressi: yhtiolla on valtion méérittelemé elinkeino-, yhteiskunta-
tai muu poliittinen tehtava taikka jokin muu erityisrooli.
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