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17 Nyckeltal

Figur 1. Vardet pa statens bolagsinnehav branschvis och nyckeltal ar 2017

Basindustri 15% . Trafik och logistik 7 %
Infrastruktur 5 %

Informationsteknologi
och datatrafik 5 %

Finansiering 17 %
Tjénster 2 %

Konsumtionsvaror
och -tjanster 3 %

33

Portfdljens vérde,
md euro*

Energi 46 %

86,6 11,7 7I9

Omsattning, mrd.€ Rorelsevinst, mrd.€ Skatteavtryck, mrd.€

7,8 216 000

Investeringar, mrd.€ Antal anstallda

* Vid utgangen av 2017. For borsbolagens del marknadsvérdet, for de olistade bolagens del dgarstymingens uppskattning av vardet.

Figur 2. Omsattning och rdrelsevinst av statliga bolagsinnehav
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2 2017 Handelser

Meddelande om Altias listning pa borsen

Staten meddelade i oktober att man utreder mgjligheten att notera Altia Abp pa bor-
sen, bredda den inhemska dgarbasen och sianka statens dgarandel i det helagda bola-
get. En borsnotering ar det naturliga foljande steget med tanke pa bolagets tillvaxt och
utveckling i Finland och utomlands och staten méste som ansvarsfull 4gare erbjuda de
metoder dgaren har till bolagets forfogande. En borsnotering bidrar till bolaget intrade
pa kapitalmarknaden, breddar bolagets 4garunderlag, erbjuder allmidnheten en mgjlig-
het att investera i bolaget, 6kar transparensen i bolagets affarsverksamhet, kinnedo-
men om bolaget och intressegruppernas intresse. Efter 6versiktsperiodens slut medde-
lade staten i februari 2018 om bolagets borsnotering och handeln med bolagets aktier
inleddes 19.4.2018. Statens dgarandel minskade till 36,2 procent..

Sotedigi grundades

Sotedigi Oy grundades i augusti med medel ur statens utvecklingsbolag Vake Oy. Bola-
gets uppgift ar att utveckla social- och halsovardens riksomfattande klient- och patient-
uppgiftssystem och andra digitala 16sningar. For bolagets eget kapital pa 9o miljoner
euro och andra upplidggningskostnader anvinds medel som statens utvecklingsbolag
Vake Oy fatt genom forséljningen av Ekokem Oyj. Aktierna i Sotedigi 6verlats fran Va-
ke i form av aterbetalning av eget kapital direkt till statens 4go. Aktiernas forvaltning
och bolagets dgarstyrning overfordes till finansministeriet.

Jarmnvagarnas persontrafik dppnades for konkurrens

Regeringen beslutade 6ppna jarnviagens persontrafik for konkurrens. I praktiken av-
star staten fran VR:s ensamratt att trafikera Finlands jarnvigsnat under nista decen-
nium, di andra aktérer kan komma med pa jarnviagens persontrafikmarknad. Forst
konkurrensutsitts i regionaltdgstrafiken i sodra Finland. Den genomfors i samarbete
mellan avdelningen for 4garstyrning, kommunikationsministeriet samt VR-Group Ab.

Riksdagen sankte granserna for minsta agarandel i Neste och Vapo

Riksdagen godkande regeringens proposition om att gransen for statens minsta aga-
randel i Neste Abp och Vapo Oy sianks fran 50,1 procent till 33,4 procent. Propositionen
overlats som en del av den forsta tillaggsbudgeten for 2017, som tradde i kraft i borjan
av juli. Sinkningen av dgarandelen ger regeringen mojlighet att 6verfora de agarande-
lar som Gverskrider gransen pa 33,4 procent till Valtion kehitysyhtié Vake Oy i enlig-
het med principbeslutet om statens dgarpolitik.



Staten donerade aktier i Neste till Itla

Som en del av en riksdagsledamoters lagmotion som riksdagen godkant och 100-ars-
jubileet av Finlands sjalvstandighet beslutade statsradets allmdnna sammantriade do-
nera statsigda aktier i Neste Abp till ett virde av hogst 50 miljoner euro till Sjalvstan-
dighetsjubileets barnstiftelse (Itla). I och med donationen minskade statens andel av
det rostetal som aktierna medfor i Neste Abp till 49,7 procent.



3  Statens agarstyrning

Riksdagen utovar den hogsta makten i statens dgarstyrning. Statsradets allmdnna sam-
mantrade beslutar om bolagiseringar samt om kop och forsaljning. Det finanspolitis-
ka ministerutskottet tar stillning till 4garpolitiken och dgarstyrning. Avdelningen for
agarstyrning vid statsradets kansli svarar for riktlinjerna for dgarstyrningen pa stats-
radsniva och skoter i forsta hand de kommersiellt drivna bolagens dgandestyrning.
Agarstyrningen av specialuppgiftsbolagen hér huvudsakligen till 6vriga ministeriers
ansvarsomrade.

For agarstyrningsavdelningens dgarstyrning grundades statens utvecklingsbolag Val-
tion kehitysyhtio Vake Oy 2016. Bolagets uppgift ar att satta det kapital som staten in-
vesterat i bolagen i kraftigare omlopp an i dag samt stoda ny och nuvarande foretags-
verksamhet. Samma ar 6verfordes statens innehav i Ekokem till Vake, varifran det
séldes till Fortum.

Vid ingangen av 2017 tradde statsradets handlingsdirektiv for Vake i kraft. I direktivet
ingdr bestimmelser om bolagets verksamhet och grunderna for beslutsfattandet i bo-
laget. Pa Vake tillampas aktiebolagslagen, vardepappersmarknadslagen samt lagen om
statens bolagsinnehav och dgarstyrning.

Sotedigi Oy grundades i Vakes balans hosten 2017 for att utveckla social- och halso-
vardens riksomfattande klient- och patientuppgiftssystem och andra digitala 16sning-
ar. For bolagets eget kapital pa 9o miljoner euro och andra upplaggningskostnader
anviandes medel som statens utvecklingsbolag Vake Oy fatt genom forsiljningen av
Ekokem. Aktierna i Sotedigi 6verlits fran Vake i form av aterbetalning av eget kapital
direkt till statens 4go. Aktiernas forvaltning och bolagets dgarstyrning 6verfordes till
finansministeriet.

For Vake utndmndes en styrelse bestdende av utomstaende sakkunniga i mars 2018

och i och med inleds bolagets egentliga verksamhet under ar 2018.

Figur 3. Statens &garstyrning

Finanspolitiska ministerutskottet

Aqarstyrningminister Ovriga ansvariga ministrar

Statsrédets kansli Koordinering och bolagsrapportering Ovriga ministerier

Parlamentariskt

BN sammansatt delegation
for statens dgarstyrning

" soidm | Voke | Dicktvaimenas/sak [ Direktv imehav/ vrig

10



4 Premiering

Den mest betydelsefulla enskilda faktor som paverkar premieringen av aktiebolagens
ledning var implementeringen av direktivet om aktiedgarnas rattigheter. Direktivet ut-
fardades varen 2017 och den nationella implementeringstiden for medlemsstaterna gar
utijuni 2019. Det forutsatter att bérsbolagen vid sina bolagsstimmor rapporterar om
premieringspolicyn och om forandringar i premieringen.

Den statliga dgaren var i framkant och utvidgade bagge kraven att omfatta alla statsigda
bolag redan det dgarpolitiska principbeslutet som offentliggjordes i maj 2016. Vid bolags-
stimmorna varen 2017 rapporterade samtliga bolag for forsta gangen om dessa fragor.
Premieringsrapporterna fran de direktdgda borsbolagen Finnair, Fortum och Neste holl
mycket hog kvalitet. Ocksé de storsta onoterade bolagen gav goda rapporter. For alla de
mindre bolagen, sarskilt specialuppgiftsbolagen, uppnédde rapporterna inte tillrackligt
hog kvalitet. Efter 6versiktsperioden, pa varen 2018, var de rapporter som presentera-
des pa bolagsstimmorna av hogre kvalitet. Agarstyrningen anser att ocksi de onoterade
statsdgda bolagens rapportering i och med direktivet har uppnaétt en tillrackligt god niva.

Under 2017 fortsatte utvecklingen nar det giller premieringen av ledningen i samma
riktning som foregdende ar. Premieringen av ledningen i de stora foretagen utveck-
lades fortfarande i mer internationell riktning och fjirmade sig ytterligare fran fore-
tag pd hemmamarknaden. En uppgiftsvis granskning blev vanligare i stéllet for all-
manna branschvisa jaimforelser. Den helhetsekonomiska utvecklingen syntes alltjamt
ocksé i bolagens resultatutveckling, som reflekterades i premieringen. P4 allmén ni-
va ledde detta till att premierna steg ndgot, bade i premieringsprogram pa kort och pa
lang sikt. Grundlonerna forblev pd samma niva i helhetsgranskningen. Utvecklingen
av premieringen av ledningen i de statsdgda bolagen f6ljde i huvudsak den allmidnna
marknadsutvecklingen.

Den statliga 4garen har som mal att forhalla sig pragmatiskt till premieringen i enlighet
med lagbundenheterna pa den konkurrerande marknaden. Den statliga 4garen beaktar
skillnaderna enligt borsbolagens och de onoterade bolagens samt specialuppgiftsbola-
gens krav i sina riktlinjer for premieringen. Premieringen av ledningen och personalen
ar ett verktyg med vilket bolagets styrelse forsoker uppna en viardeokning for bolaget.
Nir bolagets ledning och anstéllda premieras for att ha uppnatt méal som 6kar bolagets
varde pa lang sikt, har de och dgaren ett gemensamt intresse. For att kunna verka pa
den konkurrensutsatta marknaden maste statsagda bolag kunna anstilla ledning och
personal med konkurrenskraftiga villkor. Det statliga dgarskapet kan inte skapa olika
rattigheter eller forméner for bolag, och heller inte stilla extra krav eller begrinsning-
ar jamfort med privata foretag. Bolagets styrelse fattar besluten om premiering av led-
ning och personal. Som agare fattar staten inga beslut som ror premiering.
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5  Styrelseval

Under 2017 foreslog dgarstyrningen styrelsekandidater for 31 bolags bolagsstimmor
eller nomineringsutskott. De tillsatta styrelserna hade sammanlagt 187 ledamoter, av
vilka staten hade utnamnt 166. Kvinnornas andel av alla de ledaméter som staten hade
ritt att utnimna 2017 var cirka 43 procent. Ar 2018 har Agarstyrningen foreslagit eller
kommer att foresla styrelsekandidater for bolagsstaimmorna eller nomineringsutskot-
teni31bolag. Antalet ledamoter i dessa styrelser 4r sammanlagt 185, av vilka staten har
ratt att utndmna 163. Av de utnamnda ledaméterna inleder 25 sin forsta period i styrel-
sen i ett statsagt bolag, 11 kvinnor och 15 mén. Statens helidgda placeringsbolag Solidi-
um Ab verkar aktivt i nomineringsutskotten i sina egna portfoljbolag och ar inte inklu-
derat i siffrorna ovan.

Under 2017 foreslog den statliga dgaren styrelsekandidater vid sammanlagt 6ver 60
bolagsstimmor. Detta inkluderar de bolag vilkas dgarstyrning handhas av statsradets
kansli och de 6vriga ministerierna. De utndmnda styrelserna hade sammanlagt 6ver
300 medlemmar. Kvinnornas andel av alla styrelsemedlemmar som invaldes 2017 var
over 40 procent.

Staten har som mal att de kvinnliga respektive manliga styrelsemedlemmar som staten
utndmnt i inget bolag utgér mindre dn 40 procent. Om malet inte uppnés beror avvi-
kelsen oftast pa antalet styrelsemedlemmar eller till exempel pa det antal styrelsemed-
lemmar som staten enligt delagaravtalet har ratt att utnamna.

Staten efterstravar att mandatperioderna for de styrelseledaméter som viljs pa forslag
av staten ska vara 5—7 ar. Bolagsstimman, dér staten representeras av antingen minis-
tern med ansvar for dgarstyrningen eller en av ministern utsedd person, viljer styrel-
sens medlemmar och i allméanhet ocksa styrelsens ordforande. Nar staten kartlagger sty-
relseledaméter har den tillgang till en resursbank som uppratthalls av en utomstaende
expert. Manga sadana bolag, dar staten inte dr den enda dgaren, har ett nominerings-
utskott bestdende av representanter forde storsta dgarna, som bereder de drenden som
ror sammansattningen och premieringen av styrelsen och nominerar styrelsekandida-
terna for bolagsstimman.

Centrala grunder for styrelsemedlemskapen ar att kandidaterna har erfarenhet och sak-
kunskap, att styrelsernas samarbetsformaga och mangsidiga kompetens séakerstills och
att statsradets mal for jamstalldhet iakttas. Genom styrelseposter kan den statliga 4ga-
ren se till att dess mél uppnés péa basta mojliga satt. Nar tjansteméan som ansvarar for
statens dgarstyrning utnamns till styrelseledamoter i statsdgda bolag bor det siakerstal-
las att de inte bli javiga i beredningen av beslut som ror statens bolagsinnehav eller vid
annan utovning eller styrning av 4garmakten.
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6  Foretagsansvar

Den statliga dgarens forviantningar har utvecklats kraftigt under senare ar, fran enbart
rapporteringskrav till krav pa ett alltmer strategiskt foretagsansvar. Det har aterspeg-
lar hur samhallet och intressentgruppernas forvantningar har utvecklats. Endast ett
ansvarsfullt foretag kan skapa en hallbar konkurrensférdel. Darfor ar frimjandet av
foretagsansvaret en viktig del av den aktiva dgarens uppsattning av medel for att 6ka
agarvardet. I enlighet med principbeslutet forviantar sig dgaren att varje bolag staller
upp matbara mal for foretagsansvaret och pa bolagsstimmorna rapporterar om hur de
utfaller, vilka atgarder som vidtagits och om malen for de kommande aren. Rapporte-
ringen genomfordes for forsta gangen pa bolagsstimmorna varen 2017.

Agenda 2030

Ar 2015 avtalade FN:s medlemslinder om en global handlingsplan for héllbar utveck-
ling, Agenda 2030, som omfattar 17 mal som dr gemensamma for alla. Finlands re-
gering beredde en nationell handlingsplan och lamnade den som en redogorelse till
riksdagen i februari 2017. Regeringens plan baserar sig pa det nationella samhalleligt
atagande for hallbar utveckling, som ar en nationell tolkning av Agenda 2030. I prin-
cipbeslutet om dgarpolitiken sporrades bolagen att utnyttja samhallsatagandet och in-
ga ett konkret, nyskapande och métbart dtgiardsatagande. Hittills har ssmmanlagt 16
statsdgda bolag ingatt ett atagande, totalt har 350 foretag i Finland ingatt ett atgéards-
atagande. Agenda 2030, som varit i kraft ett par ar, har gett de finlindska bolagen en
global referensram for foretagsansvarsarbetet. Den har fort med sig ett gemensamt
sprak och verktyg for att uppné malen och effektivisera verksamheten med alla intres-
sentgrupper. Den statliga 4garen uppmuntrar fortfarande bolagen att utnyttja de moj-
ligheter som uppkommer pa detta sitt i utvecklandet av sin egen affarsverksamhet, for
att hitta nya partnerskap och drivrutiner samt i samarbetet med sina intressentgrupper.

Koldioxidavtryck

Koldioxidavtrycket for statens direktdgda borsbolag ar storre 4n till exempel Helsing-
fors bors koldioxidavtryck i medeltal. Detta beror pa att energibranschen utgor nastan
hilften av viardet av statens portf6lj. Ocksa Finnairs koldioxidutslépp ar pa grund av bo-
lagets bransch betydande. De forandringar som klimatférandrinngen fér med sig ska-
par for statens direktdgda borsbolag risker och mojligheter, som maste beaktas ocksa
fran Agarens perspektiv. Agaren bedémer bolagens kolrisker och CO2-intensitet som
en del av det normala dgarstrategiska arbetet. Med beaktande av branschinriktningen
ar det viktigt att bolagen har klara strategier och ambitiosa mal {for att sinka CO2-ut-
slappen. Neste, Fortum och Finnair har alla utvecklat sin affairsverksamhet i en mera
utslappssnal riktning och efterstravar aktivt en minskning av utslapp.
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7 Skatteavtryck

I det principbeslut om dgarpolitiken som utfirdades 13.5.2016 konstateras att skatter-
na ska betalas till det land dar resultatet uppkommer. Det ar inte godtagbart att mini-
mera beskattningen till exempel genom att anvanda skatteparadis.

For 2017 ska moderbolag for storforetag med en omséattning pa minst 750 miljoner eu-
ro for forsta gangen rapportera till skattemyndigheterna i sitt hemland om sin inter-
nationella beskattning, specificerad per land. I rapporten ska inga uppgifter om bland
annat resultat, betalda skatter, antalet anstillda och om vissa balansposter.

Kommissionen har ocksa avgett ett forslag till direktiv som forpliktigar storforetag att
ge en offentlig skatterapport per land. Innehéllet i denna rapport skulle sannolikt vara
mera begransat an i den rapport som ska ges till skattemyndigheterna. Den offentliga
skatterapporteringen per land kan trada i kraft tidigast 2019.

Agarstyrningen vid Statsradets kansli har uppmuntrat de statséigda bolagen att public-
era sina skatteuppgifter. Skatteuppgifterna for 2017 samlades in frén alla statsdgda bo-
lag. Alla dessa bolags totala skatteavtryck var 7,9 miljarder euro. De bolag som enbart
lyder under statsradets kanslis dgarstyning har redan flera ars erfarenhet av offentlig
skatterapportering och bolagen har ytterligare utvecklat sin rapportering.

Figur 4. De olika bolagens andelar av de betalda och redovisade skatterna 2017

Ovriga7 %

Finnair 1%

Fingrid 1%

Gasum 3 %

Veikkaus 4 %

VR 4%
Posti 4 %

Neste 48 %
Altia 8 %

Alko 8 %

Fortum 12 % Totalt skatteavtryck 7,9 miljarder euro

Det sammanlagda beskattningsutfallet for 2017 var cirka 7,0 (6,3) miljarder euro for
de bolag som lyder under statsradets kanslis dgarstyrning. Av det har Finlands andel
stigit ndgot och var omkring 5,1 (4,7) miljarder euro. Punktskatter stod for de storsta
beskattningsutfallen. Merviardesskatterna (netto), skatterna pa loner samt arbetsgivar-
avgifter utgjorde de nast storsta posterna.
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Samtliga bolags sammanraknade resultat fore skatter var 3,9 (1,8) miljarder euro. I
Finland uppvisades ett beskattningsbart resultat pa 2,6 (0,8) miljarder euro. Av bola-
gens sammantagna omsattning kom 71 (69) procent fran Finland och 76 (73) procent
av de anstillda arbetade i Finland.

Av det sammanraknade beskattningsutfallet fran samtliga bolag som stod i sddana lan-
der som inte rapporteras separat for 11 (12) procent. I de har landerna uppvisades 22
(45) procent av resultatet fore skatter. De har landernas andel av alla inkomstskatter
var 5 (12) procent. Av samtliga bolags sammantagna omsattning uppkom 21 (22) pro-
cent i lander som inte rapporteras separat. Av de anstillda arbetade 6 (8) procent i de
har landerna.
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8

Grunduppgifter om bolagen

Tabell 1. Nyckeltal for borsbolag ar 2017

Avkastning Avkastning

Nettoskuld-

Rorelse- Rorelse-  Balans- pa pa
Omsaéttning, vinst, vinst omslutning, Soliditet sattnings- eget kapital sysselsatt
Borsholag mn € mn € % mn € % grad % % kapital % Anstéllda
Finnair Abp 2568,4 2248 8,8 2887 42 70 18,1 13,6 5918
Fortum Abp 4520,0 1158,0 25,6 21753 61 7 6,5 71 8785
Neste Abp 13217,0 1171,0 89 7793 56 9 226 21,8 5297

Tabell 2. Nyckeltal for onoterade bolag ar 2017

Avkastning Avkastning

Onoterade Rorelse- Rérelse-  Balans- Nettoskuld- pa pa

kommersiella Omsaéttning, vinst, vinst omslutning, Soliditet sattnings- eget kapital sysselsatt

bolag mn € mn € % mn € % grad % % kapital % Anstéllda
Altia Abp 359,0 26,1 73 3984 34 35 11 12,5 762
Arctia Ab 48,9 0,1 0,3 2745 50 70 -1,0 01 268
o T 95 02 20 114 70 24 10 22 70
Cinia Ab 40,6 1,8 44 108,4 38 73 1,0 19 231
Finavia Abp 373,6 54,4 14,6 1074,5 58 47 6,2 6,1 2172
Fingrid Abp 672,0 184,8 27,5 2113,3 38 125 16,7 10,0 352
Gasum Ab 925,0 114,2 12,3 1421,2 42 99 14,7 10,6 409
Kemijoki Ab 424 6,4 -15,1 480,3 12 698 1,2 -1,4 36
Leijona Catering Ab 71,0 2,8 39 26,2 70 -64 11,2 141 442
Meritaito Ab 31,2 -3,7 11,7 32,5 27 178 -37,6 -13,1 219
Motiva Ab 6,2 0,1 11 38 58 -87 35 38 58
Nordic Morning 934 59 6,3 48,6 47 12 22,5 23,3 548
Patria Abp 467,7 33,9 7,2 486,3 54 28 11,2 11,9 2762
Posti Abp 1647,0 21,5 1,7 1092,9 46 -9 -8,0 -3,5 16932
Raskone Ab 60,7 04 0,7 19,9 18 156 8,9 4,0 466
E'a"r'JZTi?k " 52,1 93 180 61,7 75 33 16,8 210 309
Myniverket] 85,0 18 21 594 44 87 80 34 169
Finska Centralen

for Utsadespotatis 3,2 0,0 0,0 34 62 52 -2,6 -1,0 14
Ab

Suomen Viljava Ab 16,7 44 26,5 27,2 74 23 18,4 18,6 62
Tapio Ab 9,8 0,7 74 15,2 65 -56 6,6 7,6 57
Vapo Ab 392,1 20,0 5,1 8124 43 79 2,6 3,0 776
VR-Yhtymé Ab 1251,5 110,3 8,8 1817,8 67 6 6,1 74 7540
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Tabell 3. Nyckeltal for specialuppgiftsbolag ar 2017

Avkastning Avkastning

Rorelse- Rorelse-  Balans- Nettoskuld- pa pa
Bolagen med Omsittning,  vinst, vinst  omslutning, Soliditet sattnings- eget kapital sysselsatt
specialuppgifter mn € mn € % mn € % grad % % kapital % Anstéllda
Air Navigation
Services Finland Ab 63,9 9,3 14,5 38,6 428 9,1 429 445 402
A-Kruunu Ab 3,6 08 23,5 128,4 24,1 200,0 0,9 0,9 8
Alko Ab 11748 52,6 45 271,2 31,7 -147 4 50,2 65,2 1870
Baltic Connector Ab 0,0 -1 42,6 78,6 -102,5 -4,9 4,7 12
CSC Tieteen
tietotekniikan 40,5 1,6 39 26,4 27,6 -314,0 39,9 49,6 310
keskus Ab
~mpiot Fhotage 38,1 26 69 275 694 343 110 13,0 315
Finnvera Abj 0,0 109,0 21,2 10337,0 12,7 8,5 367
Finpro Ab 59,2 0,2 0,3 215 55,3 -5,9 34 34 281
Finrail Ab 36,0 24 6,5 12,5 37,2 -170,7 49,7 60,9 419
Eovernia- 448 12,7 28,4 190,8 65,5 13,7 78 6,4 23
oncernen
Hansel Ab 10,4 0,2 1,9 19,3 84,4 971 11 1,4 83
Haus
Kehittdmiskeskus 6,1 0,1 1,7 41 51,6 -1431 9,5 8,0 30
Ab
Hastinstitut Ab 72 0,0 0,2 4.6 76,0 -38,9 0,7 1,0 79
ICT-palvelukeskus
Vimana Ab 0,0 0,2 0,0 0,2 20,3 -371,0 -425,0 -425,0 5
Kommunfinans Abp 204,1 1984 97,2 34738,1 39 12,6 134
Solidium Ab 89,1 4650,1 91,0 1,0 04 04 1"
o UK Intermationl 06 01 76 90 741 181 183 108 1
Suomen
Erilisverkot Ab 93,2 59 6,3 263,8 85,7 -11,0 19 2,6 318
Suomen
lImailuopisto Ab b 05 48 190 954 348 20 27 #
Finlands
Industriinvestering 0,0 80,2 1020,3 95,9 -46,2 6,9 8,4 32
Ab
Finlands
Universitets- 150,9 38,8 25,7 1268,8 477 103,5 3,6 3,2 36
fastigheter Ab
Teknologiska
forskningscentralen 153,2 -18,2 -11,9 2435 58,5 -60,8 -139 -14,2 1919
VTT Ab
Fonden fér
industriellt
iy 0,0 -10,2 463,7 52,6 68,7 0,8 13,4 76
(Finnfund)
jorafame Grow g0 79 36 6945 533 147 52 16 656
Tietokarhu Ab 29,1 46 15,7 16,2 25,1 0,0 98,8 122,6 160
Valtion Kehitysyhtio. 105 00 00 45 1000 -1000 79 02 0
Vake Ab
Veikkaus Ab 3230,9 1021,3 31,6 1344,8 87,5 -8,6 69,8 69,9 2039
Rundradion Ab 472,3 7,0 1,5 249,2 54,1 46 53 41 2786
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9  Aktieportfoljens utveckling

Statens direktagda borsbolag

Marknadsvirdet av statens direktagda borsportfolj steg med 32 procent 2017. Vardeste-
gringen stoddes av Finnairs och Nestes utomordentliga avkastningsutveckling. Nestes
aktiekurs steg tack vare den goda resultatutvecklingen med 46 procent 2017. Finnair
gick upp med 218 procent och Fortum med 13 procent. Portfoljens totala avkastning
var 39,8 procent. Helsingforsborsens generalindex steg med 6,4 procent och avkast-
ningsindex med 10,7 procent, varmed statens portfolj utvecklades synnerligen bra jam-
fort med den allménna utvecklingen pa marknaden. Bolagens utveckling ha ocksa va-
rit battre dn jamforelseindex.

Tabell 4. Utvecklingen av marknadsvardet av statens bérsinnehav, miljoner euro.

Finnair Abp 55,8 198 177 388 288 917
Fortum Abp 50,8 7499 8103 6277 6570 7440
Neste Abp 50,1 1846 2571 3549 4689 6853
Sammanlagt 9543 10 858 10215 11 547 15210
Solidium Ab:s agande sammanlagt 8172 7616 6835 7848 8538
Sammanlagt 17715 18 474 17 050 19 395 23748

Tabell 5. Bolagens avkastningsutveckling

Avkastning Jamforelse- Avkastning  Jamforelse-

%1 ar index 1 ar % 5 ar* index 5 ar*
Finnair Abp 225,7 68,8 419 22,5
Fortum Abp 22,8 9,6 11,2 6,8
Neste Abp 514 33 454 48
Sammanlagt 39,8 10,7 21 15,1

* Annualiserad

Figur 5. Utvecklingen av statens direktdgda borsbolags aktiekurser
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Utdelningsavkastningen pa statens direktdgda borsbolag ar raknat enligt kurserna vid
utgdngen av 2017 4,8 (5,8) procent. Helsingforsborsens utdelningsavkastning rakna i
marknadsvardet i slutet av 2017 var 4,6 (4,4).

De statsdgda bolagen betalade 2017 i utdelning och kapitalaterbaringar sammanlagt
1845 (935) miljoner euro. Siffran hojs av att Solidiums utdelning for rakenskapsperi-
oden 2015/2016 pa 278 miljoner undantagsvis betalades pa 2017 ars sida samt av att
flera bolag betalat extra utdelning och kapitalaterbaringar. Den utdelning och de ka-
pitaldterbaringar som betalades av de onoterade kommersiellt drivna bolagens var re-
kordhoga 444 (255) miljoner euro.

Figur 6. Vinstutdelning och intakter av aktieforsaljning som staten erhéll kassabaserade
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Bolag som &gs via Solidium

Tabell 6. Fdrdelningen av Solidiums placeringsportfolj 31.12.2017

Solidium - alla aktieplaceringar % av bolaget % av aktieportfdljen
Sampo 3053 12,0 36
Stora Enso* 1282 12,3 15
Outokumpu 736 22,8 9
SSAB** 677 17,1 8
Metso 637 14,9 7
Elisa 550 10,0 6
Telia Company 511 3,2 6
Kemira 298 16,7 3
Valmet 274 11,1 3
Outotec 194 14,9 2
Tieto 193 10,0 2
Konecranes 125 4,2 1
Ahtium 10 7,6 0
Solidium - alla aktieplaceringar 8538 100
Férdelning av placeringar Mn. € % av portfolien
Solidium - alla placeringar 8 847 100
Solidium - alla aktieplaceringar 8538 97
Solidium - alla penningmarknadplaceringar 309 3

* Solidiums andel av samtliga aktier i Stora Enso &r 12,3 % och av samtliga roster 27,3 %

** Solidiums andel av samtliga aktier i SSAB &r 17,1 % och av samtliga roster 11,0 %

Aktiebplaceringarnas andel av Solidiums placeringsportfolj var cirka 97 procent
31.12.2017. Av aktieplaceringarna vigde Sampo mest, bolagets andel av hela portfol-
jen var 36 (36) procent.

Solidiums placeringar pa penningmarknaden var 309 (688) miljoner euro.

Tabell 7. Avkastningen av Solidiums placeringar

Avkastning, % 1 ar Avkastning , % fran borjan
Bolag Bolag

Ahtium -46,4 5,8
Elisa 10,8 0,2 21,6 8,1
Kemira 0,8 1,0 18,2 12,4
Konecranes 2,0 12,5
Metso 8,9 17,8 22,7 12,5
Outokumpu -8,0 17,7 -2,6 04
Outotec 42,2 17,8 0,7 1,1
Sampo 13,2 6,3 20,8 18,9
SSAB 24,7 17,7 0,7 04
Stora Enso 32,1 1,3 13,3 11,7
Telia Company 14 0,2 6,0 6,7
Tieto 58 17,2 12,6 13,1
Valmet 21,0 17,8 29,1 6,1
t‘\o'g;pg\’;‘lzg'g:‘lig 129 15 132 145
Penningmarknadplaceringar 04 0,5

Avkastning pa placeringarna 12,2 12,9

* Fran borjan av verksamheten 11.12.2008 utom Elisa 11.6.2009, Outotec 14.12.2011, Tieto 1.1.2010, Ahtium 1.6.2011, Vaimet 2.1.2014 och Konecranes 24.5.2017
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Totalavkastningen pa Solidiums portfolj 6versteg totalavkastningen for det viktbegran-
sade avkastningsindexet OMX Helsinki Cap GI under de senaste 12 manaderna. Av-
kastningen pa aktieportfoljen raknad fran borjan av bolagets verksamhet understeg
jamforelseindexets avkastning.

Den basta avkastningen under kalenderéret gav Outotec, Stora Enso, SSAB och Val-
met, medan ater Outokumpus och Kemiras avkastning blev negativ.

Solidium har under kalenderaret genomfort aktieforsiljningar pa 197 miljoner euro.
Forsiljningarna bestar av Outokumpus tva aktieforsiljningar pa sammanlagt 130 mil-
joner euro, forsiljningen av aktier i Stora Ensos R-serie for 67 miljoner euro. I borjan
av 2018 har Solidium dessutom salt SSAB B-aktier for 151 miljoner euro, Telia Com-
pany for 517 miljoner euro och Sampo for 466 miljoner euro.

P& motsvarande sitt har Solidium under kalenderaret kopt aktier for 191 miljoner eu-
roa. Forviarven bestod av Konecranes aktieforvarv pa sammanlagt 122 miljoner euro
och forvirvet av Stora Ensos aktier i A-serien pa 69 miljoner euro. Solidium salde séle-
des aktier i Stora Ensos R-serie och kopte i stillet roststarkare aktier i A-serien. I bor-
jan av 2018 har Solidium kopte aktier for 887 miljoner euro. Dessa forvarv bestar av
kop av Konecranes for 43 miljoner euro och Nokia for 887 miljoner euro.

I Solidiums aktieportfolj har under aret som nya bolag kommit in Konecranes och No-
kia. P4 motsvarande sitt har Telia Company uteslutits ur portféljen. Konecranes kom
med i portfoljen varen 2017 och Nokia i mars 2018. Aterstoden av Telia Company sil-
des ut fran portfoljen i februari 2018.

Solidiums aktieportfoljs marknadsvarde steg under kalenderaret med 690 miljoner eu-
ro till 8 538 (7 848) miljoner euro. Samtidigt 6versteg intakterna av Solidiums aktie-
forsiljning aktiefoérvarven med sex miljoner euro.

Figur 7. Solidiums aktieplaceringar och -forsaljning ar 2017
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Utdelningsavkastningen pa bolagens Solidiums aktieportfolj enligt kurserna i slutet av
2017 ir 4,5 (5,5) procent och utdelningsrelationen 109 (95) procent. Enligt samma be-
rakningssatt var utdelningsavkastningen pa Helsingforsborsen 4,6 (4,4) procent ja och
utdelningsrelationen 78 (81) procent.

Solidium har fatt cirka 3,1 miljarder euro i utdelning sedan 2008. Staten har for sin del
fatt cirka 5,0 miljarder euro i kapitalaterbaringar och utdelning fran Solidium. Bola-
get har sdledes betalat staten cirka 1,9 miljarder mer dn vad det sjalv har erhallit i ut-
delning. Det har har varit mojligt genom Solidiums aktieforsiljningar som har lett till
att bolagets arliga utdelningssumma minskat fran cirka 400 miljoner till under 300
miljoner euro.

Figur 8. Utdelningsavkastningen pa Solidiums aktieportfdlj
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10 Statens direkta borsinnehav

Finnair Abp

Finnair dr ett ndtverksflygbolag som dr
specialiserat pa reguljdrtrafik mellan Asi-
en och Europa. Reguljdrndtet omfattade 19
destinationer 1 Asien, 71 Nordamerika och
mer dn 100 i Euroopa. Passagerarantalet
var ndstan 12 miljoner och bolaget trans-
porterade 157 miljoner kilo frakt.

FINNAIR ABP

Statens dgarandel
55,8 %
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att vidareutveckla Finlands stéllning som centrum for
internationell flygtrafik

Styrelse 20.3.2018

Jouko Karvinen (ordf.), Colm Barrington, Montie Brewer,
Mengemeng Du, Maija-Liisa Friman, Henrik Kjellberg,
Jonas Martensson, Jaana Tuominen

Verkstallande direktor

Pekka Vauramo

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning MéE 25684  2316,8
Rérelsevinst M€ 2248 116,3
Rorelsevinstprocent % 9 5
Balansomslutning MéE 28871 2527,6
Soliditet % 42 41
Nettoskulds&ttningsgrad* % 69,9 78,3
Avkastning pa eget kapital % 18,1 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,6 8,9 %
Utdelning totalt MéE 38 13
Utdelning till staten M€ 21 7
Investeringar ME 397,4 486
Anstéllda totalt 31.12 5918 4838
Anstéllda i Finland 31.12 5406 4423
Konsfordelning i ledningsgruppen  n/m 4/5 4/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/5 3/4
Totalt skatteavtryck MéE 90,1 89,8
Skatteavtryck i Finland MéE 89,4 89,1

* Inbegriper beraknade leasingavgifter for sju ar framat.
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Ett &r av [onsam tillvaxt

Finnairs omséttning lyfte ordentligt till f61jd avden
stora efterfragan pa flygresor i kombination med
den fornyade flygplansflottan. Antalet flygresena-
rer som anlitade bolaget 6kade med mer &n en mil-
jon under aret och nddde nya rekordhdjder. Passa-
gerarbeldggningen vixte pa alla trafikomréden ut-
om i inrikestrafiken. Aven inom fraktrafiken utnytt-
jades kapaciteten mer.

Av omsittningen bestar cirka 79 procent av passa-
gerarintikter, vilka 6kade pé alla trafikomraden.
Ockséa omsittningen i friga om andra produkter
Okade. Det giller da extraforsaljning, frakt och
resetjanster. Bolagets jimforbara rorelseresultat
forbattrades varje kvartal jamfort med motsva-
rande kvartal aret innan och uppgick till 170 mil-
joner euro.

Bolaget sag Over sina strategiska mal och siktar nu
pa att fordubbla Asientrafiken jamfort med 2010 re-
dan 2018. Det tidigare maélet var en fordubbling se-
nast 2020. Vidare dr malet att férdubbla intdkter-
na av extraforsiljningen senast 2020 jamfort 2016
ars niva. Antalet passagerare ska enligt avsikt 6ka
till 20 miljoner senast 2030.

Battre bransleeffektivitet

Briansleeffektiviteten 6kade med 6,7 procent tack
vare att A350-flottan dr ekonomiskt effektiv och att
belaggningsgraden totalt sett 6kat. De absoluta ut-
slappen av bolagets verksamhet 6kade klart mindre
an kvantiteten erbjudna tonkilometer.

Den snabbare tillvixten ledde till att bolaget an-
stallde ettusen nya medarbetare och investerade 10
miljoner euro i personalutbildning. Bolaget satsa-
de ocksé pé vilbefinnande i arbetet, vilket marktes
genom att sjukfranvaron och olycksfallsfrekvensen
minskade.

Bolagets stindiga arbete for att forbattra kundupp-
levelsen mirktes i att kunderna var allt ngjdare.



Fortum Abp

Fortum dr ett energibolag som genom sin
strategi strdvar mot ett utsldppssnalt ener-
gisystem och optimal resursanvéindning. Ar
2017 framskred strategin konkret pa flera
affarsomraden.

FORTUM ABP

Statens dgarandel
50,8 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sékerstélla en tillracklig elproduktion &ven under exceptionella
forhallanden

Styrelse 28.3.2018

Matti Lievonen (ordf.), Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton,
Kim Ignatius, Essimari Kairisto, Klaus-Dieter Maubach,
Anja McAlister, Veli-Matti Reinikkala

Verkstallande direktor

Pekka Lundmark

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 4520 3632
Rérelsevinst ME 1158 633
Rorelsevinstprocent % 26 17
Balansomslutning M€ 21753 21964
Soliditet % 61 62
Nettoskuldsattningsgrad % 74 -0,3
Avkastning pa eget kapital % 6,5 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 71 4,0
Utdelning totalt M€ 977 977
Utdelning till staten M€ 496 496
Investeringar M€ 1629 1294
Anstallda totalt 31.12 8785 8108
Anstéllda i Finland 31.12 2165 2029
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/8 2/9
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck M€ 966 ™
Skatteavtryck i Finland M€ 199 213

Klar resultatforbattring

Fortums resultat utvecklades i positiv riktning pa
flera olika affairsomréden. Den jamf6rbara rorelse-
vinsten steg med 26 procent till 811 miljoner euro.
Marknadslaget utvecklades relativt vél och bidrog
till resultatutvecklingen. Divisionen Russia hade
den kraftigaste 6kningen. Dess jamforbara rorel-
sevinst steg till 296 (191) miljoner euro. Ocksé divi-
sionen Generations resultattillvixt var positiv. Den
tuffa konkurrensen forsamrade divisionen Consu-
mer Solutions resultat nigot.

Konkreta framsteg med att genomféra strategin

Det forsta och viktigaste maélet i bolagets strategi
ar att utveckla dels produktiviteten, dels bransch-
strukturerna inom energiproduktionen. Det nést
viktigaste malet ar att vixa som foretag genom att
erbjuda stdderna hallbara energilosningar. Det
tredje och fjarde tillvixtomradet siktar pa att sa-
kerstilla en l&ngvarig konkurrenskraft inom fram-
tidens energisystem, vilket ska ske genom att fore-
taget blir storre inom sol- och vindkraft och ska-
par nya energilosningar. I slutet av 2017 offentlig-
gjorde Fortum att det lagt bud p& Uniper. I febru-
ari 2018 var dgarposten 47,12 procent. Fortum in-
ser att en energiomstéllning kréaver bdde minska-
de utsldapp och tryggad leveranssikerhet. Fortum
forvantar sig att investeringen i Uniper ger stabi-
la intdkter som bidrar till en hallbar niva pé utdel-
ningen och medger investeringar i arbetet med att
ta fram nya energilosningar. Under aret omstruk-
turerade bolaget ocksa dgandet i Hafslund och in-
vesterade i sol- och vindkraft. Malet ar att produk-
tionen av vind- och solkraft ska kunna raknas i gi-
gawatt. Kapaciteten vixte till 295 (58) MW. For-
tum &r en av de utsldppssnalaste energiproducen-
terna i Europa. Dess koldioxidfria produktion upp-
gick 20171till 61 (62) procent av produktionen. Bola-
get nddde sitt mal nar det géller specifika utslapp av
koldioxid och 6kad energieffektivitet. Arbetarskyd-
det forsvagades av foretagskop och bolaget har inte
till alla delar natt sina mél i frdga om arbetsmiljon.



Neste Abp

Neste foljde sin strategi. Bolaget vill vixa pa
den globala marknaden for fornybara pro-
dukter och vara ledande aktor i Ostersjore-
gionen. Nestes ekonomiska resultat nadde
nytt rekord och bolaget valdes in pd andra
plats pa listan Global 100 6vwer ansvars-

fulla foretag.

NESTE ABP

Statens dgarandel
50,1 % (49,7 % 4.1.2018)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sékerstalla den rikstackande brénsleforsérjningen med
beaktande av forsorjningsberedskapsaspekter.

Styrelse 5.4.2018

Matti K&hkénen (ordf.), Elizabeth (Elly) Burghout, Martina Fldel,
Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendahl,
Willem Schoeber, Marco Wiren

Verkstallande direktor

Matti Lievonen, fr.o.m. 1.11.2018 Peter Vanacker

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 13217 11 689
Rorelsevinst M€ 17 1155
Rérelsevinstprocent % 8,9 9,9
Balansomslutning ME 7793 7443
Soliditet % 55,8 50,6
Nettoskuldséttningsgrad % 9,5 18,2
Avkastning pa eget kapital % 22,6 27,5
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % 21,8 22,7
Utdelning totalt ME 436 333
Utdelning till staten ME 218 167
Investeringar ME 472 407
Anstallda totalt 31.12 5339 5001
Anstallda i Finland 31.12 3581 3399
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/9 2/8
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 3826 3598
Skatteavtryck i Finland ME 3162 2987
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Utmarkt ekonomiskt resultat

Neste gjorde sin storsta jamforbara rorelsevinst na-
gonsin, 1 101 miljoner euro (983 mn euro). De for-
nybara produkternas jaimforbara rorelsevinst stod
liksom 2016 for den storsta andelen av koncernens
resultat. Det affairsomradet gjorde en jamforbar ro-
relsevinst pa 561 (469) miljoner euro. Ocksa i fraga
om oljeprodukterna gick det battre &n ret innan:
den jimforbara rorelsevinsten var 495 (453) mil-
joner euro. Resultatet for segmentet Marketing &
Services forsamrades nagot och 1ag pa 68 (90) mil-
joner euro.

Neste nadde sitt ekonomiska mél. Avkastningen pa
det sysselsatta kapitalet Gverskred aterigen klart
malnivan pa 15 procent. Balansrakningen stirktes
tack vare ett gott ekonomiskt resultat och kassaflo-
de. Andelen skulder av det totala kapitalet var 8,7
(15,4) procent, medan bolagets strategiska mal ar
att andelen ska vara mindre dn 40 procent.

Nestes strategi

Neste har tva strategiska mél: att viaxa globalt pa
omradet fornybara produkter och att vara ledande
aktor i Ostersjoregionen.

I fréga om fornybara produkter prioriterar bolaget
véarldsomspéannande tillgang till avfallsravaror, glo-
balisering av Nestes MY-diesel och utveckling av
fornybara kemikalier. Bolaget har meddelat att det
placerar sin nya kapacitet for fornybar produktion i
Singapore. Malet ar att investeringsbeslutet ska fat-
tas 2018 pé sa sitt att produktionen i den nya enhe-
ten som planerat kan starta senast 2022.

I Ostersjoregionen efterstrivar Neste en ledande
position genom hog kundbelatenhet, operativ ef-
fektivitet och raffinaderiandringar. Bolaget lycka-
des sammanfora funktionerna vid raffinaderierna
i Finland till en enda helhet 2017.

Regleringen inverkar starkt pé Nestes verksamhets-
forutsattningar. Ett exempel pa detta ar de globala
regler om svavel i fartygsbrinsle som trader i kraft
2020.
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Onoterade kommersiella bolag

Altia Abp

Altia dr Nordens ledande alkoholdrycks-
foretag som verkar i Norden, Estland och
Lettland och det har produktion i Cognac
1 Frankrike. Bolaget tillverkar, importe-
rar, exporterar, sdljer och distribuerar eg-
na produktmdrken samt produkter for hu-
vudmdn och exporterar alkoholdrycker till
ungefdr 30 ldnder.

ALTIA ABP

Statens dgarandel
100 % (36,2 % 19.4.2018)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Inget strategiskt intresse
Styrelse 1.3.2018

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Kim Henriksson, Annikka Hurme,
Tiina Lencioni, Jukka Ohtola, Torsten Steenholt, Kai Telanne

Verkstéllande direktor

Pekka Tennila

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 359,0 356,6
Rérelsevinst M€ 26,1 46,3
Rorelsevinstprocent % 7,3 13,0
Balansomslutning M€ 398,4 438,6
Soliditet % 34 44
Nettoskuldsattningsgrad % 349 2,5
Avkastning pa eget kapital % 11 19,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,5 17,6
Utdelning totalt ME 0,0 70,5
Utdelning till staten M€ 0,0 70,5
Investeringar ME 1,9 8,7
Anstéllda totalt 31.12 703 797
Anstéllda i Finland 31.12 41 448
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/3 2/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 607,5 648,3
Skatteavtryck i Finland ME 301,3 332,9
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Lonsamheten forbattrades for fiarde aret | foljd

Ar 2017 vixte Altias omsittning mattfullt 0,7 pro-
cent. Tillvixten berodde pa den starka efterfragan
pé industriprodukter och pa den fortsatt goda for-
séljningsutvecklingen for bdde Altias egna nyckel-
brand och de centrala produkterna for huvudman.
Det jamforbara rorelseresultatet och rorelsevinsten
Okade tack vare den vixande omséttningen och ef-
fektiverings- och centraliseringsétgiarderna. Rorel-
sevinsten for 2016 innehdll poster som péverkar
jamforbarhen for sammanlangt 19,9 miljoner euro.

Ar 2018 vintas den positiva utvecklingen for port-
foljen med Altias centrala varumérken fortsatta.
Kostnadstrycket pd de centrala rdvarorna och ut-
vecklandet av exporten paverkar lonsamhetsut-
vecklingen. Det jamforbara rorelseresultatet van-
tas forbattras eller forbli pd samma niva som 2017.

Den nya alkohollagen, som tridde i kraft 1.1.2018
ger Altia mgjlighet att utvidga sin produktport-
fo]j till dagligvaruhandeln, som nu far sélja long
drink-drycker tillverkade av starka spritdryck-
er med anvandning av starka alkoholdryckers va-
rumérken. Altia far ocksa presentera starka alko-
holdrycker till exempel i produktkatalogen pé na-
tet och publicera produktinformation pa grundni-
va och bilder av starka alkholdrycker pé sina webb-
sidor.

En modern och ansvarsfull dryckeskultur

For Altia ar foretagsansvaret av central strategisk
betydelse. I produktionsprocesserna och vid inves-
teringar beaktas energi- och miljésynpunkter. Al-
tia har forbundit sig att félja BSCI:s etiska princi-
per badei sin egen och i hela leveranskedjans verk-
samhet. Altias mal &r att det inte ska intréaffa nég-
ra arbetsolycksfall i dess produktionsinrattningar.

Verksamheten i fabriken i Koskenkorva baserar sig
pé cirkular ekonomi: det lokalt odlade korn som an-
vands som révara utnyttjas helt i produktionen av
olika produkter for Altias egna och for industrikun-
ders behov samt i sista hand for biokraftverket vid
Koskenkorva-fabriken



Arctia Abp

Arctia dr ett specialrederi som tillhandahal-
ler isbrytartjdnster, oljebekdmpnings- och
offshoretjdnster samt assisterande tjdnster
for hamnarna i Finland och internationellt.

ARCTIA ABP

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning
Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sékerstalla vintersjofarten for transportbehoven hos Finlands
naringsliv

Styrelse 9.3.2018

Pertti Saarela (ordf.), Pirjo Kiiski, Hanna Masala, llpo Nuutinen,
Antti Pankakoski

Verkstallande direktor

Tero Vauraste

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€ 489 60,7
Rérelsevinst ME 0,1 12,9
Rorelsevinstprocent % 0,3 21,2
Balansomslutning M€ 2745 2874
Soliditet % 50,1 49,9
Nettoskuldséttningsgrad % 70,4 62,5
Avkastning pa eget kapital % -1 6,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,1 58
Utdelning totalt ME 1,5 4.6
Utdelning till staten ME 1,5 46
Investeringar ME 57 131,6
Anstallda totalt 31.12 268 265
Anstallda i Finland 31.12 268 265
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/5 2/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck ME 42 6,4
Skatteavtryck i Finland M€ 42 6,4
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Ett ekonomiskt relativt stramt ar

Antalet isbrytningsdagar 6kade 2017 trots den mil-
da vintern. Antalet isbrytningsdagar var samman-
lagt 447 (385). De tekniska problemen med flottans
nyaste fartyg Polaris i borjan av sdsongen ckade an-
talet offhire-dagar, men fartyget visade sig dock ha
den bésta isbrytningseffektiviteten i flottan. Isbryt-
ningens serviceniva forblev hog under hela isbryt-
ningssiasongen.

Arctias omsittning sjonk under rikenskapsperi-
oden niarmast pa grund av att den internationella
verksamheten var mindre dn under tidigare &r. He-
la koncernens omsittning stannade vid 48,9 (60,7)
miljoner euro och rorelsevinsten var knappt posi-
tiv. Finansieringskostnaderna ledde till att koncer-
nens resultat for rakenskapsperioden blev negativt.
Bolagets balans- och finansieringsstillning forblev
stabila, pA samma niva som féregdende &r. Offsho-
reomsittningen sjonk till 13,6 (28,3) miljoner euro
och rorelseresultatet visade en forlust pé 7,2 (+5,9)
miljoner euro. Kombi-isbrytaren Nordica var pa va-
ren i frakt i Ryssland. Marknadslédget i Nordameri-
ka var utmanande och nya begransningar faststall-
des for den marina energiproduktionen. I den ut-
manande situationen ar bolagets stravanden till ett
mangsidigare tjansteutbud viktiga.

Okning av nyttiandegraden fortfarande i fokus

Bolaget soker med sin strategi en h6jning av nytt-
jandegraden, vilket &r en forutsittning for forbatt-
rad l6nsamhet i synnerhet i offshore-affarsverk-
samheten. I framtiden blir planeringen av investe-
ringar och hanteringen av kassastrémmen allt vik-
tigare. Arctia stravar kontinuerligt efter att gora sitt
tjansteutbud méngsidigare, exempelvis i riktning
mot forskning och internationell farledsisbrytning.
Under &ret satsade bolaget kraftigt pa forsaljnings-
och marknadsforingsarbete.

Arctias mél ar att minska koldioxidutslappen i sin
verksamhet. Den nya isbrytaren Polaris dr den for-
sta LNG-isbrytaren i virlden. Anvindningen av
LNG minskar isbrytarens utslapp betydligt. Saker-
heten i tjansterna och i vidare bemarkelse hela sjo-
fartens sikerhet ar for Arctia det viktigaste enskil-
da ansvarsomrédet.



Boreal Vaxtforadling Abp

Boreal Vixtfordadling Abp forddlar och
marknadsfor jordbruksgrodor av hog kva-
litet och med god avkastning for yrkesod-
lare som verkar i nordliga forhallanden.
Boreal dr stark marknadsledare inom sin
bransch i Finland.

BOREAL VAXTFORADLING ABP

Statens dgarandel

60,75 %
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sakerstalla foradlingen av de vaxtsorter som lampar sig for
produktion i de nordliga klimatomradena samt bevarandet av
&ganderétten till foradlingsmaterialet for att marknaden ska
fungera. Tillgangen till sorterna &r ocksa viktig med tanke pa
forsorjningsberedskapen

Styrelse 21.3.2018

Riitta Mynttinen (ordf.), Jaakko Halkilahti, Jyrki Lepistd,
Birgitta Vainio-Mattila, Petri Vihervuori

Verkstéllande direktor

Jyrki Lepistd

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 9,5 9,8
Rorelsevinst ME 0,2 0,7
Rérelsevinstprocent % 2,0 7,2
Balansomslutning M€ 11,4 11,0
Soliditet % 70 80
Nettoskuldsattningsgrad % -24,0 213
Avkastning pa eget kapital % 1,0 52
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,2 8,3
Utdelning totalt ME 0,3 0,3
Utdelning till staten M€ 0,2 0,2
Investeringar ME 0,7 0,6
Antal anstallda totalt 31.12. 70 62
Antal anstallda i Finland 31.12. 70 62
Konsfordeln. i ledningsgruppen  n/m 3/3 2/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Skatteavtryck totalt M€ 2,7 2,9
Skatteavtryck i Finland M€ 2,7 2,9
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Boreal gér produktutvecklingsarbete med sikte pa
framtiden

Boreals omsattning minskade med 3,2 procent jam-
fort med foregaende riakenskapsperiod. Nedgang-
en berodde pa att bade royaltyintikterna och betal-
ningarna for ratt att anvinda gardens eget utsade
minskade. Dessutom har konkurrensen skarpts da
utbudet pa utlandska sorter 6kat ytterligare. Pa ex-
portmarknaden har diaremot den positiva utveck-
lingen fortsatt &ven om exportens andel av de tota-
la intdkterna fortfarande ar liten.

Rorelsevinsten forsvagades markbart jamfort med
dret innan. Vaxtperioden var exceptionellt kall och
regnig. Lantbrukets lonsamhet var fortsiattningsvis
svag och odlingsarealen for sad fortsatte att minska.

Boreals marknadsandel av odlingsarealen var for
sddesslag 53 procent och for vallvaxter ungefar 70
procent. Ar 2017 godkindes 11 nya sorter frin Bo-
real for Finlands vaxtsortlista.

De storsta investeringarna omfattade renovering-
en av vixthusen och anslutningen av vaxthusen till
vaxthusregleringsautomatik och till jordvarmesys-
temet samt anskaffning av aker for forsGksverksam-
het och maskinanskaffning for odlingen.

Betydelsen av ansvarsfull matproduktion har lyfts
fram allt starkare

Viaxtforadlingen spelar en central roll i anpassning-
en till klimatférédndringen. Vikten av lokal sortfor-
adling vaxer sarskilt i ytteromrdden som Finland.
Boreal har en avgorande roll ocksa da prioritering-
arna i lantbruksproduktionen dndras och man till
exempel borjar utoka odlingsarealerna for drt och
bondbona for att hoja sjalviorsorjningen av protein.



Cinia Ab

Cinia Ab dr ett flerbranschforetag som er-
bjuder ndtverks-, programvaru- och moln-
tidnster inom datatrafik och datateknik.
Cinia opererar med ndtverk for datatrafik
som dgs av bolaget och av kunderna. Cini-
as kunder dar huvudsakligen producenter av
for samhadllet kritiska tjdnster.

CINIA AB

Statens dgarandel
77,5 %

Agarstyrning

Kommunikationsministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Framjande av fér samhallet betydande datatrafikférbindelser som
kréaver stor kapacitet

Styrelse 2018

Esko Aho, ordf. (fran 17.10.2017), Karri Alameri,
Heidi Koskinen (fran 17.10.2017), Hanna Sievinen,
Janne YIi-Ayho (fran 17.10.2017)

Verkstallande direktor

Avri-Jussi Knaapila

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning ME 40,6 36,3
Rorelsevinst M€ 18 14
Rérelsevinstprocent % 44 39
Balansomslutning ME 108,4 11,3
Soliditet % 38,3 37,5
Nettoskuldséttningsgrad % 72,7 13,4
Avkastning pa eget kapital % 1,0 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19 1,6
Utdelning totalt M€ 0,1 0,3
Utdelning till staten M€ 0,1 0,2
Investeringar MéE 6,9 22
Anstallda totalt 31.12 231 215
Anstallda i Finland 31.12 231 215
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 116 1/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 1/6
Totalt skatteavtryck Mé€ 13,5 12,5
Skatteavtryck i Finland M€ 13,5 12,5
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Verksamhetens utveckling 2017

Cinia Ab (tidigare Cinia Group Ab) ar ett bolag dar
staten innehar aktiemajoriteten. Kommunikations-
ministeriet ansvarar for bolagets dgarstyrning. Till
koncernen hor utover moderbolaget Cinia dven de
av moderbolaget direktdgda bolagen C-Lion1 Ab
(99,9 %) och Cinia Cloud GmbH (100 %).

Under 2017 skapades en tydligare koncernstruktur
for Cinia. I samband med detta fusionerades dot-
terbolagen Cinia One Ab, Cinia Cloud Ab och Ci-
nia Solutions Ab med moderbolaget Cinia Ab. Var-
ken i Cinia Ab eller C-Lion1 Ab har statens inne-
hav forandrats.

Ar 2017 omsatte bolaget 40,6 mn euro (36,3 mn
euro 2016) och rorelsevinsten var 1,8 mn euro (1,4
mn euro 2016). Jamfort med 2016 6kade koncer-
nens totala omséttning med cirka 4,3 miljoner eu-
ro (+12 %). Sa gott som samtliga tjanster uppvi-
sade tillviaxt, men i synnerhet de internationella
forbindelsetjansterna och programvarutjanster-
na 6kade mest. Investeringen i havskabelsystemet
C-Lion1, som gjordes 2015-2017, spelar en central
roll for den internationella forbindelsetjanstverk-
samheten.

Foretagsansvar

Cinia har som mal att inkludera samhéllsansvaret
isin dagliga verksamhet: ledarskap, utveckling och
l6sningar for kunderna. Bolaget anser det vara vik-
tigt att verka pa ett for miljon hallbart satt och fort-
16pande fésta uppmarksamhet vid energikonsum-
tionen och materialeffektiviteten. Sedan 2016 har
Cinia anvént sig av en ledningsmodell som stoder
sig pa hallbar utveckling och som grundar sig pé
FN:s malséttningar for hallbar utveckling.



Finavia Abp

Bolaget uppridtthdller och utvecklar Hel-
singfors-Vanda flygplats och ett flyg-
platsndtverk som tdcker hela landet. Kon-
cernen har tva affdrsverksamhetsomra-
den, Helsingfors-Vanda flygplats och flyg-
platsndatverket. Dessutom komplettera-
des bolagets serviceuppgifter inom flyg-
trafiken av dotterbolagen Airpro och
Lentoasemakiinteistot.

FINAVIA ABP

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Beredning av det strategiska intresset pagar
Styrelse 19.3.2018

Harri Sailas (ordf.), Katja Keitaanniemi, Annaleena Kiikonen,
Nina Kiviranta, Esko Pyykkonen, Erkka Valkila, Stefan Wentjérvi

Verkstallande direktor

Kimmo Maki

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 373,6 380,9
Rérelsevinst M€ 54,4 423
Rérelsevinstprocent % 14,6 1,1
Balansomslutning ME 10745 10009
Soliditet % 58,4 58,9
Nettoskuldséttningsgrad % 47,2 38,8
Avkastning pa eget kapital % 6,2 49
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,1 51
Utdelning totalt ME 8,0 0
Utdelning till staten M€ 8,0 0
Investeringar ME 181,8 182,8
Anstallda totalt 31.12 2696 2995
Anstallda i Finland 31.12 2696 2995
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/8 119
Konsfordelning i styrelsen n/m 37 3/4
Totalt skatteavtryck ME 77,0 85,8
Skatteavtryck i Finland ME 77,0 85,8

Rekordstort passagerarantal

Finnavias 16nsamma tillvéxt fortsatte ar 2017. Ar
2017 reste sammanlagt 22,7 miljoner passagerare
via bolagets flygplatser. Sarskilt den internationel-
la trafiken 6kade, med 11,7 procent.

Antalet resenirer pd Helsingfors-Vanda flygplats
slog nytt rekord med siffran 18,9 miljoner passage-
rare (17,2), vilket ar 9,9 procent mer dn féregdende
ar. Det sammanlagda passagerarantalet pa Finavias
andra flygplatser var 3,8 miljoner vilket var en 6k-
ning med 5,7 procent fran foregdende ar.

Finnavia-koncernens omséttning 2017 minskade
med 1,9 procent fran féregdende ar. Detta berod-
de att flygtrafiktjanstverksamheten bolagiserades
till ett eget bolag, ANS Finland Oy, frdn och med
1.4.2017. Den jamférbara omsittningen steg med
10,3 procent till 373,6 miljoner euro (338,6).

Utvecklingsprogrammet for Helsingfors-Vanda,
som stracker sig till bérjan av 2020-talet och ska
kosta totalt 900 miljoner euro fortsatte planenligt.

Ansvarsarbete en kedja av goda handlingar

Finavias ansvarsarbete ar en helhet dir alla detal-
jer ska stimma. Det sammanlagda resultatet ar sak-
ra, hogklassiga tjanster och en serviceupplevelse av
varldsklass.

Sikerhet ar ledordet for all verksamhet i Finavia.
Bolagets stiller sina malsattningar for miljoarbe-
tet maximalt hogt. Smidigt resande och forstklas-
sig service ar bolagets absoluta mél. Bolaget arbetar
langsidigt for att bygga upp Finlands konkurrens-
kraft pé ett hallbart sétt. Bolagets verksamhet ska
vara affarsekonomiskt 16nsam.

Helsingfors-Vanda flygplats har varit kolneutral
fran augusti 2017.

I personalutvecklingen fokuserade man pa att for-
béttra lednings- och formansarbetets kvalitet och
pa forandringsledning och utbildning om kundupp-
levelsen.



Fingrid Abp

Fingrids mest centrala strategiska mal ar
att sdkerstdlla en sdker eltillgdng och en
fungerande elmarknad for samhdillet och
att formanligt tillhandahdalla de tjdanster
som kunderna behéver. Ar 2017 var stam-
ndtets overforingskapacitet i effektiv an-
vdndning och overforingssdkerheten var
fortsdtitningsvis pd en utomordenligt niva.

FINGRID ABP

Statens dgarandel
53,1 % (28,2 % FM 24,9% Forsorjningsberedskapscentralen)

Agarstyrning

Finansministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Att sakerstalla att eléverforingen och elsystemen fungerar och ar
storningsfria under alla forhallanden

Styrelse 28.3.2018

Jérvi Juhani (ordf.), Anu Hadmalainen, Paivi Nerg, Sanna Syri,
Esko Torsti

Verkstéllande direktor

Jukka Ruusunen

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 672,0 586,1
Rorelsevinst M€ 184,8 192,0
Rorelsevinstprocent % 27,5 32,8
Balansomslutning M€ 2113 2101
Soliditet % 37,8 36,4
Nettoskuldsattningsgrad % 125,2 134,2
Avkastning pa eget kapital % 16,7 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,0 10,4
Utdelning totalt* ME 173,5 98
Utdelning till staten M€ 64,3 35,3
Investeringar ME 107 142
Anstéllda totalt 31.12 355 334
Anstallda i Finland 31.12 355 334
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/6 2/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 93 77
Skatteavtryck i Finland ME 93 77

* Utdelningen betalas | tva poster, av vilka dem eventuella andra posten pa
sammanlagt 50,1 miljoner euro betalas enligt regeringens beslut efter att
halvarsrapporten faststalits
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Oversikt 6ver handelserna 2017

Ar 2017 var bade operativt och ekonomiskt ett
mycket gott ar for bolaget ur savil samhallets, kun-
dernas, ekonomins och dgarnas, de interna proces-
sernas och personalens synvinkel.

Stamnitets 6verforingssidkerhet var 99,9997 pro-
cent och stérningarna orsakade en ellos tid pé i
medeltal 2,2 minuter till anslutningspunkterna.
I en europeisk jamforelse mellan bolag med mot-
svarande infrastruktur horde Fingrids prissattning
av stamnatet till de férménligaste. Den uppmatta
kundngjdheten var 3,9 (pa skalan 1—5) och dven
markégarnas respons pa verksamheten var pa en
god niva.

Séakerheten i likstromsforbindelserna. som ar viktig
med tanke pé elmarknaden och priset p4 finlandsk
el, nadde till den basta nivan genom tiderna. Under
aret fattades flera investeringsbeslut som gillde un-
derhéllet och utvecklandet av stamnétet.

Forvaltningen av stamnétets egendom dr i en inter-
nationell jamforelse i toppklass globalt. Fingrid fick
liksom flera génger tidigare en topplacering i den
internationella jaimforelsen ITAMS (International
Transmission Asset Management Study) pa varen.
I jamforelsen mits effektiviteten i egendomsfor-
valtningen.

Ansvarsfullhet ar ett av bolagens viarden och det
syns i all verksamhet. Foretagsansvaret leds inte-
grerat i Fingrids ledningssystem.



Gasum Ab

Gasum dr ett energibolag som importe-
rar naturgas till Finland for energiproduk-
tion, industri, hushdll och land- och sj6trafik
samt producerar och forddlar biogas.

GASUM AB

Statens dgarandel

26,5 % av A-aktierna, 50,2 % av rostetaleta (Gasonia 73,5 % av
A-aktierna, 49,8 % av rostetalet)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sékerstalla att dverforingen av gas och gassystemet fungerar
under alla férhallanden

Styrelse 13.4.2018

Juha Rantanen (ordf.), Stein Dale, Elina Engman, Timo Koponen,
Paivi Pesola, Elisabet Salander Bjérklund, Jarmo Vaisanen

Verkstallande direktor

Johanna Lamminen

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 925,0 8433
Rorelsevinst M€ 114,2 1248
Rérelsevinstprocent % 12,4 14,8
Balansomslutning ME 14212 14615
Soliditet % 41,6 40,8
Nettoskuldséttningsgrad % 99,2 102
Avkastning pa eget kapital % 14,7 19,2
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % 10,6 1,5
Utdelning totalt ME 33 50
Utdelning till staten ME 33 50
Investeringar ME 23 137
Anstallda totalt 31.12 409 375
Anstallda i Finland 31.12 288 309
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/5 3/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 208 195
Skatteavtryck i Finland ME 203 177
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Genom foretagskap allt starkare stallning pa
marknaden

Ar 2017 var ekonomiskt lyckat for Gasum. Omsitt-
ningen 6kade med 10 procent. Okningen av om-
sattningen stoddes av den positiva utvecklingen av
LNG- och biogasaffirsverksamheten, LNG och bio-
gasaffarsverksamheten utgor 26 procent av Gasums
totala omsiattning. Gasum utvidgades 2017 till bio-
gasmarknaden i Sverige samt fortsatte utvecklan-
det av 16sningar for cirkular ekonomi.

Stegringen av priset pa naturgas fortsatte i jamn
takt hela 2017. Naturgasvolymerna sjonk med 6
preocent pa grund av det varma vadret.

Tillvaxten pd LNG-marknaden fortsatte 2017. Star-
kast var tillvaxten i sjotrafiken, dar forséaljningen
av Skangas stegf med ungefir 40 procent jamfort
med aret innan. I . LNG-affarsverksamheten hoj-
de Gasum i juni 2017 sin dgarandel i det nordiska
LNG-bolaget Skangas till 70 procent. LNG-afférs-
verksamhetsenhetens omsittning 6kade med 20
procent. Okningen av omsittningen har paverkats
av volymokningen. Bolaget har slutfort de viktigas-
teinvesteringarna i LNG-affarsverksamheten, sd en
fortsatt tillvixt kan forvintas de kommande éren.

Biogasaffarsverksamhetens produktionskapacitet
fordubblades i januari 2017 med foretagskopet av
Swedish Biogas International, vilket ocksa fordubb-
lade affirsverksanhetens omséttning.

En ny lag om naturgasmarknaden tridde i kraft i
b 6rjan av 2018. Bolaget fortsitter forberedelser-
na for 6ppnandet av parti- och minuthandelsmark-
naden for naturgas i borjan av 2020 tillsammans
med kunderna och intressentgrupperna samt for-
bereder sig for differentieringen av férsiljning och
distribution av gas.

Gasum siktar pa en kolneutral framtid

D& man gar in for att uppna utslappsmaélen for tra-
fiken och industrin kommer gasens roll som ut-
slappssnélt bréansle sannolikt att 6ka. Nar det gél-
ler foretagsansvaret satsade bolaget ocksé pa att f6-
renhetliga verksamhetssitt med anknytning till sa-
kerheten i olika affarsverksamheter samt uppdate-
rade sitt foretagsansvarsprogram.



Kemijoki Ab

Kemijoki Ab producerar ungefir en tred-
jedel av Finlands vattenkraft. Med vatten-
kraft tryggas Finlands energiforsorjning
under en tid med fornybara energikdllor.
Kemijoki producerar ungefir en tredjedel
av vattenkraften i Finland i 20 kraftverk.
Den elektricitet som produceras av Kemi-
joki sdljs till dgarna till sjdlvkostnadspris
och bolaget har inte ndgot vinstsyfte.

KEMIJOKI AB

Statens dgarandel
50,1 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Inget strategiskt intresse

Styrelse 6.4.2018

Tiina Tuomela (ordf.), Risto Andsten, Elina Engman,
Tapio Jalonen, Tapio Korpeinen, Pekka Manninen, Jukka Ohtola

Verkstallande direktor

Tuomas Timonen

Nyckeltal 2017 2016

Omséttning ME 424 44
Rérelsevinst M€ 6,4 -5
Rorelsevinstprocent % -15 -1
Balansomslutning M€ 480,3 477
Soliditet % 12 15
Nettoskuldsattningsgrad % 698,5 534,2
Avkastning pa eget kapital % 1,2 1,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,4 1,1
Utdelning totalt M€ 0,8 0,8
Utdelning till staten ME 0,4 0,4
Investeringar ME 22,1 16,5
Anstéllda totalt 31.12 36 38
Anstéllda i Finland 31.12 36 38
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/3 2/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 26,4 275

Skatteavtryck i Finland M€ 26,4 27,5

Kemijokis ekonomiska huvudmal ar
kostnadseffektivitet

Den totala nyttjandegraden for kraftverken var fort-
satt god, cirka 97 procent, under 2017. Tack vare ett
vattenrikt &r och en god total nyttjandegrad var pro-
duktionen 4 891 gigawattitimmar. vilket motsvara-
de 33 procent av den el som producerades med in-
hemsk vattenkraft. Vid slutet av aret var fyllnads-
graden for vattenreserverna 77 procent, vilket ar
ndgot 6ver genomsnittet.

Den detaljerade beredningen av bygget av ett kraft-
verk i Sierila fortsatte hela aret och Hogsta forvalt-
ningsdomstolen faststallde vattenhushéllningstill-
standet for projektet. Kemijoki fortsatte ocksé re-
noveringarna av kraftverken och miljéinvestering-
arna enligt planerna.

Vattenkraft &r den viktigaste formen av fornybar
elproduktion och spelar en central roll i
anpassningen till klimatférandringen

Utom sina goda egenskaper har ocksa vattenkraften
negativa miljéeffekter, som uppkommer genom or-
sakas av bygget av nya kraftverk, reglerad anvand-
ning av de nuvarande kraftverken och av reglering-
en av vattendrag. For att lindra de negativa mil-
joverkningarna anvidnde bolaget 2017 3,7 miljoner
euro for milj6véard. Av detta var fiskevardsskyldig-
heternas andel 2,7 miljoner euro.

Kemijoki lanserade en foretagsansvarslicensfor di-
gital inlarningsmilj6. Fore utgdngen av 2017 hade
alla bolagets anstéllde avlagt licensen. Foretagsan-
svarslicensen publicerads ocksa som bolagets sam-
hallsatagande Héllbar utveckling 2050.



Leijona Catering Ab

Leijona Catering Oy dr ett finldndskt bolag
som har specialiserat sig pd personalres-
tauranger samt kompletterande tjdnster.
Leijona Catering fokuserar pa strategiskt
partnerskap med forsvarsmakten samt pa
sadana sdkerhetskritiska objekt inom stats-
forvaltningen som utses separat.

LEIJONA CATERING AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att trygga forsvarsmaktens verksamhet genom att producera
nodvandiga kosthallningstjanster under alla forhallanden

Styrelse 16.3.2018

Riitta Laitasalo (ordf.), Sinikka Mustakari, Teemu Penttil,
Juha Rannikko, Katri Westerberg, Anton Westermarck

Verkstallande direktor

Ritva Paavonsalo

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning MéE 71 71,1
Rorelsevinst MéE 2,8 25
Rorelsevinstprocent % 4 4
Balansomslutning ME 26,2 28,7
Soliditet % 70 75
Nettoskuldséttningsgrad % -64,4 81,2
Avkastning pa eget kapital % 1,2 12,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,1 9,8
Utdelning totalt MéE 5 5
Utdelning till staten M€ 5 5
Investeringar MéE 2,2 1,3
Anstallda totalt 31.12 442 468
Anstéllda i Finland 31.12 442 468
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 312 2/3
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/3 3/3
Totalt skatteavtryck MéE 7,7 78
Skatteavtryck i Finland MéE 7,7 78

Over 70 000 portioner mat varje dag runtom i
Finland med s& hdg grad av inhemskhet som
mojligt

Leijona Catering producerar avtalsenligt tjanster
inom Férsvarsmaktens matforsorjning i alla bered-
skapslagen. Det nya avtalets giltighetstid ar tio ar
och det kan avslutas tidigast den 31 december 2027.
Det strategiska partnerskapet grundar sig pd nira
samarbete. Under 2017 avstod bolaget fran sin af-
farsverksamhet pa den privata marknaden.

Leijona Caterings affarsverksamhet fortsatte att va-
ra lonsam under 2017. Bolaget fortsatte ocksa sitt
langsiktiga arbete for att forbattra kundorientering-
en och effektiviteten i verksamheten samt utveck-
la kompetensen. Leijona Caterings omséttning var
ar 2017 néstan pa samma niva som aret innan och
rorelsevinsten forbattrades. Bolagets investeringar
uppgick till 2,2 (1,3) miljoner euro.

Leijona Catering forutspar att omsattningen kom-
mer att minska under innevarande rakenskapsperi-
od, bland annat till f6ljd av att man avstar fran res-
taurangerna pé den privata marknaden. Lonsam-
heten beréknas alltjamt vara god.

Utvecklandet av ansvarsfulla forfaranden fortsatte

Ansvarsfullhet ar en av Leijona Caterings virde-
ringar och en integrerad del av bolagets strategi och
ledning av affarsverksamheten. Bolagets ansvars-
fulla verksamhet uppfyller kraven enligt ISO 14001-
och OHSAS 18001-standarderna. Etiska anvisning-
ar, etiska anvisningar for underleverantorer, miljo-
politiken samt foretagshélsovérds- och siakerhets-
systemet konkretiserar bolagets foretagsansvars-
arbete, som i sin tur styrs av bolagets viarderingar
och strategi. Bolaget har bl.a. satt klara mal for en
minskning av svinnet och bioavfall.

Som ett ekonomiskt starkt foretag kunde Leijona
Catering béra sitt ansvar for miljon, méta kunder-
nas behov och ta hand om sin personal.



Meritaito Ab

Meritaitos verksamhetsomrdde omfattar
farledshallning, drift och underhdll av ka-
naler, uppgifter for att forebygga och be-
kdmpa miljoskador, vattenbyggande, pla-
nering och experttjdnster, sjomdtning samt
andra uppgifter i anslutning till farleder
och byggande.

MERITAITO AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att producera sjématningstjanster for
marinens beredskap under alla férhallanden.

Styrelse 22.3.2018

Mats Rosin (ordf.), Heikki Martela, Sinikka Mustakari,
Kari Savolainen, Sanna Sonninen

Verkstéllande direktor
Hannu Ylarinne, fr.o.m. 24.7.2017

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning 31,2 28,3
Rérelsevinst ME 3,7 5,0
Rorelsevinstprocent % -11,9 77
Balansomslutning M€ 325 34,7
Soliditet % 26,5 39,0
Nettoskuldséttningsgrad % 177,9 109,6
Avkastning pa eget kapital % neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg. neg.
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten ME 0 0
Investeringar ME 0,4 6,3
Anstallda totalt 31.12 219 232
Anstéllda i Finland 31.12 219 232
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 115 0/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck ME 6,5 6,3
Skatteavtryck i Finland M€ 6,5
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Verksamhetsmiljon och utmaningar

Meritaito har sedan 2013 verkat helt pa den konkur-
rensutsatta marknaden. I Finland ar bolaget mark-
nadsledande i sin bransch. Nir det giller interna-
tionella projekt har Meritaito strivat efter tillvaxt
framst inom sjomatning och forsaljning av sjomaér-
ken. Under 2017 genomforde bolaget sjomatnings-
projekt for de norska och svenska sjomatningsmyn-
digheterna.

Ar 2017 var de storsta riskerna och osékerhetsfakto-
rernaiverksamheten fraimst sammankopplade med
Ionsamheten i internationella projekt, omsittning-
ens beroendeforhallande till de storsta kunderna i
hemlandet och kostnadskontrollen i allménhet. Bo-
lagets affarsverksamhet uppvisade forlust trots att
omsittningen 6kade. Kostnader av engdngskarak-
tar i anslutning till utvecklandet av affarsverksam-
heten bidrog till forlusten. Aven de stora fartygsin-
vesteringar i anslutning till sjométningsprojekt som
gjordes 2015 och 2016 belastade resultatet.

Det vidtogs systematiska effektiviseringsatgir-
der under 2017. Utvecklings- och effektiviserings-
dtgirderna gillde delomraden och processer som
ar kritiska for verksamheten och de inbegrep t.ex.
upphandling, entreprenaderbjudanden och pro-
jektuppfoljning. Bolaget stravar efter att anvinda
de tillgdngliga resurserna effektivt och att utveck-
la forfarandena och processerna. Malet ar att man
ska kunna méta kundernas behov pa ett kostnads-
effektivt satt.

Bolagets nya verkstillande direktor Hannu Ylarin-
ne inledde sitt arbete i juli 2017.

Meritaitos utsikter

Meritaito har som maél att utvecklas till ett ledan-
de Cleantech-foretag inom sjofarten i Ostersjobas-
siangens omrade. Bolaget stravar efter att bevara vo-
lymen i farledshéllningen och sjomitningen sa stor
som mojligt. Samtidigt finslipar bolaget tjansterna
och kundrelationerna i anslutning till sin basverk-
samhet, och under Cleantech-paraplyet utvecklar
man nya smarta losningar for att skydda, kartlag-
ga och observera havsmiljon. Pa den internationel-
la marknaden verkar bolaget under varumarket Se-
ahow.



Motiva Ab

Motiva dr ett expertforetag som uppmunt-
rar till effektiv och hallbar anvdndning av
energi och material. Med hjdlp av kunskap,
losningar och tjanster som Motiva tillhan-
dahdller kan den offentliga forvaltningen,
foretag, kommuner och konsumenter trdf-
fa resurseffektiva, verkningsfulla och hall-
baraval.

MOTIVA AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sakerstalla opartiska experttjanster for att fraimja
energieffektivitet, fornybar energi och resurseffektivitet.

Styrelse 22.3.2018

Anja Kahri (ordf.), Petteri Kuuva, Jukka Ohtola, Timo T&htinen,
Eeva Vakkilainen

Verkstéllande direktor

Hille Hyytia

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 6,2 6,5
Rorelsevinst Mé€ 0,1 -0,2
Rorelsevinstprocent % 1 -3
Balansomslutning ME 38 3,6
Soliditet % 58 54
Nettoskuldsattningsgrad % -86,8 -84,2
Avkastning pa eget kapital % 3,5 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,8 -8,9
Utdelning totalt M€ 0,1 0
Utdelning till staten ME 0,1 0
Investeringar M€ 0,0 0,0
Anstéllda totalt 31.12 58 64
Anstallda i Finland 31.12 58 64
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/3 2/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 1,9 2,2
Skatteavtryck i Finland M€ 1,9 2,2
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Motiva framjar forsoksverksamhet och ar
koordinator for kompetenscentrum

Motivas omséattning sjonk med 3,5 procent jamfort
med &ret innan. De anpassningsatgéarder som in-
leddes under den foregdende riakenskapsperioden
slutfordes och man lyckades vinda rorelseresulta-
tet i positiv riktning. Motivas solvens och likvidi-
tet har forblivit goda. Bolaget betalar 100 000 euro
i utdelning for den avslutade rakenskapsperioden.

Statsradets kansli och Motiva utarbetar framéver
tillsammans metoder for att frimja forsoksverk-
samhet med hjilp av plattformen Plats for forsok.
Motiva har ocksa valts till koordinator for projek-
tet Keino, som &r ett nytt natverksbaserat kom-
petenscentrum for hallbar och innovativ offentlig
upphandling.

Motiva har ingatt ett samhalleligt atagande for
hallbar utveckling

Motiva ar ett statligt bolag for hallbar utveckling,
som uppmuntrar till effektiv och héllbar anvéand-
ning av energi och material. Motiva har ingatt ett
samhailleligt d&tagande for hallbar utveckling. Ge-
nom atagandet vill man paskynda utvecklingen av
en resursklok finlandsk ekonomi genom material-
effektivitetsavtal. Motiva Services Oy har genom si-
na mirken for ansvarsfullhet, miljomarket Svanen
och EU:s miljomarke, forbundit sig till att framja
ansvarfull upphandling i kommunerna.

Energi- och materialeffektivitet 4r centrala medel
for att dampa klimatférandringen i samhallseko-
nomin, foretagen och hushallen. Motiva spelar en
central roll i att forbattra samhallets resurseffek-
tivitet och den vigen foretagens konkurrenskraft.



Nordic Morning Abp

De tre segmenten for Nordic Morning-kon-
cernens affdrsverksamhet dr i enlighet med
den nya strategin Nordic Morning, Edita
Prima och Edita Publishing. Nordic Mor-
nings affdrsverksamhet omfattar ett bo-
lag i Finland och flera bolag i Sverige. Ed-
ita Prima Ab och Edita Publishing Ab finns
i Finland.

NORDIC MORNING ABP

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse
Styrelse 21.3.2018

Per Sjodell (ordf.), Ingrid Jonasson Blank, Pekka Hurtola,
Anni Korkiakoski, Anni Ronkainen, Jukka Ruuska

Verkstéllande direktor

Anne Ameby

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 93,4 103,4
Rorelsevinst ME 59 -14,3
Rérelsevinstprocent % 6 -14
Balansomslutning M€ 48,6 54,6
Soliditet % 46,8 36,6
Nettoskuldsattningsgrad % 12,1 30,7
Avkastning pa eget kapital % 22,5 -53,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,3 -37,6
Utdelning totalt ME 2 2
Utdelning till staten M€ 2 2
Investeringar ME 0,7 0,7
Anstéllda totalt 31.12 548 653
Anstéllda i Finland 31.12 258 263
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 4l7
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/3 3/3
Totalt skatteavtryck M€ 258 33
Skatteavtryck i Finland ME 8,8 <)
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Affarsverksamhetens nya struktur

Den nya verksamhetsstrukturen ar uppdelad i tre
segment for affarsverksamhet, och Nordic Mor-
nings segment inbegriper flera bolag. Nordic Mor-
ning Finland, Nordic Morning Sweden, Ottoboni
Sweden, Nordic Morning Data-Driven Content,
Mods Graphic Studio och CountQuest Interactive
verkar inom segmentet. Nordic Morning tar fram
digitalalosningar for affarsverksamhet och databa-
serad marknadsforing och service. Mélet ar att ska-
pa tillvaxt och kundlojalitet for kunden.

Edita Prima tillhandahaller personaliserade tryck-
tjanster med vars hjalp man kan skapa automatise-
rad kundkommunikation och stodmaterial for for-
séljning.

Edita Publishing utvecklar smarta metoder for in-
larning samt informationstjanster genom att ut-
nyttja digitalisering och innehall pa ett nytt sétt.

Anne Arneby bérjade som ny verkstillande direk-
tor den 1 januari 2017.

Det ekonomiska resultatet forbattrades

Nordic Morning-koncernens omsattning sjonk &r
2017 och 1ag pa 93,4 (103,4) miljoner euro. I Fin-
land 6kade dnd& omsittningen och stannade pa
45,0 (41,1) miljoner euro. I Sverige sjonk omsétt-
ningen till 47,8 (61,7) miljoner euro. I Sverige fo-
kuserade man pa att forbattra lonsamheten genom
att lagga ner olonsamma affirsverksamheter och
pé grund av strukturarrangemangen i tryckeriverk-
samheten. Till f6ljd av arrangemangen minskade
koncernens personal med ca 100 personer.

Koncernens rapporterade rorelsevinst forbattrades
avsevirt och uppgick till 5,9 (-14,3) miljoner euro.
Forbattringen blev 20,2 miljoner euro jamfort med
dret innan. Resultatet for 2017 forbattrades delvis
av vissa poster av engangskaraktir, som uppgick
till 2,9 (-12,4) miljoner euro. Den sammanlagda ef-
fekten av posterna av engangskaraktar for resultat-
forbattringen uppgick alltsé till 15,3 miljoner euro.

Den forbattrade resultatutvecklingen tillsammans
med posterna av engéngskaraktar forstarkte ocksa
koncernens balansrikning. Soliditeten 6kade med
11 procentenheter och blev 47 (36) procent.



Patria Abp

Patria dar en internationell leverantor av
livscykeltjdnster och teknologilosningar i
forsvars-, siakerhets- och flygbranschen.
Bolagets produkter dr flygutbildning, sys-
tem for underrdttelseinhdmtning, o6ver-
vakning och ledning, bepansrade hjulfor-
don, system for granatkastare och kompo-
sitstrukturer for luftfart.

PATRIA ABP

Statens dgarandel

50,1 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att trygga forsvarsmaktens verksamhet genom att producera
nodvandig forsvarsmateriel och nddvandiga tjanster under alla
forhallanden

Styrelse 23.3.2018

Christer Granskog (ordf.), Harald Aarg, Eirik Lie, Paivi Marttila,
Jarle Naess, Ari Puheloinen, Gyrid Skalleberg Ingerg,
Kimmo Viertola

Verkstéllande direktor

Olli Isotalo

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€ 467,7 489,9
Rorelsevinst M€ 33,9 74,6
Rorelsevinstprocent % 7,2 15,2
Balansomslutning M€ 486,3 491,7
Soliditet % 54,0 58,3
Nettoskuldsattningsgrad % 27,6 8,9
Avkastning pa eget kapital % 11,2 28,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,9 21,7
Utdelning totalt M€ 16,7 31,2
Utdelning till staten Mé€ 8,3 15,6
Investeringar ME 15,1 12,6
Anstéllda totalt 31.12 2762 2750
Anstéllda i Finland 31.12 2605 2631
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 319 27
Kénsfordelning i styrelsen n/m 2/8 2/6
Totalt skatteavtryck ME 78,3 771
Skatteavtryck i Finland M€ 73,0 71,5
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Affarsverksamhet och orderstock

Virdet av Patriakoncernens nya bestéllningar under
rakenskapsperioden 2017 uppgick till 309,5 miljo-
ner euro (268,5 miljoner euro under riakenskapspe-
rioden 2016). Av detta kom 33 (41) procent fran ut-
landet.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling
uppgick under riakenskapsperioden till 9,4 miljo-
ner euro (7,3 mn euro), dvs. 2,0 (1,5) procent av
omsittningen.

Malet ar att fortsatta utvidga de livscykelstodtjans-
ter som erbjuds forsvarssektorn och att erbjuda in-
ternationella servicetjanster for helikoptrar. En an-
nan tillvaxtriktning ar affarsverksamheten med sys-
tem och integrering. Detta giller i synnerhet pro-
dukter och tjanster for system for underrittelsein-
hamtning, 6vervakning och ledning.

Viktiga handelser under rakenskapsperioden

Under redovisningsperioden spelade Patria en vik-
tig roll som den finldndska forsvarsmaktens strate-
giska partner i HX-jaktplansprojektet och vid be-
redningen av projektet Laivue 2000.

Pilot Training avtalade om en fortsittning pa ut-
bildningssamarbetet med Suomen Ilmailuopisto
vid det nya utbildningscentret vid Tammerfors-Bir-
kala flygplats.

Den norska forsvarsmaktens logistikorganisation
valde Patria for underhallet av den norska forsvars-
maktens NH9o- och Bell 412-helikoptrar.

Vid konferensen Future Mortar Systems i London
fick Patria priset for arets innovation f6r container-
16sningen Patria Nemo Container.

Handelser efter rdkenskapsperioden

Patria undertecknade ett avtal om grundlig repara-
tion och en livscykeluppdatering av den finlandska
forsvarsmaktens robotbatar av Hamina-klass for ca
170 miljoner euro.

I februari framkom ett misstag som hade skett i den
internationella marknadsforingen. Till f6ljd av det-
ta vidtog bolaget flera korrigerande atgarder for att
precisera sin internationella marknadsforingspraxis.



Posti Abp

Posti ar ett servicebolag inom logistik och
postbranschen, som betjdnar bade privat-
och paketkunder och den offentliga sek-
torn. Bolagets vision dr att vara kundens
frdamsta val i fraga om post-, logistik- och
ndathandelstjdnster.

POSTI ABP

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Att tilhandahalla posttjanster i hela Finland
Styrelse 27.3.2018

Markku Pohjola (ordf.), Eero Hautaniemi, Petri Jarvinen,
Frank Marthaler, Pertti Miettinen, Marja Pokela,
Suvi-Anne Siimes, Per Sjodell, Arja Talma

Verkstallande direktor

Heikki Malinen

Nyckeltal 2017 2016

Omsattning M€ 16470 1607,6
Rorelsevinst M€ =275 30,7
Rérelsevinstprocent % 1,7 19
Balansomslutning M€ 10929 11856
Soliditet % 46,2 54,1
Nettoskuldséttningsgrad % 8,8 -13,6
Avkastning pa eget kapital % -8,0 39
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3,6 54
Utdelning totalt ME 40 60
Utdelning till staten M€ 40 60
Investeringar M€ 77,0 92,2
Anstéllda totalt 31.12 16932 18519
Anstéllda i Finland 31.12 13592 14140
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/6 37
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/6 4/4
Totalt skatteavtryck M€ 312,7 354,8
Skatteavtryck i Finland ME 267,8 308,0

39

Den ekonomiska utvecklingen ar 2017

Postis omsittning 6kade med 2,5 procent under
2017 och uppgick till 1 647,0 (1 607,6) miljoner eu-
ro. Bolagets rapporterade rorelsevinst var negativ,
-27,5(30,7) miljoner euro. Sarskilda poster forsva-
gade resultatet med 69,9 (16,4) miljoner euro. I de
sarskilda posterna ingér en reservering pa 18,2 mil-
joner euro som ansluter sig till hyresavtalen for de
lager som ska stingas i Ryssland samt en nedskriv-
ning pa 33,9 miljoner euro som grundar sig pa den
bedémning som gjordes i samband med strukturar-
rangemangen for OpusCapita. Det justerade rorel-
seresultatet var 42,4 (47,1) miljoner euro.

Penningflodet i koncernens affarsverksamhet 6ka-
de &r 2017 och uppgick till 96,0 (63,1) miljoner eu-
ro. Posti betalade ar 2017 ut 60,0 miljoner euro i
utdelning av det foregdende &rets resultat. Kon-
cernens balansrakning var fortsatt stark och net-
toskuldséttningsgraden -8,8 (-13,6) procent.

De forsindelser som omfattades av skyldigheten att
tillhandahélla samhillsomfattande tjanster upp-
gick till 5,5 (5,6) procent av alla Postis forsandel-
ser. Vardet av den verksamhet som omfattades av
skyldigheten att tillhandahalla samhéllsomfattan-
de tjanster uppgick till 136,7 (135,9) miljoner euro,
dvs. 8,3 (8,5) procent av koncernens omsittning.

Koncernens verksamhetsmiljo och strategi

I Postis verksamhetsmiljé pagar en stor forandring.
Konsumenternas fordndrade beteende, den allt
snabbare digitaliseringen, forandringar i handeln,
den snabbt 6kande niathandeln, den harda konkur-
rensen pa marknaden och teknikutvecklingen utgor
utmaningar for Posti. Det ar viktigt att bolaget kon-
tinuerligt forbattrar kvaliteten pa kundtillfredsstél-
lelsen och kunderfarenheterna. Detta ar viktigt &ven
for att konkurrenskraften och Ilonsamheten ska kun-
na sikerstillas. Kontinuerlig fornyelse ar nodvandig
da de traditionella postleveranserna minskar.

Postis styrelse har antagit en strategi for 2018—2020.
Kérnan i strategin ar fyra mal genom vilka bolaget
stravar efter att mota den pagéende omvilvningen
inom postbranschen. Malen ar: framgangsrik nit-
handel, att bibehélla brevets betydelse for kunden,
utveckling av Postis servicekultur och utnyttjande
av digitaliseringen som ett sitt att forbattra Postis
service.



Raskone Ab

Raskone producerar livscykeltjdnster for
sina kunders nyttofordon och dr det stors-
ta foretaget i Finland som dr specialise-
rat pa underhall av nyttofordon. Bolaget
har verksamhet pa 19 orter runtom i lan-
det. Verksamheten dr baserad pd mdng-
sidig markeskompetens och bolaget dr
mdrkesoberoende.

RASKONE AB

Statens dgarandel

85 % (Governia Ab 15 %)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Nej
Styrelse 28.2.2018

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Sinikka Mustakari, llpo Nuutinen,
Anu Ora, Klaus Sundstrém

Verkstéllande direktor

Timo Seppa

Nyckeltal 2017 2016

Omséttning ME 60,7 65,5
Rérelsevinst M€ 0,4 0,1
Rérelsevinstprocent % 0,7 0,1
Balansomslutning M€ 19,9 21,7
Soliditet % 18,3 15,4
Nettoskuldsattningsgrad % 156,0 145,5
Avkastning pa eget kapital % 8,9 11
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,0 1,3
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar ME 1,0 0,6
Anstéllda totalt 31.12 466 492
Anstéllda i Finland 31.12 466 492
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 115 1/4
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 20,7 23,0

Skatteavtryck i Finland ME 20,7 23,0

Rorelsevinsten forbattrades trots att
omsattningen minskade

Ar 2017 blev Raskones omsittning ca sju procent
lagre an aret innan. Den framsta orsaken till att
omsittningen minskade var forsiljningen av af-
farsverksamheten for den reparationsverkstad som
hade varit verksam p& Helsingfors-Vanda flygplats.
Forsdljningen skedde i borjan av aret och affars-
verksamheten séldes till verkstadens storsta kund
Swissport Oy.

Trots att omsittningen minskade kunde bolaget 4n-
da forbattra sitt rorelseresultat. I rikenskapsperio-
dens resultat ingér 0,6 miljoner euro i poster av en-
gingskaraktar.

Transportprestationerna i landsviagstrafiken, som
ar en vasentlig indikator for Raskones affarsverk-
samhet, 6kade med ca fem procent under aret.

Staten avstod fran innehavet i Raskone

Staten har i och med det arrangemang som slutfor-
des i mars 2018 avstéatt fran sitt innehav i Raskone
Ab. Bolaget overgick i den finlindska mangbran-
schkoncernen Lease Deal Group Oyj:s d4go. Genom
samma kop avstod dven det statsdgda specialupp-
giftsbolaget Governia Oy frén sitt innehav i Rasko-
ne.



Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik svarar for farje- och
forbindelsefartygstrafiken pa 44 linjer 1
olika delar av Finland. Ar 2017 transpor-
terade foretaget ca 4 miljoner fordon. Fo-
retagets storsta kund dr NTM-centralen
1 Egentliga Finland, som svarar for upp-
handlingen av linjerna.

FINLANDS FARJETRAFIK AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sékerstalla farjetjanster som en del av det allménna vagnatet

Styrelse 22.3.2018

Juha Heikinheimo (ordf.), Pekka Hurtola, Kati Niemela, Matti
Pajula, Annika Parkkonen

Verkstallande direktor

Mats Rosin

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 52,1 50,8
Rérelsevinst ME 9,3 9,4
Rorelsevinstprocent % 18 19
Balansomslutning M€ 61,7 58,9
Soliditet % 75 76
Nettoskuldsattningsgrad % -33 -34
Avkastning pa eget kapital % 16,8 17,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21,0 22,1
Utdelning totalt ME 6 6
Utdelning till staten M€ 6 6
Investeringar ME 6,7 10,4
Anstallda totalt 31.12 309 301
Anstéllda i Finland 31.12 309 301
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/5 2/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 213 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 20,5 21,1
Skatteavtryck i Finland M€ 20,5 211
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Den stabila resultatutvecklingen fortsatte

Bolagets affarsverksamhet var liksom under de fo-
regdende aren stabil och 16nsam. Omsattningen
okade en aning, och rorelsevinsten var néastan lika
stor som under foregdende rikenskapsperiod. Bo-
lagets satsningar for att skota sitt miljoansvar och
uppdatera sina farjor pa ett ansvarsfullt sitt kon-
kretiserades i och med att en hybridfarja sattes i
trafik p& linjen Pargas—Nagu. Bolaget stravar dven i
fortsattningen efter att utveckla anvandningen av el
som drivmedel for landsvagsfarjor. Genomsnittsél-
dern for bolagets farjor ar forhallandevis hog, varfor
en behirskad uppdatering av flottan ligger i fokus
for utvecklingen av bolagets affirsverksamhet. Ar
2017 uppgick bolagets investeringar till 6,7 (10,4)
miljoner euro.

Orderingéngen har under bolagets historia alltid
varit stark och bolagets affarsverksamhet foljakt-
ligen mycket 16nsam och stabil. Bolagets avtalsbe-
stdnd har emellertid minskat och ar lagre an for-
ut, varfor vikten av att nya servicekoncept utveck-
las och den interna effektiviteten hojs blir betyd-
ligt storre framéver. Aven de beslut om brobyggen
som fattats kommer att medfora minskad avkast-
ning under de kommande &ren. Den skarpta kon-
kurrensen utgor en betydande utmaning f6r bola-
get. Bolaget uppdaterade sin strategi som ska sva-
ra pa de mojligheter och utmaningar som framti-
den for med sig.

For narvarande svarar NTM-centralen i Egentliga
Finland f6r upphandlingen av trafiken pa de olika
linjerna, men i samband med landskapsreformen
kan upphandlingsprocessen genomga betydande
forandringar som leder till att bestillarorganisa-
tionen splittras.

Miljévanligheten utvecklades

I Finlands Farjetrafiks foretagsansvar betonas far-
tygens och passagerarnas sikerhet, kvalitet och
driftsikerhet samt miljovanlighet. Bolaget har lagt
sdrskild vikt vid miljoansvaret i friga om fartygs-
flottan och satsat pa utbildning i ECO-driving. Det
ar sannolikt att bolaget i framtiden i samband med
upphandlingar kommer att fista storre vikt vid en-
ergieffektiviteten och beaktandet av miljon, varvid
bolagets kunnande och materiel blir en konkur-
rensfordel.



Myntverket i Finland Ab

Muyntverket i Finland prdaglar bruks- och ju-
bileumsmynt samt tillverkar myntdmnen.
Storsta delen av produktionen exporteras.
De viktigastre marknadsomrddena dar Eu-
ropa, Asien, Afrika och Latinamerika. Kon-
cernen dr en av de ledande myntexportoérer-
na i varlden. Kunderna utgors i huvudsak
av olika ldnders centralbanker samt mynt-
verk over hela vdrlden.

MYNTVERKET | FINLAND AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Inget strategiskt intresse

Styrelse 28.3.2018

Kaisa Vikkula (ordf.), Pekka Leskinen, Paivi Nerg,
Petri Vihervuori, Ari Viinikkala

Verkstallande direktor

Jonne Hankimaa

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 85,0 66,6
Rérelsevinst M€ -1,8 -1,6
Rérelsevinstprocent % -2,1 -2,5
Balansomslutning ME 59,4 64,8
Soliditet % 443 45,0
Nettoskuldséttningsgrad % 86,5 78,9
Avkastning pa eget kapital % -8,0 -14
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3.4 2,9
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€ 1,2 2,2
Anstallda totalt 31.12 174 173
Anstallda i Finland 31.12 62 65
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/3 412
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 3/3
Totalt skatteavtryck ME 2,0 0,9
Skatteavtryck i Finland ME -1,7 0,2
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Ekonomisk utveckling 2017

Koncernens omsattning var storre dn under fore-
géende ar och uppgick till 85,0 (66,6) miljoner eu-
ro. Rorelsevinsten fore nedskrivningen av koncern-
goodwillen var positiv, men rérelsevinsten var -1,9
(-1,6) miljoner euro och alltsd negativ. Nedskriv-
ningen av konserngoodwillen under aret var 1,9
miljoner euro, och koncerngoodwillen uppgick till
5,9 miljoner euro i balansrdkningen. Koncernens
resultat for rakenskapsperioden var -2,3 (-2,2) mil-

joner euro.

Trots att koncernens resultat var negativt 14g des
soliditet kvar pa en tillfredsstéllande nivé det vill
sdga 44 (45) procent. Detta beror delvis pé att ba-
lansrikningen minskat, vilket dock inte &r en hall-
bar 16sning. Investeringarna uppgick till 1,2 (2,2)
miljoner euro, vilket har varit den selektiva nivan.
For att forbattra rorelseresultatet fortsatter Mynt-
verket i Finland att genomfora sitt reformprogram.

Omvarld

Konkurrensen i branschen ar hérd, vilket leder till
minskade tdckningsbidrag. P4 den internationel-
la marknaden kommer det sirskilt inom affairsom-
radet myntdmnen in nya aktorer bland annat fran
Kina, vilket skiarper konkurrensen ytterligare. P4
marknaden for myntdmnen réder 6verkapacitet
samtidigt som topparna i efterfrigan utgor flaskhal-
sar. I affairsverksamheten for bruksmynt avspeglar
variationerna i kapacitetsutnyttjandet branschens
cykliska karaktdr som beror pa centralbankernas
upphandlingscykler. Myntverkets affarsverksam-
het ar i hog grad projektorienterad. Den globala
overkapaciteten och aktorernas olika utgéngsla-
gen gor branschen utmanande.

Pé grund av den internationella milj6 dar verksam-
heten bedrivs blir vikten av ansvarsfullt agerande i
myntverkets verksamhet sarskilt stor. Bolaget har
kunder pé fyra kontinenter och ett aktivt natverk
av representanter som verkar nara kunderna. Dess-
utom koper bolaget ravaror av utvalda leveranto-
rer varlden over. Myntverket i Finland har etiska
riktlinjer for affirsverksamheten. Kraven att sam-
arbetsparterna ska bedriva sin verksamhet ansvars-
fullt har skrivits in i kocernens Business Partner Co-
de of Conduct.



Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen for Utsddespotatis Ab
(SPK) qdr ett foretag som producerar in-
hemsk utsddespotatis. Dess verksamhets-
omrade dr att sorja for att utsddesmateri-
al for olika potatissorter upprdtthalls och
att utsddet halls rent samt att producera,
forpacka och marknadsféra basutsdde och
certifierad utsddespotatis.

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB

Statens dgarandel
22 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att framja vaxternas sundhet och uppratthalla
forsorjningssakerheten genom att producera frisk utsddespotatis
som lampar sig for Finlands forhallanden

Styrelse 1.3.2018

Ossi Paakki (ordf.), Lars Jussila, Antti Lavonen, Pentti Lahteenoja,
Kauko Matinlauri, Jyrki Siira

Verkstallande direktor

Paula llola

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 3.2 2,8
Rorelsevinst M€ 0,0 0,1
Rorelsevinstprocent % 0,0 3,7
Balansomslutning ME 34 33
Soliditet % 62,1 66,2
Nettoskuldsattningsgrad % 52,1 414
Avkastning pa eget kapital % -2,6 6,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,0 51
Utdelning totalt ME 0,0 0,0
Utdelning till staten M€ 0,0 0,0
Investeringar ME 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 14 14
Anstéllda i Finland 31.12 14 14
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 4/3 413
Kénsférdelning i styrelsen n/m 0/6 0/6
Totalt skatteavtryck M€ 0,0 0,0
Skatteavtryck i Finland ME 0,0 0,0
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Kommersialisering av nya metoder

Det viktigaste produktionsomradet for Finska Cen-
tralen for Utsadespotatis ligger i kommunerna Tyr-
nava och Limingo. Omradet hor till en kvalitets-
zon som Europeiska unionen har beviljat High Gra-
de-status for dess hogklassiga produktion av utsa-
despotatis. Dessutom har centralen produktion pé
noga utvalda kontraktodlingar runt om i Finland.

SPK:s omsittning under rdkenskapsperioden
1.8.2016—31.7.2017 var 14,5 procent storre dn peri-
oden innan pé grund av att denna var bara atta méa-
nader 1ang. Rorelseresultatet var negativt.

Bolagets utsikter dr stabila men marginalerna sma.
Bolagets resultat dr helt beroende av potatisens vix-
tperiod och marknadsutvecklingen for de olika sor-
terna. Finska Centralen for Utsddespotatis stravar
efter 6kad omséttning och forbattrad 16nsamhet
med hjilp av nya metoder.

Bolaget har fortsatt att utveckla och kommersialise-
ra den aeroponiska metoden for produktion av ut-
sddespotatis. Tack vare den nya metoden kan nya
lovande potatissorter med inhemskt utsdde lanse-
ras snabbare pa den finska marknaden, vilket mins-
kar beroendet av utlandskt stamutsiade. Metoden
har vackt mycket uppmérksamhet internationellt.

Forebyggande av véxtsjukdomar samt
forsorjningssakerhet

SPK axlar sitt foretagsansvar genom att forebygga
vaxtsjukdomar och framja forsorjningssidkerheten.
Bolaget deltar i regionala och riksomfattande un-
dersokningar om potatisodling och vaxtsjukdomar.



Suomen Viljava Ab

Suomen Viljava Ab dr Finlands storsta fo-
retag med specialisering pd hantering och
lagring av sdd och agri-bulk raamnen. Bo-
laget erbjuder lagrings- och hanterings-
tjdnster sGudl i hemlandet som ocksa for fo-
retag som verkar inom export, import och
transithandel.

SUOMEN VILJAVA AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att pa ett konkurrensneutralt satt
sékerstalla en fungerande marknad for lagring och hantering
av spannmal och sékerstalla att de uppgifter som galler
forsorjningsberedskapen inom livsmedelskedjan och EU:s
interventioner fungerar storningsfritt..

Styrelse 29.3.2018

Petri Alava (ordf.), Thomas Isaksson, Esko Pyykkdnen,
Helena Tammi, Tanja Viljanen

Verkstallande direktor

Pasi Lahdetie

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 16,7 17,5
Rérelsevinst M€ 4.4 4,0
Rorelsevinstprocent % 26,5 22,9
Balansomslutning M€ 27,2 25,2
Soliditet % 74,2 78,6
Nettoskuldséttningsgrad % 231 0,0
Avkastning pa eget kapital % 18,4 16,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,6 17,9
Utdelning totalt ME 83 33
Utdelning till staten M€ 33 33
Investeringar M€ 7,6 42
Anstallda totalt 31.12 62 74
Anstéllda i Finland 31.12 62 74
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 112 112
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck Mé€ 44 54
Skatteavtryck i Finland ME 44 54
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Bolaget satsar pa tillvaxt

Under 2017 slutférde Suomen Viljava de storsta in-
vesteringarna under bolagets 15-driga historia. In-
vesteringsbeloppet for aret, 7 miljoner euro, ar det
storsta i bolagets historia. De gjorda investeringar-
na ar ett svar pa kundernas forvantningar och for-
andringarna pd marknaden samt utveckling av be-
redskapen for eventuella nationella undantagstill-
stand. Investeringar gjordes i effektivare apparatur
for lastning av fartyg, ett nytt lagerutrymme samt
fotograferingstjanster.

Investeringarna i hamnar och lastningskapacitet ar
ett svar pa marknadsbehovet, da fartygen blir allt
storre i takt med att transporten av sad till Nord-
afrika och Mellandstern okar. I och med att de in-
hemska lantbruken blir allt storre 6kar behovet av
torkningstjéanster.

Suomen Viljava vill satsa pa tillvixt genom att ut-
oka sin andel av export- och importskeppningen
samt lagringen och hanteringen av bioenergipro-
dukter. Bolaget reagerar dessutom pa den 6kade ef-
terfrdgan pa vaxtproteinbaserade livsmedel genom
att satsa pa produktionen av produkter baserade pa
bondbonor och artprotein.

Suomen Viljavas ekonomiska utveckling

Utgéende fran statsrédets beslut minskade for-
sorjningsberedskapslagren for sdd betydligt under
2015 och 2016. P4 drsniva paverkar de minskade sé-
desvolymerna i forsorjningsberedskapslagren Vil-
javas omsattning med inemot 2 miljoner euro (6ver
10 procent av omséttningen). Bolagets omsittning
sjonk med -4,6 (-11,1) procent under rikenskaps-
perioden 2017. Bolaget efterstravar tillvaxt genom
riktade investeringar. Den sjunkande omséttningen
har kompenserats med forbattrad 16nsamhet. Bola-
gets rorelsevinstprocent var 26,3 (22,9) och avkast-
ningarna pa kapitalet 6verskred 15 procent.

Trots att bolagets investeringsgrad var 6ver 40 pro-
cent rakenskapsperioden 2017 har bolaget fortfa-
rande en ytterst stark balansrakning. Suomen Vil-
javas soliditet var 74,3 (78,6) procent. Bolaget de-
lar ut 89,8 (100,6) procent av rakenskapsperiodens
resultat.



Tapio Ab

Tapio erbjuder losningar for hallbar, an-
svarsfull och mangsidig anvdndning
av skogar och naturen. Tapio-koncer-
nen bestdr forutom av moderbolaget,
som producerar experttjdnster till sta-
ten, dven av Metsdkustannus Oy och Ta-
pio Silva Ab, vars affdrsverksamhetshel-
het utover experttjdnster dven inkluderar
froproduktionsverksambhet.

TAPIO AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att med beaktande av forsorjningsberedskapen pa lang sikt
sakerstalla att det inom skogsbruket finns tillgang till Iampligt
skogstradsfromaterial av god kvalitet som l&mpar sig for finska
férhallanden

Styrelse 23.3.2018

Timo Piekkari (ordf.), Harri Lauslahti, Tuula-Riitta Markkanen,
Matti Mékeld, Marja Pokela

Verkstéllande direktor

Panu Kallio

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning ME 9,8 9,0
Rorelsevinst ME 0,7 0,4
Rérelsevinstprocent % 7 -5
Balansomslutning M€ 15,2 14,7
Soliditet % 65,0 62,5
Nettoskulds&ttningsgrad % -55,6 -39,8
Avkastning pa eget kapital % 6,6 4,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,6 -39
Utdelning totalt ME 0,3 0
Utdelning till staten M€ 0,3 0
Investeringar ME 0,1 0,3
Anstallda totalt 31.12 57 56
Anstallda i Finland 31.12 57 56
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/3 3/3
Konsfordelning i styrelsen n/m 32 31
Totalt skatteavtryck M€ 1,9 1,3
Skatteavtryck i Finland ME 1,9 1,3
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Klar resultatforbattring

Efter nagra ar med svag lonsamhet hade bolaget
som maél att forbattra lonsamheten inom alla af-
farsverksamhetsomréden och att minska av de fas-
ta kostnaderna. Bolaget lyckades bade oka sin om-
sdttning och dra ner pa kostnaderna, vilket gjorde
att rorelseresultatet steg och var klart vinstbring-
ande jamfort med foregdende &r. Bolaget paborja-
de ocksa en komprimering av koncernstrukturen
inom ramen for effektiviseringen av funktionerna.
Den positiva utvecklingen i skogsbioekonomins
verksamhetsomgivning bidrog ocksé till bolagets
utveckling. Den 6kade konkurrensen och trycket
pé den offentliga finansieringen medf6r utmaning-
ar for verksamhetsmiljon.

Bolaget uppdaterade aven sin strategi, som kraf-
tigt stoder sig pé digitala 16sningar. Bolaget defi-
nierade fyra centrala affarsverksamhetsomréden;
konsultering, digitala 16sningar, froproduktion
och medier. Tapio kommer ocksa i fortsattning-
en att satsa kraftigt pa produkt- och serviceutveck-
ling och efterstriavar 16nsam tillvixt samt utvidg-
ning av kundkretsen. Digitaliseringen kommer att
forma skogssektorn och skogsekonomins metoder
rejalt. Affairsverksamhetsomradet Media utgor 43
procent av Tapios omséttning. Det ar alltsd dven ur
agarens perspektiv livsviktigt for bolagets framtid
attligga i spetsen for utnyttjandet av digitalisering-
en. Digitaliseringen mirks inte enbart inom Media
men ocksa i utnyttjandet av 6ppen information om
skogstillgdngs- och platsuppgifter samt digitalise-
ringen av skogsvardens rekommendationer.

Storre vikt for bestaende utveckling i
verksamhetsmiljon

Tapios mest betydelsefulla effekter pa miljon &r in-
direkta. Till de vasentligaste indirekta effekterna
raknas for sin del exempelvis klimatférandringen
och ansvarsfull 6kning av trdanvandning samt mi-
nimering av skogsekonomins miljoeffekter. Bola-
gets ansvarsmaélsittningar for den egna verksam-
hetens del giéller forbattring av kunderfarenheter-
na samt personalutveckling och personalens valma-
ende. Kundernas tillfredsstillelse och personaltill-
fredsstillelsen var fortséttningsvis bra.



Vapo Ab

Vapo dr en sakkunnigorganisation, som
levererar torv och trdbrdnsle till sina en-
ergikunder. Vapo producerar ocksa vdr-
me och el av lokala ravaror. I Vapos pro-
duktsortiment ingar ocksa Kekkild och Has-
selfors Garden trddgdardsartiklar och 16s-
ningar for miljoaffdrsverksamhet.

VAPO AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Att sakerstalla tillgangen till inhemskt bransle for energiproduktion
under alla forhallanden.

Styrelse 9.10.2017

Jan Lang (ordf.), Tuomas Hyyryldinen, Juhani Jarvela,
Risto Kantola, Pirita Mikkanen, Minna Pajumaa, Minna Smedsten,
Markus Tykkylainen

Verkstallande direktor

Vesa Tempakka

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 392,1 459,8
Rorelsevinst M€ 20,0 8,6
Rérelsevinstprocent % 51 1,9
Balansomslutning ME 812,4 795,0
Soliditet % 43,0 37,6
Nettoskuldséttningsgrad % 79,4 127,2
Avkastning pa eget kapital % 2,6 -1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % 3,0 1,7
Utdelning totalt ME 4,0 4,0
Utdelning till staten M€ 2,0 2,0
Investeringar ME 39,6 38,5
Anstallda totalt 31.12 776 916
Anstallda i Finland 31.12 516 654
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/9 211
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/5 2/4
Totalt skatteavtryck M€ 40,5 35,6
Skatteavtryck i Finland ME 28,7 23,2
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Tillrackliga brénslelager

Under rakenskapsperioden 1.5.2016 — 30.4.2017
forbattrades Vapos lonsamhet och bolaget lycka-
des vidta dtgiarder som gav en lattare balansstruk-
tur. Detta gav sig uttryck i ett starkt kassaflode. De
minskade lagren for pelletar och skogsflis samt de
mindre torvlagren an forutsett till f61jd av den dali-
ga torvproduktionssommaren paverkade dven kas-
saflodet och balansstrukturen.

For den riakenskapsperiod som bérjade 1.5.2017
viantas Vapos omsittning 6verskrida den jamfor-
bara omsittningen for foregdende ar. Under forut-
sédttning att uppvarmningsperioden fortsitter nor-
malt vintas rorelsevinsten forbattras klart i forhal-
lande till jaimforelsedret. Under innevarande riken-
skapsperiod kommer de nya affarsverksamheter-
nainte att producera ndgon betydande omsattning.

I fortsdattningen kommer Vapos affarsverksamhet
att grunda sig pa tre affarsverksamhetsomréden,
det vill sdga Energi, Vaxtunderlag och Nya affars-
verksamheter. Av de nya affirsverksamheterna ut-
vecklar Vapo Fibers framtidsmaterial av torv bland
annat for forpacknings- och byggnadsindustrins
behov. Vapo Carbons har som mal att i en ny pro-
duktionsanldggning producera aktivt kol ur torv.

Forsiljningen av Vapos 6verlopps marktillgdngar,
som inleddes i slutet av ret, har borjat bra.

Foretagsansvar — en del av vardagen

Tyngdpunkten for Vapos foretagsansvar ligger pa
miljéansvar och dtgarder med vilka bolaget har mi-
nimerat paverkan pa miljon och vattendragen.

Vapo har som malsittning att minimera mangden
arbetsplatsolyckor. Under rékenskapsperioden
halverades antalet olyckor i forhallande till antalet
arbetstimmar och antalet arbetssékerhetsobserva-
tioner mer dn férdubblades.

Vapo dr den ledande bioenergiutvecklaren i Finland
och i Ostersjoomradet. Importerat briinsle str for
cirka 70 procent av den energi som anvénds i Fin-
land. Torv stér for cirka 4 procent av den totala en-
ergi som anvands i Finland och utgor darmed en
viktig inhemsk enerigkilla.



VR-Group Ab

VR dr ett tjdnsteforetag inom passagerar-
trafik, logistik och infrastruktur, som ver-
kar i Finland och dessutom bl.a. i Sverige
och Ryssland. Bolagets affdrsverksamhe-
ter bestar av VR, som har hand om passa-
gerartrafiken, VR Transpoint som bedriver
logistik och VR Track som dr specialiserat
pd att bygga infrastruktur. Passagerartra-
fiken omfattar ocksa busstrafik.

VR-GROUP AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sékrande av tillracklig rélstrafik i framtiden

Styrelse 12.4.2018

Hannu Syrjanen (ordf.), Heikki Allonen, Pekka Hurtola,
Roberto Lencioni, Tuija Soanjarvi, Kirsi Sormunen,
Maija Strandberg

Verkstéllande direktor

Rolf Jansson

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€ 12515  1186,7
Rorelsevinst ME 10,3 433
Rorelsevinstprocent % 8,8 3,6
Balansomslutning M€ 1817,8 2002,2
Soliditet % 67,4 68,8
Nettoskuldsattningsgrad % 59 1,7
Avkastning pa eget kapital % 6,1 15
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7.4 3,0
Utdelning totalt M€ 100 190*
Utdelning ill staten M€ 100 190*
Investeringar M€ 129,0 101,4
Anstallda totalt 31.12 7540 7898
Anstallda i Finland 31.12 7113 7428
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 1/8 317
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 306,4 301,8
Skatteavtryck i Finland M€ 2935 291,6

* Innehaller 100 miljoner euro i kapitalaterbaring

Okad omséttning

VR:s satsningar pa storre intresse for tigresor re-
sulterade i 6kade passagerarvolymer. Inom den
inhemska fjarrtrafiken var 6kningen atta procent.
Tack vare god efterfrigan 6kade passagerartrafi-
kens omsittning med 6ver nio procent. Inom de
ovriga affirsverksamheterna 6kade omséattningen
med ungefar tre procent.

Koncernens rorelsevinst forbattrades klart jamfort
med aret innan. Det 6kade antalet resor och for-
béttrat kapacitetsutnyttjande i tgtrafiken 1ag bak-
om resultatforbattringen i passagerartrafiken. In-
om logistiken sjonk prisnivén, vilket resulterade i
nagot minskad l6nsamhet, trots storre transportvo-
lymer. VR Tracks lonsamhet férbattrades betydligt
da omstruktureringsprogrammet for affarsverk-
samheten i Sverige, som hade dilig framgang aret
innan, slutférdes.

VR investrade narmare 80 miljoner euro i ny tag-
park. Till de viktigaste investeringsobjekten hor-
de manoévervagnar, tvivangingsvagnar samt ellok.
Koncernen hade fortsattningsvis en stark balans-
rakning och finansiell stéllning.

Persontrafiken pa jarnvagarna dppnas for
konkurrens

Kommunikationsministeriet (KM) meddelade pa
sensommaren att passagerartrafien kommer att
Oppnas for konkurrens med péskyndad tidtabell.
Den forsta upphandlingen giller tatortstagtrafiken
isodra Finland. Upphandlingen av huvudstadregi-
onens nartrafik, som meddelats redan tidigare, fort-
skrider under HST:s ledning sdlunda att den upp-
handlade trafiken inleds 2021.

Fortagsarrangemang, dar avsikten ar att spjalka
upp VR pa fastigheter, underhéll och funktioner i
anknytning inventarierna i bolag med specialupp-
gifter ar i hog grad kopplad till KM:s upphandling.
Om arrangemangen inom bolaget genomfors har
dessa en betydande effekt pd VR-koncernen.

VR fortsatte sitt malmedvetna arbete med utveck-
ling av ansvaret. Inom samtliga affarsverksamheter
utgor kundfokus det centrala ansvarstemat. Miljo-
l6ftena och siakerheten utvecklades balanserat.



12 Specialuppgiftsbolag

Air Navigation Services Finland Ab

Air Navigation Services Finland Ab (ANS
Finland) ansvarar for férvaltningen av an-
vdndningen av det finldndska luftrummet
samt for flygrutts- och flygkontrolltjinster-
na pa de flygstationer som dgs av Finavia
samt pa flygstationerna i Villmanstrand,
Seindjoki och S:t Michel. Bolaget har dven
uppgifter inom flygrdddning och regional
overvakning.

AIR NAVIGATION SERVICES FINLAND AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Kommunikationsministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Upprétthaller och utvecklar statens flygruttsystem samt
flygledningstjénsterna for nar- och inflygningsledning for civil- och
militarluftfartens behov samt erbjuder flygkontrolltjanster i Finland
och utomlands

Styrelse 2018

Pertti Korhonen, ordf. (fran 10.10.2017), Teemu Penttila
(fran 17.3.2017), Asta Sihvola-Punkka (fran 17.3.2017)

Verkstallande direktor

Raine Luojus

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 63,9
Rorelsevinst ME 9,3
Rorelsevinstprocent % 14,5
Balansomslutning M€ 38,6
Soliditet % 42,8
Nettoskuldséttningsgrad % 9,1
Avkastning pa eget kapital % 42,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 44,5
Utdelning totalt M€ 0
Utdelning till staten ME 0
Investeringar ME 7,9
Anstallda totalt 31.12 456
Anstallda i Finland 31.12 456
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 0/9
Konsfordelning i styrelsen n/m 112
Totalt skatteavtryck M€ 19,6
Skatteavtryck i Finland ME 19,6

48

Verksamhetens utveckling 2017

ANS Finland &r ett av staten heldgt aktiebolag.
Kommunikationsministeriet ansvarar for bolagets

agarstyrning.

Bolaget inledde sin verksamhet 1.4.2017, dd Finavia
Abp:s hela flygkontrollverksamhet samt Avia Col-
lege, som erbjuder flygkontrollutbildning gick upp
i det nygrundade bolaget.

Bolaget omsatte 63,9 mn euro 2017 och balansom-
slutningen var 9,3 mn euro.

Under sitt forsta verksamhetsar har ANS Finland
lyckats fortséatta med forbattringen av 1onsamhe-
ten i arbetet. I slutet av 2017 hade bolaget namli-
gen 435 anstillda, medan 6ver 600 personer nagra
ar tidigare skotte samma uppgifter. Den 6kade 16n-
samheten marks dven i kundernas avgifter.

ANS Finland har en ny strategi, som godkéndes i
november 2017. De anstéllda hade pa bred front
mojlighet att ge sina synpunkter pé strategin. Bola-
get stravari enlighet med sin strategi efter att utoka
affarsverksamheten genom utveckling av de existe-
rande produkterna och aktivare forséaljning av dessa
an tidigare, genom forbattring av kostnadseffekti-
viteten samt genom att erbjuda 6vriga aktorer moj-
lighet till nya affirsverksamhetsformer.

Som kvalitetsméassig malsattning har ANS Finland
att dess flygledningssystem inte ska producera nég-
ra som helst fordrojningar. Bolaget uppnadde den-
na mélsattning 2017.

Foretagsansvar

Till f61jd av karaktdren pa ANS Finlands verksam-
het utgor foretagsansvaret en naturlig del av bola-
gets verksamhetskultur och identitet. Konkret styrs
foretagsansvarsarbetet av bolagets varden, strate-
gi och riskhanteringspolitik, statsrédets anvisning-
ar samt den internationella regleringen av flygkon-
trollbranschen. Bolaget foljer de av statsrddet fast-
stallda anvisningarna for ersattningar i statsbolag.



A-Kruunu Ab

A-Kruunu Oy dr en av staten heldgd all-
mdannyttigt aktor, vars uppgift dr att byg-
ga hyreshus. Bolaget borjade bygga si-
na forsta hus 2014. I slutet av 2017 har bo-
laget 497 bostdder till rimligt pris och bo-
lagets mal dr att arligen bygga cirka 400
nya hyresbostdder med rimliga hyror i
Helsingforsregionen.

A-KRUUNU AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Miljdministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Bygger normala réntestddshyresbostader, som bolaget &ger,
i Helsingforsregionen till rimliga kostnader och en rimlig hyresniva.

Styrelse 15.3.2018

Hannu Puttonen (ordf.), Ari Eschner, Sinikka Mustakari,
Eero Saastamoinen

Verkstéllande direktor

Jari Makimattila

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 3,6 1,9
Rorelsevinst ME 0,8 0,2
Rérelsevinstprocent % 23,5 10,1
Balansomslutning M€ 128,4 87,9
Soliditet % 24,1 34,8
Nettoskuldsattningsgrad % 200,0 85,9
Avkastning pa eget kapital % 0,9 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,9 0,4
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten MéE 0 0
Investeringar M€ 48,7 434
Anstallda totalt 31.12 10 6
Anstallda i Finland 31.12 10 6
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 213 12
Konsfordelning i styrelsen n/m 13 113
Totalt skatteavtryck M€ 52 57

Skatteavtryck i Finland ME 5,2 57

Verksamhetens utveckling 2017

Ar 2017 omsatte bolaget 3,6 mn euro (1,9 mn eu-
ro), balansomslutningen var 128,4 mn euro (87,9
mn euro) och verksamheten har vuxit snabbt. Un-
der verksamhetsaret inleddes byggnadsarbetena pa
374 bostiader och 215 bostiader blev klara. Bolaget
satsar pa forvirv av nya tomter for att trygga byg-
gandet i framtiden.

Specialuppgift

Bolagets specialuppgift ar att i Helsingforsregio-
nen till skiliga kostnader bygga och dga normala
rantesubventionerade hyresbostider med skiliga
kostnader och en skélig hyresniva. A-Kruunu in-
ledde 2017 byggandet av 374 hyresbostiader med
langt rantestod, da byggandet av sammanlagt cir-
ka 1800 liknande bostader samtidigt inleddes i Hel-
singforsregionen. A-Kruunus andel av de paborjade
projekten var cirka 20 procent. A-Kruunu har byggt
bostéder till skiligt pris i hela Helsingforsregionen
och har ett fardigt, pdgdende eller planerat bygg-
nadsprojekt i 13 av regionens 14 kommuner. Efter-
fragan pa de fardiga objekten har varit stor och bo-
stidderna var till 99,5 procent i anvdndning.

Bolaget deltar aktivt i utvecklingen av boendet. Det
har ett pagdende testprojekt dar en jamforelse gors
mellan tribyggande och betongbyggande. Bolaget
har dessutom ett pdgdende projekt med hogshus for
urbana barnfamiljer och utveckling av ett grupphy-
resbostadskoncept.

A-Kruunus administrativa system for invanare pla-
nerades och godkindes for anvindning 2017. In-
vanaromséattningen var 12,3 procent och i enkéten
om invanarnas tillfredsstéllelse med boendet var
bedémningen 3,99/5.



Alko Ab

Med detaljhandelsmonopolet for alkohol-
drycker begrdnsas tillgdngen till alkohol-
drycker utan att avkall gors pa kundbetja-
ningen. Alko Ab:s butiksndt med sina 355
butiker och ndthandeln tdcker hela lan-
det. Butiksndtet kompletterades med 60
avhamtningsstdllen.

ALKO AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Social- och halsovardsministeriet

Specialuppgift
Specialuppgift enligt alkohollagen (1102/2017) 23 §

Styrelse 2018

Styrelse (26.4.2018) Harri Sailas (ordf.), Juhani Eskola,
Kuisma Niemela, Ulrika Romantschuk, Kirsi Varhila,

Pekka Perttula, Kirsi Paakkari, Mikko Eronen
(personalrepresentant), Riina Véntsi (personalrepresentant)

Verkstallande direktor

Leena Laitinen

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 1174,8 1162,8
Rorelsevinst ME 52,6 47,3
Rérelsevinstprocent % 45 41
Balansomslutning M€ 271,2 2584
Soliditet % 317 29,4
Nettoskuldséttningsgrad % -147,4 -143,5
Avkastning pa eget kapital % 50,2 50,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 65,2 63,4
Utdelning totalt M€ 32 30
Utdelning till staten ME 32 30
Investeringar ME 7,9 74
Anstallda totalt 31.12 2646 2655
Anstéllda i Finland 31.12 2646 2655
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 5/3 5/3
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 644,7 645
Skatteavtryck i Finland ME 644,7 645
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Alkos butiker hade 57,3 miljoner kunder och en-
ligt den nationella kundbetjdningsundersokningen
har bolaget erbjudit sina kunder basta méjliga ser-
vice sedan 2012 och placeringen som bésta foretag
inom handeln bevarades ocksa 2017 (Taloustutki-
mus Oy).

I butikernas aldersgranskontroller bevisade 4,6
miljoner kunder att de var myndiga, 0,677 miljo-
ner kontroller gjordes vid berusningsmisstanke
och 0,39 miljoner kontroller gjordes vid misstan-
ke om alkoholférmedling. Mattet pa hur bra bu-
tikernas &ldersgransgranskningar lyckas, mystery
shopping-resultatet var 95 procent och 6verskred
det uppstillda mélet 91 procent.

Av finlandarna anser 60 procent att Alkos special-
stillning ar ett bra sétt for begransning av omfatt-
ningen pé alkoholproblemen (Kantar TNS Oy och
THL 2018).

Alko verkar dessutom enligt den av forvaltningsra-
det faststéllda verksamhetsplanen i samarbete med
olika organisationer for forebyggande av alkohol-
problem. Under 2017 fortsatte Alko med program-
men Selvisti hyvii tyota (Nykter pd jobbet) och I
séllskap av barn. Till de mest betydelsefulla pro-
jekten inom ramen f6r programmet Selvasti hyvaa
tyota horde den av A-klinikstiftelsen genomforda
for personer i chefsposition avsedda traningen Ota
puheeksi paihteet tyopaikalla (Ta upp diskussionen
om rusmedel pa arbetsplatsen). Till hojdpunkterna
for programmet I sdllskap av barn horde seminari-
et Du ir inte ensam, som Alko arrangerade. Temat
for foreldsningarna pa seminariet var de problem
som alkoholmissbruk orsakar nirstdende. Fragile
sarkyvaa: forestallningar fortsatte. Skadespelet be-
skriver alkoholism i familjen.



Baltic Connector Ab

Baltic Connector Ab dr ett statsbolag,
som bygger Finlands del av det Balticcon-
nector-gasror som byggs mellan Finland
och Estland. Da Balticconnector dr fardigt
kopplar det thop gasndten mellan Finland
och de baltiska ldnderna och gor det mojligt
att 6ppna gasmarknaden i Finland.

BALTIC CONNECTOR AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Arbets- och néringsministeriet

Specialuppgift

Bolagets uppgift &r att bygga det ror for gasdverféring som forenar
Finland och Estland

Styrelse 21.3.2018

Esa Harmala (pj.), Paivi Janka, Antero Jannes, Jarmo Vaisanen

Verkstallande direktor

Herkko Plit

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 0 0
Rérelsevinst ME 11 0,4
Rorelsevinstprocent % 0 0
Balansomslutning M€ 42,6 31,2
Soliditet % 78,6 76,3
Nettoskuldsattningsgrad % -102,5 -167,5
Avkastning pa eget kapital % 4.9 27
Avkastning pa sysselsatt kapital % 47 27
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€ 17,7 5,0
Anstallda totalt 31.12 12 "
Anstallda i Finland 31.12 12 11
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/3 2/3
Koénsfordelning i styrelsen n/m 1/3 12
Totalt skatteavtryck M€ 13 0,2

Skatteavtryck i Finland M€ 1,3 0,2

Balticconnector-projektet

Projektet omfattar ett gasror i Ostersjon mellan In-
g4 1 Finland och Paldiski i Estland samt de gasror
som ar placerade pd markomraden i Finland och
Estland och anvénds for att koppla roret till 1ander-
nas gasnatverk. Roret byggs 21 kilometer i Finland,
77 kilometer pa havsbottnen och 55 kilometer i Est-
land. Dartill byggs kompressorstationer i bade Fin-
land och Estland. Roret ar dubbelriktat och det kan
anvandas for transport av 7,2 miljoner kubikmeter
gas per dag. EU finansierar 75 procent av projektet.

Verksamhet under aret

Den detaljerade planeringen for savél havsroret, ro-
ren pa land som ocksa kompressorstationerna ar i
praktiken klar. Olika myndigheter har beviljat de
viktigaste tillstdnden for projektet. De storsta inko-
pen har inletts och i manga fall slutforts. De vikti-
gaste aktorerna har valts genom en upphandlings-
process i enlighet med EU-lagstiftningen.

Mairkningsarbetena for terrangundersokningarna
inleddes under hosten och de egentliga byggnads-
arbetena inleds véren 2018. Vid placeringen av r6-
ret har den nuvarande och framtida markanvéand-
ningen, planeringen och miljéfaktorerna i omradet
beaktats. Man har ocksé striavat efter att minime-
ra de skadliga effekterna av byggandet och anvand-
ningen pd mianniskorna, organismerna och miljon.

Bolaget har dessutom deltagit i utvecklingen av gas-
marknaderna i Finland och de baltiska landerna i
samrad med de viktigaste intressentgrupperna.



CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Ab

CSC ar ett finldndskt kunskapscentrum for
informationsteknik, som producerar in-
ternationellt hogklassiga ICT-experttjdns-
ter for forskning, utbildning, kultur och
den offentliga sektorn sa att dessa kan va-
ra_framgangsrika och producera nytta for
hela samhdillet.

CSC - TIETEEN TIETOTEKNIIKAN KESKUS AB

Statens dgarandel
70 %

Agarstyrning

Undervisnings- och kulturministeriet

Specialuppgift

Upprétthalla och bevara en centraliserad datateknikinfrastruktur
och med hjélp av denna erbjuda nationella datatekniktjanster

Styrelse 2.5.2017

Mirjami Laitinen (ordf.), Mika Hannula, Anu Harkki,
Pentti Heikkinen, Heikki Mannila, Jouko Paaso

Verkstallande direktor

Kimmo Koski

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 40,5 36,8
Rérelsevinst M€ 16 0,3
Rorelsevinstprocent % 38 0,7
Balansomslutning M€ 26,4 174
Soliditet % 27,6 27,9
Nettoskulds&ttningsgrad % -314,0 -301,5
Avkastning pa eget kapital % 39,9 8,0
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % 49,6 10,7
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten ME 0 0
Investeringar ME 0,2 0,3
Anstallda totalt 31.12 317 289
Anstéllda i Finland 31.12 317 289
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/4 2/10
Konsfordelning i styrelsen n/m 214 3/4
Totalt skatteavtryck MéE 15,5 12,7
Skatteavtryck i Finland M€ 15,5 12,7

L6sningar for forskning och utbildning

CSC producerar mangsidiga 16sningar inom veten-
skaplig kalkylering, datahantering och analysering
samt l6sningar for forskningsférvaltning och ut-
bildningar for kunder inom forskningen.

Forskningens anvidndning av tjansterna fortsat-
te att 6ka. Inom utvecklingen av servicen gjordes
satsningar pa forskning inom artificiell intelligens
och de tjanster som kravs for hantering av sensitivt
forskningsmaterial. Ett pilotprojekt inleddes for
garanterande av langfristig tillginglighet for forsk-
ningsresultat. UKM:s projekt Oppen vetenskap och
forskning slutférdes och dess tjanster finns i fort-
sattningen i servicehelheten FAIRDATA. For att
kunna inrikta serviceutbudet och expertstodet till
nya forskningsanstalter utokades interaktionen
med forskningsanstalterna.

Ar 2017 gjordes forberedelser for anskaffning av
datahanterings- och redovisningsinfrastruktur for
DL2021-utvecklingsprogrammet samt en livscykel-
uppdatering av Eunet, datanétet f6r nationell forsk-
ning och undervisning samt utveckling av servi-
ceutbudet.

De riksomfattande 16sningar som CSC skapar un-
derlattar de praktiska arrangemangen for utbild-
nings- och undervisningssamarbete Gver organisa-
tionsgranserna. Allt flera kunde 2017 utnyttja de ut-
bildningslésningar som CSC har producerat for al-
la utbildningsstadier vid digitaliseringen av inlar-
ning och undervisning.

Losningar som stod for digitalisering inom den
offentliga forvaltningen

CSC levererar heltdckande 16sningar for datafor-
valtning och datautnyttjande till staten och kom-
munerna som stod for ledning och samverkan.

CSC:s roll som samarbetspartner inom statsforvalt-
ningens utvecklingsprojekt befastes bl.a. gillande
utveckling av ansokning av statsbidrag, insamling
av kommunernas och landskapens ekonomiska in-
formation, analys och rapportering av information
samt utredning av méjligheterna att utnyttja artifi-
ciell intelligens, inom eSuomi-projekten samt plane-
ringen av ett genomcenter. Ett pilotprojekt genom-
fordes inom starkare identifiering, som forbattrar
hanteringen av identitet och anvandarrattigheter.
Likasa genomfordes ett pilotprojekt med identifie-

52 ringslosningen MPASSid for grundundervisningen..



Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage erbjuder lotsningstjdns-
ter som sdkerstdller en sdker och funge-
rande sjofart samt minskar risken for mil-
joskador till foljd av sjofarten. Omkring
vart tredje fartyg som anloper en finldndsk
hamn anlitar Finnpilots lotsningstjdnster.

FINNPILOT PILOTAGE AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning
Statsradets kansli

Specialuppgift

Att pa de vattenomraden som anges i lotsningslagen

sorja for utbudet av sddana lotsningstjanster som avses i
lotsningslagen samt att fullgdra 6vriga i lotsningslagen angivna
lotsningsrelaterade uppgifter och skyldigheter

Styrelse 21.3.2018

Seija Turunen (ordf.), Johanna Karppi, Tuula-Riitta Markkanen,
Petri Peltonen, Kimmo Viertola, Jouni Réty

Verkstéllande direktor

Kari Kosonen

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 38,1 36,5
Rérelsevinst M€ 2,6 1,5
Rorelsevinstprocent % 6,9 42
Balansomslutning Mé€ 27,5 29,6
Soliditet % 69,4 70,9
Nettoskulds&ttningsgrad % 34,3 34
Avkastning pa eget kapital % 11,0 46
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,0 7.1
Utdelning totalt ME 47 4
Utdelning till staten M€ 47" 4
Investeringar M€ 2,1 24
Anstallda totalt 31.12 315 327
Anstéllda i Finland 31.12 315 327
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 213 1/4
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/3 3/3
Totalt skatteavtryck M€ 12,9 13,1
Skatteavtryck i Finland ME 12,9 13,1

* Innehaller kapiltalaterbaring om 3,6 miljoner euro

Den dkade trafiken gav resultat

Utrikeshandeln vande efter en lang stagnation upp-
4t inom savil exporten som importen, vilket ledde
till att antalet lotsningar 6kade med 3,4 procent.
Antalet lotsade sjomil 6kade med 4,6 procent. Bo-
laget kunde skota 99,9 (99,8) procent av lotsning-
arna inom de vantetider som slagits fast i malen for
servicenivén.

Aret var ekonomiskt framgangsrikt for bolaget. Det
berodde framst pa det 6kade antalet lotsningar och
den lyckade kostnadskontrollen. Lotsningsavgifter-
na hojdes med cirka 1,4 procent frén arsskiftet 2017.
Det beslots att lotsningsavgifterna for 2018 ska hal-
las oférdandrade, vilket innebar att nyckelfaktorer-
na ocksa framéver kommer att vara kostnadseffek-
tivitet och effektivering av processerna och verk-
samheten.

Bolaget fick ny verkstéllande direktor och ny lots-
ningsdirektor under verksamhetsaret, och bolaget
har uppdaterat sin strategi, dar en av hdrnstenarna
ar att utnyttja digitaliseringen. Finnpilot gér starkt
in for att bygga nitverk med aktorer som utvecklar
nya teknologiska l16sningar for trafiken. En av bo-
lagets viktigaste satsningar i den néra framtiden ar
projektet eLuotsaus, som bolaget har for avsikt att
forverkliga 4r 2020. Arbetsmodellen forutsitter ett
brett samarbete med olika aktorer inom sjofarten.

Olyckan i Emsal6 kastade en mork skugga 6ver bo-
lagets verksamhetsar. Till f6ljd av olyckan ser bo-
laget 6ver och dndrar sin utrustning och sina ar-
betssétt.

Siktet installt pa eLuotsaus-forsoket

Trafik- och kommunikationsministeriet har berett
en dndring av lotsningslagen, som skulle ge Finn-
pilot méjlighet att prova pé lotsning med en metod
dar lotsen befinner sig utanfor fartyget. Digitalise-
ringen av sjofarten kommer att kréva nya arbets-
modeller och kompetensutveckling. I bolagets nya
strategi lyfts personalens betydelse fram. Forut-
om att nya uppfinningar ska utarbetas och tillam-
pas betonas att personalens arbetsférméga och ar-
betarsdkerheten ska bevarasibolagets verksamhet.



Finnvera Abp

Finnvera dr en statsdgd specialfinansidar
och Finlands officiella exportgarantiinsti-
tut, Export Credit Agency (ECA). Finnve-
ra stdrker verksamhetsmaojligheterna och
konkurrenskraften for finlindska fore-
tag genom att erbjuda ldn, borgen och ex-
portgarantier och garantier for politiska
eller kommersiella risker i samband med
exportfinansiering.

FINNVERA ABP

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Arbets - och néringsministeriet

Specialuppgift

Finnvera ar en statsagd specialfinansiér och Finlands officiella
exportgarantiinstitut, Export Credit Agency (ECA).

Styrelse 16.3.2018

Pentti Hakkarainen (ordf.), Terhi Jarvikare, Kirsi Komi,
Ritva Laukkanen, Pirkko Rantanen-Kervinen, Pekka Timonen,
Antti Zitting

Verkstéllande direktor

Pauli Heikkila

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME

Rorelsevinst ME 109 69
Rorelsevinstprocent % 27,2 27,0
Balansomslutning Mé€ 10 337 9498
Soliditet % 12,7 12,7
Nettoskuldsattningsgrad, Tier1 % 25,3 22,4
Avkastning pa eget kapital % 8,5 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11 0,8
Utdelning totalt MéE 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€

Anstallda totalt 31.12 371 376
Anstallda i Finland 31.12 371 376
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 6/6 6/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 4/3 4/3
Totalt skatteavtryck M€ 9,8 1,2
Skatteavtryck i Finland ME 9,8 1,2
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Finnveras resultat var bra

Finnvera hade i slutet av r 2017 ca 27 300 kun-
der och dess ansvarsstock inom finansieringen av
smé och medelstora foretag var 2,5 miljarder euro
(&r 2016 2,6 miljarder). Ansvarsstocken for export-
garantier och specialgarantier for storforetags af-
farsverksamhet, omfattande ansvar och erbjudan-
deansvar, var 22,2 miljarder euro (2016 18,1 miljar-
der). Finnvera deltog 2017 i finansieringen av smé
och medelstora foretag for nastan 3 600 nyforetag
och 6ver 2 200 tillvaxtforetag (smé och medelstora
foretag) och medverkade genom sin finasiering till
att det uppstod néstan 9100 nya arbetsplatser. Ge-
nom exportfinansieringen genomfordes projekt in-
om fartygs-, IT, skogs- och energisektorn. Den fast-
stiallda malsdttningen ar att Finnveras verksamhet
ska bara sig, och bolaget ska pé 1ang sikt tacka si-
na verksamhetskostnader med intakter fran affars-
verksamheten. Koncernens resultat under raken-
skapsperioden 2017 var 107 miljoner euro. Kon-
cernens rorelsevinstprocent var ar 2017 27,2 pro-
cent. Finnvera ar befriat frdn inkomstskatt. Av de
atta naringspolitiska mal som arbets- och narings-
ministeriet uppstillt forverkligades sex i sin helhet
och tva forverkligades delvis.

Finnveras ansvar har okat

Finnveras soliditet bor vara tillracklig (minst 12
procent) for sikerstdllande av bolagets riskbar-
ningsforméga och for att halla kostnaderna for fi-
nansieringsanskaffning pa en rimlig niva. Finnve-
ra-koncernens soliditet vari slutet av 2017 23,3 pro-
cent (2016 22,4 procent). Det har inte stéllts nagot
soliditetskrav pa Finnveras exportfinansiering. Mi-
nisteriet foljer daremot kravet pa eget kapital, dar
man beaktar verksamhetens risker, av vilka kredi-
triskerna ar den storsta risken. Kapitaltdcknings-
kravet for kreditrisken baserar sig pad VaR-meto-
den, som beaktar tillgdngarna i fonden for export-
garanti- och specialborgensverksamheten samt
statsgarantifonden. Buffertmedlen har bedomts
tiacka kapitaltackningskravet. Berdkningen av ex-
portfinansieringens soliditet utvecklas fortsatt med
hjalp av kapitalutvarderingsprocessen ICAAP. Me-
ra om dmnet kan ldsas i avsnittet om Finnvera Ab
istycke 3.2.8.



Finpro Ab (1.1.2018 Business Finland Ab)

Finpros uppgift dr att skapa tillvixt i Fin-
land. Vid foretaget arbetar experter i hela
Finland och i 6ver 40 olika ldnder. Finnpro
administrerar tillvaxtprogram ddr man
tillsammans med foretag framjar interna-
tionaliseringen av utvalda branscher. Fin-
pro dr en central aktor inom ndtverket Te-
am Finland.

FINPRO AB (1.1.2018 BUSINESS FINLAND AB)

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Arbets - och naringsministeriet

Specialuppgift

Finpros uppgift &r att hjélpa finlandska foretag att vaxa
internationellt, frdmja utlandska investeringar i Finland och oka
strdmmen av utlandska turister till Finland.

Styrelse 21.3.2018
Marianna Jalovaara (ordf.), Mirja Huovinen, Maija Lénnqvist

Verkstéllande direktor

Bolaget har ingen verkstéllande direktor.

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 59,2 63,9
Rorelsevinst MéE 0,2 0,0
Rorelsevinstprocent % -0,3 0,0
Balansomslutning M€ 215 21,9
Soliditet % 55,3 52,1
Nettoskuldsattningsgrad % 5.9 -43,0
Avkastning pa eget kapital % 3,4 1,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 34 18
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten MéE 0 0
Investeringar M€ 2,0 10,1
Anstallda totalt 31.12 281 293
Anstéllda i Finland 31.12 184 190
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/6 3/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 416 416
Totalt skatteavtryck M€ 0,08 0,130
Skatteavtryck i Finland ME 0,01 0,002
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Export Finland

Tyngpunkten i Export Finland -verksamheten ar
att hjilpa foretagsgrupper med bland annat till-
vaxtprogram som genererat konkreta affarer for
finldndska foretag och lett till 6kad internationa-
lisering for hela branschen. Man har goda resultat
av bl.a. programmet Food from Finland, som gjort
livsmedelsexporten mer mangsidig i friga om sévil
exportlander som exportprodukter. Programmet
Wood frén Finland har 6ppnat upp for en betydan-
de exportokning for finldindska sagar till bl.a. Kina.

Ramverket for hjélpen till enskilda féretag bestar
av Team Finlands servicemodell, som kombinerar
kompetensen hos flera experter. Finnpros inter-
nationella nétverk soker ocksé fortsatt nya intres-
santa affarsmajligheter som kan bjudas ut direkt till
foretag eller offentliggoras via media.

Invest in Finland

Redan i nigra ar har man arbetat med att bygga
upp ett internationellt natverk som fokuserar pa att
locka investerare till Finland. Verksamhetens ge-
nomslagskraft f6ljs genom att man foljer upp ba-
de de investerade beloppen och antalet nya och be-
varade arbetsplatser. Sysselsattningsutvecklingen
Oversteg ar 2017 malsittningen.

Tillviaxtprogrammen inom ITF har fokuserat pa nét-
verksamarbete och informationsutbyte mellan re-
gionala aktorer. Inom det program som siktar p&
direkta investeringar har ordnats investerarméten

och foretagssparring.

Visit Finland

Ar 2017 var ett utmirkt ar for turismsektorn. Tu-
rismen till Finland slog alla rekord. Troskelfragor-
na for en 6kad turism ar framfor allt att fa flygrutter
till olika delar av Finland. Under &ret 6kades anta-
let avgéngar och 6ppnades nya flygrutter.

Inom turismen har tillvixtprogrammen fokuserat
pa att 6ka Finlands utbud for s.k. stop over-kunder.
Syfter ar att locka turister som reser via Finland att
stanna i landet for en ldngre visit. Dessutom har
man velat hitta attraktiva besoksmal for att 6ka tu-
rismen i skdrgérden och kusttrakterna.



Finrail Ab

Finrail Ab:s affdrsverksamhet bestdr av
trafikledning av jdarnvdagstrafiken, passa-
gerarinformationstjdnster, samordning
av banarbeten och jarnvdgstrafik, hante-
ring av trafikstorningar samt mervdrdes-
tjdanster i anslutning till jarnvdagstrafikens
forvaltning.

FINRAIL AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Trafik- och kommunikationsministeriet

Specialuppgift

Att jamlikt sékerstélla ledningstjanster for jarnvagstrafiken

Styrelse 2018

Pertti Korhonen (fran 10.10.2017) , Pia Bjork, Kimmo Maki,
Yrj6 Poutiainen, Kaija Sellman, Pekka Timonen (fran 6.3.2017)

Verkstallande direktor

Pertti Saarela

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 36,0 36,6
Rorelsevinst M€ 24 19
Rorelsevinstprocent % 6,5 53
Balansomslutning M€ 12,5 9,3
Soliditet % 37,2 33,0
Nettoskuldséttningsgrad % -170,7 -2456
Avkastning pa eget kapital % 49,7 60,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 60,9 748
Utdelning totalt M€ 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar ME 0,2 0
Anstallda totalt 31.12 414 430
Anstallda i Finland 31.12 414 430
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/6 2/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/4 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 14,7 15,0
Skatteavtryck i Finland ME 14,7 15,0
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Affarsverksamhetens utveckling 2017

Finrail Ab ar ett helt statédgt aktiebolag, for vars
agarstyrning trafik- och kommunikationsministe-
riet ansvarar. Till Finrail-koncernen hor forutom
Finrail Ab dess i sin helhet d4gda dotterbolag Fin-
logic Ab.

Koncernens omsittning 2017 var 36,0 miljoner eu-
ro (36,6 miljoner euro ar 2016) och affarsvinsten
var 2,4 miljoner euro (1,9 miljoner euro). Koncer-
nen uppnédde sitt resultatmal: rorelsevinstprocen-
ten steg fran 5,3 procent till 6,5 procent. Bolaget
forbattrade sin operativa effektivitet genom att ska-
pa ny affarsverksamhet och minska personalkost-
naderna.

Utvidgningen av foretagets verksamhet for siker-
stillande av konkurrensneutraliteten fortsatte 2017
ienlighet med tillvixtstrategin. Trafikstyrningen av
Ilmala bangard och banavsnittet Kotka-Fredriks-
hamn-Kuusankoski 6verfordes i slutet av aret till
Finrail Ab:s ansvar. Dessutom inleddes ett projekt
for att 6verfora trafikstyrningen pa Riihiméki ban-
gérd till Finrail.

Foretagsansvar

En central del av Finrail Ab:s foretagsansvar ar att
ansvara for en siker jarnvagstrafik. Under 2017 in-
traffade pé statens jarnvigsnit inte en enda kolli-
sion, avkorning eller olycka som skulle ha orsakats
av Finrail Ab:s trafikledning. For foretaget innebar
foretagsansvar ocksd ansvar for personalen, intres-
segrupperna, miljon och verksamhetens l16nsam-
het. Foretagsansvaret styrs av foretagets varden,
strategi, riskhanteringspolitik samt anvisningarna
i statsradets rapportering om foretagsansvar. Fo-
retaget betalade alla sina skatter till Finland. Ande-
len kvinnor av alla anstéllda &r 20,50 procent, an-
delen kvinnor i ledningsgruppen ar 25 procent och
andelen kvinnor i styrelsen &r 33 procent.

Ar 2017 frimjades arbetshilsan och vilméaendet i
arbetet pd manga olika sitt. Projekt om vialmaende
i arbetet och projekt for att beméstra vakenhets-
nivan i arbetet inleddes vid Finrail. Man fortsatte
samarbetet med Terveystalo for att forebygga sjuk-
domar i stod- och rorelseorgan och for att stodja an-
stallda i kravande skiftesarbete.



Governia-koncernen

Governia dr ett av staten heldgt specialupp-
giftsbolag, vars balansrdkning anvdnds
aktivt for dgarmdssiga specialarrange-
mang utanfor borsen. Bolaget har dessut-
om 1 uppgift att utveckla bolagen i sin dgo.
Till komcernen hor vid rdakenskapsdrets slut
Kruunuasunnot Oy, GoK Oy samt OOO Suo-
mi Talo.

GOVERNIA-KONCERNEN

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Specialuppgiften ar att verka som bolag som utdvar statlig
placeringsverksamhet, som kan anvandas for &garméassiga
specialarrangemang.

Styrelse 28.3.2018

Petri Vihervuori (ordf.), llkka Salonen, Taina Susiluoto,
Helena Tarkka

Verkstallande direktor

Timo Kankuri

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 448 90,6
Rorelsevinst Mé€ 12,7 8,0
Rorelsevinstprocent % 28 8,8
Balansomslutning ME 191 314
Soliditet % 65 50
Nettoskuldséattningsgrad % 13,7 52
Avkastning pa eget kapital % 78 11
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % 6,4 33
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten Mé€ 0 0
Investeringar ME 2,9 29
Anstéllda totalt 31.12 23 234
Anstallda i Finland 31.12 23 234
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m n/a n/a
Kénsférdelning i styrelsen n/m 22 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 5,1 18
Skatteavtryck i Finland ME 51 18
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Andringar i dgoforhallanden

Under riakenskapsaret omfattade koncernen aven
Cinia Group Oy, som &verfordes till direkt statlig
ago och till trafik- och kommunikationsministeri-
ets dgarstyrning i juni 2017, samt Turun telakkaki-
inteist6t Oy, som sildes i maj 2017.

Detaljplanen for det av GoK utvecklade omradet i
Helsingfors, Kungsek, vann laga kraft varen 2017.
Kruunuasunnot fortsatte i enlighet med sin stra-
tegi med att forbéttra sin bostadsstock genom att
starta nybyggnadsprojekt och utveckla det befintli-
ga fastighetsbestandet. Kruunuasunnots ekonomis-
ka resultat var bra, till vilket bidrog en battre ut-
hyrningsgrad dn vintat samt en lyckad kostnads-
kontroll. Den minskade omséttningen paverkades
framst av den forsiljning av bostader till Senats-
fastigheter som genomforts under jamférperioden.
Bolagets planerade forsiljning av bostdder genom-
fordes inte under 2017. Antalet bostdder som For-
svarsmakten hyr fortsatte att sjunka. Man var med-
veten om fordandringen, och bolaget lyckades hélla
sin uthyrningsgrad stabil.

Bolaget forberedde anskaffning av och ett affars-
koncept for Suomi-huset. Governia kommer under
varen 2018 att kopa Suomi-huset i StPetersburg
pa basis av ett statligt avtal mellan finska staten
och Ryska Federationen. I fortsittningen fokuse-
rar man pa att bygga upp ett fungerande affarskon-
cept och pa att héja anvindningsgraden for huset.

Governia-koncernens resultat under rikenskapsar-
et forbattrades av bokforingsmissiga intaktsforing-
ar av engangsnatur till bolaget Cinia. Viktigast for
bolaget ar de finansiella intdkterna, som holls sta-
bila. Governias finansiella situation bibeholls god.

Ledningsmodellen fér hallbar utveckling gav goda
resultat

Governia-koncernen anviander en ledningsmodell
for hallbar affirsverksamhet, vilken har gett goda
resultati dotterbolagen, I Kruunuasunnot har fore-
tagsansvarsfragorna integrerats till en del av stra-
tegin, ledningen och den operativa affarsverksam-
heten. Man har faststallt matbara nyckeltal for f6-
retagsansvarsfragorna.



Hansel Ab

Hansels affdrsverksamhet vdixer fortfa-
rande volymmadssigt och bolaget deltog
ar 2017 i upphandlingar for over 1,3 mil-
jard euro (gemensam upphandling och
experttjdnster).

HANSEL AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Hansel Ab &r upphandlingsenhet vars uppgift &t att 6ka
produktiviteten i statens upphandling och férnya statens
upphandlingssektor.

Styrelse 1.1.2018

Timo Laitinen (ordf.), Anna-Maija Karjalainen, Jukka Hamaldinen,
Katariina Kemppainen, Rami Metsapelto

Verkstallande direktor

Anssi Pihkala

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 10,4 9,6
Rorelsevinst Mé€ 0,2 0,5
Rorelsevinstprocent % 1,9 47
Balansomslutning M€ 19,3 19,1
Soliditet % 84.4 83,9
Nettoskuldsattningsgrad % 971 98,1
Avkastning pa eget kapital % 11 2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14 33
Utdelning totalt M€ 0 0
Utdelning till staten Mé€ 0 0
Investeringar M€ 0,1 0,07
Anstéllda totalt 31.12 94 75
Anstallda i Finland 31.12 94 75
Konsférdelning i ledningsgruppen n/m 3/2 3/2
Kénsférdelning i styrelsen n/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 3,7 35
Skatteavtryck i Finland ME 3,7 35
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Oversikt av handelserna ar 2017

Volymen av upphandlingar som upphandlings-
enheten gjorde fortsatte att oka till ett slutbelopp
om 826 miljoner euro. Mest anskaffningar gjor-
des, mitti pengar, inom kategorierna energi, IT-ut-
rustning och personal- och hilsotjanster.

Upphandlingsverksamheten gav ar 2017 staten in-
besparingar pd uppskattningsvis 286 miljarder
euro. Forsaljningen av experttjanster vaxte till 1,5
miljoner euro. Anskaffningsvardet for projekt som
konkurrensutsatts for kundernas rakning 6versteg
ca 500 miljoner euro.

Bolagets kundngjdhet 14g pa en hog niva. Hansels
serviceavgift sjonk ytterligare och var 1,03 procent
(foregéende ar 1,06 procent). Hansel har befast sin
roll som utvecklare av statens upphandling och pro-
ducent av digitala anskaffningstjanster.

Hansel dr starkt med i det av finansministeriet led-
da Handi-programmet for digitalisering av statens
upphandlingar. Inom ramen for projektet fortsat-
te Hansel att utveckla upphandlingsinformationen
och lade i september ut statens inkopsreskontra-
material som Oppna data samt i tjinsten Tutkihan-
kintoja.fi.

Ansvarsfullhet ar ett viktigt virde for Hansel, och
ansvarstankandet ingér som delomréden i all verk-
samhet. Hansel samarbetar regelbundet med de eu-
ropeiska landernas centrala upphandlingsenheter.



HAUS kehittamiskeskus Ab

HAUS offentliggjorde en ny strategi, som
fokuserar pa partnerskap inom kundarbe-
te och utveckling. Produktionen av utbild-
ning och tjanster i hemlandet 6kade enligt
madlsdttningen och sdrskilt inom projektet
eHAUS mdarktes en stark utveckling.

HAUS KEHITTAMISKESKUS AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning
Finansministeriet

Specialuppgift

HAUS kehittamiskeskus Oy:s uppgift &r att producera
utbildnings- och kundtjanster for statens tjansteman samt for till
den anknuten affarsverksamhet. HAUS stoder statsforvaltningen
och @mbetsverken i fornyandet av deras verksamhet och
befaster sin position som central aktdr inom utvecklingen av
forvaltning och kompetens.

Styrelse 1.1.2018

Hannu Makinen (ordf.), Paivi Nerg, Pauli Forma,
Susanna Niinisté-Sivuranta, Petri Virtanen

Verkstéllande direktor

Anneli Temmes

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 6,1 6,0
Rérelsevinst Mé€ 0,1 0,3
Rorelsevinstprocent % 1,7 53
Balansomslutning M€ 41 54
Soliditet % 51,6 52,6
Nettoskuldsattningsgrad % 1431 -180,2
Avkastning pa eget kapital % 9,5 37,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,0 297
Utdelning totalt M€ 0 0
Utdelning till staten MéE 0 0
Investeringar M€ 0 0
Anstallda totalt 31.12 30 30
Anstéllda i Finland 31.12 28 25
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/2 3/0
Konsfordelning i styrelsen n/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck M€ 12 1,2
Skatteavtryck i Finland M€ 1,2 1,2
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Oversikt av handelserna ar 2017

HAUS kehittdmiskeskus Oy koncentrerade sig ar
2017 enligt sin nya strategi sarskilt pa att utveckla
utbildningsverksamheten i hemlandet. Syftet var
att 6ka verksamhetens volym och genomslagskraft
och utveckla kundarbetet i riktning mot starkare
partnerskap. Dessutom fokuserades pé ett utvid-
gat och férdjupat utvecklingspartnerskap med bl.a.
universiteten.

Det viktigaste utvecklingsprojekt som startats un-
der aret var projektet aHAUS, som forverkligas i
samarbete med finansministeriet, och vars syfte ar
att bygga upp en gemensam inlarningsplattform,
eOppiva, for hela statsférvaltningen. Under det for-
sta aret av projektet utformades ramen till eOppi-
va och forbereddes och forverkligades de forsta pi-
lotprogrammen.

HAUS fortsatte sin verksamhet som central fin-
landsk arrangor av det EU-finansierade Twin-
ning-projektet. Projekt forverkligades bl.a. i Balk-
anldnderna. Dessutom fungerade HAUS som ni-
ra partner i utrikesministeriets utvecklingsprojekt..



Hastinstitut Ab

Histinstitut Ab:s specialuppgift ar att driva
enyrkesldroinrdttning i branschen, att ord-
na och utveckla utbildningen pd omradet,
driva ett nationellt trdningsinstitut samt att
framja hdstavel och -uppfodning.

HASTINSTITUT AB

Statens dgarandel
25%

Agarstyrning

Undervisnings - och kulturministeriet

Specialuppgift

Driva en yrkesléroinrattning i hastbranschen och uppratthalla ett
nationellt traningscenter for hastsport.

Styrelse 31.5.2017

Laura Airaksinen (ordf.), Anu Junikka-Saltevo, Jouni Kangasniemi,
Vesa Makinen, Kirsti Pimindinen, Jarmo Pynnénen, Fred Sundwall

Verkstéllande direktor

Pauliina Mansikkamaki

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€ 7,20 8,1
Rorelsevinst M€ 0 0,5
Rérelsevinstprocent % 0 -6,3
Balansomslutning M€ 46 5,1
Soliditet % 76,0 68,8
Nettoskuldsattningsgrad % -38,9 -36,6
Avkastning pa eget kapital % 0,7 93
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,0 78
Utdelning totalt M€ 0 0
Utdelning till staten MéE 0 0
Investeringar M€ -0,1 0,2
Anstallda totalt 31.12 79 96
Anstallda i Finland 31.12 79 96
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 5/2 412
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 0,8 0,9
Skatteavtryck i Finland ME 0,8 0,9

Reform av yrkesutbildningen

Som anordnare av yrkesutbildning forberedde sig
Hastinstitutet liksom de 6vriga laroinrattningarna
for reformen av yrkesutbildningen. Ekonomin ba-
lanserades upp for att motsvara den foréandrade fi-
nansieringen, och i undervisningen satsade man vid
sidan av fortbildning av personalen pa nya digitala
16sningar och pa att utvidga skolmodellen Kilta. Yr-
kesskolreformen gor det mojligt att i fortséttning-
en vilja mer individuella utbildningsvagar och har-
igenom i basta fall fa en snabbare utexaminering.
Ar 2017 priglades verksamheten #ven av Finlands
100-arsjubileum, dir institutet deltog genom att
anordna jubileumsevenemang i Ypdja och genom
att upptrada pa olika uppvisningar. I Ypaja anord-
nades bland annat en internationell konferens om
utbildning i héstbranchen med 180 deltagare fran
14 olika ldnder.

Nationellt traningscenter

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade
Histinstitutet officiell status som nationellt tra-
ningscenter for histsport med specialuppgift att
fraimja hastsporten. Verksamheten vid Hastinsti-
tutets traningscenter betjdnar tivlingssport inom
héstbranschen, hasthobbyn och professionell hést-
hushéllning genom att med fortbildning och kur-
ser forbattra aktorernas kompetens. Traningscen-
tret hade ett mycket livligt verksamhetsér. Traning,
kurser och tavlingar ordnades totalt nastan 300 da-
gar. Genom att iordningstélla sportomraden for-
béattrades landslagens traningsmojligheter samti-
tidigt som man férberedde sig for de Nordisk-Bal-
tiska Mésterskapen i falttdvlan som ordnas ar 2018.
Hastinstitutet har i ménga &r fungerat som Finska
Ryttarforbundets officiella tranings- och ubild-
ningscenter, men pa grund av den nya rollen som
nationell aktor utvidgas verksamheten allt tydliga-
re ocksa till travsportomrédet.



|CT-palvelukeskusyhtio Vimana Ab

Landskapens IKT-servicecenter Vimana
Oy bildades 2017 som ett servicecenter for
landskapens informations- och kommuni-
kationstekniska tjdanster. Bolaget ansvarar
for att genomfora projekt och anskaffning-
ar som gdaller grundldggande datateknik
och gemensamma datasystemtjdnster och
for att utveckla stodtjdnster for dessa.

ICT-PALVELUKESKUSYHTIO VIMANA AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Vimana Oy:s uppgift &r att framja digitaliseringen av de
tjidnster som de blivande landskapen och deras kontaktenheter
tillhandahaller for att forbattra deras genomslagskraft och
produktivitet och férenhetliga och integrera arbetsprocesserna.

Styrelse 1.1.2018

Mirjami Laitinen (ordf.), Tiina Pesonen, Anna-Mari Ahonen,
Harri Eskola, Juhani Heikka, Pertti Mékela

Verkstallande direktor

Kalle Toivonen

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€ 0
Rorelsevinst M€ 0,2
Rorelsevinstprocent % 0
Balansomslutning ME 0,2

Soliditet % 20,3
Nettoskuldséttningsgrad % 371

Avkastning pa eget kapital % 425

Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % -425

Utdelning totalt ME

Utdelning till staten M€

Investeringar ME

Anstéllda totalt 31.12 5 -
Anstallda i Finland 31.12 5 -
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m -
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/3

Totalt skatteavtryck ME -0,00297
Skatteavtryck i Finland M€ -0,00297
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Verksamheten kors igang

Landskapens IKT-servicecenter Vimana Oy som
ska skota landskapens informations- och kommu-
nikationstekniska tjanster bildades 29.6.2017. Vi-
mana Oy:s uppgift ar att producera dataforvalt-
nings-, utvecklings- och integreringstjanster samt
datateknik- och informationssystemtjanster. Det
centrala méilet ar att forbattra tjainsternas verk-
ningsfullhet och produktivitet och att forenhetliga
och integrera verksamhetsprocesserna.

Ar 2017 har gitt till att sidtta upp verksamheten. Bo-
laget har varit med vid den forberedande under-
sokningen om de forandringar av de digitala platt-
formerna som behdvs for landskapsreformen, och
pé basis avdem forberett foljande IKT-projekt som
ska starta 2018

* Anvindaradministration

¢+ Datandtverk

+ Upphandling av grundldggande datateknik
+ Arendehantering

* Suomi.fi

¢ Webbtjanstlosningar

¢ Verktyg for arrangorerna

* System som stannar hos staten



Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahdaller finan-
sieringstjanster i kommunsektorn och for
bostadsproduktion som subventioneras av
staten. Bolaget digs av kommuner, pensions-
anstalten Keva och staten. Bolagets kapita-
lanskaffning genomfors pa den internatio-
nella kapitalmarknaden, bolaget har sam-
ma kreditbetyg som finska staten och star
under Europeiska centralbankens tillsyn.

KOMMUNFINANS ABP

Statens dgarandel
16 %

Agarstyrning

Miljdministeriet

Specialuppgift

Att sékerstalla formanlig finansiering av nyproduktion och
grundlaggande renovering av bostader som subventioneras av
staten.

Styrelse 28.3.2017

Helena Walldén (ordf.), Fredrik Forsell, Minna Helppi,
Markku Koponen, Jari Koskinen, Kari Laukkanen, Vivi Marttila,
Tuula Saxholm

Verkstéllande direktor

Esa Kallio

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 204,1 183,7
Rérelsevinst M€ 198,4 174,2
Rorelsevinstprocent % 97,2 94,8
Balansomslutning Mé€ 34738 34052
Soliditet % 39 35
%?%T::i%h?fﬁfﬁ;éa poster % 755 66,9
Avkastning pa eget kapital % 12,6 12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,5 0,4
Utdelning totalt M€ 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€

Anstallda totalt 31.12 134 106
Anstéllda i Finland 31.12 134 106
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/3 2/4
Konsfordelning i styrelsen n/m 4/4 4/4
Totalt skatteavtryck ME 19,5 11
Skatteavtryck i Finland M€ 19,5 1,1
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Affarsverksamhetens utveckling 2017

Kommunfinans beviljade 2,4 miljarder euro i nya
14n och lanestocken steg till 21,2 miljarder euro. Av
lanen beviljades 46 procent till bostadssamman-
slutningar, 35 procent till kommuner och resten till
kommunala bolag eller samkommuner. Koncernen
Kommunfinans rorelsevinst fore skatter var 198,4
miljoner euro, vilket var 13,9 procent hogre dn aret
innan.

Under verksamhetsiret slog Kommunfinans fast
principerna for ansvarsfullhet. Utvecklingen av an-
svarsfullheten inriktar sig pa fyra huvudteman: an-
svarsfulla produkter och tjanster, foregdngarskap
inom héllbar utveckling, béttre arbetshélsa och an-
svarsfull forvaltning. Bolaget har gett ut en rapport
om konsekvenserna av gron finansiering av miljo-
investeringar.

Bolagets specialuppgift

Miljoministeriet svarar for 4garstyrningen av Kom-
munfinans. Kommunfinans specialuppgift ar att till
ett skaligt pris bevilja finansiering till bostadspro-
duktion och grundliga reparationer som subventio-
neras av staten. Ar 2017 pdbérjades inom den stat-
ligt subventionerade bostadsproduktionen byggan-
det av cirka 8 600 bostider, vilket var 7 procent far-
re dn 2016. Finansierings- och utvecklingscentralen
for boendet godkiande nya rantestddslan for totalt
1162 miljoner euro. Kommunfinans andel av de nya
lanen var cirka 77 procent, med andra ord ar dess
roll som finansiér av den statligt subventionerade
bostadsproduktionen central. Den genomsnittliga
rantan pa rantestodslan for nya hyres- och bostads-
ratthus var i borjan av ldnetiden 0,82 procent for
allalantagare, och rintemarginalen for lanen sjonk
négot frén dret innan. Finansieringen av den statligt
subventionerade bostadsproduktinonen var histo-
riskt fordelaktig, vilket framfor allt berodde pé den
14ga rantenivan.



Solidium Ab

Solidium dger minoritetsandelar i natio-
nellt viktiga borsnoterade bolag. Bolaget
agerar pd marknadsuvillkor och placerings-
beslut fattas bara ndr de ekonomiska forut-
sdttningarna dr uppfyllda.

SOLIDIUM AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Att starka och stabilisera det inhemska agandet i nationellt viktiga
bérsnoterade foretag och pa lang sikt 6ka innehavens ekonomiska
vérde.

Styrelse 26.9.2017

Harri Sailas (ordf.), Timo Ahopelto, Eija Ailasmaa, Aaro Cantell,
Markku Hyvarinen, Paula Lehtomaki, Marjo Miettinen

Verkstallande direktor

Antti Makinen

AEE 311';'2. 311'.:'2. ::6?6.
Omséttning M€ 0,0 0,0 0,0
Rérelsevinst M€ 17 00 891
Periodens vinst ME 151 6431 10326
Cg:(k?gtn\g?dia innehaven fill % 122 24 324
M w1 28
;t(jir/zslté:\rirr]lgestlfgsstnader % 006 005 007
Substansvarde ME 7656 7109 7695
Eget kapital ME 4208 4201 4590
Finansiella skulder MéE 350 350 350
Soliditet % 92 86 9
Antal anstallda totalt 12 10 1
Utdelning ME 307
Utdelning till staten ME 307
Konsférdelning i ledningsgruppen n/m 13 1/3 13
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/3 3/3
Totalt skatteavtryck ME -1,7
Skatteavtryck i Finland M€ -7
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Den ekonomiska utvecklingen 2017

Solidiums rakenskapsperiod ar 1.7—30.6. Bolaget
genererar ingen omsittning. Rorelsevinsten for
halvaret bestod huvudsakligen av en vinst pé 3,9
miljoner euro och kostnader pa 1,3 miljoner euro
fran forsiljningen av Outokumpus aktier till ett vér-
de av 36 miljoner euro. Under finansiella poster har
noterats en utdelning pé 14,1 miljoner euro frén Te-
lia Company.

Solidiums marknadsoperationer

Under kalenderaret har Solidium genomfort ak-
tieforsiljningar till ett varde av 1977 miljoner euro.
Forsdljningarna bestér av tva forsiljningar av Outo-
kumpus aktier for totalt 130 miljoner euro och for-
sdljningen av R-aktier i Stora Enso f6r 67 miljoner
euro. I borjan av 2018 har Solidium dessutom salt
B-aktier i SSAB for 151 miljoner euro, alla aktier i
Telia Company for 517 miljoner euro och aktier i
Sampo till ett viarde av 466 miljoner euro.

Under kalenderaret har Solidium ocksé kopt akti-
er for 191 miljoner euro. I forvarven ingér aktier i
Konecrane till ett virde av totalt 122 miljoner euro
och A-aktier i Stora Enso for 69 miljoner euro. So-
lidium sélde séledes R-aktier i Stora Enso och kop-
te i stdllet A-aktier med storre rostratt. Under for-
ra delen av 2018 har Solidium kopt aktier for 887
miljoner euro. Forvirven bestér av aktier i Kone-
crane for 43 miljoner euro och aktier i Nokia for
887 miljoner euro.

Under granskningsperioden har Solidiums ak-
tieportfolj utokats med nya bolag, Konecranes och
Nokia. Telia Company ater har utgétt ur portféljen.

Uppdatering av Solidiums strategi

Den viktigaste forandringen vid uppdateringen av
Solidiums strategi har att gora med en mer aktiv
agarroll. Som minoritetsdgare gar Solidium in for
att med alla till buds stdende medel stodja och ut-
mana holdingbolagen att utvecklas och né storre
framgang an bolagen i en kontrollgrupp. Mélet ar
att Solidium pé 1ang sikt ska ha en foretradare i sty-
relsen for varje holdingbolag.



SoteDigi Ab

Utvecklingsbolaget SoteDigi, som grunda-
des i slutet av 2017, svarar for genomfor-
andet av nationella projekt och upphand-
lingar som gdller nya digitala l6sningar for
social- och hdlsovdrden och den utveckling
som stoder dessa.

SOTEDIGI AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning
Finansministeriet

Specialuppgift

SoteDigi Oy:s uppgift ar att utveckla nationella I6sningar fér
social- och halsovardens klient- och patientdatasystem samt
andra digitala l6sningar.

Styrelse 1.1.2018

Hannu Leskinen (ordf.), Siv Schalin, Tapio Niskanen

Verkstéllande direktor

Fran och med 1.5.2018 Harri Hyvonen

Nyckeltal* 2017 2016
Omséttning ME

Rérelsevinst M€

Rérelsevinstprocent %

Balansomslutning M€

Soliditet %

Nettoskulds&ttningsgrad %

Avkastning pa eget kapital %

Avkastning pa sysselsatt kapital ~ %

Utdelning totalt ME

Utdelning till staten M€

Investeringar ME

Anstallda totalt 31.12 eiole

Anstéllda i Finland 31.12 eiole -
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m eiole
Konsfordelning i styrelsen n/m 12 -
Totalt skatteavtryck ME - -
Skatteavtryck i Finland ME - -

* Bolagets forsta rakenskapsperiod avslutar 31.12.2018

Verksamheten inleds

SoteDigi Oy grundades den 5 september 2017. Bo-
lagets uppgift ar att frimja digitalisering och sam-
ordning av social- och hilsovardstjanster i samar-
bete med alla aktorer inom social- och halsovarden.
Bolagets fraimsta mal ar att 6ka produktiviteten och
kostnadseffektiviteten samt forbattra effektiviteten
i landskapen si att dessa kan uppné det sparmaél
som uppstillts for dem.

Statsradet utfirdade den 28 november 2018 ett
handlingsdirektiv for SoteDigi. I direktivet ingar
de viktigaste verksamhetsmaissiga och ekonomis-
ka mélsattningarna och utgdngspunkterna, liksom
aven styrelsens forsta uppgifter. Efter grundandet
har bolaget borjat genomfora de uppgifter som in-
géridirektivet, ordnat sin férvaltning och valt verk-
stallande direktor.

Bolaget har initierat en diskussion om Gvertagan-
det av de uppgifter som planerats for bolaget (pro-
jekten Oda och Virtuella sjukhuset). Foretradare for
bolaget har fort diskussioner ockséd med aktorer in-
om projekten Una och Apotti och om tjansten Kan-
ta i syfte att sdkerstélla utvecklingsarbetet pa na-
tionell niva. Vidare har bolaget borjat sammanstal-
la en projektportfolj som ocksa kommer att inne-
héllabland annat en integrationsplattform med an-
knytande tjanster. Projektportfoljen ska vara klar i
april 2018.



STUK International Ab

STUK International Ab erbjuder sakkun-
nigtjdnster inom omrddet sdkerhet vid an-
vdndning av kdrnenergi och stralning. Bo-
laget samarbetar med Stralsdkerhetscen-
tralen (STUK) och kunder dr utlindska
myndigheter med ansvar for strdlnings-
och kdarnsdkerhet och andra aktoérer in-
om offentlig sektor. Bolaget bedriver ingen
verksamhet pa den finldndska marknaden.

STUK INTERNATIONAL AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Social- och hélsovardsministeriet

Strategiskt intresse i innehavet/specialuppgift

Styrelse 19.3.2018

Vappu Lindholm (ordf.), Kirsi Aim-Lytz, Jorma Aurela,
lipo Nuutinen, Petteri Tiippana

Verkstallande direktor

Pekka Ottavainen

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 0,6
Rorelsevinst M€ -0,1
Rorelsevinstprocent % 17,6
Balansomslutning M€ 9,0
Soliditet % 74,1
Nettoskuldséttningsgrad % -118,1
Avkastning pa eget kapital % -18,3
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % -10,8
Utdelning totalt ME

Utdelning till staten M€

Investeringar ME

Anstallda totalt 31.12 1
Anstéllda i Finland 31.12 1
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m
Konsfordelning i styrelsen n/m

Totalt skatteavtryck ME

Skatteavtryck i Finland ME
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Internationella sakkunnigtjanster

Bolagets syfte ar i forsta hand att moéjliggora for-
sédljning av STUK:s internationella sakkunnigtjans-
ter pé ett foretagsekonomiskt 16nsamt sétt och pé
marknadsvillkor. Bolaget har battre mojligheter &n
ett &mbetsverk att bemota konkurrensen i bran-
schen, reagera pa kundernas behov och produkti-
fiera tjanster. Bolagets produktion av sakkunnig-
tjanster ar baserad pa kop frdn underleveranto-
rer och den viktigaste samarbetspartnern ar Stral-
sdkerhetscentralen (STUK). For alla tjanster som
produceras ar det kvalitativa malet detsamma — de
ska vara “som producerade av STUK”. Detta beak-
tas sarskilt vi valet av andra underleverantorer vid
sidan av STUK.

STUK International Oy har som mal att vara det
internationellt sett mest ansedda och eftertrakta-
de foretaget som producerar sakkunnigtjanster for
statliga myndigheter inom sidker anvindning av
kirnenergi och stralning. Syftet med forsaljningen
av tjanster &r att generera vinst for sin dgare finska
staten. Konsultationstjidnster i en varierande inter-
nationell milj6 utvecklar ocksd STUK:s egen kom-
petens och erfarenheter samtidigt som de bidrar till
att kompetensen bibehalls ocksa for behoven inom
det inhemska myndighetsarbetet.

Forutom pé serviceutbudet kring kdrnenergi sat-
sar bolaget ocksé pé siker anviandning av stralning,
overvakning av miljons strélsdkerhet och export av
beredskapskompetens och i mén av mojlighet kon-
sultationstjanster vid 6vervakning av kirnmaterial
och sikerhetsarrangemang. Bolaget utvecklar pro-
dukter, dvs. servicepaket som kan méngfaldigas
bland annat for smaskalig utbildningsverksamhet
och kdrnavfallshantering.

Redan under sitt forsta ar har bolaget ingétt ett
l&ngvarigt och omfattande samarbetsavtal om tek-
niskt stod for att i Saudiarabien inratta en obero-
ende kdarnsidkerhetsmyndighet som uppfyller inter-
nationella krav. Saudiarabien har fattat beslut om
att genomfora ett omfattande karnkraftverkspro-
gram for produktion av el och avsaltning av vatten.



Suomen Erillisverkot Ab

Koncernen Suomen Erillisverkot dr ett stat-
sdgt specialuppgiftsbolag med uppgift att
sdakerstdlla den kritiska ledningen av vart
sambhdlle och informationssamhdillets tjins-
ter under alla forhallanden.

SUOMEN ERILLISVERKOT AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet/specialuppgift

Att bygga och administrera telekommunikationsnat och andra
sékerhetsnatverk som anvands av myndigheter inom den
offentliga forvaltningen och som ar nddvéndiga for sékerheten i
samhallet samt bygga upp och tillhandahalla anknytande tjanster
och konsultationer.

Styrelse 26.3.2018

Jarmo Vaisanen (ordf.), Teemu Anttila, Arja Lehtonen,
Janne Koivukoski, Maria Nikkild, Sohvi Rajamaki, Esa Rautalinko

Verkstallande direktor

Timo Lehtimaki

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning ME 93,2 93,2
Rérelsevinst M€ 59 7.2
Rorelsevinstprocent % 6,3 7,7
Balansomslutning M€ 263,8 2474
Soliditet % 86 90
Nettoskuldséttningsgrad % 11 -13
Avkastning pa eget kapital % 1,9 25
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,6 33
Utdelning totalt M€ 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€ 23,4 20,3
Anstallda totalt 31.12 318 308
Anstallda i Finland 31.12 318 308
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 017 or7
Konsfordelning i styrelsen n/m 4/3 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 14,7 16,5
Skatteavtryck i Finland ME 14,7 16,5
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Positiv utveckling i samarbetet mellan
sakerhetsaktorer

Bolagets strategi var fortsatt densamma med beto-
ning pa Suomen Erillisverkots uppgift att m&jliggo-
ra sikerhetsaktorernas arbete. Koncernens uppgift
och verksamhet har utvecklats genom en indelning
itre olika serviceomraden: lagesbildstjanster, data-
kommunikationstjanster och maskinhallstjanster.
Inom verksamheten i sikerhetsnit inriktade sig bo-
laget sarskilt pa att utveckla ett processliknande ar-
betssitt. Virves verksamhet vixte under 2017 och
utvidgningen av Virve till ett radiosystem for tagtra-
fiken gick framét. Antalet anslutna till Virve okade
med fyra procent. Den viktigaste forandringen nar
det géller kritisk trddl6s kommunikation ar Gver-
gingen frdn smalbandsanslutningar med 2G-tek-
nik till LTE-teknik. I december 2017 fastslog finans-
politiska ministerutskottet att Erillisverkot ska vara
serviceoperator for sdkerhetsaktorerna. I fortsatt-
ningen kommer bolaget siledes att producera trad-
16sa bredbandstjanster for sikerhetsaktorer i sam-
arbete med andra aktorer. Utvecklingen kraver en
roll som virtuell operator och intensivt samarbete
med kommersiella radionétverk.

Islutet av aret forvarvade Erillisverkot genom fore-
tagskop det finlandska Deltagon Group Ab, som er-
bjuder e-post- och sékerhetslosningar. Genom f6-
retagskopet starkte Erillisverkot sin datasdkerhets-
kompetens. Deltagons serviceutbud passar bra in
1 Erillisverkots specialuppgiftsroll och komplette-
rar bolagets ldgesbilds- och datakommunikations-
tjanster.

I fortsdttningen blir det viktigt se 6ver koncern-
strukturen sé att den sa effektivt och smidigt som
mojligt tillgodoser de vixande sakerhetsbehoven
och utvecklingsprojekten. Sokandet efter syner-
gier och ett utokat 6msesidigt samarbete inom af-
farsfunktionerna &r i nyckelstéllning.

Det primara malet &r att genomféra
specialuppgiften i sakerhetsfaltet

Nar det géller foretagsansvaret framhalls, forut-
om sjélva specialuppgiften, personalen som en av
hornstenarna i bolagets strategi. Bolaget underso-
ker oavbrutet mer miljévénliga sitt att producera
tjanster.



Suomen limailuopisto Ab

Suomen Ilmailuopisto dr en sdrskild yrkes-
laroanstalt som utbildar yrkespiloter for
trafikflygets behov i Finland och utvecklar
utbildningen i flygbranschen. Dessutom
sdljer bolaget flygutbildningstjdnster och
andra tjdnster som ror luftfart.

SUOMEN ILMAILUOPISTO AB

Statens dgarandel

49,5 %
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet/specialuppgift

Att uppréatthalla en laroinrattning for utbildning i flygbranschen

Styrelse 21.3.2018

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Ari Kuutschin, Rita Linna,
Tommi Vénské

Verkstallande direktor

Juha Siivonen

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€ 9,5 8,8
Rorelsevinst M€ 0,5 0,2
Rérelsevinstprocent % 48 2,2
Balansomslutning M€ 19,0 18,8
Soliditet % 95,0 93,4
Nettoskuldséttningsgrad % -34.8 -34.8
Avkastning pa eget kapital % 2,0 11
Avkastning pa sysselsatt kapital % 27 11
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€ 11 1,1
Anstallda totalt 31.12 45 40
Anstallda i Finland 31.12 45 40
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 116 1/6
Konsfordelning i styrelsen n/m 13 113
Totalt skatteavtryck M€ 28 n/a
Skatteavtryck i Finland ME 28 n/a
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Bolaget har tillgodosett det vaxande behovet av
piloter

Finnair Abp:s tillvixtstrategi har lett till att beho-
vet av trafikpiloter ar fortsatt stort i Finland. Det be-
hovs ett hundratal nya piloter varje ar. Ilmailuopis-
to inledde en extra kurs for 20 elever 2017. Kursen
ordnades av Patria Pilot Training Oy som hade vun-
nit anbudsférfarandet. Elevantagningen, som ord-
nades i samarbete med Finnair, startade i augusti.

Under 2017 utexaminerades sammanlagt 36 (47)
elever fran Ilmailuopisto. Bolaget utvidgade sin
flygflotta for att ge det 6kade antalet elever majlig-
het att fa sin utbildning enligt planerad tidtabell.
Vid upphandlingen av flygmateriel har man fast vikt
vid planens brinsleeffektivitet.

Bolagets omséttning 6kade med cirka 8 procent, d&
den statsandel som betalas utgéende fran elevar-
betsdagar 6kade och kundintidkterna 1ag p4 en god
niva. Statsandelen &r den viktigaste formen av in-
tern finansiering for bolaget, och den stér for cir-
ka 75 procent av omsittningen. Bolagets omsitt-
ning forbattrades.

Ansvarsfullhet ar sékerhet och miljoansvar

I Ilmailuopistos foretagsansvar betonas vikten av
flygsékerhet och miljofrégor. Flygsdkerheten i bo-
laget 4r pa en utmairkt niva och bolaget tillimpar ett
sékerhetsledningssystem som grundar sig pd inter-
nationella foreskrifter. Systemet tacker utover flyg-
verksamheten ocksé riskerna i arbetet och i miljon.
Utslappen fran flygutbildningen har storst inver-
kan pa miljon. Bolaget har fornyat sin flygflotta och
pa sa sitt avsevirt minskat bransleférbrukningen.
Merparten av utbildningen sker i simulatorer som
praktiskt taget inte har ndgon miljopaverkan 6ver-
huvudtaget.



Finlands Industriinvestering Ab

Finlands Industriinvestering Ab har som
uppgift att framja tillvaxten, konkurrens-
kraften och internationaliseringen 1 fin-
lindska foretag samt fornya ndringslivs-
strukturen. Bolaget investerar i forsta hand
ifonder, men ocksa direkt i foretag i tillvdixt-
och internationaliseringsfasen.

FINLANDS INDUSTRIINVESTERING AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Arbets- och néringsministeriet

Specialuppgift

Att utveckla marknaden for kapitalinvesteringar, fornya
naringslivet och skapa tillvaxtforetag.

Styrelse 6.3.2018

Esa Lager (ordf.), Marika af Enehjelm, Kimmo Jyllila,
Pauli Kariniemi, Mika Niemela (vice ordf.), Riitta Tiuraniemi

Verkstallande direktor

Jan Sasse

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€

Rérelsevinst M€ 80,2 55,2
Rorelsevinstprocent %

Balansomslutning M€ 1020,3 943,0
Soliditet % 95,9 96,8
Nettoskulds&ttningsgrad % 46,2 449
Avkastning pa eget kapital % 6,9 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,4 6,2
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€ 88,2 164,6
Anstallda totalt 31.12 33 34
Anstéllda i Finland 31.12 33 34
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 2/4 3/4
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 15,0 3,1
Skatteavtryck i Finland M€ 15,0 3,1

Marknaden for kapitalinvesteringar utvecklades
positivt 2017

Finlands Industriinvesterings investeringsforbin-
delser i fonder och direkta investeringar i malfre-
tag uppgick 2017 till totalt 149 miljoner euro. I slu-
tet av aret uppgick de kapitalinvesteringar som for-
valtades av bolaget till totalt 1 224 miljoner euro. In-
vesteringsobjekt var 91 fonder och 42 malféretag.

I slutet av aret bildade Finlands Industriinveste-
ring i enlighet med regeringsprogrammet for Si-
pilds regering tillsammans med pensions- och for-
sdkringsbolag fonden Kasvurahastojen Rahasto III
(KRR III), som placerar i finlandska fonder i start-
och tillvixtskedet. Fondens kapital var 150 miljo-
ner euro. KRR II:s tillgdngar (130 miljoner euro)
placerades i sin helhet under 2017. Sedan 2014 har
KRR-fonderna haft 150 foretag som investeringsob-
jekt. Av dessa var de finldndska foretagens omsatt-
ning sammanlagt cirka 1,6 miljarder euro och an-
talet anstillda cirka 13 00o0.

Finlands Industriinvesterings viktigaste mél ar att
fraimja uppkomsten av storre venture capital-fon-
der. I slutet av 2017 ingick bolaget en férbindel-
se med fonden Inventure Fund III. Fonden ir den
storsta (110 milj. euro) venture capital-fonden i Fin-
land som placerar i teknikforetag i startskedet.

Fokusomréden for programmet Industri i fornyel-
se dr bioekonomi, cirkuldarekonomi, cleantech, digi-
talisering och hilsoomradet. Fran programmet ha-
de det i slutet av 2017 investerats totalt 78,2 miljo-
ner euro i 21 foretag. Fran programmet Internatio-
nella medinvesterare har det investerats totalt 19,4
miljoner euro i sju foretag. Fran bolagets interna-
tionella partnernatverk kanaliserades 2017 totalt 72
miljoner euro i internationellt kapital till Finland.

Antalet arbetsplatser vid Finlands Industriinveste-
rings mélforetag 6kade totalt med 6ver 7 500 under
2014—-2016. Foretagens omsittning i Finland 6ka-
de med 14 procent under 2016.

Ilagen om statsbolaget Finlands Industriinveste-
ring Ab stélls mal for bolagets 16nsamhet pa 1ang
sikt. Trots att bolagets investeringsportfolj har en
hog riskprofil har bolaget uppvisat vinst efter 2014.
Resultatet for rakenskapséret 2017 var 66 miljoner

euro.



Finlands Universitetsfastigheter Ab

Finlands Universitetsfastigheter dr ett bo-
lag som dger och utvecklar fastigheter for
hogskolecampusomrdden utanfor huvud-
stadsregionen. Bolaget erbjuder sina kun-
der dndamadlsenliga och kostnadseffektiva
lokallosningar.

FINLANDS UNIVERSITETSFASTIGHETER AB

Statens dgarandel

33,33 %
Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Forvaltning och uthyrning av fastigheter och verksamhetslokaler
for i huvudsak forskning och utbildning samt foretagsverksamhet
som stoder detta for att trygga universitetens verksamhet pa lang
sikt. Statens intresse ar att forsakra sig om att fastighetsstockens
varde och skick bibehalls och att lokalerna kan anvandas sa
ekonomiskt som méjligt fér den hégre utbildningen.

Styrelse 1.1.2018

Petri Lintunen (ordf.), Juha Lemstrdm, Essi Kiuru,
Matti Paavonsalo, Kalervo Vaananen, Sami Ylaoutinen

Verkstéllande direktor

Mauno Sievanen

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning M€ 150,9 148,2
Rorelsevinst ME 38,8 39,9
Rérelsevinstprocent % 25,7 26,9
Balansomslutning M€ 1268,8 1226,8
Soliditet % 47,7 48,8
Nettoskuldsattningsgrad % 103,5 96,2
Avkastning pa eget kapital % 3,6 39
Avkastning pa sysselsatt kapital % 32 34
Utdelning totalt ME 14,9 14,6
Utdelning ill staten* MéE 49 49
Investeringar M€ 116 95,8
Anstallda totalt 31.12 35 32
Anstéllda i Finland 31.12 35 32
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 0/5 0/4
Konsfordelning i styrelsen n/m 1/5 115
Totalt skatteavtryck M€ 20,9 22,3
Skatteavtryck i Finland ME 20,9 223

*{ill Senatsfastigheter

69

Oversikt 6ver handelserna 2017

Finlands Universitetsfastigheter Ab forvaltade uni-
versitetens fastighetstillgdngar pa ett ansvarsfullt
satt samtidigt som bolaget tryggade universitetens
verksamhet pé 1ang sikt. Forutom att genomfora re-
noveringar fortsatte bolaget att vidta omfattande
fastighetsutvecklingsatgarder ocksa 2017. Resultat-
utvecklingen var fortsatt stabil.

Hanteringen av situationsrelaterade risker var fort-
satt god. Det gjordes kraftiga satsningar pa fastig-
heternas energihushéllning och pa detta omréde
uppnéddes utmarkta resultat 2017.

Bolaget satsade starkt pa inlarningsmiljoer och pa
att 6ka sddan foretagsverksamhet pad campusomré-
dena som var ett stod for verksamheten vid univer-
siteten. Ar 2017 var redan nirmare 10 procent av
hyresgésterna andra dn universitet och hogskolor.



Teknologiska forskningscentralen VTT Ab

Teknologiska forskningscentralen VIT Ab
ar en av Europas ledande forsknings- och
teknologiorganisationer. VIT produce-
rar forsknings- och innovationstjdnster
som riktar sig till foretag och den offentli-
ga sektorn och som 6kar den internationel-

la konkurrenskraften.

Statens dgarandel
100%

Agarstyrning

Arbets- och néringsministeriet

Strategiskt intresse i innehavet/specialuppgift

Att genomfdra narings- och innovationspolitiken

Styrelse 5.4.2018

Aaro Cantell, (ordf.), Heli Antila, Matti Hietanen, Kari Knuutila,
Harri Leiviska, Kaija Pehu-Lehtonen, Tuija Pulkkinen

Verkstallande direktor

Antti Vasara

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 153,2 188,4
Rérelsevinst M€ -18,2 0,2
Rérelsevinstprocent % -11,9 0,1
Balansomslutning M€ 2435 2244
Soliditet % 58,5 67,3
Nettoskuldséttningsgrad % -60,8 51,1
Avkastning pa eget kapital % -13,9 0,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,2 0,1
Utdelning totalt M€ 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€ 22,3 14,3
Anstallda totalt 31.12 2081 2128
Anstallda i Finland 31.12 2081 2128
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 5/4 6/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck M€ 39,5 413
Skatteavtryck i Finland ME 39,5 41,3

VTT Ab:s verksamhet 2017

VTT:s verksamhet inriktar sig pa sex strategiska fo-
kusomraden. Dessa ar i. Framtida tillvaxtomraden,
ii. Kundorienterade servicemodeller, ITI. LEAN in-
om VTT, iv. Ledning i fortréfflighet, v. De ekono-
miska resursernas tillrdcklighet och vi. Utvéarde-
ringskultur. VTT hjalper foretag att vdixa och sam-
hillet att nd framgéng genom tillimpad forskning.
Bolaget skapar genomslagskraft med hjilp av ve-
tenskaplig och teknisk spetskompetens och gemen-
sam utveckling tillsammans med intressentgrup-
per. De strategiska forskningshelheterna bidrar i
sin tur till genomforandet av regeringens priorite-
rade omréden och spetsprojekt (bioekonomi, cle-
antech, digitalisering och hilsa). Genom att inrikta
verksamheten pa helheter med storre genomslag-
skraft forbattrar VIT sin forméaga att né framgéng
pé en konkurrensutsatt marknad.

Under 2017 har VTT fortsatt att investera i vikti-
ga pilot- och forskningsmiljoer. Bioruukki, ett pi-
lotcentrum for bio- och cirkuldrekonomi, byggs
upp steg for steg. Sommaren 2017 stod en forsoks-
miljo for nya textilfibrer klar, och den andra fasen
av biomassacentralen ska vara klar senast i borjan
av 2018. Ocksé Naturresursinstitutet kommer att
flytta sin testutrustning for hantering av Bioruuk-
kis biomassa. Bioruukki fungerar som plattform
for ekosystemet Digital Fibre som har som maél att
skapa en innovationsplattform for digital bioekono-
mi. Nar Bioruukki str klart kommer det att erbju-
da foretag en utvecklings- och pilotmilj6 pa inter-
nationell niva f6r nya processer och produkter ba-
serade pé biomassa och avfalls- och sidostrémmar
fran industri och samhéllen. I Karnsiakerhetshuset,
som hor till VTT:s forskningsomrade for kdrnsa-
kerhet, har ytterligare investeringar gjorts i hgak-
tiva celler. Som en del av fornyelsen av elektronik-
industrin (Renewal of Finnish Electronics Initiati-
ve) fornyas ekosystemet i renrummen i Esbo (Mi-
cronova) och forutsattningarna for forskning och
tillverkning forbéttras.



Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund)

Fonden for industriellt samarbete Ab Oy
(Finnfund) framjar ekonomisk och soci-
al utveckling i sina malldnder genom att
finansiera projekt inom privata sektorn.
Finnfund dr en riskfinansidar som komplet-
terar den kommersiella finansieringen och
riktar merparten av sin finansiering till ut-
vecklingsldnder med laga inkomster eller
inkomster pa ligre medelnivd.

FONDEN FOR INDUSTRIELLT SAMARBETE AB

Statens dgarandel
93,8 %

Agarstyrning

Utrikesministeriet

Specialuppgift

Finnfund framjar ekonomisk och social utveckling i sina mallander
genom att finansiera projekt inom privata sektorn

Styrelse 25.4.2018

Ritva Laukkanen (ordf.), Tuukka Andersén, Sinikka Antila,
Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos, Pirita Mikkanen,
Lars-Erik Schéring, Antero Toivainen, Tuula Ylhdinen

Verkstéllande direktor

Jaakko Kangasniemi

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 0,0 0,0
Rorelsevinst ME -10,3 -9,0
Rérelsevinstprocent %

Balansomslutning M€ 463,7 406,0
Soliditet % 52,6 57,4
Nettoskuldsattningsgrad % 68,7 50,9
Avkastning pa eget kapital % 0,8 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,4 2,7
Utdelning totalt M€ 0,0 0,0
Utdelning till staten M€ 0,0 0,0
Investeringar M€ 0,0 0,2
Anstallda totalt 31.12 76 64
Anstallda i Finland 31.12 76 64
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 213 2/3
Konsfordelning i styrelsen n/m 5/3 6/2
Totalt skatteavtryck M€ 0,57 0,02

Skatteavtryck i Finland MéE 0 0

Finnfunds placeringar 6kar

Under aret vixte Finnfunds placeringsportfolj med
tio procent, och dven vinsten 6kade jamfort med
2016. En faktor som méjliggjorde portfoljens till-
vaxt var ett konverteringslan p& 130 miljoner euro
som staten beviljade i slutet av 2016 och som stéark-
te bolagets balansrikning. Under redovisningséret
héjdes ocksa Finnfunds aktiekapital med tio miljo-
ner euro. Under aret fattade Finnfund 30 nya pla-
ceringsbeslut av vilka 25 gillde utvecklingslander
med inkomster pa lagre medelnivé eller dannu lag-
re inkomster.

Utvecklingseffekterna i centrum

Finnfunds roll som ett viktigt instrument for Fin-
lands utvecklingspolitik har betonats till féljd av
tillaggsfinansieringen under regeringsperioden.
Placeringarnas utvecklingseffekter och riskerna
med dem f6ljs upp pa bred front av olika intressent-
grupper. Forvaltningen av bolaget har starkts fram-
for allt for att forbattra hanteringen av risker rela-
terade till miljo, samhélle och ménskliga fri- och
rattigheter samt utvarderingen placeringarnas ut-
vecklingseffekter.

Finnfund har nitt de viktigaste av de mél som ut-
rikesministeriet stillt upp. Bolaget har vertréffat
malen for positiva utvecklingseffekter och verksam-
hetens kostnadseffektivitet.

Vintern 2017-2018 genomforde utrikesministeriet
en evaluering av den specialriskfinansiering som
gillde 2012—2015 och som hade som mal att for-
dela risken mellan staten och Finnfund nér bolaget
inriktade sin verksamhet pa de fattigaste landerna
dar riskerna dr storre. Enligt evalueringen funge-
rar specialriskfinansieringen bra och verksamheten
inriktade sig i enlighet med de mél som stallts av
statsradet i hogre grad pa riskprojekt med storre
utvecklings- och miljoeffekter.



Terrafame Group Ab

Ar 2015 stillde staten tre mal for Terrafame
Group Ab och dotterbolaget Terrafame Ab:
att trygga miljosdkerheten, ordna en bety-
dande privat finansiering och visa att det
finns forutsdttningar for lonsam verksam-
het. Under 2017 har mdlen uppnatts.

TERRAFAME GROUP AB

Statens dgarandel

100 %. Bolagets dgarandel i Terrafame Ab ar 77,09 %.
Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet

Strategiskt intresse i innehavet / Specialuppgift

Bolaget har som ansvarsomrade att forvalta statens innehav och
utdva sin agarmakt i Terrafame Ab.

Styrelse 11.4.2017

Janne Kénkénen (pj.), Juha Majanen, Minna Pajumaa

Verkstallande direktor

Matti Hietanen

Nyckeltal 2017 2016
Omséttning ME 153,2 188,4
Rorelsevinst M€ -18,2 0,2
Rérelsevinstprocent % 11,9 0,1
Balansomslutning M€ 2435 224 4
Soliditet % 58,5 67,3
Nettoskuldséttningsgrad % -60,8 51,1
Avkastning pa eget kapital % -13,9 0,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,2 -0,1
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar ME 22,3 14,3
Anstallda totalt 31.12 2081 2128
Anstallda i Finland 31.12 2081 2128
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 5/4 6/5
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck ME 39,5 413
Skatteavtryck i Finland ME 39,5 41,3
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Omstarten av gruvverksamheten har framskridit
planenligt

Terrafame har fatt kontroll 6ver miljéproblemen
i Sotkamo gruva, av vilka den stérsta utmaningen
var vattenhanteringen. Vattenmingden i gruvom-
radet har stabiliserats och ligger nu pa malnivin
samtidigt som bolaget bara har anvént tva tredje-
delar av 2017 ars sulfatkvot. Situationen for vatt-
nen i naromrédet kontrolleras noggrant och bland
annat laget i Nuasjarvi ar gott. Terrafame har for-
béttrat arbetarskyddet i gruvan i betydande grad
sd att arbetsolycksfallsfrekvensen var 3,5 arbetso-
lycksfall som lett franvaro per miljoner arbetstim-
mar (ar 2016:8,4 och ar 2015:23,3).

Terrafame har visat att bolaget har forutsiattningar
for 1onsam affiarsverksamhet. I fjol satte bolaget alla
tiders rekord i produktionen av nickel och zink. R6-
relseresultatet fore avskrivningar var positivt. Bola-
get har som mal att resultatet och kassaflodet ska bli
positivt under rakenskapsperioden 2018.

Betydande finansieringsarrangemang

Den privata finansieringen av Terrafame har ord-
nats enligt den statliga dgarens direktiv. Under
2017 sdkerstilldes genom tva olika finansierings-
arrangemang, dels via fonden Galena, som hor till
koncernen Trafigura, dels av Sampo Abp, den pri-
vata finansieringen av Terrafame till ett belopp av
cirka 350 miljoner euro. Terrafame Group har fi-
nansierat Terrafame i sin helhet med 406,8 miljo-
ner euro och dessutom ingéatt en placeringsférbin-
delse pa 50 miljoner euro.

Finansieringsarrangemangen gor det mojligt att
fullfolja omstarten av produktionen och dessutom
genomfora fortsatta investeringar i foradlingen. I
november 2017 offentliggjordes en investerings-
plan for produktion av batterikemikalier. Investe-
ringen innebar en avsevird hojning av foradlings-
graden vid Terrafame och bolaget blir en interna-
tionellt betydande aktor i leveranskedjan for rava-
ror till elbilars batterier.



Tietokarhu Ab

Bolagets framsta uppgift 2017 var att ge-
nomfora lagstadgade dandringar i Skatte-
forvaltningens informationssystem och pa
sa sdtt garantera en korrekt och stornings-
fribeskattning. Dessutom stodde bolaget in-
forandet av Skatteforvaltningens nya pro-
gram Valmis.

TIETOKARHU AB

Statens dgarandel
20 % (80 % av rostratten)

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Tietokarhu svarar fér sin del for att Skatteforvaltningens
informationssystem méjliggér att beskattningen verkstalls i ratt tid
och korrekt.

Styrelse 1.1.2018

Tomi Hytonen (ordf.), Tarja Rautio, Patrik Ekstrom,
Lasse Heinonen, Elina Pylkk&nen

Verkstallande direktor

Pekka Liutu

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning ME 29,1 29
Rérelsevinst M€ 46 38
Rérelsevinstprocent % 15,7 13,2
Balansomslutning M€ 16,2 16,2
Soliditet % 25,1 21,5
Nettoskuldséttningsgrad % 0 0
Avkastning pa eget kapital % 98,8 83,9
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ % 122,6 105,8
Utdelning totalt ME 3,7 31
Utdelning till staten M€ 0,7 0,6
Investeringar M€ 0 0
Anstallda totalt 31.12 164 199
Anstéllda i Finland 31.12 164 199
Kénsfordelning i ledningsgruppen n/m 278164:){% 3636?7%%
Konsfordelning i styrelsen n/m 452791%% 4&%%
Totalt skatteavtryck ME 78 9,3

Skatteavtryck i Finland M€ 78 9,3

Oversikt 6ver handelserna 2017

Bolagets finansiella resultat var fortsatt gott trots en
successivt sjunkande efterfrdgan. Resultatet gjor-
de det mojligt att bevilja Skatteforvaltningen en ex-
tra prisnedsiattning. Bolagets serviceniva holl sig pa
en god niva och dven den uppmitta kundnojdhe-
ten forbattrades jamfort med de redan tidigare hoga
siffrorna som var klart battre dn referensgruppens.

Till f61jd av projektet Valmis kommer Skattefor-
valtningens nuvarande system att ersittas med till-
lampningsprogram, vilket stegvis minskar efterfra-
gan pa bolagets tjanster. Antalet anstéllda anpassa-
des till den faktiska efterfragan och den forutspad-
da minskningen.

Livscykeln for Skatteférvaltningens nuvarande sys-
tem narmar sig slutet, och darfor inledde bolaget
under 2016 ett sirskilt utvecklingsprogram som ger
de anstilla battre forutsattningar for nya karriarva-
gar. Under 2017 fortskred programmet i huvudsak
enligt planerna.



Valtion Kehitysyhtio Vake Ab

Vakes uppgift dr att fa det kapital som har
placeratsistatsdgda bolag att omsdttas ak-
tivt och skapa vdrdeide bolag som det hari
sin dgo. Utvecklingsbolaget kan investera i
foretagsverksamhet som anses vara viktig
for en fornyelse av ndringsstrukturen och
med avseende pa den samlade utveckling-
enisambhallet i Gurigt.

VALTION KEHITYSYHTIO VAKE AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift
Faststalld i principbeslutet om statens agarpolitik
Styrelse 1.3.2018

Reijo Karhinen (ordf.), Paula Laine, Leend Mérttinen, Maria Ritola,
Tuomas Syrjénen, Jarmo Vaisanen

Verkstéllande direktor

Taneli Tikka

Nyckeltal 2017* 2016
Omsattning M€ 198
Rorelsevinst MéE 0,032
Rérelsevinstprocent % 0
Balansomslutning Mé€ 45
Soliditet % 100
Nettoskulds&ttningsgrad % -100
Avkastning pa eget kapital % 7.9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,2
Utdelning totalt M€ 100*
Utdelning till staten M€ 100**
Investeringar ME

Anstallda totalt 31.12 n/a
Anstéllda i Finland 31.12 nla
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m nla
Konsfordelning i styrelsen n/m 112
Totalt skatteavtryck M€

Skatteavtryck i Finland ME

* awvikande rékenskapsperiod 16.8.2016-31.12.2017
** kapitalaterbetalning i januari 2017

SoteDigi grundades

Statens utvecklingsbolag Vake Oy grundades i au-
gusti 2016. Statens dgarandel i Ekokem Oyj Gver-
fordes till Vake Oy likasé i augusti 2016, och Vake
genomforde en redan tidigare avtalad forsiljning
av aktierna i Ekokem till Fortum. Affiren gav Vake
forsaljningsintakter pd 198 miljoner euro. I janua-
ri 6verlat Vake 100 miljoner euro i kapitaldterbe-
talning till staten. I augusti 2017 beslutade statsra-
det att grunda SoteDigi Oy med uppgift att utveck-
larikstackande 16sningar for klient- och patientda-
tasystem inom social- och hélsovirden samt andra
digitala l6sningar. For betalningen av bolagets eget
kapital pa 9o miljoner euro och andra etablerings-
kostnader anvindes Vake Oy:s medel, och aktier-
na i SoteDigi Oy 6verlits sedan som aterbetalning
av eget kapital direkt i statens dgo. Aktiernas for-
valtning och bolagets dgarstyrning 6vertogs av fi-
nansministeriet.

I december 2016 utfirdade statsrédet ett hand-
lingsdirektiv for Vake. Genom beslut av statsradet
kan statens dgande i f6ljande bolag 6verforas till ut-
vecklingsbolaget: Altia Abp, Arctia Ab (den del som
overstiger 50,1 procent), Kemijoki Oy, Neste Abp
(den del som Gverstiger 33,4 procent av aktierna),
Nordic Morning Abp, Posti Group Abp (den del som
overstiger 50,1 procent) och Vapo Oy (den del som
Overstiger 33,4 procent av aktierna).

Den operativa verksamheten kommer att inledas
iar

Vakes styrelse tillsattes i borjan av mars 2018 och
styrelsen valde Taneli Tikka till verkstallande direk-
tor. Under aret forvintas Vake utforma en affars-
plan och en investeringspolicy for bolaget. Faktorer
som kommer att framhallas i bolagets verksamhet
ar utnyttjandet av de majligheter som plattform-
sekonomi och artificiell intelligens erbjuder.



Veikkaus Ab

I borjan av 2017 inledde det nya Veikkaus
sin verksamhet dd de tre tidigare spelbola-
gens penningspelsverksamhet slogs sam-
man. Ar 2017 hade det nya Veikkaus en
marknadsandel pa cirka 9o procent av pen-
ningspelsmarknaden i Finland. Spelandet
forflyttas i allt storre utstrdackning till digi-
tala kanaler.

VEIKKAUS AB

Statens dgarandel
100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift
Faststalld i lotterilagen
Styrelse 27.3.2018

Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Outi Henriksson, llkka Kanerva,
Minna Pajumaa, Tuomo Puumala, Hanna Sievinen,
Jutta Urpilainen, Raimo Vistbacka

Verkstéllande direktor

Olli Sarekoski

Nyckeltal 2017 2016
Omsattning M€ 3230,9
Rérelsevinst Mé€ 1021,3
Rorelsevinstprocent % 316
Balansomslutning M€ 13448
Soliditet % 86,1
Nettoskuldsattningsgrad % 8,6
Avkastning pa eget kapital % 69,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 69,9
Utdelning totalt ME 0
Utdelning till staten M€ 0
Investeringar M€ 46,3
Anstallda totalt 31.12 2039
Anstéllda i Finland 31.12 2039
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 46
Konsfordelning i styrelsen n/m 4/4
Totalt skatteavtryck M€ 3034
Skatteavtryck i Finland ME 303,4
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Med stod av penningspelssystemet och
lotterilagen fortsatter verksamheten med
ensamratt

Veikkaus Ab:s forsta verksamhetsar priaglades av
betydande satsningar pa sammanslagningen av sys-
tem och speltjanster. Bolagets resultat 6vertraffa-
de det belopp som de stédmottagande ministeri-
erna angett i statsbudgeten som utdelning till mot-
tagare av stod.

Den totala marknaden for penningspel i Finland
uppgick enligt speltdckningen till cirka 2,0 miljar-
der euro. Veikkaus andel av den var omkring 9o
procent. Konkurrens férekommer framfor allt in-
om digitala spel dar ocksé utlandska spelbolag &r
aktiva. Ar 2017 kom 58,1 procent av omsittning-
en fran forsiljningsnéatet och 41,9 procent fran di-
gitala kanaler.

Projektet med byggandet av Finlands andra kasino i
Tammerfors fortskred enligt planerna. Forsaljning-
en av Veikkaus-spel pa Aland upphérde i slutet av
2017 till foljd av dndringar i den &ldndska lotterila-
gen och 6vervakningen av spel.

For 2017 redovisade Veikkaus totalt 1 015 miljo-
ner euro som de stodmottagande ministerierna de-
lade ut. Undervisnings- och kulturministeriet fick
537,8 miljoner euro, social- och halsovardsministe-
riet 436,3 miljoner euro och jord- och skogsbruks-
ministeriet 40,6 miljoner euro.

Forebyggande av skadeverkningar av spel och
okad andel identifierat spelande

I slutet av 2017 hade Veikkaus 6ver tvd miljoner re-
gistrerade forméinskunder. Det férnyade program-
met for formanskunder utokades med egenskaper
som stoder ett ansvarsfullt spelande. Dessutom har
det satts nya obligatoriska granser for spel pd na-
tet, sdsom maximigréanser for penningdverforingar,
spel- och spelgruppsspecifika spelgranser samt for-
lustgranser per dygn och méanad.

Veikkaus genomforde ocksa betydande satsningar
pé undersokningar som foljer upp utvecklingen av
skadeverkningarna av spel.



Rundradion Ab

Rundradion Ab:s specialuppgift dr att ge
alla tillgéng till ett heltdckande programut-
buditeve och radio jdmte sido- och tilldggs-
tjdnster. I enlighet med lagen om Rundra-
dion Ab verkar bolaget inom kommunika-
tionsministeriets forvaltningsomrdde, men
i praktiken har riksdagen och det av riksda-
genvalda forvaltningsrddet en central roll i
att ordna forvaltningen, tillsynen och styr-
ningen av bolaget.

RUNDRADION AB

Statens dgarandel
99,98 %

Agarstyrning

Forvaltningsrad som valts av riksdagen/
Kommunikationsministeriets forvaltningsomrade

Specialuppgift

Att tilhandhalla ett heltédckande programutbud i teve och radio
jamte sido- och tillaggstjanster for alla

Styrelse 2018

Thomas Wilhelmsson (ordf.), Carina Geber-Teir, Paulina Ahokas,
Kai Huotari, Jussi Karinen, Lauri Kontro, Pauliina Mékela,
Arto Nieminen

Verkstallande direktor

Lauri Kivinen

Nyckeltal 2017 2016

Omséttning ME 4723 470,9
Roérelsevinst M€ 7,0 2,9
Rorelsevinstprocent % 15 -0,6
Balansomslutning M€ 2492 250,5
Soliditet % 54,1 51,1
Nettoskuldséattningsgrad* % 46 13,2
Avkastning pa eget kapital % 5,3 23
Avkastning pa sysselsatt kapital % 41 13
Utdelning totalt ME 0 0
Utdelning till staten M€ 0 0
Investeringar M€ 19,8 25,6
Anstallda totalt 31.12 3360 3506
Anstéllda i Finland 31.12 3350 3496
Konsfordelning i ledningsgruppen n/m 3/5 416
Konsfordelning i styrelsen n/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck Mé€ 55,9 60,2
Skatteavtryck i Finland ME 55,9 60,2
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Affarsverksamhetens utveckling 2017

Rundradion har fortsatt sin fornyelse av innehéll
och strategi genom vilka bolaget bemoéter forand-
ringarna i medieanvandning, teknik och arbetskul-
tur. Rundradions nya strategi inriktar verksam-
heten starkt mot en digital fornyelse. Under 2017
satsade Rundradion pé att utveckla nat- och mo-
biltjansterna och publicerade mer innehall dn tidi-
gare pa Yle Arenan.

Utbudet priglades av kommunalvalet, de stora
idrottstavlingarna och programmen kring Finlands
100-arsjubileum samt 6ppnandet av dramaarkiven.
Genom att utveckla innehall och tjanster lyckades
Rundradion battre dn tidigare né ocksé aldersgrup-
perna under 45 &r. Rundradion nidde dagligen 76
procent av befolkningen, vilket &r mer an ret inn-
an. Per vecka ndddes liksom tidigare 93 procent.
Bolaget fornyade sin kanalstruktur och férbéttrade
tillgdngen till inneh&ll genom att 6ka antalet texta-
de program. Bolaget 6kade ocksé anskaffningen av
program frén inhemska produktionsbolag.

Foretagsansvar

Rundradion tar ett stort samhaéllsansvar genom sitt
public service-uppdrag och beaktar foretagsansva-
ret vid utvecklingen av verksamheten. Rundradions
mangsidiga innehallsutbud och tjanster stoder livs-
kraften i olika befolkningsgrupper, regioner, sprak
och kulturer samt 6kar medborgarnas delaktighet
och jamstalldhet som medieanvéndare. Till ansva-
ret hor ocksi etiskt handlande, ekonomiskt ansvar
for att rundradioskatten anvinds effektivt och bo-
lagets viktiga roll som sysselséttare i den kreativa
branschen.

Rundradions samhillsansvar styrs av bolagets
public service-uppdrag och dessutom av bolagets
vardegrund, strategi, riskhanteringspolicy och etis-
ka verksamhetsprinciper som géller sévél inne-
hallsproduktionen som bolagets 6vriga verksam-
het. Rundradion har ett miljéansvarsprogram som
inriktar sig pé energieffektivitet, en minskning av
utsldppen fran resor samt effektivare avfallshante-
ring och &tervinning.



13 Informationskallor samt berakningsformler
for nyckeltalen

Uppgifterna i bilaga 4 i denna beréattelse ar baserade pa offentligt material. For bilagan
har man valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som enligt 4garstyr-
ningsavdelningens uppfattning ir relevanta. Agarstyrningsavdelningen analyserar bo-
lagen sjalvstandigt och anldgger egna synpunkter pa varje bolags situation. For analy-
serna anvinds Valuatum Oy:s system for foretagsanalyser. Agarstyrningsavdelningen
har riknat ut nyckeltalen enligt berdkningsformlerna nedan. Nyckeltalen kan avvika
frdn dem som bolagen sjalva raknat ut. Skillnaderna beror bland annat pé vilka poster
som i det enskilda fallet raknas in i bolagets jamforbara vinst.

rrelsevinst

Rérelsevinst -% = . VI. x 100
omsattning

Soliditet, % - eget kapital + minoritetsandel 100

balansomslutning - erhallna forskott

) , vinst fore skatter + rantor
Avkastning pa = och dvriga finansiella kostnader X 100

sysselsatt kapital, % o .
4 P ’ sysselsatt kapital i genomsnitt

Avkastning pa - nettoresultat <100
eget kapital, % eget kapital (rakenskapsperiodens genomsnitt)
Netto- _ rantebarande nettoskulder 100
skuldsattningsgrad, % eget kapital X
utdelning/aktie
tdelning, 9 = 100
Utdelning, % aktiekurs X
) ) utdelning/aktie
Utdel lation, % = i 100
eliningsrefation, % nettoresultat/aktie X
Avkastning pa _ rérelsevinst — skatter % 100
totala tillgangar, % balansomslutning i genomsnitt
Total kapitalbas total kapitalbas
i forhallande till = x 100

riskvégda poster, % riskvagda fordringar
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14 Innehavsandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2017

Borsbolag Agar- Grupp Statens innehav Nedre grans for
styrning % innehavet %
Ahtium Abp Solidium Ab 1a 7,6 0,0
Elisa Abp Solidium Ab 1a 10,0 0,0
Finnair Abp SRK 1b 55,8 50,1
Fortum Abp SRK 1b 50,8 50,1
Kemira Abp Solidium Ab 1a 16,7 0,0
Konecranes Abp Solidium Ab 1a 42 0,0
Metso Abp Solidium Ab 1a 14,9 0,0
Neste Abp SRK 1b 0 28?%;1) 334
Outokumpu Abp Solidium Ab 1a 22,9 0,0
Outotec Abp Solidium Ab 1a 14,9 0,0
Sampo Abp Solidium Ab 1a 1,9 0,0
SSAB Solidium Ab 1a 16,6 0,0
Stora Enso Abp Solidium Ab 1a 12,3 0,0
Telia Company Ab Solidium Ab 1a 32 0,0
Tieto Abp Solidium Ab 1a 10,0 0,0
Valmet Abp Solidium Ab 1a 11 0,0
Totalt (antal) 16
Icke-noterade Agar- Grupp Statens innehav Nedre grans for
kommersiella bolag styrning % innehavet %
. 100,0
Altia Abp SRK 1a (36,2% 19.4.2018) 0,0
Avrctia Abp SRK 1b 100,0 50,1
Boreal Véxtforadling Abp SRK 1b 60,8 50,1
Fingrid Abp FM 1b 53,1* 50,1
Gasum Ab SRK 1b 100,0 50,1
Kemijoki Ab SRK 1a 50,1 0,0
Leijona Catering Ab SRK 1b 100,0 100,0
Meritaito Ab SRK 1b 100,0 100,0
Motiva Ab SRK 1b 100,0 100,0
Nordic Morning Group Abp SRK 1a 100,0 0,0
Patria Abp SRK 1b 50,1 50,1
Posti Group Abp SRK 1b 100,0 50,1
Raskone Ab SRK 1a 85,0 0,0
Finlands Farjetrafik Ab SRK 1b 100,0 100,0
Myntverket i Finland Ab SRK 1b 100,0 50,1
Finska Centralen for
Utsédespotatis Ab SRK 1o 220 00
Suomen Viljava Ab SRK 1b 100,0 100,0
Tapio Ab SRK 1b 100,0 100,0
Vapo Ab SRK 1b 50,1 33,4
VR-Group Ab SRK 1b 100,0 100,0
Totalt (antal) 20
Kommersiella bolag totalt 36
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Bolag som skater Agar- Grupp Statens innehav Nedre grans for
specialuppgifter styrning % innehavet %

Air Navigation Services Finland KM 2 100,0 % 100,0 %
A-Kruunu Ab MM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
OHY Arsenal Ab" FM 2 100,0 % 100,0 %
Baltic Connector Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Cinia Group Ab KM 2 775 % 50,1 %
E\)SC-Tieteen tietotekniikan keskus UKM 2 100,0 % 100,0 %
Finavia Abj SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abj ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finpro Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finrail Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Gasonia Ab SRK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
HAUS Kehittamiskeskus Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 % 0,0 %
Kommunfinans Abp MM 2 16,0 % 0,0 %
Solidium Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
SoteDigi Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
STUK International Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen limailuopisto Ab SRK 2 49,5 % 0,0 %
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 %

g?rlflrj”(ilggiska forskningscentralen ANM 2 100,0 % 100,0 %
::l?ipmg?unngé)r industriellt samarbete Ab UM 9 93.4 % 50,1 %
Terrafame Group Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Tietokarhu Ab FM 2 20,02) % 50,1 %
Valtion kehitysyhtié Vake Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Veikkaus Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Vimana Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
Rundradion Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Totalt (antal) 33

Samtliga totalt (antal) 69

* Andel av résterna 70,9 %
" Likviditationstillstand
2 Andel av rosterna 80 %

KM = Kommunikationsministeriet, UKM = Undervisnings- och kulturministeriet, SHM = Social- och hélso-vardsministeriet, ANM = Arbets- och
naringsministeriet, UM= Utrikesministeriet, FM = Finansministeriet, SRK = Statsradets kansli, Avdelningen for agarstyming, MM = Miljdministeriet
Bolagsgrupp 1 a: Som &gare har staten endast eller nastan enbart ett starkt placerarintresse. Vid organise-ringen av agarstymingen ska man
beakta den bestammanderétt och det inflytande som hanfér sig till statens garrelation samt i anslutning till det &garens risk och deltagandet i
bolagets beslutsfattande som baserar sig pa agandet.

Bolagsgrupp 1 b: Utdver ett starkt placerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, till foljd av vilka det &r skél for staten att tills
vidare kvarsta som en stark gare eller pa ett annat stt sakerstélla dessa strategiska intressen, om &garandelen minskas eller om staten avstar
fran &gandet.

Bolagsgrupp 2: Som agare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter: bolaget har en nérings- eller
samhallsuppyift eller en annan politisk uppgift eller en annan specialroll som staten har faststallt.
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