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Luomme pitkan aikavalin arvoa ja hillitsemme %
IImastonmuutosta U’§M
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Talouden kehélla useita riippuvaisuuksia
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Ennusteiden mukaan Suomen

kustannuskilpailukyky heikkenee Iahivuosina
Vaihtosuhdekorjattujen yksikkotyokustannusten kehitys
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Koonnut: TEEMU MUHONEN / HS, grafiikka: MINTTU LINJALA /HS
Lahteet: Tilastokeskus, Eurostat seka Suomen Pankin ja EKP:n kesdkuun 2020 ennusteet
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Kumulatiiviset kehityspanostukset 2008-2019, milj. euroa * ."%
¢

UPM
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UPMBIOCOMPOSITES ) UPMPROFI®  UPM Formi EcoAce A—
. . aftlatac
UPMBIOFUELS ) Biojalostamon YVA ja rakentaminen UPIM BioVerno UPM BioVerno naphl'ha
UPMBIOCHEMICALS ) UPM BioPiva WISA BioBond
UPMBIOMEDICALS ) Nanosellun koetuotanto Growlnk™ FibDex

* Kéiytetyt pagomat + negatiiviset rahavirrat | © UPM



Toimintaymparisto ja kilpailutekijat toiminnan %
keskiossa UPM

Raaka-aineet

Energia Kokonaiskilpailukyky
Logistiikka
Tyévoima Tuloja
Verotus veroja
. Tyota
Luvitus Uusia investointeja

Joustavuus
Toimitusvarmuus
Vaatimustenmukaisuus
Toiminnan laatu
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