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Kehittamistyon tausta

« Eduskunnan kirjelméa (EK 43/2018 vp — K 19/2018 vp)

- "Eduskunta edellyttaa, etta hallitus ryhtyy valittomasti toimiin valtion riskienhallinnan
parantamiseksi ja maarittelee vuoden 2020 loppuun mennessa valtioneuvostotasoiseen,
hallinnonalatasoiseen ja virastotasoiseen riskienhallintaan yhteensopivat ja toimivat
menettelytavat seka maarittaa asiassa vastuuministeriot ja muut vastuusuhteet.”
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Kehlttamlstyon vaiheet - Valtioneuvostotasoista riskienhallintaa
valmisteleva tyéryhma (5/2020-4/2021)

« Tybryhmaehdotusten jatkovalmistelu
(4-12/2021)

 Varsinainen jatkovalmistelu (1/2022-)




Valtioneuvostotasoista
riskienhallintaa valmisteleva
tyoryhma




- _ T = . * Valtiovarainministerion 21.4.2020
Tyoryhma! tOImIkaUSI ja asettama tyoryhma (VN/3861/2020-

loppuraportti VM038:00/2020)

Tyoryhman toimikausi 1.5.2020-
31.12.2020, toimikautta jatkettu
30.4.2021 asti

Tyoryhman loppuraportti:
Valtioneuvostotasoisen
riskienhallinnan kehittaminen,
Valtiovarainministerion julkaisuja -
2021:28




Tyoryhmaehdotukset

Valtioneuvostotasoisen riskien-
hallinnan keskeisimmat tavoitteet,
toimintatavat ja rajaukset

Valtioneuvostotasoisen riskien-
hallinnan organisointi-, ohjaus- ja
vastuusuhteet

Hallinnonalatasoisen ja virastotasoisen
riskienhallinnan yhteensovittaminen

Jatkotoimenpiteet ja aikataulu
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Tyoryhmaehdotusten
jatkovalmistelu




Tyoryhmaehdotusten
Jatkovalmistelu

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunta

* tyoryhman ehdotukset
Kansliapaallikkokokous
VM:n virkamiesjohtoryhma

* tyoryhman ehdotukset

VN-tasoinen riskienhallinnan tydryhma

- palautteen kasittely ja
jatkovalmistelun konkretisointi




Tyoryhmaehdotusten
Jatkovalmistelu

- VM/VNK tapaamiset

ennakointi
valmius- ja varautumistoiminta
strategiset ohjausasiakirjat

* VM:n osastot

tulosohjaus ja sen kehittdminen
seka riskienhallinnan vahvempi
Integrointi ohjaus- ja
johtamisjarjestelmaan

valtion taloudellisten vastuiden ja
riskien raportointi

hallituksen vuosikertomuksen
kehittdminen ja riskiraportointi
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Tyoryhmaehdotusten
Jatkovalmistelu
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« Hallinnonalakohtaiset tapaamiset

TEM:n ja SM:n hallinnonalojen
riskienhallinta

* Poliittisen johdon tapaamiset

mm. riskienhallinnan hallinnollinen

ja poliittinen kytkds, poliittinen
prosessi,
periaatepaatds/maarays/suositus




Tyoryhmaehdotusten
jatkovalmistelu -

tunnistettuja teemoja

(varsinaisen jatkovalmistelun
kaynnistamiseen)
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 Riskien luokittelu, tunnistaminen ja
rajaukset

riskien luokittelu organisaatio-
lahtoista ja tilannekohtaista

tietyt riskit rajataan ulkopuolelle
pysyvasti/alkuvaiheessa

« Olennaisten tunnistettujen riskien
hallinta

ns. pysyvaisluonteiset riskit (hyva
hallinto, johtaminen, sopimukset,
rakennemuutokset,
organisaatiouudistukset,
ulkoistaminen, valtiolla keskeinen
rooli)

hallitusohjelman toimeenpanoon ja
(yhteiskunnallisiin vaikuttavuus)
tavoitteisiin liittyvat r_%kit
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Tyoryhmaehdotusten
jatkovalmistelu -
tunnistettuja teemoja

(varsinaisen jatkovalmistelun
kaynnistamiseen)
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Valtioneuvoston
paatdés/maarays/suositus, joka huomioi
mm. eri riskityyppien (ns.
pysyvaisluonteiset riskit,
hallituskausittaiset riskit) kasittelya,
riskin nouseminen VN-tasolle

Riskienhallinta VN-prosesseissa
(tulosohjaus ml. kehys- ja
talousarviovalmistelu, ennakointi,
saadosvalmistelu)

Hyvien kaytanteiden hyodyntaminen ja
jakaminen

Tilannekuvan luominen, tietosisalto ja
kayttotarkoitus

Vaikuttavuus ja lisdarvo




Varsinainen jatkovalmistelu
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 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunta

Riskienhallinnan jaosto +uusi toimikausi 12/2021-12/2024

« asettaa riskienhallinnan jaoston
toimikaudelleen

* Riskienhallinnan jaosto
uusi perustettava jaosto

valmistelee VN-tasoisen
riskienhallinnan menettelyn

yhteen sovittaa ja kehittaa
riskienhallintaa

 Lisaksi virkavalmistelua ja
tyoryhmavalmistelua
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Kiitos!

jaana.kuusisto@vm.fi



