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Tarkastusvaliokunnalle LAUSUNTO

K 15/2022 vp Eduskunnan tilintarkastajien tilintarkastuskertomus Valtiontalouden tarkastusviraston tilin-
paatoksesta, toimintakertomuksesta ja kirjanpidosta seka hallinnosta vuodelta 2021

Tarkastusvaliokunta on pyytdnyt, etta Eduskunnan akavalaiset ry esittda nakemyksensa Eduskunnan tilintar-
kastajien tilintarkastuskertomuksesta, joka koskee Valtiontalouden tarkastusviraston tilinpdaatosta, toiminta-
kertomusta ja kirjanpitoa seka hallintoa vuodelta 2021.

Eduskunnan akavalaiset ry yhtyy tilintarkastuskertomuksessa esitettyyn. Tilinpdatos ja toimintakertomus an-
tavat viraston tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot Valtiontalouden tarkastusviraston toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatosasiakirjan toimintakertomusosassa on kuvattu avoimesti sitd poikkeuksellista tilannetta ja niita
haastavia olosuhteita, joissa tarkastusviraston henkildstd on vuonna 2021 joutunut tyoskentelemaan.

Toimintakertomusosassa on myds raportoitu strategisista vaikuttavuus- ja tulostavoitteista seka niiden arvi-
oinnista. Oman toiminnan arviointi korostuu erityisesti organisaation muutoksessa. Toistamme aiempina
vuosina esiin tuomamme nakemyksen, ettd toimintakertomuksessa kuvatut arvioinnin kriteerit ja varsinkaan
kaytetyt mittarit eivat kykene tuottamaan sellaista toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta koskevaa tie-
toa, jota tavoitteiden toteutumisen arviointi edellyttaisi. Piddmme tarkeana, etta viraston uusi johto maarit-
tda uuden strategiakauden painopisteet ja niihin liittyvat vaikuttavuus- ja tulostavoitteet seka naihin kohdis-
tuvat mittaristot tavalla, joka varmentaa viraston asianmukaista toimintaa nykyista tdsmallisemmin.

Toiminnallista tehokkuutta koskevan raportoinnin osalta Eduskunnan akavalaiset toteaa, ettd vuonna 2021
tyoaika on kohdentunut joiltain osin edellisid vuosia tarkoituksenmukaisemmin. Osa ty6ajan kohdentumisen
ongelmista on varmastikin liittynyt vuonna 2019 kayttéonotetun johtamisjarjestelman heikkouksiin. Ty6ajan
kohdentumista on siksi seurattava kertomusvuotta pidemmalla aikavalilla. Vireilld olevaan organisaatiouu-
distukseen liittyvat johtamisjarjestelmaa suoraviivaistavat toimet heijastuvat esimerkiksi toiminnalliseen te-
hokkuuteen aikaisintaan vasta vuosina 2023 ja 2024. Tulemme osaltamme seuraamaan naita toimenpiteits,
niiden oikeasuhtaisuutta seka niiden vaikutuksia.

Eduskunnan akavalaiset on viraston johdon kanssa kdydyissa keskusteluissa nostanut esiin henkil6ston asi-
antuntijauraan liittyvat kehittamistarpeet. Henkilostopolitiikan tulee olla aktiivista ja henkilston vaihtuvuu-
teen on vastattava tarkoituksenmukaisin keinoin. Henkilostod on kehitettdvd nimenomaan professiosta ka-
sin, jolloin voi olla tarkoituksenmukaista rekrytoida my6s nuoria tai virkamiesuran alkuvaiheessa olevia hen-
kil6itd kehittymaan tarkastustydn ammattilaisiksi.

N&kopiirissa on, ettd viraston johtotehtdvat vahenevat ja johtamisen laatuun kohdistuu erityisid odotuksia.
Nyt jos koskaan on tarkeda tiedostaa, ettd erinomainen asiantuntija voi tukea viraston onnistumista usein



parhaiten nimenomaan asiantuntijan roolista kdsin. Johtamistehtavaa ei pida mieltda asiantuntijauran pal-
kintona; johtamistehtdavaan on nimitettava aina henkilo, jonka vahvuudet tukevat johtamistyota. VTV:n toi-
mialan asiantuntijatehtdvat antavat usein hyvan perustan myds johtamistehtavan hoitamiselle. Vaihtoeh-
tona virkamiehelld on kuitenkin oltava myds nakyma pitkdaan asiantuntijauraan, joka sitouttaa hanta viras-
toon tarjoamalla tehtavid, joissa han voi paitsi suunnata ja syventda osaamistaan, mutta myos edistaa
uraansa johtamistehtdavaan nahden kilpailukykyisesti.

Henkildston tydhyvinvoinnin ndakokulmasta on keskeistad tuoda esiin, etta viraston johto ja henkilostojarjestot
ovat virkaehtosopimusneuvotteluissa tiedostaneet, ettd VTV:ssa tyon kohdentuminen lisda rakenteellisesti
riskia ns. harmaalle tyolle. Harmaalla tyolla tarkoitetaan virkamiehen omalla ajalla tapahtuvaa ja tyoaikakir-
janpitoon rekisterditymatonta tydaikaa. Virkaehtosopimukseen otettiin erditd tasmennyksia, jotka voivat olla
avuksi oireiden hoitamisessa. Itse kysymys harmaasta tyosta on kuitenkin ratkaistava viraston toiminnan or-
ganisoitumista ja johtamista kehittamalla.

Henkildstojarjestot ja viraston uusi johto ovat keskustelleet rakentavassa hengessa viraston toiminnan kehit-
tamisesta. Kysymys toiminnan tulevasta organisoitumisesta on edelleen avoin. Vaikka erilaisten tavoitteiden
yhteensovittaminen tulee varmasti olemaan haastavaa, on kuitenkin todettava, etta yhteistyon lahtékohdat
ovat merkittavasti aiempaa paremmat - kiitos tasta kuuluu myos johdon keskustelevalle ja kuuntelevalle joh-
tamisotteelle.
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