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Tarkastusvaliokunnalle LAUSUNTO

K 15/2022 vp Eduskunnan tilintarkastajien tilintarkastuskertomus Valtiontalouden tarkastusviraston
tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja Kirjanpidosta seka hallinnosta vuodelta 2021

Tarkastusvaliokunta on pyytanyt, ettd yhdistys esittdd ndkemyksensé yll& mainituista asiakirjoista.
Yhdistys kiinnittada lausunnossaan huomiota seuraaviin seikkoihin.

Henkildstovoimavaroja hallitaan virastossa edelleen vain pistemaéisesti, yksittaisia kulloinkin akuuteimpia
asioita painottamalla, sen sijaan, ettd henkilostévoimavarojen koko elinkaarta (henkiloston ja osaamisen
rekrytointi, kehittdminen, sitouttaminen, arviointi ja hyodyntdminen) hallittaisiin  pitk&janteisesti
tasapainoisena kokonaisuutena. Tdma jo edellisessé lausunnossamme esille ottamamme seikka ilmenee eri
tavoin toistuvasti vuodesta toiseen.

Virastoa on kertomusvuonna johdettu ja viraston henkilostohallintaa harjoitettu kovan paineen alla. Moniin
asioihin on tartuttu aktiivisesti ja maéaratietoisesti. Lausunnossamme keskitymme ndiden positiivisten
seikkojen sijasta ensisijaisesti niihin seikkoihin, joiden kautta viraston henkildstéhallinnan jo talla hetkella
monessa suhteessa hyvédd suorituskykyd ja tuloksellisuutta voidaan entisestddn parantaa. Kiinnitdmme
huomiota erityisesti seuraaviin seikkoihin:

1) Virastossa on kertomusvuonna korostettu tarvetta palauttaa luottamus virastoon ja pyritty kirkastamaan
viraston tehtdvid ja toiminta-ajatusta. Samanaikaisesti tdimén sinédnsé kannatettavan asian kanssa on ollut
havaittavissa, ettd yksilétasoinen osaamisen kehittdminen on merkittavasti vahentynyt. Monimutkaistuvassa
toimintaympéristossa paluu perusasioihin ilman toimintatapojen jatkuvaa uudelleen arviointia ja jatkuvaa
osaamisen kehittdmistd on vaarassa johtaa vanhojen toimintamallien toistamiseen uudessa ympéristossa ja
samalla viraston toiminnan vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden heikentymiseen. Pidemmaélla
tahtdimelld kehittdmisen laiminlyéminen myds heikentaa henkiléstdn motivaatiota, tyon merkityksellisyyden
kokemusta ja tyohyvinvointia. Na&itd riskeja ei ole toimintakertomuksessa riittdvasti tunnistettu eik&
analysoitu. Korostamalla yksinomaan perusasioihin palaamisen tarkeyttd, ilman etta kehittdmisen agendoja ja
tarpeita samanaikaisesti painotetaan ja edistetddn, heikennetddn myos viraston toiminnan tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden kehittdmista.

2) Tarve palata arkeen ja normalisoida toimintaa on sindnsa virastossa tunnistettu oikein, ja yhdistyksemme
tukee sitd. Hankalienkaan asioiden kaésittelyd yhdessd henkildston kanssa ei ole laiminly6ty. Viraston
ydintoiminnan tdrkeyden korostaminen ja viraston julkikuvan eheyttdmisen tarkeys on kuitenkin
kertomusvuonna ndyttaytynyt pikemminkin yksittaisind pistemaisina toimina tai hankkeina kuin suunniteltuna
ja ehjand kokonaisuutena. Toimien toteuttamisessa olisi ollut eduksi suurempi avoimuus,
kokonaisvaltaisempi, henkilostolahtdisempi ote ja selkedmpi jatkuvuus. Télla tavoin varmistetaan paremmin
se, ettd henkildston kokemus tyon mielekkyydesté paranee. Téllaisella toiminnalla yll&pidetddn myds sisdista
luottamusta viraston ja sen johdon toimintaan ja sitoutetaan henkildst6d. Edellisia on luonnollisesti
hankaloittanut pandemia-aika etatdineen. Esimerkiksi Teams-tilaisuudet, joissa henkiléstolla on mahdollista
jakaa ajatuksiaan ja tuntemuksiaan avoimesti ja tarvittaessa anonyymisti ottaa esille heité askarruttavia asioita,
olisivat ehk& madaltaneet arkeen siirtymisen kynnysta ja edistéaneet tydilmapiiria seké tydhyvinvointia. Tilanne
on ollut henkil6stolle poikkeuksellisen kuormittava. Ilman tapahtuneen kehityksen monipuolista, pitkajanteista
kasittelya ja loppuunsaattamista riskind on, ettd hankaliksi koettuja asioita ei saada ratkaistua, vaan ne nousevat
my6&hemmin esiin.

3) Yhdistyksemme on v. 2021 aikana tuonut viraston johdolle esiin henkiloston osallistamiseen virastossa
kohdistuneiden kaytantdjen merkittavan heikentdmisen viime vuosina, johon kiinnitimme huomiota myods
viime vuoden lausunnossamme. Viestimme on ollut se, ettd muodollisia kdytant6ja on jatkettu, mutta



osallistumismuodoilta on puuttunut niiden tehokkuuden turvaava henkinen ilmapiiri, uskallus ja
avoimuus. Yhdistyksemme on tuonut esille tarpeen pohtia uudelleen jarjestdjen, henkiléston ja tyonantajan
tehtavien ja roolien eroja, niistd seuraavia erilaisia toimintatapoja sekd sitd, miten tilannetta voitaisiin
selventad. Olemme n&hneet myos riskin siing, ettd tassa tilanteessa palataan nopeasti entisiin kaytantoihin, tai

vain virtaviivaistetaan niita.
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