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1 Statens bolagsinnehav och
agarstyrning i korthet

Staten hade vid utgdngen av 2023 innehav i 73 bolag som den dger antingen

helt ensam eller delvis tillsammans med andra dgare. Med dgarstyrning avses for-
valtning och utveckling av statens bolagstillgangar. Avdelningen for dgarstyr-
ning vid statsradets kansli svarar for dgarstyrningens funktion och utveckling for
hela statsradets del. Avdelningen samordnar ocksa ministeriernas samarbete kring
agarstyrningen.

FINANSIELLT INTRESSE

Ab Myntverket i Finland
Edita Group
Kemijoki (50,1 %)

SOLIDIUM

Anora Group (19,4 %)
Elisa (10,0 %)

Kemira (5,0 %)
Konecranes (11,1 %)
Mandatum (6,6 %)
Metso (14,9 %)

Nokia (5,8 %)

Nokian Renkaat (10,1 %)
Outokumpu (15,5 %)
Sampo (6,6 %)

Stora Enso (10,7 %)
TietoEVRY (10,9 %)
Valmet (10,1 %)

STRATEGISKT INTRESSE

Arctia Finlands Malmfdradling
Boreal Vaxtforadling (65 %) Finnpilot Pilotage
Finavia Gasonia (100 %)
Finlands Farjetrafik Governia

Finnair (55,7 %) Kommunfinans (16 %)
Finska Centralen for Solidium
Utsadespotatis (22 %) Suomen Erillisverkot
Fortum (51,26 %) Suomen Ilimailuopisto (98 %)
Gasum Veikkaus

Leijona Catering

Motiva

Neova (50,1 %)

Neste (44,2 %)

Patria (50,1 %)

Posti Group

SSAB (6,3 %)

Suomen Viljava

Tapio

VR Group

* Kommersiellt bolag

SPECIALUPPGIFTER

A-Kruunu

Alko

Business Finland

Business Finland Venture Capital

Centret for Lakemedelsutveckling

Cinia (77,5 %)

(SC—Tieteen tietotekniikan keskus

DigiFinland

Egendomsforvaltningsholaget Arsenal

Fingrid* (53,1 %) FM + FBC
Finlands Industriinvestering ANM
FinnHEMS SHM
Finnvera ANM
Flygbanan (70 %) KM
Fonden for industriellt samarbete Finnfund (96,18 %) UM
FVR Finsk vaccinforskning SHM
Gasgrid Finland* M
Hansel (65 %) FM
Haus Kehittamiskeskus FM
Hastinstitut (25 %)

Jobbkanalen

Klimatfonden

Maakuntien tilakeskus

Oppiva Invest

STUK International

Teknologiska forskningscentralen

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic

Véstbanan (51 %)

MENELIN

Ostbanan (51 %)
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2  Statens bolagsinnehav 2023

Bolagens omvarld 2023 utmarktes av en hog ranteniva, inflation, férsvagad kon-
junktur samt fortsatta geopolitiska spanningar. | manga statsagda bolag fokuserade
man pa att effektivisera verksamheten och férbattra konkurrenskraften. Trots att
energipriserna pa arsniva sjonk, tog sig andringarna pa energimarknaden uttryck

i stora variationer i elpriset. | transportsektorn 6kade efterfragan och resultaten
aterhamtade sig efter pandemiaren.

Figur 1. Fordelning av statens bolagsinnehav per sektor och utvacklingen av vardet

Fordelning av statens bolagsinnehav per sektor och det totala
vardet pa bolagsinnehaven 2023

Fastighet 0,4 %
Tjanster 3 %

Transport och logistik 3 %

Energi 48 %

Konsumtionsvaror och -tjanster 4 %

Informationsteknologi och
datatrafik 6 %

Infrastruktur 6 %

Finansiering 15 % Basindustri 15 %

Antal bolag Antal anstillda Vérdet pa statens bolagsinnehav 2019-2023, md €

73 298

st. tusen
Omsattning Rorelsevinst
131,5 10,4
md € md €
Investeringar Skatteavtryck
7,6
md € md € 2019 2020 2021 2022 2023

* Skatteavtrycket inkluderar inte Solidiums bolag.

** Vid utgangen av 2023. For bérsbolagens del marknadsvérdet, for de onoterade bolagens del
dgarstyrningens uppskattning av vardet.
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Bolagsinnehaven gav staten inkomster pa 1,6 miljarder euro

Vid utgdngen av 2023 hade staten innehav i 73 bolag, varav 36 var kommersiella
bolag och 37 bolag med specialuppgifter.

Det sammanlagda vdrdet pa statens bolagsinnehav vid utgdngen av 2023 var cirka
37 (41) miljarder euro. Den viktigaste enskilda orsaken till vardeférandringen var
kursnedgdngen for Neste och bolagets stora vikt i statens portfolj. Statens direkta
borsinnehav av marknadsvardet utgjorde 17,9 (22,4) miljarder euro och vardet pa
Solidium Oy:s innehav var 7,1 (7,9) miljarder euro. Det sammanrdknade vardet pa
innehav i onoterade bolag uppgick enligt dgarstyrningens vardering vid arsslutet
till cirka 11,6 (10,4) miljarder euro. Ytterligare information om utvecklingen i bolag
agda via borsportfoljen och Solidium finns i avsnitt 8.

Ar 2023 gav bolagsinnehaven staten inkomster till ett sasmmanlagt belopp av 1,6
(1,4) miljarder euro. Inflodet av utdelningar 6kades sarskilt av Nestes goda utdel-
ning och den utdelning Solidium betalade.

Den totala avkastningen fran statens alla bérsinnehav var -14,9 (-14,5) procent
2023. Den totala avkastningen fran statens direktdgda borsbolag var-17,7 (-16,2)
procent. Den totala avkastningen pa Solidiums borsinnehav var -6,9 (-9,0) procent.
Helsingforsborsens avkastningsindex sjonk med tva procent 2023.

Omsattningen i de statligt dgda bolagen och de bolag som Solidium Oy dger var
2023 sammanlagt cirka 131 (144) miljarder euro. Den procentuella rérelsevinsten
sjonk fran 8,4 procent till 7,9 procent 2023.

Trots utmaningarna i omvarlden klarade de onoterade bolagen dret ekonomiskt
sett bra. Ar 2023 var de onoterade bolagens omséttning 15,5 (14,8) miljarder euro
och rorelsevinsten 1,4 (1,5) miljarder euro.

De statsdgda bolagen sysselsatte totalt cirka 298 000 (299 000) personer.

De viktigaste handelserna 2023

Foérutom beredningen av regeringsprogrammet var beredningen av statsradets
agarpolitiska principbeslut ett viktigt inslag i dgarstyrningsarbetet 2023. Parallellt
med det bereddes det férsta hallbarhetsprogrammet for statens dgarstyrning som
blev klart i slutet av aret. Principbeslutet godkanns slutligt 2024.

Staten deltog 2023 med 318,6 miljoner euro i Finnairs emission. Ett belopp som
motsvarade teckningspriset for aktierna kvittades mot lanekapital enligt det kapi-
talldneavtal som bolaget och staten ingick. Finnair aterbetalade aterstoden av
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kapitallanet inklusive rdnta till staten, det vill séga sammanlagt 130,3 miljoner euro.
Emissionen syftade till att sakerstalla bolagets féormaga att genomfora sin strategi

i den forandrade omvarlden efter pandemin och anfallskriget mot Ukraina och att
stodja bolagets tillvaxt pa lang sikt.

De aktier i Neste som Klimatfonden Ab innehade aterfordes hosten 2023 i statens
direkta ago till statsradets kansli.

Figur 2. De statsdagda bolagens Figur 3. De statsagda bolagens
omsattning (md €) och procentuell omsattning enligt bolagsgrupp 2023

rorelsevinst 2019-2023
Solidiums
bolag 55 %

250 221 10 %
200 8 %
150 6 %
100 4 9%
Borsbolag
50 2% (direkt
0 09 innehav)
()
2019 2020 2021 2022 2023 33% Bolag med Onoterade
specialuppgifter kommersiella
B Omséttning == Rorelsevinst % 6 % bolag 6 %

Figur 4. Vinstutdelning till staten och inkomster av aktieférsaljning per bolag enligt
kassaprincipen 2023, mn €

50 1568

42 40 32 2

90 64

342 —
I
v [

Neste Fortum Solidium Tesi* Fingrid SSAB  Alko  Posti Governia Ovriga Totalt

* Finlands Industriinvestering Ab:s vinstutdelning bestar helt av kapitalaterbaringar fran 2023.

10
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Skrivningar i regeringsprogrammet for Petteri Orpos
regering om statens agarpolitik

De centrala skrivningarna i anslutning till agarpolitiken i regeringspro-
grammet fran juni 2023:

Utgdngspunkten for statens agarpolitik ar att statens
bolagsinnehav forvaltas ansvarsfullt, professionellt, pa ett
andamalsenligt satt med tanke pa dgarintresset och sa att
agarvardet okar pa lang sikt.

Ett nytt principbeslut som styr statens dagarpolitik bereds under
2023. Samtidigt uppdateras karaktaren av det intresse som hanfor
sig till respektive bolag och tidsenligheten i fraga om de nuvarande
statsbolagens innehavsgranser. | samband med principbeslutet

om agarpolitiken skapas en bred syn pa styrningen av statens
agarpolitik och ett langsiktigt mal for forvaltningen av statens
egendom.

Staten forutsatter att ersattningssystem ska vara skaliga och
framja god forvaltningssed. Som ett led i uppdateringen av
principbeslutet ser man 6ver principerna for statliga foretradares
deltagande i bolagens styrelser samt praxis for dgarstyrningen.

Regeringen fortsatter att samla dgarstyrningen av statsagda
bolag till statsradets kansli i frdiga om Cinia Ab. Samtidigt bedéms
agarandelarna nar det galler statens bolagsinnehav.

Statens inhemska kapitalinvesterings- och
foretagsfinansieringsverksamhet effektiviseras genom att Business
Finland Venture Capital Ab, Oppiva Invest Oy och Klimatfonden Ab
inforlivas i Finlands Industriinvestering Ab. Det utreds om Finnfund
kan integreras i helheten i syfte att starka dess genomslag.
Samtidigt 6verfors de aktier i Neste Abp som Klimatfonden innehar
till statsradets kansli. Kapitalsituationen och kapitalbehovet

i den bildade koncernen Finlands Industriinvestering Ab bedoms
som en del av helhetsbedomningen av bolagen med statliga
specialuppgifter och lagstiftningen om dessa bolag uppdateras sa
att den motsvarar den nya strukturen.

1
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| bérjan av regeringsperioden gors en helhetsbedémning av
bolagen med statliga specialuppgifter. | beddmningen utvarderas
det nuvarande samhdlleliga behovet av den specialuppgift som
respektive bolag skoter.

Staten respekterar kraven pa rattvis konkurrens och sakerstaller
att den inte genom sin verksamhet dsidosatter privat dgande.
Som dgare i kommersiella statsbolag stravar staten efter att
paverka utarbetandet av en foretagsstrategi som baserar sig pa
ansvarstagande och som siktar langre in i framtiden.

| dgarstrategin for respektive bolag ska de huvudsakliga riskerna

i anslutning till verksamheten bedémas och riskhanteringens

roll som stod for beslutsfattandet sakerstallas. | agarstrategierna
for olika bolag och faststallandet av det samhalleliga

intresset beaktar staten den geopolitiska dimensionen och
forsorjningsberedskapsaspekterna for Finlands del. | fraga om
statsbolagen rapporteras vasentliga uppgifter om det ekonomiska
laget och de centrala riskerna for bolagen kvartalsvis till
finanspolitiska ministerutskottet.

Staten forutsatter att statsbolagen har en sa konsekvent och
forutsagbar utdelningspolitik som mojligt. Statsbolagens
kapitalanvdandning maste vara effektiv. | borjan av
regeringsperioden bedoms kapitalsituationen i fraiga om statens
icke-borsnoterade bolag och eventuell 6verkapitalisering
avvecklas.

Staten framjar mojligheterna for smaplacerare att delta i statliga

bolags eventuella aktieemissioner och starker pa sa satt det
inhemska dagandet.

12
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3  Statens mal i egenskap av agare

Malet ar en lonsam tillvaxt och ett okat agarvarde

Staten har innehav i 73 bolag som antingen ar helt eller delvis statsagda. Sta-

ten efterstravar i skotseln av sitt bolagsinnehav en langsiktig 6kning av dgarvar-
det och kapitalinkomster. En hallbar affarsverksamhet utgor en viktig del i att 6ka
agarvardet och staten férvantar sig att bolagen ska vara féregangare inom hall-
barhet. Staten ar en aktiv och initiativtagande dgare och tar stallning till bolagens
strategiska riktlinjer.

Staten far kapitalinkomster av bolagen. Inkomsterna utgors av utdelning och kapi-
talaterbdringar samt eventuella inkomster fran aktieforsaljning. Vilket belopp som
arligen intaktfors i statsbudgeten ur statens bolagsinnehavsportfolj beror pa hur
mycket bolagen betalar i utdelningar och kapitalaterbaringar. Som dgare efterstra-
var staten en hallbar 6kning av dgarvardet, vilket innebar att malet ar att portféljen
ska ge ett stabilt inkomstflode i euro i statens budget.

Ar 2023 inkomstférdes 1,6 miljarder euro fran bolagen till staten. Mellan 2019

och 2023 har statens kapitalinkomster varierat kraftigt, mellan 0,9 och 2,1 miljar-
der euro. Till storsta delen beror den arliga variationen pa Solidiums utdelning och
kapitalaterbaring till staten som har varierat mellan 0 och 0,9 miljarder euro.

| egenskap av agare forutsatter staten av sina bolag en utdelningspolitik som

ar forutsagbar och som beaktar bade bolagens behov av finansiering och dga-
rens mal. Utgdngspunkterna i statens utdelningspolitik ar en balansstruktur som
ar jamforbar inom branschen, ett relativt konstant utdelningsflode och en mattlig
nettoskuldsattningsgrad.

En grundforutsattning for att dgarvardet ska 6ka ar att bolaget har en tydlig och
langsiktig strategi. De statsagda bolagen ska ange tydliga strategiska mal pa lang
och kort sikt, tillsammans med indikatorer samt dtgarder for att nd malen. De stat-
sagda bolagens kapitalstrukturer ska vara effektiva och jamférbara med bolag

i samma bransch. Ocksa staten som dgare bildar sig en egen syn pa bolagens eko-
nomiska mal, liksom dven en strategisk intention, och granskar malen tillsammans
med bolagsstyrelsen.

13
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En foregangare inom klimatneutral cirkular ekonomi och
utnyttjande av digitalisering

Som det konstateras i statsradets senaste dgarpolitiska principbeslut fran 2020, ar
det statens malsattning att ocksa framja en kompetensbaserad och hallbar produk-
tivitetstillvaxt, till exempel genom att de statliga bolagen ar foregangare i fraga om
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet (FoUl). Staten férvantar sig att
bolagen utifran sina egna férutsattningar ska vara féregangare exempelvis i utnytt-
jandet av digitaliseringen och 6vergangen till en klimatneutral cirkuldar ekonomi.
Som langvarig dgare har staten forutsattningar att investera i framtidens affarsverk-
samheter och hantera risktagningen nar privat kapital inte fungerar pa 6nskat satt.
Mer om statens hallbarhetsférvantningar i egenskap av dgare gentemot bolagen
finns att lasa i avsnitt 7.

Statens agarintressen

Statens innehav i aktiebolagen baserar sig pa tre alternativa grunder, det vill séga
intressen: strategiskt intresse, skdtseln av en viss specialuppgift i bolagsform eller
finansiellt intresse. Dessa intressen har en betydande inverkan pa vilka malen med
statens agarskap ar, och malen satts for enskilda bolag. Intresset i innehavet och
bolagets situation ar av betydelse ndr staten som dgare granskar anvandningen av
bolagets balansrakning pa ett effektivt satt och méjligheterna till intakter for staten.

Ett strategiskt intresse i ett bolag har dven andra orsaker an ett investerarintresse
till att staten ska vara en stark dgare i bolaget. Strategiska intressen ar inriktade pa
innehav i bolag som ar viktiga for Finland bland annat med tanke pa sakerhet, for-
sorjningsberedskap och infrastruktur. Exempel pa sadana bolag ar Patria, Fortum,
Finavia och Posti.

Specialuppgift innebar att bolaget har en av staten faststalld naringspolitisk, sam-
héllspolitisk eller annan politisk uppgift eller ndgon annan sarskild roll. Bolagen
med specialuppgifter har en av staten faststalld naringspolitisk, samhallspoli-

tisk eller annan politisk uppgift eller nagon annan sarskild roll. Till dessa bolag hor
exempelvis Alko, Teknologiska forskningscentralen VTT och Veikkaus.

Finansiellt intresse avser att staten som dgare har ett starkt investerarintresse. Det
innebar i forsta hand inkomstforing till statens budget samt utdelnings- och forsalj-
ningsinkomster. Till sddana bolag hor exempelvis flera bérsbolag, som staten dger
via Solidium. De bérsinnehav for vilka det finns ett strategiskt intresse dgs direkt av
statsradets kansli.
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Statens bolagsinnehav fordelade sig vid utgangen av 2023 pa 73 bolag, av vilka 36
var kommersiellt verksamma bolag och 37 bolag med specialuppgifter.

Nar det satts mal for bolagen med specialuppgifter beaktas specialuppgiftens
karaktdr och de kostnader den medfér. Anvandningen av bolagens balansrdkning
pa ett effektivt satt och maojligheterna till intaktsfoéring till staten granskas med
beaktande av dessa faktorer. | specialuppgiftsbolagen ar verksamhetens effektivi-
tet en viktig aspekt. Bolagen med specialuppgifter far inte snedvrida konkurren-
sen inom sitt verksamhetsomrade. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid detta, om
bolagen med specialuppgifter utvidgar sin verksamhet.

Figur 5. Statens kapitalinkomst enligt kassaprincipen, mn €
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4  Agarstyrningens organisering och
arbetssatt

Agarstyrningen ar en funktion fér att férvalta och utveckla statens bolagsinnehav.
Vid statsradets kansli finns en avdelning for dgarstyrning som svarar fér utveck-
lingen av dgarstyrningen i hela statsradet. Avdelningen samordnar ocksa ministe-
riernas samarbete kring agarstyrningen. Regeringens dgarpolitiska riktlinjer och
beslut styr det dagliga dgarstyrningsarbetet.

Riksdagen har den hdgsta dgarpolitiska beslutande makten. De centrala principerna
for agarpolitiken faststalls daremot av landets regering i regeringsprogrammet.
Statsradets principbeslut om statens dgarpolitik ger for sin del narmare strategiska
riktlinjer och beskriver dgarstyrningens arbetssatt. Riksdagen och statsradet verkar
inom de befogenheter som beviljas i lagen om statens bolag och dgarstyrning. Vid
statsradet ansvarar agarstyrningsministern for dgarstyrningen.

Statsradets senaste dgarpolitiska principbeslut godkandes i april 2020. Nar den
har texten skrivs i mars 2024 har det nya agarpolitiska principbeslutet annu inte
fardigstallts.

Generellt &r dgarstyrningen koncentrerad till avdelningen for dgarstyrning vid stats-
radets kansli som verkar som ett gemensamt kompetenskluster for statsradet. Den
ansvarar i huvudsak for dgarstyrningen av de kommersiella bolagen och vissa spe-
cialuppgiftsbolag, medan de 6vriga ministerierna har ansvaret for dgarstyrningen
av vissa andra specialuppgiftsbolag. Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets
kansli ansvarar for beredningen av riktlinjerna, konsekvensen i praxis, genomféran-
det av besluten och for dgarstyrningen av de statsdagda bolag den styr 6ver. Avdel-
ningen samordnar dven alla statsdagda bolags analysverksamhet och val av styrelser
samt styr samarbetet mellan ministerierna.

De 6vriga ministerierna ser till att avdelningen for agarstyrning har tillrackligt med
information om samtliga bolag. De i sin tur far analys- och stodtjanster av avdel-
ningen for dgarstyrning. | enlighet med det dgarpolitiska principbeslutet koncen-
treras dgarstyrningen ocksa i fortsattningen till avdelningen for dgarstyrning vid
statsradets kansli.
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Det helt statsdgda investeringsbolaget Solidium Oy ansvarade vid utgangen av
2023 for agarstyrningen av minoritetsinnehavet i 13 borsbolag. Borsbolagen av
strategiskt intresse Finnair, Fortum, Neste och SSAB styrs av dgarstyrningen vid
statsradets kansli.

Figur 6. Forvaltningsmodell for statens dgarstyrning
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delegationen
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Aktivt dgararbete

Staten ar en aktiv dgare som baserar sin verksamhet pa lagen om statens bolags-
innehav och dgarstyrning samt god forvaltningssed. Staten foljer i sin dgarstyr-
ning fordelningen av uppgifter och ansvar mellan bolagets organ och dgaren enligt
aktiebolagslagen. Dessutom tillampas Vardepappermarknadsféreningens kod och
OECD:s rekommendationer om Corporate Governance pa verksamheten. Med detta
som grund har dgaren, bolagsstyrelsen och den operativa ledningen sina uppgifter,
ansvar och rattigheter baserade pa aktiebolagslagen. Besluten om verksamheten
och foretagsledningen hor till bolagets ledning och styrelse.
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Det viktigaste beslutande organet ar bolagsstamman, dar staten bland annat
utnamner bolagets styrelsemedlemmar genom att utdva dgarmakt i férhallande till
sitt innehav. Pa bolagsstammorna forutsatter staten att bolagen avger ersattnings-
och hallbarhetsrapporter och att bolagen rapporterar hallbarhetskriterierna som en
del av ersattningarna.

Staten utser medlemmar som kanner statens dgarmal till styrelserna. Centrala urval-
skriterier nar styrelsemedlemmar utses ar kandidaternas erfarenhet och sakkunskap
samt hansynen till bolagets strategiska situation och sdkerstallandet av en mangsi-
dig kompetens i styrelsen. | ett aktivt dgararbete ingar att det i statsagda bolags sty-
relser finns en tjdnstemannarepresentant.

Staten som dgare forutsatter att bolagens styrelser anger de kort- och langsiktiga
strategiska malen, malen for kapitalavkastningen och kapitalstrukturen samt utdel-
ningspolicyn. Det har galler dven specialuppgiftsbolagen som dessutom ska ange
mal for hur effektiv verksamheten ska vara for att genomfora specialuppgiften.

| bolag dér staten ar deldgare ar den en aktiedgare bland andra och agerar utifran
den vikt innehavsandelen har.

Staten har en agarstrategi for varje bolagsinnehav

Utdver den normala kontakten diskuterar staten regelbundet med bolagets led-
ning och framfor allt med styrelseordféranden och reagerar vid behov pa bolagets
situation.

Statsradets kansli har for varje bolagsinnehav utformat en dgarstrategi och forut-
satter detsamma av alla ministerier som utévar agarstyrning i frdga om deras egna
innehav. | dgarstrategin for varje bolag framgar dgarens mal, prioriteringarna i dgar-
styrningen och atgarderna.

| det dagliga arbetet vid avdelningen for dgarstyrning ingar uppféljning och ana-
lys av de statsdagda bolagens ekonomiska lage. Avdelningen har ocksa uppgiften att
hitta och vilja styrelsemedlemmar samt handha eventuella féretagsaffarer och fore-
tagsomstruktureringar. Avdelningen ansvarar dessutom for att bereda och féredra
beslut som behandlas vid statsradets allmanna sammantrade och i det finanspoli-
tiska ministerutskottet.
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5 Styrelseval och god forvaltningssed

Statens agarstyrning foljer god forvaltningssed, varvid bolagets styrelse ar det vikti-
gaste beslutande organet i arenden som ingar i bolagets ansvar. Att valja bolagens
styrelsemedlemmar ingar daremot som en kritisk del i genomférandet av statens
bolagsspecifika dgarstrategier.

Utgdngslaget dr da att varje medlem ska kunna producera merviarde for bolaget
genom sin kompetens. Alla styrelsemedlemmar har inte samma kompetens- och
erfarenhetsbakgrund, och mangformigheten och prioriteringarna i sammansatt-
ningen bestdams efter bolagets situation och behov. Vid valet av styrelsemedlemmar
sakerstalls att de personer som valjs producerar varde for bolaget och forstar sta-
tens mal. Malet ar att starka bolagens mojligheter till tillvéxt och utveckling och den
vdgen skapa hallbar tillvaxt i dgarvardet.

En viktig motivering nar styrelsemedlemmar tillsatts ar kandidaternas erfarenhet
och sakkunskap, bolagens strategiska situation, sakerstallandet av styrelsernas sam-
arbetsférmaga och mangsidiga kompetens samt iakttagandet av de jamstalldhets-
mal som statsradet har satt upp. Staten sdkerstaller att styrelsernas sammansattning
ar tillrackligt balanserad ocksa med avseende pa konsfordelningen.

| frdaga om de styrelsemedlemmar som valts pa forslag av staten ar mélet mandatpe-
rioder pa fem men hogst sju ar. Pa grund av bolagens strateqi, forandringar i verk-
samhetsbetingelserna eller for att komplettera styrelsens kompetens eller mangfald
kan undantag goras fran detta mal.
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Figur 7. Arsklocka for styrelseval
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Det ministerium som ansvarar for dgarstyrningen av bolaget i fraga handhar den
process dar bolaget styrelsemedlemmar viljs. | bérsbolag ger utndmningskommit-
tén bolagsstamman forslag pa styrelsemedlemmar.

Varje ar utser staten fler an 300 styrelsemedlemmar. | bolagen under statsradets
kanslis dgarstyrning utsags 2023 totalt 210 (207) styrelsemedlemmar, av vilka staten
utsag totalt 175 (176). Av dessa var 32 (34) nya medlemmar.

Av styrelsemedlemmarna i alla statsdgda bolag var 46 (47) procent kvinnor. Av sty-
relseordférandena var 28 (26) procent kvinnor. | de statsagda foretagens lednings-
grupper var kvinnornas procentuella andel 41 (41) procent 2023. Antalet kvinnor pa
verkstdllande direktorspost steg nagot: av de verkstallande direktdrerna var 24 (22)
procent kvinnor vid utgdngen av 2023. Solidium Oy verkar aktivt i uthdmningskom-
mittéerna for sina egna portféljbolag och ingar inte i ovan namnda siffror.
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Figur 8. Styrelsemedlemmarnas aldersférdelning i de bolag (N=206) som styrs av
statsradets kansli
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Staten har som mal att andelen kvinnliga respektive manliga styrelsemedlemmar
som staten utndmner inte ska vara mindre an 40 procent i nagot bolag. Om malet
inte uppnas hor avvikelsen oftast ihop med antalet styrelsemedlemmar i bolaget
eller till exempel det antal styrelsemedlemmar som staten enligt delagaravtalet har
ratt att utnamna.

Regler for god forvaltningssed

| egenskap av dgare forutsatter staten att bolagen fungerar i enlighet med god for-
valtningssed och i tillampliga delar pa det satt som forutsatts i koden for bolags-
styrning. Agaren grundar sin egen verksamhet pé lag och god férvaltningssed.
Utgangspunkterna for dessa ar:

0.

Agaren utévar sin hdgsta beslutanderitt pa bolagsstamman.

Agaren utnamner styrelsen for bolaget och styrelsen utser den
operativa ledningen.

Nar bolaget ocksa har andra dgare an staten, agerar staten enligt
beslutanderatten i forhallande till sitt innehav.

Agaren, bolagets styrelse och den operativa ledningen har var och en
egna rattigheter och skyldigheter.

Agaren leder inte bolaget, utan innehavet.

Staten svarar for de drenden som hor till dgaren, den operativa
affarsverksamheten hor till bolagets ansvar.

Bolagets styrelse svarar for att bolagets forvaltning och ledning har
ordnats pa ratt satt.

Staten star narmare bolaget i helt statsagda bolag an i bolag med flera
dgare.

Bolagets styrelse svarar for bolagets ersattningssystem.

10. Bolagets styrelse rapporterar till agaren med 1ag troskel.
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6 Ersattningspolicy

De totala ersattningar for 2022 som betalades ut 2023 i de statsagda bolagen
foljde i regel finsk marknadspraxis. For halften av de verkstdllande direktorerna

lag den utbetalade totala ersattningen under medianen, och for en fjardedel 6ver-
steg den medianen. Det samma gallde de totala ersattningarna som betalades till
ledningsgrupperna.

Ar 2023 14g de utbetalade resultatpremierna procentuellt p& samma niva i de stat-
sdgda bolagen och i bolag med andra dgare. Medianerna for resultatpremier pa
kort sikt som betalades ut for 2022 Iag pa en nagot lagre nivan dn de arsbaserade
resultatpremierna 2021.

Det procentuella utfallet for incitamentsystemen pa lang sikt var ndgot hogre i de
stora bolagen an 2022. Med beaktande av alla bérsbolag landade 17 procent av de
langsiktiga premierna pa noll. De langsiktiga systemen I6per vanligtvis éver nagra
ar och inkluderar bade intjanings- och utbetalningsaren. Vid sidan av rullande sys-
tem som inleds overlappande har det i ndgon man blivit vanligare med system som
inleds efter varandra.

Cirka hélften av de verkstallande direktorerna i statsagda bolag fick en hojning pa
grundlonen, och medianen av hojningarna var 3,7 procent. Motsvarande hojningar
i jamforelsegruppen hade en median pa 3,9 procent. Medianen for héjningarna pa
grundlénen for andra medlemmar i ledningsgruppen i de statsdagda bolagen var

4 procent, vilket ligger pa samma niva som hdjningarna pa ledningsgruppsniva

i alla bolag.

Staten som dgare forvantar sig att bolagen integrerar hallbarhetsansvar i ersatt-
ningarna. Foretagen forvantas satta matbara mal for de mest vasentliga hallbar-
hetsaspekter som identifierats med tanke pa affarsverksamheten och félja hur de
uppnas pa ett systematiskt och malinriktat satt. Likasa rekommenderas att foreta-
gen tillampar lampliga indikatorer pa personalndjdheten. Utifran detta beslutar sty-
relserna om hur systemen byggs i enlighet med deras ansvar och samordnar olika
kriterier for ersattning pa det satt som bast lampar sig for foretagen i fraga.
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7  Hallbarhet

7.1  Statens hallbarhetsforvantningar i egenskap av agare

Bolagens formaga att I6sa fragor inom hallbar utveckling paverkar i allt hégre grad
deras konkurrenskraft och samtidigt ocksa dgarvardet. Framjandet av hallbarheten
ingdr darfor som en integrerad del i den uppsattning verktyg staten som aktiv dgare
har for att 6ka och varna om dgarvardet. For att 6ka dgarvardet ar det viktigt for sta-
ten som dgare att hallbarhetsfragorna ar starkt integrerade i bolagens strategier.

Statens forvantningar pa hallbarheten i dess egenskap av dgare beskrivs i det dgar-
politiska principbeslutet frdn 2020. Bolagen férvantas vara foregdngare nar det gal-
ler hallbarhet. | egenskap av dgare forutsatter staten att foretagen starkt integrerar
hallbarheten i sin affarsverksamhet. Bolagen forvantas faststalla de hallbarhetsfra-
gor som ar vasentliga for den egna affarsverksamheten, satta upp matbara ambiti-
0sa mal for dessa och leda hallbarheten pa ett malinriktat satt. Pa bolagsstammorna
ska bolagen rapportera hur malen uppnatts, vilka atgarder som vidtagits och malen
for de foljande aren.

Staten som dgare forvantar sig att bolagen i sin verksamhet foljer internationella
erkanda avtal och principer om hallbarhet (t.ex. OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s initiativ Global Compact och FN:s vdagledande principer om féretag
och manskliga rattigheter) till for foretaget lampliga delar.

Bolagen ska ta hansyn till de manskliga rattigheterna i bade sin egen verksamhet
och i sin leveranskedja. Bolagen ska beakta FN:s principer om féretag och méansk-
liga rattigheter enligt vilka foretagen forvantas iaktta aktsamhetsprincipen (due
diligence) i sakerstallandet av att deras verksamhet inte kranker de manskliga rat-
tigheterna. Bolagen ska ocksa utarbeta en verksamhets- och rapporteringsmodell
for korruptionsbekampning som lampar sig for bolagens verksamhet, om en sadan
inte redan finns.

For personal och andra intressentgrupper ska det finnas ett tillforlitligt satt att gora
foretagsledningen uppmarksam pa eventuella krdankningar av de manskliga rattig-
heterna och andra missforhdllanden eller oegentligheter som uppdagats. For detta
andamal bor statsagda bolag ta i bruk en anonym rapporteringskanal, en sa kall-
lad whistleblowing-kanal eller ndgot motsvarande system. Alla statsdgda fore-

tag uppgav att de anvander sig av en visselblasarkanal eller ndgon motsvarande
rapporteringskanal.
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Bolagen ska undersoka vilka konsekvenser den egna affarsverksamheten har for kli-
matet, miljon och den biologiska mangfalden samt satta upp méatbara och ambi-
tiosa mal for dessa i forhallande till jamforelsebolagen. Statsagda bolag forutsatts
beakta malet i Parisavtalet om att begransa uppvarmningen till 1,5 grader, liksom
aven malet om ett klimatneutralt Finland 2035. Malen ska uppnas pa ett socialt hall-
bart satt som samtidigt starker en hallbar konkurrenskraft.

Bolagen ska identifiera riskerna och maojligheterna i fraiga om den egna affarsverk-
samhetens hallbarhet bade i den egna verksamheten och i sin vardekedja. Hallbar-
hetsriskerna ska integreras i riskhanteringssystemet.

De typiska héllbarhetsriskerna i statens bolagsportfolj anknyter till vaxthusgasut-
slappen och andra miljokonsekvenser, som andra utslapp, avfall eller miljéolyckor.
Hittills har ratt fa risker identifierats i anslutning till den biologiska mangfalden,
men dock fler an under féregdende ar. | fraga om social hallbarhet ar sarskilt ris-
kerna i anknytning till leveranskedjorna viktiga. Dessutom har riskerna i anknytning
till arbetarskyddet och arbetstagarndjdheten 6kat. Affarsmaojligheterna i anslutning
till hallbarhet hor till storsta delen ihop med att minska utslappsbelastningen fran
den egna verksamheten och de egna produkterna och tjansterna. Mgjligheterna

i samband med social hallbarhet hér i huvudsak ihop med personalarenden, som
battre ledning av anstallningsforhallandena, mangfald, arbetsnéjdhet och arbets-
héalsa samt kompetens och fardigheter.

7.2 Hallbarhetsforankring i bolagsportfdljen

De centrala satt pa vilka staten i egenskap av dgare kan forankra hallbarheten ar
styrelseval, bolagsstammor och dialog med bolagen.

Ur dgarstyrningens perspektiv dr bolagets styrelse det centrala beslutsfattande
organet. Som dgare analyserar staten regelbundet bolagsstyrelsens samman-
sattning i forhallande till bolagets strategi och framtidsutsikter och bedémer om
sammansattningen svarar mot behoven. Samtidigt analyseras om styrelsens hall-
barhetskompetens ar pa den niva som kravs med tanke pa utmaningarna och moj-
ligheterna for bolaget.

De statsdagda bolagen rapporterar om sina mal gallande hallbarhet och framstegen

i fraga om dem pa bolagsstammorna. Hallbarhetsteman tas ocksa regelbundet upp
pa moten mellan bolagen och foretradare for den statliga agaren.
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Pa avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli har det bildats ett hallbar-
hetsteam som koncentrerar sig pa att utveckla och samordna hallbarhetsteman.
Dessutom ingdr det i arbetet for varje tjansteman inom agarstyrningen att framja
hallbarheten eftersom den ar integrerad i det dgarstrategiska arbetet och bolags-
teamens verksamhet.

Ar 2023 bereddes ett hallbarhetsprogram om statens bolagsinnehav vid avdel-
ningen for dgarstyrning. Beredningen omfattade en nuldges- och en jamforel-
seanalys, intervjuer med intressentgrupper, omvarldsanalyser och analyser av
lagstiftningsutvecklingen samt samarbete mellan dgarstyrningstjanstemannen pa
hela statsradets niva. Hallbarhetsprogrammet fokuserar pa de hallbarhetsteman
som ar mest centrala for att skapa varde i statens bolagsinnehavsportfolj. Program-
met offentliggdrs och genomférandet inleds efter att principbeslutet har godkants.

7.3 Uppfoljning och analys av portfdljbolagens hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av statens dgarstyrningsverksamhet och hallbarhe-
ten i bolagens verksamhet f6ljs upp och analyseras som ett led i det 6vriga agar-
strategiska arbetet. Beddmningen av vasentligheten i och konsekvenserna av
hallbarhetsfrdgorna smalter pa sa satt bra samman med bolagens 6vriga ekono-
miska och strategiska analys.

Avdelningen for dgarstyrning samlar in och analyserar arligen utover foretagens
ekonomiska data dven hallbarhetsdata. Utgaende fran den rapporterade informa-
tionen foljs det upp och analyseras vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
bolagets affarsverksamhet och hur dessa bidrar till bolagets framgang. Dessutom
foljs det upp hur bolagen iakttar riktlinjerna i statsradets agarpolitiska principbeslut
och utvecklar sin verksamhet enligt dessa.

For dgaren ar det synnerligen viktigt att fa en helhetsbild av hurdan inverkan hall-
barheten har pd dgarvardet: exempelvis vilka affdrsrisker eller affarsmojligheter som
bolagen har identifierat inom hallbarhet, pa vilken niva héallbarhetsledningen i fore-
taget ar och hur hallbarheten syns i strategin. Utgdende fran hallbarhetsdata och
bolagens hallbarhetsrapportering bedémer staten som dgare vilka hallbarhets-
fragor som ar vasentliga for det aktuella foretagets framgang, om hallbarhet har
integrerats i tillrdcklig utstrackning i foretagets strategi och malsattning samt om
foretaget klarar de hallbarhetsuppgifter och uppnar de mal som dgaren forutsatter.
Dessa slutsatser integrerar dgaren i varje foretags dgarstrategi.
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Bolagsportfoljens klimatkonsekvenser och klimatmal

Hallbarhetsdata samlas in pa regelbunden basis, bland annat om bolagens hall-
barhetsmal och hallbarhetsindikatorer. Féretagen ska rapportera saval direkta
som indirekta utslapp i enlighet med vaxthusgasprotokollet (dvs. Scope 1, 2 och
3) samt klimatmalen, till exempel ndr bolaget bedémer att det kommer att bli
klimatneutralt.

De totala utslappen fran bolagsportféljen och utvecklingen av utslappsrapporte-
ringens rackvidd foljs regelbundet. Ar 2023 rapporterade 76 (73) procent av de stat-
sdgda bolagen sina utslapp till garen. Klimatavtrycket av dessa bolag var utifran
statens dgarandel 54 (48) miljoner CO,-ekvivalentton 2023. Fortums totala utslapp
sjonk avsevart jamfort med foregaende ar, medan Nestes och SSAB:s hégre Scope
3-utslapp okade de totala utslappen for de statsdagda bolagen. Dessutom forklaras
O0kningen av att de statsagda bolagens utslappsrapportering ar mer heltackande.

Figur 9. Absoluta utslapp och utslappsintensitet vid de statliga bolag som orsakat mest
utslapp 2019-2023
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Vid avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli gjordes det en jamfo-

relse av hur utslappen fran tio av de statsdagda bolag som 2023 rapporterade mest
utslapp utvecklades under perioden 2019-2023. De absoluta utslappen 2020-2021
Okade eftersom Uniper lades till i Fortums utslappssiffror. Alla de tio bolag som

26



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2024:22

rapporterade de storsta utslappen rapporterade dven vardekedjans utslapp, det
vill séga Scope 3-utsldppen 2023. Jamférbarheten mellan dren férsamras av Scope
3-utslappsrapporteringens daliga tackning i bérjan av jamforelseperioden.

Dessutom utreddes det vilka mal statsdgda bolag har med avseende pa klimatneu-
tralitet. Hos 15 (10) procent av bolagen hade malen antagits enligt eller sa hade
bolagen anslutit sig till klimatinitiativet Science Based Targets (SBT). Hos 6 (4) pro-
cent hade malen antagits enligt SBT-initiativet och 9 (6) procent hade anslutit sig till
dem. Hos 22 (35) procent av de statsdagda bolagen hade miljomalen inte lankats till
SBT-ramen. Manga bolag har i sin rapportering meddelat att de planerar att ansluta
sig till SBT-malen inom en snar framtid. Merparten av bolagen, 44 (29) procent,
hade d@nnu inte 2023 satt nagot mal for klimatneutraliteten. 19 (27) procent av bola-
gen rapporterar inte nagot mal fér klimatneutraliteten. Storsta delen av dessa bolag
ar relativt sma.

Figur 10. Statsbolagens klimatmal (N=54)

M Inget klimatneutralitetsmal
] SBT-godkant

B Forbundet till SBT

[ Malet inte kopplat till SBT

M Ingen rapportering om
klimatneutralitetsmal

Bolagens formaga att utveckla sina affarsmodeller sd att de blir hdllbara ar mycket
viktig med tanke pd vardeskapandet och vardebevarandet i statens bolagsinnehav.
Vid dgarstyrningen gjordes en scenarioanalys av hur vdrdet pa statens bolagsinne-
hav forhaller sig till bolagens klimatneutralitetsmal for att klimatrisken pa port-
foljniva ska kunna bedémas ur denna synvinkel. De statsbolag som utgoér 29 (82)
procent, det vill sdga 10 (27,0) miljarder euro av vardet pa statens bolagsinnehayv,
har som mal att vara klimatneutrala senast 2035 och av dessa efterstravar mer an
en tredjedel klimatneutralitet redan fore 2035. Bolagen utan klimatneutralitetsmal
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utgor 26 (15) procent av vardet pa statens bolagsinnehav. Analysen inkluderade
inte bolag som &gs via Solidium. | fraga om huruvida malet for klimatneutralitet
aven tacker utslappen i vardekedjan finns det skillnader mellan bolagen.

Figur 11. Bolagens ar for malsatt klimatneutralitet i forhallande till bolagens varde, md
euro (N=54)
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Beaktandet av den biologiska mangfalden

| det dgarpolitiska principbeslutet forutsatter staten som dgare att bolagen identi-
fierar klimatpaverkningarna av sin egen verksamhet, deras konsekvenser for miljon
och den biologiska mangfalden samt staller upp matbara mal for dessa i forhal-
lande till jamforelsebolagen. Forsamrad biologisk mangfald ar ett allvarligt hot for
foretagsverksamheten. Om naturkapitalet forsvagas medfor det risker dven i per-
spektiv av traditionella ekonomiska indikatorer. Naturkapitalet, som mark, mineraler
och vatten, ar en grundldaggande férutsattning for ett fungerande samhalle och en
fungerande ekonomi. Samtidigt kan framjandet av naturens biologiska mangfald
tillféra foretagen nya affarsmojligheter.

Ar 2023 uppgav totalt 15 (12) bolag, det vill sdga 27 (23) procent, att de hade satt
mal for den biologiska mangfalden. | dem ligger betoningen pa att identifiera kon-
sekvenserna och minska de negativa konsekvenserna. Konkreta atgarder ar bland
annat att beakta den biologiska mangfalden vid upphandling samt certifiering.
Bolagen har dessutom mal som anknyter till aterstallande. De mal bolagen har satt
ar i huvudsak kvalitativa langsiktiga mal.
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Hallbarhet i ersdttningssystemen

Ett centralt verktyg for att forankra hdllbarheten i de statliga bolagen ar att staten
som dgare forvantar sig att bolagen integrerar hallbarheten i sina ersattningssys-
tem. Att koppla hallbarhet till bolagets ersattningssystem ar en effektiv styrmetod.
For sddana bolag som helt och hallet dgs av staten och som tillhandahaller bas-
service som ar viktig for allmanheten rekommenderas att ersattningarna baseras
pa indikatorer for kundnoéjdhet, servicens kvalitet och tillgdngen till servicen. Vid
bolagsstammorna varen 2022 skulle portféljbolagen rapportera om hallbarhetskri-
terierna som en del i ersattningssystemet.

Ar 2023 uppgav 44 (43) bolag, det vill sdga 81 (83) procent, att de hade inklude-
rat hallbarhet i ersattningssystemet. Hos majoriteten av bolagen, det vill sdga

65 (63) procent, ingick hdllbarhetsmalet i incitamentsystemet pa kort sikt (short-
term incentive plan STI), hos 4 (6) procent i incitamentsystemet pa lang sikt (long-
term incentive plan LTI) och hos 13 (14) procent i incitamentsystemet pa bade kort
och lang sikt. Det ar bra att beakta att alla bolag inte har langsiktiga ersattnings-
program i sitt ersattningssystem. Tio bolag, det vill sdga 19 (17) procent hade inte
incitament for hallbarhet i sitt ersattningssystem eller sa hade bolaget inget ersatt-
ningsprogram. Hallbarhetens minskade andel i ersattningarna forklaras av att tva
nya statsdgda bolag borjade rapportera till staten 2023, och de hade @nnu inte da
infort ett ersattningssystem.

Vid en granskning av hallbarhetens andel i bolagens ersattningssystem ser man
stora variationer. Som minst utgor hallbarhetsmalet fem procent och som mest

60 procent av STI-systemet. | snitt var hdllbarhetsmalets eller hdllbarhetsmalens
andel av STl-systemet 23 (29) procent. | LTI-systemen var hallbarhetssystemets vikt
i snitt 25 (28) procent.
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Figur 12. Hallbarhet som en del av bolagens erséttningssystem (N=54)

W Mal i STl-systemet

[ Mal i LTl-systemet

B Mali STI- och LTl-systemet

O Inga ESG-mal i
incitamentssystemet

De statliga bolagens hallbarhetsmal utgors framst av miljomal, det vill sdga att
minska utslapp och miljobelastning. 41 (50) procent av bolagen har ett miljorela-
terat mal och 37 (40) procent ett mal for social hallbarhet i sitt ersattningssystem.
Som en allman observation kan man sdaga att de hallbarhetsmal som bolagen har
som ar bundna till ersattningar ar lika manga som bolagens verksamhetsomra-
den. Av dimensionerna i ESG tillampas E (environment, miljomassig hallbarhet) och
S (social, social hdllbarhet) omfattande i frdga om klimatavtrycket samt arbetshal-
san och arbetarskyddet, medan mal som anknyter till god férvaltning ar mer sall-
synta; sddana hade 15 (15) procent av bolagen. 13 (17) procent av indikatorerna
ingick inte i klassificeringen. Oklassificerade hallbarhetsmal hos bolagen var bland
annat att utforma nya hallbarhetsindikatorer, inleda en hallbarhetsrevision samt att
gora en riskklassificering.
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Figur 13. De olika delomradena inom hallbarhet i de statsdgda bolagens
ersattningssystem, det vill sdga hur ménga bolag som i sitt ersattningssystem har ett mal
som anknyter till miljon (E), den sociala hdllbarheten (S) eller god forvaltningssed (G)
(N=54)

E S G Oklassificerat
hallbarhetsmal

Flera bolag har ersattningsrelaterade mal fran flera delomraden i ESG-ramen, varfor ESG-omradenas
summa ar storre dn antalet foretag som rapporterar héllbarhetsandelen i ersattningarna.

De statliga bolagens mal for hallbar utveckling

Staten som dgare ser det som viktigt att de statsagda bolagen genom sina strate-
gier framjar dven FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals,
SDG). Inom statens portfoljbolag dr de vanligaste FN-malen for hallbar utveckling
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG 8), hallbar industri, innovatio-
ner och infrastruktur (SDG 9), hallbar konsumtion (SDG 12), bekdampa klimatférand-
ringarna (SDG 13) samt genomférande och globalt samarbete (SDG 17).

Figur 14. De vanligaste malen for hallbar utveckling (SDG) i de statliga bolagen

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION FORANDRINGARNA OCHGLOBALT

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PARTNERSKAP
TILLVAXT .
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Skatteavtryck

En transparent rapportering av skatteuppgifter ar en vasentlig del av hallbarheten.
Staten som agare forutsatter att bolagen rapporterar sitt skatteavtryck enligt land
sa att det gar att bedoma skatteansvarigheten i deras verksamhet. Principen ar att
skatterna ska betalas i den stat dar resultatet av affarsverksamheten uppkommer.

Statsradets kansli gav 2022 de statsagda bolagen en uppdaterad anvisning om
skatterapportering. Syftet ar att férbattra Sppenheten och transparensen i bolagens
skatteuppgifter.

| det dgarpolitiska principbeslutet har det faststallts att aggressiv skatteplane-

ring inte godkanns. Det ar inte godtagbart att minimera beskattningen till exem-
pel genom att utnyttja skatteparadis. Ar 2023 var det totala skatteavtrycket av alla
bolag som dgs direkt av staten 7,8 (9,0) miljarder euro. Av dem betalades samman-
lagt cirka 6,5 (7,0) miljarder euro till Finland.

Figur 15. Olika bolags andelar av betalade och redovisade skatter*.
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SSAB rapporterar inte skatteavtrycket. Siffran i figuren anger SSAB:s samfundsskatt for 2023.

Malet ar en jamstalld konsfordelning i styrelserna

Vid valet av medlemmar till bolagens styrelser fasts det vikt vid mangfalden och
hallbarhetskompetensen i styrelserna samt behovet av affairskompetens pa interna-
tionell niva. | enlighet med de jamstalldhetsmal som statsradet satt upp ser staten
till att styrelsernas sammansattning ocksa har tillracklig balans i kdnsférdelningen.
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| egenskap av dgare har staten som mal att andelen kvinnliga respektive man-
liga styrelsemedlemmar som staten utnamner inte ska vara mindre dn 40 procent
i nagot bolag.

| de statsdgda bolagen granskades konsfordelningen i styrelserna, bland styrelse-
ordférandena, i ledningsgrupperna och bland de verkstallande direktérerna, med
undantag for Solidium-bolagen. Granskningen omfattade ut6ver styrelserna dven
bolagsledningarna for att fa en bredare bild av kvinnornas majlighet till karriarut-
veckling och tilltrade till den hégsta ledningen. Det ar ocksa bra att notera att man
vanligtvis valjer personer med VD-erfarenhet och erfarenhet av féretagsledning till
styrelserna.

Av styrelsemedlemmarna i alla statsdgda bolag var 46 (47) procent kvinnor. Av sty-
relseordférandena var 28 (26) procent kvinnor. | de statsagda foretagens lednings-
grupper var kvinnornas procentuella andel 41 (41) procent 2023. Antalet kvinnor pa
verkstdllande direktorspost steg: av de verkstéllande direktorerna var 24 (22) pro-
cent kvinnor vid utgangen av 2023.

Figur 16. Kvinnornas procentuella andel i de statsagda bolagens* styrelser och ledning
2021-2023
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* | jamforelsen ingar alla statsagda bolag (N=54 ar 2023) exklusive bolagen i Solidium-portféljen.
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Utvecklingen av anseendet och hallbarhetsbilden

Agarstyrningen foljer regelbundet hur anseendet och imagen utvecklas via T-Me-
dias undersokning om fértroende och anseende. Undersdkningen inriktas till
beslutsfattare i foretag, politiska beslutsfattare, tjansteman och olika organisationer.
Enligt den senaste enkaten fran bérjan av 2023 forbattrades dgarstyrningens anse-
ende nagot jamfoért med aret innan och var 3,54 (3,51). Undersokningen matte dven
respondenternas uppfattning om hallbarheten i dgarstyrningen och resultatet blev
3,80 (3,64). Vid sidan av héllbarheten starktes dgarstyrningens anseende av delom-
radena ekonomi och ledning.
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Portfoljbolagens nyckeltal och
utveckling

Tabell 1. Nyckeltal for direkt statsdgda borsbolag 2023

Borsholag (direkt Omsdttning Rorelse- Rorelse- Balansom- Soliditet, Nettoskuld- Avkastning Avkastning
innehav) (mn€) vinst vinst (%)  slutning % sattnings-  pa eget pa

(mn€) (mn€) grad, % kapital, % investerat

kapital, %
Finnair 2988,5 1914 6,40 % 3698,0 18,08 % 191,27 % 51,49 % 4,22 %
Fortum 671,0 16620 2477% 187390 45,35 % 20,32 % -25,69 % 12,66 %
Neste 229260 1681,0 733%  15983,0 52,95 % 29,46 % 17,07 % 14,71 %
SSAB 10768,7 14840  13,78% 9718,7 63,01 % S31,21% 19,34 % 21,82 %
Tabell 2. Nyckeltal fér onoterade kommersiella bolag 2023

Onoterade Omséttning Rorelse- Rorelse- Balansom-  Soliditet, Nettoskuld- Avkastning Avkastning
kommersiella bolag (mn€) vinst vinst (%) slutning % sattnings-  pa eget pa

(mn€) (mn€) grad, % kapital, % investerat

kapital, %

Arctia 82,7 34 411 % 243,4 59,16 % 36,81 % 0,98 % 1,82 %
Boreal Vaxtforddling 8,8 03 3,41 % 10,7 70,09 % -5,33% 1,35 % 3,87 %
Edita Group 68,5 10,5 1533% 333 33,84 % -20,54 % 115,49 % 66,04 %
Finavia 359,8 23,8 -6,61% 1513 41,99 % 103,78 % -8,34% -3,76 %
Fingrid 1193,2 1,0 0,08 % 2929,2 20,07 % 103,96 % 0,18 % 1,34 %
Finlands Farjetrafik 67,3 10,8 16,05 % 100,4 63,31 % 6,61 % 13,77 % 14,31 %
Finska Centralen for 41 03 700% 34 7870% 9,70 % 770%  1010%
Utsadespotatis
Gasgrid Finland 133,4 42 -315% 480,3 60,52 % 19,71 % -2,61% -0,68 %
Gasum 1456,9 45,1 3,10% 16379 35,67 % 37,18 % 5,39 % 23,58 %
Kemijoki 96,5 103 10,67 % 523,7 9,85 % 766,28 % 1,55 % 2,24 %
Leijona Catering 95,4 41 4,30 % 26,8 66,04 % -36,72 % 18,33 % 22,78 %
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Rorelse-
vinst
(mn €)

0,6
-6,8
53
68,9
-7,0

38

1,0
81,5

Rorelse-
vinst (%)

5,94 %
21,32 %
-1,07 %
9,39 %
-0,44 %
16,52 %
6,71%
6,66 %

Balansom-  Soliditet,

slutning %
(mn€)

59 59,26 %

337  20,56%

7373 40,07%

9183  40,03%

11837  36,06%

496  32,46%

15,1 68,89 %

2305,5 55,65 %

Tabell 3. Nyckeltal for bolag med specialuppgifter 2023

Onoterade Omsattning
kommersiella bolag (mn €)
Motiva 10,1
Myntverket i Finland 31,9
Neova 495,9
Patria 733,8
Posti 1586,1
Suomen Viljava 23,0
Tapio 149
VR-Group 12241
Bolag med Omsattning
specialuppgift (mn €)
A-Kruunu 28,0
Alko 1160,8
Cinia Group 88,4
'fisegoteTIJSiti?(erll keskus 736
DigiFinland 34,0
Finlands 87
Industriinvestering

Finlands Malmféradling 561,1
FinnHEMS 38,2
Finnpilot Pilotage 30,9
Finnvera 1028,5
Flygbanan 0

Rorelse-
vinst
(mn €)

70
4,7
2,2

-0,8
0,7
-71,9

31,5
2,9
-3,6
438,9
-1,7

Rorelse-
vinst (%)

25,00 %
3,68 %
2,49 %

-1,09 %
2,06 %
82,64 %

5,61%
7,59 %
-11,61 %
42,67 %

Balansom- Soliditet,

slutning %
(mn€)

600,2 14,66 %

265,2 31,49 %

156,6 35,71 %

53,2 32,89 %

19,4 75,77 %

1893 94,47 %

1408,6 63,60 %

40,5 69,14 %

20,8 40,78 %

14302,3 932%

3,8 87,10 %
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Nettoskuld-

sattnings-
grad, %

-75,00 %
100,00 %
50,36 %
67,53 %
56,84 %
190,68 %
-31,18 %
26,08 %

Nettoskuld-

sattnings-
grad, %

495,68 %
-158,56 %
48,10 %

-160,20 %
-95,24 %
-23,64 %

14,30 %
-46,43 %
2113%
703,98 %
77,78 %

Avkastning
pa eget
kapital, %

19,05 %
-185,79 %
-2,12%
21,06 %
-5,59 %
11,08 %
6,03 %
417 %

Avkastning
pa eget
kapital, %

0,23 %
41,68 %
0,58 %

-5,94 %
7,07 %
2,73 %

-2,28%
11,70 %
-28,75%
38,67 %
-68,00 %

Avkastning
pa

investerat
kapital, %
19,05 %
-28,39 %
0,95 %
14,73 %
-0,06 %
8,42 %
933%
512 %

Avkastning

pa
investerat
kapital, %

1,38%
50,67 %
2,01%

-5,94 %
7,07 %
-3,70 %

555 %
10,54 %
-29,54 %
3,87%
-68,00 %



Bolag med Omsattning
specialuppgift (mn €)
Fonden for industriellt

samarbete 0
\F/\alfcinfi)lpssli(ning Ab .
Governia 14,2
Hansel 171
HAUS Kehittamiskeskus 9,0
Héstinstitut 7,8
Jobbkanalen 0
Klimatfonden 17
Kommunfinans 2680,2
Maakuntien tilakeskus 8,6
Solidium 0
STUK International 0,8
Suomen Erillisverkot 118,8
Suomen limailuopisto 10,8
I::(sﬁlli?gssr:ntralen VT 1876
szlr I;;’g/crnmgsbolaget 222
Veikkaus 1033,
Véstbanan 0
Yleisradio 5273
Ostbanan 0
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Rorelse- Rorelse-  Balansom-
vinst vinst (%) slutning
(mn €) (mn €)
-18,3 881,0
29 -2057% 73
91  64,08% 143,9
1,7 9,94 % 15,8
0,5 5,56 % 6,7
0,0 0,00 % 4,8
-1,2 8,8
-6,5 -382,35% 406,1
138,6 517% 49736,4
0,5 5,81% 3,8
-4,6 7990,8
0,1 12,50 % 0,9
-2,7 -2,27% 2873
0,3 2,78 % 213
-1 -0,59 % 291,7
6,3 2,60 % 309,0
5736 55,52% 891,3
-0,7 58,0
49 0,93 % 360,3
-1,5 2,4
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Soliditet,
%

35,88 %

54,79 %

98,12 %
53,80 %
70,37 %
78,26 %
97,73 %
62,89 %

3,54 %
65,79 %
92,09 %
88,89 %
80,94 %
93,84 %

64,72 %

58,98 %

82,39%
90,69 %
3833%
83,33%

Nettoskuld-

sattnings-
grad, %

129,35 %

-125,00 %

-7314%
-124,711 %
-115,79 %

-75,00 %

-41,86 %
-139,98 %

1984,67 %
-104,00 %
-6,43 %

-50,00 %

-11,29 %

-35,86 %

-54,24 %

2517 %

-39,80 %
-30,80 %
16,29 %
-115,00 %

Avkastning
pa eget
kapital, %

1,23 %

72,50 %

5,08 %
26,67 %
14,08 %

0,00 %

-10,93 %

2,54 %

6,58 %
20,00 %

6,45 %
13,33%
-1,27 %

2,56 %

299 %

2,81%

74,94 %
-1,26 %
3,16 %
-83,33%

Avkastning

pa
investerat
kapital, %

9,08 %

-72,50 %

6,70 %
28,00 %
16,90 %

2,78%
-10,93 %

3.22%

0,31%
20,00 %

7,52 %
13,33 %
-0,87 %

3,07 %

3,48 %

3,45 %

75,00 %
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8.1 Utvecklingen i de onoterade bolagen

Ar 2023 praglades av geopolitisk instabilitet till foljd av Rysslands anfallskrig och kri-
get i Gaza. Rantorna steg nagot fran nivan 2022, men inflationen som borjat 2022
forefoll vanda nedat. Trots instabiliteten och utmaningarna i omvarlden klarade de
onoterade bolagen aret ekonomiskt sett bra. De onoterade kommersiella bolagen
hade en omsattning pa 7,7 (9,3) miljarder euro och en rorelsevinst pa 0,3 (0,5) mil-
jarder euro 2023. Specialuppgiftsbolagens omsattning var 7,8 (5,5) miljarder euro
och deras rorelsevinst 1,2 (1,0) miljarder euro

Rantehojningen ledde till 6kade finansieringskostnader for vissa foretag. Special-
uppgiftsbolagens nettoskuldsattningsgrad utan Kommunfinans var 61 procent och
de onoterade kommersiella bolagens 51 procent. Det har ar mattliga varden, var-
for rantehdjningens negativa effekter inte realiserades i ndgon storre utstrackning
pa portfoljniva. Investeringsaktiviteten forblev pa en god niva. De onoterade kom-
mersiella bolagens investeringar steg fran 810 miljoner euro aret innan till 867 mil-
joner euro. Specialuppgiftsbolagens investeringar sjonk fran 696 miljoner euro till
631 miljoner euro.

Energiprisokningen fortsatte inte pa samma satt som 2022. Till féljd av att priserna
pa el och gas sjonk och volymen minskade presterade de onoterade kommersi-

ella bolagen inom energisektorn ekonomiskt sett samre an 2022. Fingrids omsatt-
ning 2023 var 1,2 (1,8) miljarder euro och Gasums 1,5 (2,7) miljarder euro. Fingrids
rorelsevinst sjonk jamfort med dret innan fran 290,4 miljoner euro till en miljon euro
2023. Gasums rorelsevinst sjonk jamfort med aret innan fran 149,9 miljoner euro till
45,1 miljoner euro 2023.
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Figur 17. Nyckeltal fér onoterade bolag 2019-2023

Omsattning, md €
Onoterade kommersiella bolag Bolag med specialuppgifter

7,8

10 9,3 8
8 6,9

5,7

5,7

5,4
6
4
2
0

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Rorelsevinst, md €

Onoterade kommersiella bolag Bolag med specialuppgifter

06 0,53 0,55 2

0,49 1’57
0,4
0.2 0,19
-0,13
0

0,2 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Avkastning pa eget kapital, %
Onoterade kommersiella bolag Bolag med specialuppgifter
12% 9 16% 15,0% 14,5 %

10,5 % 0 12,8 %

9% 12% 10,4 %

6 % 8 %

3% 1,14 % 4%

0% 0%
3% 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Vinstutdelning och intdkter av aktieforsaljning som staten erholl
kassabaserade, mn €

Onoterade kommersiella bolag Bolag med specialuppgifter
400 351 200
297 155 168
300 150 130
217
200 129 100 60 84
100 o8 50
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Har inkluderar bolagen med specialuppgifter inte Solidium, som behandlas separat. Historiesiffrorna
ar inte till alla delar jamforbara med 2023, till exempel pa grund av bolagens forandrade
rapporteringspraxis samt bolagsklassificeringen. | berdkningen av avkastningen pa eget kapital
anvands pro forma-siffror.
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8.2 Borsportfdljens utveckling

8.2.1 Statens direkta borsinnehav

Vid utgdngen av 2023 var marknadsvédrdet av statens direktagda borsportfolj 17,9
(22,4) miljarder euro. Med beaktande av Solidiums innehav i bérsbolag uppgick var-
det pa statens alla borsinnehav vid utgangen av 2023 till 24,9 (30,3) miljarder euro.
Marknadsvardet pa statens direkta innehav férsamrades av att kursen pa Fortums
och Nestes aktier sjonk. Marknadsvardet pa innehavet i Fortum sjonk till 6 (7,1) mil-
jarder euro och i Neste till 11,0 (14,6) miljarder euro. Marknadsvardet pa innehavet

i Finnair 6kade med 150 miljoner euro till 454 miljoner euro och i SSAB med 120
miljoner euro till 448 miljoner euro.

I slutet av aret dgde staten 51,26 procent av Fortum, 44,22 procent av Neste, 55,70
procent av Finnair och 6,30 procent av SSAB. Aktierna i Neste motsvarade 61,3, i For-
tum 33,6, i SSAB 2,5 och i Finnair 2,5 procent av marknadsvardet pa statens direkt-
agda portfol;.

Staten deltog 2023 med 318,6 miljoner euro i Finnairs emission. Ett belopp som
motsvarade teckningspriset for aktierna kvittades mot lanekapital enligt det kapi-
tallaneavtal som bolaget och staten ingick. Bolaget aterbetalade aterstoden av
kapitallanet inklusive rdnta till staten, det vill séga sammanlagt 130,3 miljoner euro.

De aktier i Neste som Klimatfonden Ab innehade aterfordes hosten 2023 i statens
direkta ago till statsradets kansli.
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Figur 18. Utveckling av vardet pa statens aktieportfdlj, mn euro
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Marknadslaget forblev utmanande. Helsingforsborsens avkastningsindex sjonk
med 2 procent under 2023. Den totala avkastningen fran statens alla bérsinnehav
var -14,9 (-14,5) procent. Den totala avkastningen fran statens direktdagda borsbolag
stannade pd -17,7 (-16,2) procent. Den totala avkastningen pa Solidiums aktieinne-
hav var -6,9 (-9,0) procent.

Utdelningsavkastningen fran statens direktdgda borsbolag var 5,4 (5,2) procent
raknad enligt bolagens aktiekurser vid utgangen av 2023. Raknat enligt mark-
nadsvardet i slutet av 2023 var utdelningsavkastningen pa Helsingforsborsen
4,9 (4,9) procent.
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Nestes aktiekurs foll med 22,1 procent, Fortums med 9,6 procent och Finnairs med
72,4 procent under aret. Daremot steg vardet pa SSAB:s aktie med 61 procent. Kurs-
uppgangen pdverkade inte i ndgon betydande grad bilden av hela portfoljen efter-
som SSAB:s andel av portfoljens totala varde ar litet.

Figur 19. Utveckling av aktiekurserna i direkt statsagda borsbolag 2019-2023
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| utdelningsintakterna 2022 beaktas for Neste dessutom den extra utdelning pa 0,25 €/aktie det
beslutades om pa hosten, varvid den totala utdelningen blev 1,52 €/aktie.

Varfor har staten direkta borsinnehav?

Det finns ocksa borsnoterade bolag som dgs direkt av staten. Forutom
ett finansiellt intresse i dessa bolag har staten ocksa ett sarskilt strate-
giskt intresse som ar anledningen till att bolaget ags direkt av staten.
Den storsta delen av statens borsnoterade bolag dgs indirekt via Soli-
dium. Till exempel faststallde staten 2021 ett strategiskt intresse i SSAB
som i synnerhet hanfor sig till bolagets och Finlands mal fér klimatneu-
tralitet. Darigenom overfordes SSAB:s aktier i form av kapitaldterbaring
fran Solidium till avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli.
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8.2.2 Bolag som dags via Solidium

Aktieplaceringarnas andel av Solidiums placeringsportfolj var cirka 98 (95) pro-

cent den 31 december 2023. Resterande 2 procent av portféljen bestod av penning-
marknadsplaceringar. Matt med aktievikten var Sampo det storsta innehavet med
en andel pa 19 (20) procent. Aktieavkastningen under kalenderaret pa Solidiums
portfolj var negativ -6,9 procent i det utmanande marknadslaget, och underskred
dock klart jamforelseindexet, vars avkastning var +6,1 procent.

Solidiums svaga avkastning under kalenderaret var en foljd av den i internationell
jamforelse svaga utvecklingen av Helsingforsborsen samt den negativa vardeut-
vecklingen pa Solidiums innehav i Nokia och Elisa och deras betydande vikt i Soli-
diums portfolj. Nokias vikt i Solidiums portfélj var 16 procent och Elisas 10 procent
i borjan av kalenderaret. Nokias avkastning var -27 procent och Elisas -12 procent
under kalenderaret. Under en femarsperiod har Solidiums aktieportféljs genom-
snittliga arliga avkastning varit 6,6 procent.

Solidiums placeringar pa penningmarknaden var 125 (26) miljoner euro vid
utgdangen av kalenderaret. Den bryggfinansiering som bolaget beviljade Fortum

i september 2022 upphorde i mars 2023 och sdlunda sjonk Solidiums féretagslane-
fordringar fran 350 miljoner euro tillbaka till noll euro.

Tabell 4. Solidiums placeringsportfélj 31.12.2023

Avkastning, Avkastning,
% 1ar %5 ar

mn€ Pdbolaget Paaktie- Bolag Index Bolag Index Vinstutdelning

(%) portfoljen 2022-2023
(%) (mn €)
Sampo Abp 1318 6,6 18 -5 17 9 13 87
Metso Abp 1132 149 16 -1 26 27 1 33
Stora Enso Oyj 1053 107 15 0 4 8 4 51
Nokia Abp 992 58 14 -27 -33 -8 15 28
Elisa Abp 704 10,0 10 -12 9 7 0 36
Valmet Abp 487 10,1 7 9 26 12 11 12
Konecranes Abp 359 11 5 47 22 14 18 10
Outokumpu QOyj 317 155 4 1 1 10 1 25
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Avkastning,  Avkastning,
% 1ar %5 ar

mn€ Pabolaget Pdaktie- Bolag Index Bolag Index Vinstutdelning

(%) portfoljen 2022-2023
(%) (mn €)

Tietoevry Abp 277 109 4 -14 6 5 8 18
Mandatum Abp 135 6,6 2 - 17 - 17 0
Kemira Qyj 131 50 2 22 22 16 10 7
Nokian Renkaat Qy;j 116 101 2 -8 26 -17 12 5
Anora 0Oyj 58 194 1 -38 0 -4 1 1
1 z

Foretagslanefordringar 0 0

Totalt 7204 100 313

Solidium fortsatte med sitt langsiktiga hallbarhetsarbete dven under 2023. Solidi-
ums uppdaterade modulbaserade ESG-analysmodell betonar mer an tidigare de
mojligheter att skapa varde som harror fran behoven av hallbar utveckling. Soli-
dium genomférde ocksa ett projekt dar man fordjupade sig i riskerna och maijlig-
heterna med portféljbolagens biodiversitet. Dessutom kalkylerades Solidiums hela
klimatavtryck forsta gdngen under rakenskapsperioden.

Under kalenderaret forvarvade Solidium aktier fér sammanlagt cirka 133 (108)
miljoner euro. Forvarven 6kade dgarandelen i Konecranes fran 10,1 procent till
11,1 procent och i Nokia fran 5,4 till 5,8 procent. Under kalenderaret salde Soli-
dium en 5,1 procents andel i Kemira for 130 miljoner euro, och dédrmed sjonk Soli-
diums innehav i Kemira till 5 procent. Under kalenderaret utokades Solidiums
portfélj ocksa med ett nytt bolag nar Mandatum avknoppades till ett eget bolag
fran Sampo. Nar avknoppningen gjordes i oktober 2023 var Solidiums dgarandel

i Mandatum 6,6 procent. Solidium uppdaterade under kalenderaret sitt potenti-
ella placeringsfilt sa att det innehdll bolag med en tydlig potential att véxa och bli
nationellt betydande.

Utdelningsavkastningen fran Solidiums portfélj var 4,2 (4,6) procent, matt enligt

marknadsvardena for den rakenskapsperiod som utgick den 30 juni 2023. Helsing-
forsborsens utdelningsavkastning 2023 var cirka 4,9 procent.
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Solidiums utdelning till staten under kalenderdret var 342 (307) miljoner euro.
Bolaget har fatt totalt cirka 4,8 miljarder euro i vinstutdelning fran sina portféljbo-
lag sedan 2008 och betalat totalt cirka 7,2 miljarder euro i vinstutdelning till sta-
ten. Skillnaden har finansierats genom forsaljning av aktier i portféljbolag. Utover
vinstutdelningen har Solidium 6verlamnat aktier for 559 miljoner euro som kapi-
talaterbaring till staten. De viktigaste av bolagets kapitalaterbaringar till staten ar
aterforingen av teckningsratter i Fortum till ett varde av 133 miljoner euro*, aterfo-
ringen av aktier i SSAB till ett varde pa 298 miljoner euro och aterféringen av aktier
i Sampo till ett varde av 32 miljoner euro. Solidium har placerat i aktier for cirka

3,7 miljarder euro och sdlt aktier for cirka 6,9 miljarder euro.

Mer om Solidiums verksamhet finns att ldsa i bolagets arsberattelse.

Figur 20. Utvecklingen av Solidiums substansvarde och till staten utbetalad
vinstutdelning, mn euro
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* Solidium fick teckningsratten i Fortum som en del av arvodet for bryggfinansieringen 2022.
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9  Statens direkta borsinnehav

Finnair Abp

Finnair dr ett natverksflygholag som trafikerar mellan Europa,
Nordamerika och Asien.

Statens dgarandel: 55,7 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att framja och uppratthdlla tillréckliga
internationella flygforbindelser for Finland.

Styrelse 31.12.2023

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Montie Brewer (vice ordf.),

Tiina Alahuhta-Kasko, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson,
Henrik Kjellberg, Simon Large, Minna Pajumaa

Verkstallande direktor: Jaakko Schildt (tillfalligt)

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Finnair aterstdllde Ionsamheten i sin affarsverksamhet
pa arsniva efter dubbelkrisen med coronapandemin och
stangningen av luftrummet Gver Ryssland.

o Bolaget starkte sin balansrakning genom att emittera
teckningsratter for 570 miljoner euro.

Nyckeltal 2023 2022
Omséttning Mn € 29885 23566
Rorelsevinst Mn € 184,0 -163,9
Rorelsevinstprocent % 6,2 -7,0
Soliditet % 15,6 99
Nettoskuldsattningsgrad % 192,8 266,4
Balansomslutning Mn € 3698,0 4133,0
Avkastning pd eget kapital % 20,6 -115,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 88 -6,1
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 4842 199,6
Anstillda totalt 31.12 5223 5230
Skatteavtryck i Finland Mn € 106,0 59,7
MtCOze (Scope 1) 3,0 2,5
MtCOZe (Scope 2) 0,0 0,0
MtCOZe (Scope 3) 0,6 0,8

Ar 2023 var ett jubileumsar fér Finnair som
da fyllde 100 ar. Darmed ar Finnair det
sjatte dldsta flygbolaget som fortfarande ar
verksamt.

Under det gangna aret fortsatte Finnair

att framgangsrikt genomfdra sin nya stra-
tegi fran 2022 och lyckades uppna en pa
arsniva Ionsam affarsverksamhet for forsta
gangen sedan pandemin. Genom hundra-
tals stérre och mindre atgarder till stod for
Okade intakter och kostnadshanteringen
lyckades bolaget uppnd samma I6nsamhet
som fére pandemin. Detta trots att luftrum-
met 6ver Ryssland fortfarande var stangt och
kapaciteten matt med passagerarkilome-
ter fortfarande var endast 81 procent jamfort
med 2019.

HALLBARHET Eftersom SBTi inte beak-
tar utslappskompensationer utan-

for branschen beslutade bolaget foku-
sera pa att minska de direkta utslap-
pen fran flygplanen. Bolaget har forbe-
rett sig for att ldmna sina utslappsmal
for CO,-intensiteten pa kort sikt for
SBTi-validering i borjan av 2024.

| november emitterade Finnair teckningsrat-
ter for 570 miljoner euro. Med den starkta
balansrakningen kan bolaget hantera sina
finansiella skulder battre, stodja genomfér-
andet av sin strategi for hallbar och 16nsam
tillvaxt och sakerstalla sin investerings-
férmaga. Under aret fortsatte bolaget att
investera i kundupplevelsen. De nya kabi-
nerna ar nu i anvandning i 23 av 25 wide
body-flygplan. Bolaget inledde ocksa byg-
get av en ny Schengen-lounge som 6pp-
nar sommaren 2024 pa hemmaflygplatsen
Helsingfors-Vanda.
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Fortum Abp

Fortum dr ett energibolag vars karnaffarsverksamheter ligger
i koldioxidfri elproduktion, elfdrsdljning samt fjdrrvdarme och
fjarrkyla.

Statens dgarandel: 51,26 %

ligarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset ar att sakerstalla elproduktionen under
alla forhdllanden.

Styrelse 31.12.2023

Mikael Silvennoinen (ordf.), Ralf Christian, Luisa Delgado,

Jonas Gustavsson, Essimari Kairisto, Marita Niemeld Teppo Paavola,
Maija Strandberg, Johan Soderstrom, Vesa-Pekka Takala

Verkstallande direktor: Markus Rauramo

VIKTIGA HANDELSER 2023

Bolaget publicerade en ny strategi som framjar
omstallningen till ren energi samt nya mal for ekonomin och
miljon.

Fortums egendom i Ryssland togs i besittning av de ryska
myndigheterna och Fortum forlorade bestimmanderatten

i sina affarsverksamheter i Ryssland.

Nyckeltal 2023* 2022*
Omsdttning Mn € 6711 8804
Rorelsevinst Mn € 1662 1277
Rérelsevinstprocent % 24,8 14,5
Soliditet % 45,4 32,7
Nettoskuldsattningsgrad % 20,3 50
Balansomslutning Mn € 18739 23642
Avkastning pa eget kapital % 25,7 244
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,7 33
Utdelningsférhéllande % neg neg
Utdelning till staten Mn € 529 419
Investeringar Mn € 629 569
Anstillda totalt 31.12 5225 71712
Skatteavtryck i Finland Mn € 290 586
MtC0,e (Scope 1) 1,6 17
Mtcoze (Scope 2) 0,04 0,03
MtCOZe (Scope 3) 12,7 13,2

*) Affarsverksamheten i Ryssland rapporterades avslutad 2023,
Unipers verksamhet rapporterades avslutad 2022

Den omvarld bolaget verkade i pragla-

des av stora fluktuationer i elpriserna,
fortsatta geopolitiska spanningar och ett all-
mant forsamrat ekonomiskt lage. | Fortums
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affarsverksamhet framhavdes stabilisering
och férandring i enlighet med den nya stra-
tegin. Strategin fokuserar pa de nordiska lan-
derna och efterstravar palitlig produktion av
ren energi, stod for dekarboniseringen inom
industrin samt fornyelse och utveckling.

| november lanserade Fortum ett effektivi-
seringsprogram for att férbattra [lonsamhe-
ten och trygga kassaflodet i det osdkra laget.
Osakerheten reflekteras dven i investerings-
nivaerna. Fortum uppskattar koncernens
investeringar (utan foretagskop) till hogst 1,7
miljarder euro 2024-2026, varav tillvaxtinves-
teringarna uppskattas till 800 miljoner euro.
Fortum forbereder for tillvaxt genom att ta
fram byggfardiga vind- och solkraftsprojekt.

Generation-segmentet, som star for merpar-
ten av koncernens resultat, nddde det basta
resultatet nagonsin, dven med stéd av de
hdga elpriserna och en lyckad fysisk optime-
ring. Det starka resultatet och kassaflodet
forbattrade Fortums finansiella stallning och
bolagets skuldkvot sjonk lagt.

HALLBARHET Av Fortums elproduk-
tion var 98 procent fri frdn koldioxidut-
slapp 2023. De specifika utslappen fran
bolagets hela energiproduktion var

32 g CO,/kWh. Bolagets kolintensitet ar
en av de lagsta i Europa. For sakerhets-
resultaten var 2023 en klar besvikelse
da olycksfallsfrekvensen utvecklades
negativt.

Fortum forlorade bestdmmanderétten i sina
affarsverksamheter i Ryssland, och darmed
nedskrevs alla tillgangar i Ryssland och kon-
solideringen av segmentet avslutades.
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Neste Abp

Neste efterstravar tillvaxt och férandring som vérldens ledande
producent av fornybart flygbransle och fornybar diesel och som
foregangare inom hallbara ravaruldsningar for polymer- och
kemikalieindustrin.

Statens dgarandel: 44,2 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla den

riksomfattande bransleforsorjningen med beaktande av
forsorjningsberedskapsaspekter.

Styrelse 31.12.2023

Matti Kéhkonen (ordf.), Eeva Sipila (vice ordf.), John Abbott,
Nick Elmslie, Just Jansz, Heikki Malinen, Johanna Soderstrom,
Kimmo Viertola

Verkstallande direktor: Matti Lehmus

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Produktionen av det fornybara flygbranslet SAF inleddes
i Singapore.

o Beslut fattades om att gdra Borga till ett center for fornybar
energi och losningar inom cirkuldr ekonomi.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 22926 25707
Rorelsevinst Mn € 1681 2410
Rorelsevinstprocent % 73 94
Soliditet % 53,0 55,8
Nettoskuldsattningsgrad % 29,5 16,1
Balansomslutning Mn € 15983 14917
Avkastning pa eget kapital % 171 24,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,7 24,5
Utdelningsforhallande % 64 62
Utdelning till staten Mn € 468,4 517
Investeringar Mn € 1430 1757
Anstallda totalt 31.12 6018 5244
Skatteavtryck i Finland Mn € 3368 3908
MtCOze (Scope 1) 2,3 2,1
MtCOze (Scope 2) 1,0 0,4
MtCOZe (Scope 3) 58,0 42,0

De geopolitiska spanningarna och den hoga
inflationen paverkade affarsverksamheten
aven 2023. |1 den instabila marknadsmiljon
holl sig Nestes foradlingsmarginaler pa en
hog niva, framfor allt for bensin och diesel.
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Neste forberedde for tillvaxt och utveckling
pa marknaden for det fornybara flygbrans-
let SAF. Bolaget inledde produktion av SAF

i Singapore och inrattade en global leve-
ranskedja och séljkanal for fornybara flyg-
branslen. Inom segmentet for polymerer och
kemikalier ingick Neste ett flertal strategiska
partnerskap.

HALLBARHET Neste har férbundit sig
att minska sina kunders vaxthusgasut-
slapp med minst 20 miljoner CO_e-ton
per ar fore 2030, gora produktionen
klimatneutral fore 2035 och minska
utslappsintensiteten for salda produk-
ter i anvandningsskedet med 50 pro-
cent fore 2040 fran 2020 ars niva.

Neste beslutade gora Borga till ett center

for fornybar energi och I6sningar inom cir-
kular ekonomi. Andringen inférs stegvis via
beslutsfattande och verkstallighet. Bola-

get fattade sitt forsta beslut om att investera
i kemisk atervinning. Nar det galler férnybart
vate har Neste meddelat att bolaget narmar
sig ett slutligt investeringsbeslut.

Bolaget uppskattar for Fornybara produk-

ter att produktionsanlaggningarna vid raf-
finaderierna i Singapore och Martinez nar
full kapacitet 2024 och att bolaget inleder
SAF-produktion i Rotterdam. Neste stravar
efter att ytterligare utvidga sitt urval av rava-
ror saval geografiskt som i vardekedjan. Vida-
reutvidgningen av urvalet av rdvaror dr ocksa
fortsattningsvis ett av bolagets mal.
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SSAB AB

SSAB dr ett stalbolag med produktionsanldggningar i Sverige,
Finland och USA. Bolagets aktie ar noterad pa Stockholms och
Helsingfors borser.

Statens dgarandel: 6,3 % (8,0 % av rosterna)

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att bidra till ett snabbt genomfdrande

av bolagets strategi for fossilfritt stél och utvecklingen av bredare
finlandsk kompetens pa omrédet.

Styrelse 31.12.2023
Lennart Evrell (ordf.), Bernard Fontana, Mikael Makinen, Petra
Einarsson, Marie Grénborg, Maija Strandberg, Martin Lindqvist

Verkstallande direktor: Martin Lindqvist

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Resultatet var starkt trots att det forsamrades frén det
rekordartade foregdende aret.

o Bolaget fattade ett investeringsbeslut om att fabriken
i Oxeldsund ska 6verga till fossilfri produktion.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 10769 11578
Rorelsevinst Mn € 1484 -391,6
Rorelsevinstprocent % 13,8 3,4
Soliditet % 63,0 61,2
Nettoskuldsattningsgrad % 31,2 21,2
Balansomslutning Mn € 9718,7 9866,2
Avkastning pa eget kapital % 193 -149
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21,8 51
Utdelningsforhallande % 39 39
Utdelning till staten Mn € 291 50,5
Investeringar Mn € 598 491
Anstallda totalt 31.12 14565 14492
Skatteavtryck i Finland* Mn € - -
MtCO0.e (Scope 1) 99 98
MtC0,e (Scope 2) 1,1 11
MtC0.e (Scope 3)* 1,3 1,3

* SSAB rapporterar inte sitt skatteavtryck. Scope 3-utslapp har
rapporterats bara for 2022. For 2023 visas Scope 3-utslappen
for 2022.

Aret 2023 var resultatméssigt starkt for
SSAB. Efterfragan minskade klart i synner-
het i Europa till foljd av inflationen och ran-
tehdjningarna, och bolaget var tvunget att

inleda flera olika anpassningsatgarder (SSAB
Europe). Den dampade marknaden i Europa
paverkade ocksa efterfragan pa special-

stdl och leveranserna minskade ndgot fran
aret innan (SSAB Special Steels). | Nordame-
rika holl marknaden en god niva trots att pri-
serna sjonk fran den hoéga nivan 2022 (SSAB
Americas). Bolaget har intjanat en betydande
nettokassa efter flera starka rakenskapsperio-
der. Under arets sista kvartal inledde bolaget
aterkop av sina egna aktier.

HALLBARHET SSAB har som mal att
vara varldens sdkraste stalbolag och till
stora delar eliminera koldioxidutslap-
pen fran sin egen verksamhet omkring
2030. SSAB har beslutat om en stra-
tegisk riktlinje enligt vilken hela den
nordiska produktionen (Oxelésund,
Luled, Brahestad) gradvis fornyas mot
en fossilfri stalproduktion som anvan-
der jarnsvamp och atervunnet stal.

Ar 2023 fattade SSAB ett investeringsbe-

slut om att fabriken i Oxeldsund ska 6verga
till fossilfri produktion. Planen ar att ersatta
koksverken och masugnarna med ljus-
bagsugnar. Byggandet av en ny ljusbag-
sugn inleddes i november och malet ar att
inleda produktionen 2026. Ar 2023 lanse-
rade bolaget ocksa nya SSAB Zero, ett stal
som ar baserat pa atervunnet stal, och leve-
rerade 6ver 50 000 ton av det till sina kunder.
Aven arbetssikerheten férbattrades fran aret
innan. Foljande fas dr att bygga integrerade
minimill-produktionsanlaggningar i Luled
och Brahestad. Det forsta investeringsbeslu-
tet ar att vanta under 2024.
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10  Onoterade kommersiella bolag

Ab Myntverket i Finland

Myntverket i Finland ar en palitlig global leverantdr av bruksmynt
och myntamnen.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2023
Kati Niemela (ordf.), Kaisa Vikkula (vice ordf.), Ville Jaakonsalo,
Sari Kola, Kai Konola, Petri Vihervuori

Verkstallande direktor: Jonne Hankimaa

VIKTIGA HANDELSER 2023

 Bolaget avstod fran sitt innehav i bolagen i Tyskland och
Spanien.

 Bolaget lamnade ocksa sin digitala plattform for samlare.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 319 20,9
Rorelsevinst Mn € -6,8 -9,7
Rorelsevinstprocent % 21,3 -46,4
Soliditet % 20,6 42,1
Nettoskuldsattningsgrad % 100,0 89,3
Balansomslutning Mn € 33,7 31,3
Avkastning pa eget kapital % -185,8 -52,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 284 -32,0
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0,6
Anstillda totalt 31.12 40 114
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,4 0,7
tCOZe (Scope 1) 214 203
tCOZe (Scope 2) 291 318
t(OZe (Scope 3) - -

Tillverkningen av bruksmynt ar mycket kon-
kurrensutsatt. Myntverket i Finland lyck-
ades hoja sin omsattning, men bolagets
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verksamhet gar fortfarande med stor forlust.
| syfte att forenkla sin verksamhetsmodell
och férbattra sin konkurrensférmaga beslu-
tade bolaget avsta fran sin egen tillverkning
av myntamnen. Genom att salja sitt helagda
dotterbolag i Tyskland 6vergick bolaget till
att anvanda myntamnen som tillverkats av
underleverantorerna och minskade pa sa satt
de fasta kostnaderna och 6kade sin flexibili-
tet. Samtidigt avslutades innehavet i spanska
CECO SA. Bolaget avstod fran den digitala
plattform for samlare som lanserades under
foregdende rakenskapsperiod.

HALLBARHET En forutsittning for
bolagets verksamhet pa den interna-
tionella myntmarknaden ar att bola-
get foljer de etiska reglerna. Bolaget
utbildar och klassificerar sina partner-
foretag regelbundet. Alla kritiska part-
nerforetag utbildas i att folja bolagets
etiska verksamhetsregler.

Arrangemangen ledde till att koncernstruk-
turen uppldstes och bolaget bedriver nu
internationell affarsverksamhet fran Fin-
land. Mest aktiv dar bruksmyntmarknaden

i Asien och Sydamerika. Allmant taget har
marknaden for bruksmyntsproduktionen en
avsevard overkapacitet och konkurrenssitua-
tionen ar osund.
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Arctia Ab

Arctia tryggar Finlands sjotrafik i isvinterforhallanden, sakerstaller
sjotrafikforbindelserna, erbjuder losningar for svara forhdllanden
globalt. Affarsverksamheten omfattar isbrytning, farledsservice
och sjomatning.

Statens dgarandel: 100 %

ligarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstlla vintersjofarten for
ndringslivets transportbehov och producera sjpmatningstjanster
for marinens beredskap.

Styrelse 31.12.2023
Mats Rosin (ordf.), Matti-Mikael Koskinen, Kati Pallasaho,
Sinikka Mustakari, Kari Savolainen, Regina Sippel

Verkstallande direktor: Maunu Visuri

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Bolaget undertecknade ett kontrakt om internationell
befraktning med kanadensiska Baffinland Iron Mines
Corporation for sasongerna 2023—-2025.

o Affarsomradet sjomatning uppnadde en rekordomséttning
i synnerhet tack vare tilldggsvolymen i och med
havsvindkraftsprojekten.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 82,7 80,2
Rorelsevinst Mn € 34 29
Rérelsevinstprocent % 4,1 3,6
Soliditet % 59,2 54,3
Nettoskuldsattningsgrad % 36,8 45,5
Balansomslutning Mn € 2434 263,2
Avkastning pa eget kapital % 1,0 0,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,8 1,2
Utdelningsforhallande % 29,2 29,9
Utdelning till staten Mn € 0,4 0,4
Investeringar Mn € 7,6 8,6
Anstillda totalt 31.12 425 426
Skatteavtryck i Finland Mn € 10,21 10,20
tC0,e (Scope 1) 42578 55022
tCOZe (Scope 2) 13 807
tCOZe (Scope 3) 62 33

Arctias stOrsta affirsomrade ar isbrytningen,
som star for nastan tva tredjedelar av bola-
gets omsattning. Farledsservicens andel av
omsattningen ar cirka en fjardedel. Sjomat-
ningen har den minsta andelen.
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Arctias omsattning 6kade och l6nsamhe-
ten forbattrades jamfort med 2022. Omsatt-
ningen 6kade fran aret innan sarskilt tack
vare det internationella befraktningskon-
traktet for sasongerna 2023-2025 som
undertecknades med Baffinland Iron Mines
Corporation i augusti. Bolagets resultat for-
svagades dock till foljd nedskrivningarna

i isbrytarflottan och avtalssanktionen for
isbrytaren Voima. Bolagets kassaflode var
gott genom aret och balansomslutningen
fortsatt stark. Det goda kassaflodet skapar
forutsattningar for underhall av och nyinves-
teringar i flottan.

HALLBARHET Digitaliseringsprojektet
Intelligent sea, som samordnas av Arc-
tia, fortsatte. Arctia fortsatte sitt mil-
jéprogram och sin CO,-fardplan och
preciserade de mal som harletts ur
dessa. Arctia efterstravar en utslapps-
minskning pa 20 procent fran 2020 till
2030. Bolaget 6kade anvandningen av
fornybara drivmedel i synnerhet inom
sjomatningen. | fraga om arbetssaker-
heten och antalet olycksfall i arbetet
var 2023 ett rekordbra ar.

For farledsservicen var 2023 ett utmanande
ar. Bolaget anpassade sin verksamhet till det
nya efterfragansldaget genom att fortydliga
sin organisation och inleda ett omfattande
atgardsprogram for att trygga konkurrensfor-
magan. Inom sjomatningen uppnadde bola-
get en rekordstor volym och omsattning.
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Boreal Vaxtforadling Ab

Bolaget foradlar och marknadsfor rikt avkastande jordbruksgrodor
av hog kvalitet for yrkesodlare i nordliga forhallanden.

Statens dgarandel: 65,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstalla foradlingen av véxt-
sorter som [dmpar sig for produktion i de nordliga klimatomradena
samt bevara dganderatten till féradlingsmaterialet for att
marknaden ska fungera.

Styrelse 31.12.2023
Markku livonen (ordf.), Antti Ollila, Anna-Leena Miettinen,
Jyrki Lepistd, Mia Rainio

Verkstallande direktor: Markku Aijala

VIKTIGA HANDELSER 2023

Handeln med utsade var ddmpad under hela dret till foljd av
odlarnas svdra ekonomiska lage och detta resulterade i en
betydande nedgang i omséttningen.

Bolaget genomfdrde for forsta gangen en utredning om
bade klimatavtrycket och det ekologiska handavtrycket for
samma dr med imponerande resultat.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 8,8 9,8
Rorelsevinst Mn € 0,3 -0,1
Rorelsevinstprocent % 3,4 -09
Soliditet % 76,7 73,9
Nettoskuldsattningsgrad % -5,6 -73
Balansomslutning Mn € 10,7 10,7
Avkastning pa eget kapital % 33 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 32 -1
Utdelningsforhallande % 70,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,05 0,1
Investeringar Mn € 0,5 0,7
Anstillda totalt 31.12 65 67
Skatteavtryck i Finland Mn € 2,8 2,8
tC0,e (Scope 1) 114 -
tC0,e (Scope 2) 365 -
tC0,e (Scope 3) 1802

Boreal Vaxtforadlings grundlaggande upp-
gift ar att mojliggora en férbattring av den
finlandska livsmedelsproduktionens konkur-
renskraft genom att foradla vaxtarter som

ar viktiga for produktionen till sorter som
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lampar sig for vara tillvaxtférhallanden. Bola-
gets roll i férsérjningsberedskapen framhavs
sarskilt i de foranderliga klimatférhallan-
dena som vaxtsorterna maste kunna anpassa
sig till.

Till foljd av Rysslands krigsoperationer var
produktionskostnaderna fortsattningsvis
héga, medan skordepriserna vande nedat.
Vid Boreal marktes detta i synnerhet som en
minskning av odlingsarealen for varsad och
anvandningen av certifikatutsade pa mark-
naden. Foljden blev att bolagets omsatt-
ning sjonk fran aret innan med 10 procent.
Bolaget lyckades dock uppratthalla sin [6n-
samhetsnivd genom att minska volymen

i foradlingsprogrammen och uppnddde ett
positivt nettoresultat.

HALLBARHET Kirnan i bolagets verk-
samhet ar att foradla vaxtsorter som
l[ampar sig for Finland. Bolagets vikti-
gaste hallbarhetsgarning ar att utfora
karnuppgiften med framgang, och det
har bolaget lyckats utmarkt med. Bola-
get genomférde for forsta gangen en
utredning om bdade klimatavtrycket
och det ekologiska handavtrycket.

| synnerhet resultaten av matning-
arna av det ekologiska handavtrycket
visade att utslappen fran odlingen

av de nuvarande sorterna har mins-
kat med tiotals procent jamfort med
de sorter som odlades under tidigare
decennier.

Boreals sorter odlades 2023 i Finland pa en
sammanlagd areal av cirka 950 000 hektar.
Under 2023 godkandes totalt nio sorter som
foradlats vid Boreal till sortlistan.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2024:22

Edita Group Abp

Aven under den géngna rapporteringspe-
rioden genomférdes stora andringar i kon-
cernverksamheten. | juni salde bolaget

sin fastighet i Kungseken. | slutet av 2023
omstrukturerade koncernen sin verksam-
het. Efter andringen har Edita Group tre dot-
terbolag, det vill sdga Edita Prima Oy, Edita
Oppiminen Oy och Edita Lakitieto Oy, som
ocksa motsvarar koncernens tre affarsom-
raden. Genom denna atgard ville man i syn-
nerhet starka genomforandet av de separata
strategierna for Oppiminen och Lakitieto och
framja deras mojligheter till utveckling och
tillvaxt.

Editakoncernen har tre affarssektorer: Prima dr specialiserat

pa tjanster for kundkommunikation. Lakitieto producerar
webbtjanster, bocker och utbildningar till stod for juristernas
arbete. Oppiminen tillhandahéller laromedel for den
grundldggande utbildningen, gymnasiet och yrkesutbildningen.

Statens dgarandel: 100,0 %
ligarstyrning: Statsrédets kansli
Intresse i innehavet

Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2023
Jukka Ruuska (ordf.), Jani Engberg, Anu Kankkunen,
Anne Korkiakoski, Niko Korte, Sinikka Mustakari

Verkstallande direktor: Kristiina Kujala

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Editakoncernen fortydligade sin struktur genom att bilda
tre dotterbolag och affarsomraden: Prima, Lakitieto och
Oppiminen.

e Fokus Iag fortsattningsvis pa karnaffarsverksamheterna och

HALLBARHET Edi hallbar-
bolaget salde sin fastighet i Kungseken. B elLENGTT Bl

hetsstrategi uppdaterades och god-

Nyckeltal* 2023 2022 kandes i slutet av 2022. Material- och
Omsattning Mn € 96,9 873 energiprestandan i produktionen vid
Rorelsevinst Mn € 13,6 0,4 Edita Prima utvecklades positivt 2023.
Rérelsevinstprocent % 14,1 05 | elférbrukningen uppnaddes de lag-
Soliditet % 48,7 12,0 sta vardena under hela den 15 ar langa
Nettoskuldsttningsgrad % 2,5 328,7 uppfoljningsperioden.

Balansomslutning Mn € 29,6 22,0

Avkastning pa eget kapital % 115,6 -133,3

Avkastning pa sysselsatt kapital % 120,5 146  Koncernens affarsverksamhet [6pte val
Utdelningsforhallande % 0 0 under den gdngna rakenskapsperioden och
Utdelning till staten Mn € 0 0 omsattningen 6kade med cirka 11 procent
Investeringar Mn € 3,2 15 fran féregaende period. Aven koncernens
Anstallda totalt 31.12 177 185 operativa lonsamhet utvecklades positivt
Skatteavtryck i Finland Mn € 1.9 168  och rorelsevinsten steg till cirka 5,0 miljo-
tC0,e (Scope 1) 13,8 1,5 ner euro fran cirka 2,3 miljoner euro fore-
tC0,e (Scope 2) 310,9 1406  gaende rakenskapsperiod. Bade Lakitieto
tC0,e (Scope 3) 1342,8 9744 och Prima forbattrade klart bade sin omsatt-

* Siffrorna for bolagets rakenskapsperiod 2022 (exkl. Scope
1-3) hanfor sig till bolagets kontinuerliga verksamheter och
foljer IFRS-standarden. Bolagets rakenskapsperioder 2022
och 2023 varade 18 manader. Siffrorna for 2023 foljer FAS-
bokslutsstandarden.

53

ning och sin Idnsamhet. Koncernens rappor-
terade I6nsamhet forbattrades av vinsten av
engangsnatur fran forsaljningen av fastighe-
ten i Kungseken.
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Finavia Abp

Bolaget uppratthaller och utvecklar Helsingfors-Vanda flygplats
och ett flygplatsnat som tacker hela landet.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla utbudet av inhemska
och internationella flygforbindelser genom att utveckla och
uppratthalla Finlands flygplatsnat.

Styrelse 31.12.2023
Kati Levoranta (ordf.), Esko Pyykkdnen, Jouko Sarkkinen,
Mikko Tainio, Kaisa Vuorio, Pekka Vahahyyppa

Verkstallande direktor: Kimmo Maki

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Flygforbindelserna mellan Finland och Europa forbattrades
betydligt tack vare nya direkta forbindelser. | synnerhet
vintersasongen i Lappland var framgangsrik.

e Investeringsprogrammet pa over en miljard euro pa
Helsingfors-Vanda flygplats fardigstalldes.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 359,8 298,4
Rorelsevinst Mn € -23,8 -52,3
Rorelsevinstprocent % -6,6 17,5
Soliditet % 4,0 4,4
Nettoskuldsattningsgrad % 103,8 103,8
Balansomslutning Mn € 1513,0 1595,2
Avkastning pa eget kapital % -8,3 -8,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,8 3,6
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 53,6 105,7
Anstillda totalt 31.12 1967 1818
Skatteavtryck i Finland Mn € 65,9 55,4
t(OZe (Scope 1) 3639 5420
tCOZe (Scope 2) 151 3444
t(OZe (Scope 3) 2331200 1985741

Passagerarvolymen vid Finavias flygplatser
Okade 2023 med 19 procent fran aret innan,
till 18,3 miljoner passagerare. Passagerarvo-
lymerna okade vid bade Helsingfors-Vanda
flygplats och de regionala flygplatserna.

Vintersasongen vid de for turismen i Fin-
land viktigaste flygplatserna i Lappland var
mycket god tack vare de nya rutterna, och
antalet internationella passagerare kade
rekordartat. Atergangen till liget fore coro-
napandemin vid Helsingfors-Vanda flygplats
fordrojs fortfarande av Rysslands overflyg-
ningsférbud och den svaga utvecklingen

i Asientrafiken. Enligt bolaget kommer
utvecklingen av trafiken till 2019 ars niva att
ta flera ar.

Tack vare den 6kade passagerarvolymen
Okade omsattningen och rorelseresulta-

tet frdn dret innan, men resultatet var fort-
farande negativt. Under dret slutforde
bolaget det sparprogram pa 300 miljoner
euro som inleddes i mars i syfte att anpassa
de ekonomiska konsekvenserna till féljd av
coronapandemin och den langsamma ater-
hamtningen i Asientrafiken. Finavias langsik-
tiga investeringsprogram pa éver en miljard
euro slutférdes i forvdag och enligt budgeten.
Investeringen i utbyggnaden, servicen och
processerna pa Helsingfors-Vanda flygplats
mojliggor framtida tillvaxt inom flygtrafiken.
Den ombyggda flygplatsen erh6ll under aret
flera internationella utmarkelser och priser.

HALLBARHET Finavia har som mal att
pa alla flygplatser nd en nettonollniva

for koldioxidutslappen fore utgangen

av 2025. Ar 2023 uppnaddes malet

pa fyra flygplatser. Dessutom investe-

rade bolaget under 2023 6ver fyra mil-
joner euro i projekt for hallbar utveck-
ling med tonvikt pa framjandet av vat-
tenskydd.
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Fingrid Abp

Fingrid tryggar kostnadseffektivt en saker el for kunderna och
samhallet och framjar framtidens rena och marknadsanpassade
elsystem.

Statens dgarandel: 53,1 % (FM 36,9 %,
Forsorjningsberedskapscentralen 16,24 %)

Agarstyrning: Finansministeriet
Strategiskt intresse i innehavet

Att trygga eldverforingen och funktionen och storningsfriheten
i elsystemet under alla forhdllanden

Styrelse 31.12.2023
Hannu Linna (ordf.), Leena Mérttinen (vice ordf.), Jere Ahola,
Anne Jalkala, Jukka Reijonen

Verkstallande direktor: Jukka Ruusunen (till 31.12.2023)

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Investeringsprogrammet pa fyra miljarder euro framskred
planenligt och medférde de storsta investeringarna
i historien.

o (Qverforingssakerheten i stamnétet var rekordhdg.

o Det sankta elpriset minskade kostnaderna for verksamheten.

o Bolagets resultat utan andringarna i det verkliga vardet pa
derivat forbattrades fran dret innan.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 1193,2 1815,2
Rorelsevinst Mn € 1 290,4
Rorelsevinstprocent % 0,1 16,0
Soliditet % 20,1 24
Nettoskuldsdttningsgrad % 104,0 21,7
Balansomslutning Mn € 2929,2 3216,6
Avkastning pa eget kapital % 0,2 30,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13 16,3
Utdelningsforhallande % 11840 155
Utdelning till staten Mn € 66,4 64,4
Investeringar Mn € 399,6 2425
Anstillda totalt 31.12 517 480
Skatteavtryck i Finland Mn € 30,3 453
tC0e (Scope 1) 6000 7000
tC0,e (Scope 2) 59000 99000
tC0e (Scope 3) 130000 145000

Fingrid publicerade ett investeringspro-
gram pa fyra miljarder euro fér de kom-
mande tio aren. Ar 2023 6kade bolagets

totalinvesteringar till 322,0 (276,1) miljoner
euro och bidrog till den gréna omstallningen
och 6kad forbrukning av gron el. Under dret
fardigstalldes totalt 15 elstationsprojekt och
cirka 60 kilometer kraftledning. Frekvensen
for olycksfall i arbetet 6kade till 7,2 (5,4).

Utslappskoefficienten fér den forbrukade
eleniFinland 2023 var i snitt 38 g CO,/kWh.
Utslappskoefficienten fortsatte sjunka, vilket
visar pa en positiv utveckling mot Finlands
klimatmal.

HALLBARHET Fingrids affarsverksam-
het har en betydande positiv klima-
teffekt. Fingrids positiva ekologiska
handavtryck ar storre an det nega-

tiva klimatavtryck som bolaget orsa-
kar. Under 2023 kopplades totalt 1 510
megawatt vindkraft och 410 megawatt
solkraft till stamnatet, och darige-

nom undviks indirekta utslapp pa cirka
189 000 koldioxidekvivalentton per ar.

Ar 2023 férbrukades totalt 79,8 (81,6)
terawattimmar el, och 83,1 (78,4) procent

av eloverforingen i Finland overfordes via
stamnatet. Overféringssikerheten i stamni-
tet var den hdgsta under hela mathistorien,
99,99995 (99,99993). Avbrottstiden pa grund
av storningar i Fingrids nat vid stamnatets
knutpunkter var i snitt 0,8 (4,7) minuter.

Kundavgifter for stamnatet togs inte ut
under sex manader. De tilldtna intdkterna
Okade fran aret innan da rantenivan steg och
investeringsprogrammet framskred. Bolagets
finansiella stallning var fortsatt stark.
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Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik svarar for farje- och forbindelsefartygstrafiken
pa over 40 rutter i hela Finland. Bolagets storsta kund ar NTM-
centralen i Egentliga Finland, som svarar for konkurrens-
utsattningen av trafiken pa rutterna.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla och utveckla
farjetjanster.

Styrelse 31.12.2023

Juha Heikinheimo (ordf.), Matias Knip, Hakan Modig,

Noora Neilimo-Kontio, Kaarina Soikkanen

Verkstallande direktor: Hakan Fagerstrom

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Bolaget satte in tva nya miljovanliga farjor pa sina rutter.
o Konkurrensutsattningen av Insjéfinlands
landsvdgsfarjetjanster 2026—2046 inleddes.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 67,3 61,9
Rorelsevinst Mn € 10,8 12,8
Rorelsevinstprocent % 16,0 20,7
Soliditet % 63,3 64,3
Nettoskuldsattningsgrad % 6,6 8,5
Balansomslutning Mn € 100,4 93,4
Avkastning pa eget kapital % 13,8 179
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,3 19,4
Utdelningsforhallande % 49,4 491
Utdelning till staten Mn € 4 5,0
Investeringar Mn € 11,6 15,6
Anstillda totalt 31.12 320 347
Skatteavtryck i Finland Mn € 249 22,4
tC0,e (Scope 1) 20854 20262
tC0,e (Scope 2) 3865 24017
tC0,e (Scope 3) - -

Antalet rutter som trafikeras av Finlands Far-
jetrafik 6kade fran 46 till 48.

Utvecklingsprojekten 2023 fokuserade pa
miljévanliga och energieffektiva fartyg-
sombyggnader, utveckling av en ny

56

styrhyttsstandard for farjor, forberedelser
infor rapportering enligt hdllbarhetsrappor-
teringsdirektivet och effektivisering av cyber-
sakerheten. Bolaget tog i bruk tva nybyggen:
elhybridférjan L-317 pa rutten Nagu-Korpo
och férbindelsefartyget m/s Innamo pa

Nagu norra rutt. Lonsamheten var pa en god
niva. Aven kundnéjdheten bevarades pé en
utmarkt niva: kunderna gav bolaget betyget
8,91 pa skalan 1-10.

HALLBARHET Hallbarheten ligger

i karnan av strategin och bolaget ar en
foregdngare i sin bransch. Bolagets vik-
tigaste miljomal ar att minska klima-
tavtrycket i sjotrafiken enligt Finlands
miljomal. Bolaget har systematiskt
utnyttjat den nyaste miljovanliga tek-
niken bade i nya farkoster och i moder-
nisering av aldre farkoster. Under 6ver-
siktsperioden minskade CO,-utslap-
pen per sjomil med sju procent jamfort
med 2016.

Under de ndarmaste aren ordnas konkurrens-
utsattningar pa de rutter som trafikeras av
Finlands Farjetrafik och de kommer sanno-
likt att krdva omfattande materielinveste-
ringar av bolaget. Den forsta avtalshelheten
galler konkurrensutsattningen av lands-
vagsfarjetrafiken i Insjofinland for perioden
2026—-2046. NTM-centralen i Egentliga Fin-
land publicerade i juni 2023 ett meddelande
om upphandling som konkurrensmassigt for-
handlingsforfarande, till vilket bolaget blev
valt. Forhandlingsfasen slutférdes i slutet av
2023 och den slutliga anbudsbegaran public-
erades i mars 2024.
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Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen for Utsdadespotatis dr ett foretag som producerar
inhemsk utsadespotatis och vars verksamhetsomrade ar att

sorja for att olika potatissorter uppratthalls och halls rena, att
producera, forpacka och marknadsfora basutsade och certifierat
utsdde samt att representera och forddla olika potatissorter.

Statens dgarandel: 22,0 %
ligarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset r att producera utsddespotatis som
ldmpar sig for finlandska forhallanden.

Styrelse 31.12.2023
Kauko Matinlauri (ordf.ni Fyrstén, Kirsi Heinonen, Markus Jussila,
Kalle Kainu, Antti Lavonen

Verkstallande direktor: Paula llola

VIKTIGA HANDELSER 2023

Exporten av utsadespotatis dkade avsevart fran tidigare ar.
Global C.A.P-certifieringar genomfordes hos en del av
odlarna och centralens dvriga kontraktsodlare forband sig
vid odling enligt Global C.A.P-standarderna.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 41 3,7
Rorelsevinst Mn € 0,3 0,2
Rérelsevinstprocent % 70 6,0
Soliditet % 78,7 76,9
Nettoskuldsattningsgrad % 97 12,1
Balansomslutning Mn € 34 33
Avkastning pa eget kapital % 77 6,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,1 77
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 0,1 0,1
Anstillda totalt 31.12 15 15
Skatteavtryck i Finland Mn € - --
tC0,e (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
tCOZe (Scope 3) - -

Finska Centralen for Utsddespotatis har sitt
viktigaste produktionsomrade i kommunerna
Tyrnava och Limingo. Bolaget har dessutom
produktion pa noga utvalda kontraktsod-
lingar runt om i Finland. Under perioden
omfattade produktionen av potatissorter for
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den inhemska marknaden totalt 27 (28) sor-
ter, som alla upprattholls och producerades
i vaxthus av bolaget sjalvt. Dessutom hade
bolaget 11 (16) sorter i vaxthusproduktion
avsedda for exportmarknaden.

Omsattningen for Finska Centralen for
Utsadespotatis under rakenskapsperio-
den 1.8.2022-31.7.2023 6kade med 11 pro-
cent till 4,1 miljoner euro. Okningen berodde
i huvudsak pa 6kad export av utsddespo-
tatis och hogre snittpris i forsaljningen av
ovrig potatis. Dessa var en foljd av en lind-
rig potatisbrist i bade Finland och Europa.
Bolagets rorelseresultat 6kade med 31 pro-
cent till 0,3 miljoner euro. Utvecklingen av
[6nsamheten har i synnerhet sin forklaring

i 6kad forsaljning och bolagets atgarder for
kostnadshanteringen.

HALLBARHET Bolaget ar en foregang-
are ndr det galler bade totalhdllbarhe-
ten inom dkerodlingen och att ta till-
vara alla delar av potatisen, och kan
darfor undvika uppkomsten av depo-
niavfall. Under den gangna raken-
skapsperioden férband sig bola-

gets samtliga kontraktsodlare att

folja de internationellt erkanda Glo-
bal C.A.P-lantbruksstandarderna i sin
odling.

Bolaget hade tatt samarbete med forpack-
arna och potatisindustrin for gemensam
utveckling av nya produkter och sorter for
konsumenterna. For den aeroponiska pota-
tisen utvecklade bolaget saval odlingstek-
niken som tryggandet av produktionen

i storningssituationer.
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Gasgrid Finland Oy

Via sitt gasoverforingsnat tillhandahaller bolaget saker,

palitlig och kostnadseffektiv gasoverforing. Bolaget utvecklar
overforingsplattformen for metan, biogas och vdte och relaterade
tjanster i syfte att frimja klimatneutralitet. Affarsverksamheten
omfattar ocksa Ingd LNG-terminal.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Att sakerstalla gasoverfdringens och gassystemets funktion och
storningsfrihet under alla forhallanden och att utveckla dver-

foringen av vdte och vatgasderivat och dverforingsinfrastrukturen
samt deras funktion och storningsfrihet.

Styrelse 31.12.2023

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Asta Sihvonen-Punkka,

Lauri Kajanoja, Jero Ahola, Saija Kivinen.

Verkstallande direktor: Olli Sipila

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Projekten for utveckling av véteinfrastrukturen upptogs
i november 2023 pa EU-kommissionens lista dver projekt av
gemensamt intresse.

o LNG-fartyget i Inga sakerstallde Finlands gastillforsel under
hdst- och vintersdasongen 2023-2024.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 1334 90,2
Rorelsevinst Mn € -4,2 3,1
Rorelsevinstprocent % 31 34
Soliditet % 60,5 58,4
Nettoskuldsattningsgrad % 19,7 29,5
Balansomslutning Mn € 480,3 472,7
Avkastning pa eget kapital % 2,6 2,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,7 09
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 18,4 66,4
Anstillda totalt 31.12 70 56
Skatteavtryck i Finland Mn € 74,8 43,6
tCOZe (Scope 1) 81600 8700
t(OZe (Scope 2) 1500 1100
tC0,e (Scope 3) 749100 638000

LNG-terminalen i Inga, som tryggar forsorj-
ningsberedskapen, inledde sin verksam-
het 2023. Under det forsta verksamhetsaret
matade terminalen 14,4 terawattimmar
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gas till 6verforingsnatet. Skadan pa gasled-
ningen Balticconnector mellan Finland och
Estland avbrot gasoverféringen mellan Fin-
land och Baltikum 8.10.2023. Malet ar att ta

i bruk roret pa nytt efter att reparationsarbe-
tena slutfors i april 2024.

Bolagets leveranssakerhet lag pa en hég
niva: ar 2023 var det fjarde aret i rad utan
oplanerade leveransavbrott. | och med att
forbrukningen av fossilgas minskade maste
bolaget hoja sina 6verforingspriser med

i snitt 15 procent. | enlighet med sin strategi
framjade Gasgrid utvecklingen av det natio-
nella vatendtet, det internationella infra-
struktursamarbetet och vatemarknaden

i Ostersjoregionen tillsammans med andra
overforingsnatbolag och industrifretag.
Utover de internationella projekten framjade
bolaget tillsammans med sina partner ocksa
bland annat prelimindra undersékningar av
mojligheten att inratta en industriell vatgas-
park i Nyland. Koncernens omsattning 6kade
i och med det kommersiella ibruktagandet
av den flytande LNG-terminalen och aven
[6nsamheten forbattrades. De internationella
projekten for utveckling av vatgasinfrastruk-
turen, Nordic Hydrogen Route, Nordic-Baltic
Hydrogen Corridor och Baltic Sea Hydrogen
Collector, upptogs pa EU-kommissionens
lista Over projekt for det gemensamma basta
(Project of Common Interest, PCI).

HALLBARHET Hallbarheten &r integre-
rad i bolagets strategi. Enligt en under-
sokning anser 86 procent av intres-
sentgrupperna att Gasgrid ar ett palit-
ligt bolag. Bolaget utvecklar sitt hall-
barhetsarbete inom ramen for FN:s
hallbarhetsinitiativ Global Compact.
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Gasum Oy

Gasum dr ett nordiskt energibolag som producerar biogas samt
importerar och distribuerar LNG och fossilgas i Finland.
Statens dgarandel: 100 % (statsrddets kansli 26,5 %, Gasonia Oy
73,5 %)

ligarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla forsorjningen med
metanbaserade industrirdvaror och brénslen for energi-
produktionen med hansyn till forsorjningssakerheten.
Styrelse 31.12.2023

Elina Engman (ordf.), Stein Dale, Erkka Repo, Jari Punkari,
Sirpa-Helena Sormunen, Ari Vanhanen

Verkstallande direktor: Mika Wiljanen

VIKTIGA HANDELSER 2023

¢ Bolaget havde sitt ldngvariga gasleveransavtal med
Gazprom Export och fortsatte sina tillvaxtinvesteringar
i biogasanldggningarna.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 1457 2722
Rorelsevinst Mn € 45 150
Rérelsevinstprocent % 3 55
Soliditet % 357 283
Nettoskuldsattningsgrad % 372 57
Balansomslutning Mn € 1638 1947
Avkastning pa eget kapital % 54 25,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,6 247
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 62 17
Anstillda totalt 31.12 337 321
Skatteavtryck i Finland Mn € 86 vz
tC0,e (Scope 1) 29000 24000
tCOZe (Scope 2) 6400 4000
tC0,e (Scope 3) 3444000 3800000

Ar 2023 praglades av en utjamning pé ener-
gimarknaden. Gasums totalvolym sjonk till
12,5 (15,3) terawattimmar till féljd av minsk-
ningen i fossilgasvolymerna. Till minskningen
av fossilgasvolymerna bidrog ocksa skadan
pa Baltic Connector-gasledningen. LNG-voly-
merna 6kade ddaremot med stdd av de sdnkta
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priserna och 6kningen av fartyg som drivs
med LNG. Férutom i sjétrafiken 6kade voly-
merna ocksa i affairsomradena foér industri
och transport.

Sankningen av marknadspriserna pa gas
aterspeglades ocksa i Gasums omsattning,
som klart sjonk. Resultatet forsamrades for-
utom av de sankta marknadspriserna ocksa
av de 6kade kostnaderna till f6ljd av omorga-
niseringen av leveranskedjan for rérgas samt
de Okade riskhanteringsatgarderna till foljd
av det geopolitiska laget och férandringen
pa energimarknaden. Den jamforbara rérel-
sevinsten sjonk och blev 3,8 (+37,1) miljoner
euro negativ.

HALLBARHET Med Gasums biogasle-
veranser uppnaddes en utslapps-
minskning pa 565 000 ton koldioxid.
Andelen volymer som baseras pa for-
nybar energi var 25 procent. | frdga om
sakerheten nadde bolaget inte sitt mal
da frekvensen for olycksfall steg.

Bolaget har som mal att leverera 7 terawat-
timmar férnybar gas till marknaden om aret
och att hoja volymerna inom férnybar energi
till 45 procent fore 2027. For att na malet
fortsatte bolaget investera i biogasanlagg-
ningar. Vid bolaget pagar tva av planerade
fem stora projekt kring biogasanlagg-
ningar i Sverige. Dessutom inledde bolaget
utbyggnad av tre befintliga biogasanlagg-
ningar i Finland och Sverige. Bolagets nuva-
rande produktionskapacitet for biogas ar 800
gigawattimmar, och den hojs betydligt i och
med investeringarna.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2024:22

Kemijoki Oy

Kemijoki Oy ar ett finldndskt energibolag vars huvudsakliga
verksamhetsomrade &r att producera energi med vattenkraft.
Bolaget producerar cirka en tredjedel av vattenkraften i Finland.
Den el som produceras saljs till agarna till sjdlvkostnadspris, det
vill séga enligt Mankala-principen.

Statens dgarandel: 50,1 %
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2023
Simon-Erik Ollus (ordf.), Tapio Korpeinen, Mikael Lemstrom,
Katariina Sillander, Anne Simolinna, Olli Sirkka, Timo Virikko

Verkstallande direktor: Tuomas Timonen

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Bolaget inledde den preliminara forhandsplaneringen av
pumpkraftverken till Kemi dlvs vattendistrikt.

 Bolaget beslutade avstd fran Sierild kraftverksprojekt pa
cirka 44 megawatt som varit under planering i éver 20 ar.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 96,5 68,7
Rorelsevinst Mn € 10,3 5,6
Rorelsevinstprocent % 10,7 8,2
Soliditet % 99 10,6
Nettoskuldsattningsgrad % 766,3 786,2
Balansomslutning Mn € 523,7 508,3
Avkastning pa eget kapital % 16 16
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,2 1,2
Utdelningsforhallande % 103,8 101,6
Utdelning till staten Mn € 0,4 0,4
Investeringar Mn € 19,9 21,6
Anstillda totalt 31.12 4 43
Skatteavtryck i Finland Mn € 31,7 272
tCOZe (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

Bolagets vattenkraftverk producerade under
aret 4 622 (4 750) gigawattimmar el, vil-

ket motsvarar cirka en tredjedel av den
inhemska vattenelen. Kraftverkens totala
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nyttjandegrad var under dret 95,35 procent,
nagot lagre an planerade 25,59 procent.
Vid utgdngen av aret var vattenreserver-
nas fyllnadsgrad 64 procent, vilket var cirka
13 procent mindre an den genomsnittliga
fyllnadsgraden 1996-2022.

Under den gangna rakenskapsperioden
forberedde Kemijoki aktivt bade den nya
kraftverksinvesteringen i Sierila och den
prelimindra planeringen av pumpkraft-
verksprojekten. | bolagets prelimindra plan
utreds mojligheten att i Kemi alvs vattendi-
strikt bygga flera pumpkraftverk pa 200-600
megawatt. Om alla investeringar realiseras,
kan vattenkraftens reglerbarhet 6ka med
upp till 4 000 megawatt, och investeringar-
nas sammanraknade storleksklass uppgar da
till 2—3 miljarder euro.

HALLBARHET Under det gadngna

aret uppdaterade bolaget sitt strate-
ginara hallbarhetsprogram for peri-
oden 2024-2028. Dessutom kart-
lade bolaget 11 objekt som ar varde-
fulla med tanke pa naturens mangfald
och gjorde en beddmning av fortsatta
atgarder.

Bolagsstyrelsens beslut i slutet av raken-
skapsperioden att avsta fran Sierilaprojek-
tet ledde till en betydande nedskrivning

av engangsnatur och ett behov av att hoja
deldgarpriset. Till h6jningen av deldagarpri-
set och bolagets omsattning bidrog ocksa
de minskade reservintdkterna och de hojda
rantekostnaderna.
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Leijona Catering Oy

Bolaget dr ett cateringforetag och strategisk partner till
Forsvarsmakten i Finland. Bolaget betjanar ocksa Brottspa-
foljdsmyndigheten och statens sakerhetskritiska objekt.

Statens dgarandel: 100 %

ligarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga Forsvarsmaktens

verksamhet genom att producera nddvandiga
kosthallningstjanster under alla forhallanden.

Styrelse 31.12.2023
Anne llola (ordf.), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Mia Rainio,
Timo Rotonen, Anton Westermarck

Verkstallande direktor: Ritva Paavonsalo

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Bolaget hdjde sin beredskap till foljd av forandringarna
i sakerhetsmiljon, vilket bland annat aterspegladesien
okning av beredskapsupplagen.

 Bolagets Ionsamhet och finansiella stallning bevarades pa
en god niva trots att kostnadsnivan steg.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 95,4 91,0
Rorelsevinst Mn € 41 5,2
Rérelsevinstprocent % 43 5,7
Soliditet % 66,0 65,4
Nettoskuldsattningsgrad % -36,7 -52,5
Balansomslutning Mn € 26,8 28,0
Avkastning pa eget kapital % 18,3 23,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,8 293
Utdelningsférhéllande % 90,9 94,0
Utdelning till staten Mn € 3,0 40
Investeringar Mn € 1,2 53
Anstillda totalt 31.12 560 516
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,8 1,6
tC0,e (Scope 1) 92 179
tCOZe (Scope 2) 1719 1021
tCOZe (Scope 3) 25958 28906

Leijona Caterings och FOrsvarsmaktens stra-
tegiska partnerskap grundar sig pa ett
intensivt gemensamt utvecklingsarbete
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med malet att utdver verksamheten under
normala férhdllanden ha beredskap att
genomfdra matférsérjningen under undan-
tagsforhallanden. Ar 2023 priglades av en
atergang till normal verksamhet efter coro-
napandemin och av 6kad beredskap i den
atstramade sakerhetsmiljon, vilket ytterli-
gare framhavde Leijona Caterings roll som en
sakerhetskritisk aktor. Finlands medlemskap
i Nato medforde en 6kning i den interna-
tionella 6vningsverksamheten jamfért med
tidigare ar.

Bolagets Idnsamhet kvarstod pa en god

niva 2023. Livsmedelspriserna och perso-
nalkostnaderna 6kade dock mer an vantat,
vilket paverkade kostnadsnivan sa att bola-
get maste vidta dtgarder for att effektivisera
och utveckla verksamheten. Den férandrade
sdkerhetsmiljon och hojda beredskapen ater-
speglades i bolagets verksamhet och utveck-
lingsarbete. Sommaren 2023 slutférdes den
storsta restauranginvesteringen i Leijona
Caterings historia, ombyggnaden av garni-
sonsrestaurangen Hoikanhovi.

HALLBARHET Klimatvanlig mat &r ett
av Leijona Caterings viktigaste mal.
Bolaget har lyckats minska det genom-
snittliga klimatavtrycket av maltiderna
under flera ar, och malet ar att minska
det med 30 procent fére utgangen av
2025 jamfort med 2019. Ett annat cen-
tralt hallbarhetstema ar de anstalldas
arbetshalsa. Ar 2023 fick bolaget for
femte gdngen utmadrkelsen Great Place
to Work.
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Motiva Oy

Motiva ar ett statligt expertforetag for hallbar utveckling. Bolaget
erbjuder sina intressentgrupper kunskap, losningar och tjanster
som syftar till att fraimja en hallbar utveckling.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstlla opartiska expert- och
projekttjanster for att frimja energieffektivitet, fornybar energi
och resurseffektivitet.

Styrelse 31.12.2023

Anja Kahri (ordf.), Petteri Kuuva, Katariina Sillander, Veera Sylvius,
Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Verkstallande direktor: Elina Moisio

VIKTIGA HANDELSER 2023

Bolaget genomforde ett flertal projekt for hallbar utveckling
och samhallet (bland annat AtagandeZOSO och ETJ+).

Som en reaktion pa bolagets utmanande utsikter
genomfordes under dret tva omstallningsforhandlingar

i syfte att effektivisera verksamheten.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 10,1 93
Rorelsevinst Mn € 0,6 0,8
Rorelsevinstprocent % 59 8,6
Soliditet % 593 544
Nettoskuldsattningsgrad % -75,0 -61,3
Balansomslutning Mn € 59 6,4
Avkastning pa eget kapital % 19,0 20,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,0 271
Utdelningsforhallande % 75,0 66,7
Utdelning till staten Mn € 0,5 0,4
Investeringar Mn € 0,0 0,1
Anstillda totalt 31.12 83 74
Skatteavtryck i Finland Mn € 3,3 29
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) 26,4 -
t(OZe (Scope 3) 48,2 -

Motiva ar en sadan anknuten enhet som
avsesi 15 § lagen om offentlig upphand-
ling och koncession (1397/2016) av vilken
statsforvaltningen kan kopa tjanster utan
konkurrensutsattning.
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Motivakoncernens omsattning 6kade med
9,5 procent fran aret innan. Den storsta till-
vaxten harrorde fran affarsverksamheten
vid moderbolaget Motiva Oy. Dartill uto-
kade koncernens bagge dotterbolag sin
omsattning 2023.Till tillvaxten 2023 bidrog
en stark efterfrdgan pa styrning av effekti-
viteten och upphandling, cirkular ekonomi
samt energieffektivitetstjanster. Koncer-
nens lonsamhet sjonk dock fran féregaende
ars niva och rérelsevinsten var 5,9 procent.
Den forsdamrade I6nsamheten berodde sar-
skilt pa omstallningskostnader av engangs-
natur och pa det nya regeringsprogrammets
konsekvenser for bolaget pa grund av dess
stallning som anknuten enhet. Koncernens
soliditet och likviditet forblev fortsatt starka.

HALLBARHET | kdrnan av Motiva-
koncernens mission och strategi lig-
ger hallbar utveckling och cirkular eko-
nomi. Aven om konsekvenserna for
miljon av Motivas och Ymparistomer-
kintas egen verksamhet ar sma har
deras handavtryck stor betydelse pa
samhallelig niva.

Koncernens dotterbolag Ymparistomerkinta
Suomi Oy:s Svanenmdrkning genomférde
den forsta nordiska konsumentkampan-
jen isin historia. For dotterbolaget Motiva
Services Oy var det viktigaste fjolarsprojek-
tet Nordiska ministerradets gemensamma
projekt med malet att satta fart pa kolsnala
offentliga upphandlingar och upphandling
i enlighet med den cirkulara ekonomin.
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Neova Oy

Neova Oy ar ett flerbranschforetag med verksamhet p den
internationella marknaden. Till affarsomradena hor véxtunderlag,
lokala bransleldsningar samt New Business som utvecklar nya
affarsverksamheter.

Statens dgarandel: 50,1 %
lgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sdkerstélla tillgangen pa
inhemska brénslen for energiproduktionen med hansyn till
forsorjningsberedskapen.

Styrelse 31.12.2023
Panu Routila (ordf.), Tuomas Hyyryldinen (vice ordf.), Stefan
Damlin, Jari-Pekka Punkari, Kirsi Puntila, Eeva-Liisa Virkkunen

Verkstallande direktor: Pekka Tennild

VIKTIGA HANDELSER 2023

o For Kekkild-BVB, som star for merparten av koncernens
affarsverksamhet, sjonk Ionsamheten klart fran foregdende
ar. Bolaget inledde ett omfattande effektiviseringsprogram.

o Dotterbolaget Vapo Terras bransleaffarsverksamhet hade
storre framgang dn vantat till foljd av Rysslands anfallskrig
i Ukraina och dess konsekvenser for bréanslemarknaden.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 495,9 5449
Rorelsevinst Mn € 53 29,2
Rorelsevinstprocent % -1, 54
Soliditet % 40,1 38,7
Nettoskuldsattningsgrad % 50,4 45,0
Balansomslutning Mn € 7373 810,3
Avkastning pa eget kapital % 2,7 54
Avkastning pa sysselsatt kapital % 09 59
Utdelningsforhallande % n.a. 48
Utdelning till staten Mn € 2,0 45
Investeringar Mn € 40,5 1677
Anstillda totalt 31.12 936 958
Skatteavtrycki Finland Mn € 10,1 76
tCOZe (Scope 1) 588000 617000
t(OZe (Scope 2) 29000 19000
tCOZe (Scope 3) 3215000 4123000

Inflationen, den hojda rdantenivan och de

hojda energipriserna aterspeglades i resulta-
tet for Neovas vaxtunderlag. Marknadslaget
forsamrade kundernas kopkraft och Kekkilas

saljvolymer sjonk under rakenskapsperio-
den till ndstan samma niva som fére corona-
pandemin. Bolaget inledde ett omfattande
effektiviseringsprogram bade i Finland och
de andra viktigaste marknadsomradena. Kek-
kilds svarigheter medforde att rakenskapspe-
riodens resultat for hela koncernen sjonk till
-8,2 miljoner euro. Neovas bransleaffarsverk-
samhet gynnades av den 0kade efterfragan
pa branslen. Vapo Terra salde energitorv till
forsorjningsberedskapsupplagen och ansva-
rar for det kontinuerliga uppratthallandet

av dem.

HALLBARHET Fokus i hallbarhetsar-
betet ligger pa vaxthusgasutslappen,
naturens mangfald, den cirkuldra eko-
nomin och vattnet. Malet ar att halvera
CO,-utsldppen fradn den egna verksam-
heten fore 2025. Bolaget fyller i alla
sina produktionslander kraven enligt
RPP-standarden (Responsibly Produ-
ced Peat) och framjar den biologiska
mangfalden bland annat genom att

ta torvomrdden som frigjorts fran pro-
duktionsanvandning i bruk for annan
markanvandning samt genom att vidta
aterstallningsatgarder i vatmarks- och
beskogningsobjekt. Ar 2023 fortsatte
det strategiskt viktiga programmet for
att 6ka volymen av dtervinningsbara
ravaror. Odling av rorflen inleddes i
Finland pa ett 830 hektar stort omrade.

Produktionsanldaggningen for aktivt kol i llo-
mants tillverkar aktivt kol av finlandsk torv
for bland annat rening av vatten och Iuft, och
efterfragan ar stor. Man har lyckats etablera
produktionsanlaggningens kvalitetsniva vid
malvardena.
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Patria Abp

Patria levererar livscykeltjdnster och teknologildsningar for
forsvars-, sakerhets- och flygbranschen. Till bolagets produkter
hor bland annat underréttelse- och dvervakningssystem,
bepansrade hjulfordon och granatkastarsystem.

Statens dgarandel: 50,1 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att trygga Forsvarsmaktens
verksamhet genom att producera och upprétthalla nddvandig
forsvarsmateriel och ngdvandiga tjénster under alla férhéllanden.

Styrelse 31.12.2023
Panu Routila (ordf.), Mette Toft Bjergen, Outi Henriksson, Jukka
Juusti, Eirik Lie, Jarle Naess, Iver Christian Olerud, Petri Vihervuori

Verkstallande direktor: Esa Rautalinko

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Patrias fortsatta framgang i 6x6- och 8x8-fordonsprojekten
stoder bolagets tillvéxtstrategi.

e Den centrala delen av affarsverksamhetsutvecklingen
hanforde sig till byggandet av produktionskapacitet
for fordonsbestallningar och till utvecklingen och
effektiviseringen av den interna verksamhetsmodellen.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 733,8 6271
Rorelsevinst Mn € 68,9 53,8
Rorelsevinstprocent % 9,4 8,6
Soliditet % 40,0 441
Nettoskuldsattningsgrad % 67,5 273
Balansomslutning Mn € 918,3 811,6
Avkastning pa eget kapital % 21,1 17,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,7 12,2
Utdelningsforhallande % 48,2 573
Utdelning till staten Mn € 13,9 133
Investeringar Mn € 19,6 172
Anstallda totalt 31.12 3385 331
Skatteavtryck i Finland Mn € 94,9 87,0
tC0,e (Scope 1) 9485 7882
tC0,e (Scope 2) 10875 19011
tC0,e (Scope 3) - 62261

Tillvaxten inom Patrias internationella
affarsverksamhet ar stark. Patria och For-
svarsmakten undertecknade ett serviceav-
tal om kapacitetsuppbyggnadstjanster for

de F-35A-multirollflygplan som levereras

till flygvapnet. Det industriella samarbetet
kring den anskaffade kompetensen i fraga
om F-35-systemet sdkerstaller hanteringen
av den for forsorjningsberedskapen kritiska
kompetensen och tekniken. Av de industri-
ella samarbetsprojekten kring F-35 ar det
viktigaste for Patria tillverkningen av framre
flygkroppsdelar for F-35 i Finland, om vilken
Patria undertecknade det forsta ramavtalet
om direkt industriellt samarbete. | det multi-
nationella samarbetsprojektet kring Patrias
6x6-fordonssystem gjorde férutom Lett-
land och Finland, som deltog redan tidigare,
aven Tyskland och Sverige framsteg. Tysk-
land undertecknade ett officiellt anslutnings-
avtal om projektet och Sverige gick vidare
till beredning av serieanskaffningsskedet.
Sverige bestédllde ocksa Patria Nemo Navy
granatkastarsystem.

Patria inledde omstallningsférhandlingar for
att kunna fortsatta utveckla sin verksamhets-
modell, svara pa den 6kade efterfragan och
forbattra sin effektivitet.

HALLBARHET Patria har férbun-

dit sig vid de vetenskapligt grundade
utslappsmalen (SBTi) och utarbetade
ett eget utslappsminskningsprogram
i enlighet med Parisavtalet.

Efterfrdgan hos Patria och forsvarsbranschen
brukar 6ka nar forsvarsutgifterna 6kar i mer-
parten av de europeiska landerna. Patria fort-
satter starka effektiviteten i sin verksamhet
och stravar efter [6nsam tillvaxt i enlighet
med sin nya strategi.
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Posti Abp

Posti ar ett av de ledande distributions- och logistikbolagen
i Finland, Sverige och Baltikum. Bolaget har ett brett urval av
tjanster inom post, logistik, frakt och nathandel.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset ar att tillhandahalla posttjanster i hela
Finland.

Styrelse 31.12.2023

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Jukka Leinonen (vice ordf.),
Raija-Leena Hankonen-Nybom, Kari-Pekka Laaksonen,

Frank Marthaler, Satu Ollikainen, Minna Pajumaa, Anni Ronkainen,
Stefan Svensson, Hanna Vuorela

Verkstallande direktor: Turkka Kuusisto

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Postikoncernens omsattning sjonk. Konsumenternas
kopkraft och tillit till ekonomin var svaga under hela dret,
i synnerhet i Sverige.

o Trots den starka operativa verksamheten belastades
rorelseresultatet av nedskrivningar pa goodwill och
kopesumman vid allokeringen under det tredje kvartalet.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 1586 1652
Rorelsevinst Mn € -7 51
Rorelsevinstprocent % -0,4 31
Soliditet % 36,1 39,6
Nettoskuldsattningsgrad % 56,8 43,2
Balansomslutning Mn € 1183,7 1230,3
Avkastning pa eget kapital % -5,6 6,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,1 6,9
Utdelningsforhallande % neg 100
Utdelning till staten Mn € 31,7 32,0
Investeringar Mn € 62,5 108
Anstillda totalt 31.12 13734 14999
Skatteavtryck i Finland Mn € 270 258
tCOZe (Scope 1) 31160 37000
tCOZe (Scope 2) 4502 5499
t(OZe (Scope 3) 166868 226041

Postis verksamhetsmiljo var fortsatt utma-
nande 2023. Det geopolitiska laget var fort-
satt osdkert, inflationen fortsatt hog och

rantorna snabbt stigande, vilket paverkade
det allmdnna ekonomiska laget negativt och
holl efterfragan pa logistiktjanster lag.

Omsattningen och I6nsamheten i nathandels-
och distributionstjansterna sjonk till foljd av
kostnadshojningen pa grund av inflationen,
de hdga rantorna och den darav féranledda
volymsankningen. Lonsamheten i lagrings-
och logistiktjansterna 6kade tack vare verk-
samhetseffektiviteten i produktionen, men
omsattningen sjonk. Inom posttjansterna
forbattrades saval omsattningen som 16n-
samheten. Det berodde pa att verksamhets-
effektiviteten forbattrades, men ocksa pa att
mangden brev 6kade i borjan av aret. Sett
under hela dret sjonk mangden brev.

HALLBARHET Posti har férbundit sig
att minska sina utslapp till noll och
transportera fossilfritt senast 2030.
Bolagets mal for alla utslapp, inklusive
utslappen i vardekedjan, ar nettonoll
senast 2040. Initiativet Science Based
Targets (SBTi) har godkéant Postis mal.

Postis justerade driftsbidrag 6kade till 197,7
(183,8) miljoner euro 2023. Okningen har-
rorde fran en effektiv verksamhet som klart
forbattrades i och med satsningar pa bland
annat resursoptimering, kostnadsdisciplin
och automatisering av sorteringskapacite-
ten. Rorelseresultatet belastades av nedskriv-
ningar pa goodwill och képesumman vid
allokeringen, vilka i huvudsak berodde pa
utmaningarna i den svenska ekonomin och
sarskilt pa den snabbt minskade efterfragan i
nathandeln i kombination med héjda rantor
och den kraftigt férsvagade svenska kronan.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava ar Finlands storsta foretag med specialisering pa
hantering och lagring av spannmal och jordbruksravaror i bulk.

Statens dgarandel: 100 %
ligarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att pa ett konkurrensneutralt satt
sakerstalla att marknaden for lagring och hantering av spannmal
fungerar och att de uppgifter som galler forsorjningsheredskapen
inom livsmedelskedjan och EU:s interventioner Ioper storningsfritt.

Styrelse 31.12.2023
Leena Laitinen (ordf.), Esko Pyykkdnen (vice ordf.), Kirsi Heinonen,
Tomi Jarvenpad, Nina Happonen, Toni Rannikko

Verkstallande direktor: Jarkko Arrajoki (fran 3/2024)

VIKTIGA HANDELSER 2023

e \Var spannmalsskdrden svagare &n i snitt, vilket péverkade

volymerna inom lagringsafférsverksamheten. | bérjan av
aret beslutade Forsdrjningsberedskapscentralen hdja nivan
for forsorjningsberedskapslagringen av spannmal.
Exporthavrekvarnen, det vill séga dotterbolaget Oat Mill
Finland, inledde sin verksamhet.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 23,0 20,6
Rorelsevinst Mn € 3,8 3,7
Rorelsevinstprocent % 16,5 18,0
Soliditet % 32,5 38,6
Nettoskuldsattningsgrad % 190,7 139
Balansomslutning Mn € 49,6 471
Avkastning pa eget kapital % 11 14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 84 10,3
Utdelningsforhallande % 105 152
Utdelning till staten Mn € 2,0 40
Investeringar Mn € 6,8 15,9
Anstillda totalt 31.12 66 66
Skatteavtryck i Finland Mn € 49 31
tC0,e (Scope 1) 0 0
tC0,e (Scope 2) 346 191
tC0,e (Scope 3) - -

Foretaget ar ett helt statsagt kommersiellt
bolag av strategiskt intresse. Bolagets karn-
verksamhet bestar av tjanster for lagring och
hantering av spannmal dels fér import och
export, dels for den inhemska marknaden.
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Omsattningen 6kade med 2,4 miljoner
euro till 23,0 miljoner euro fran 2022. HOs-
ten 2023 var den inhemska skorden cirka
15-20 procent mindre an genomsnittet, vil-
ket paverkade volymerna i lagringsaffars-
verksamheten. Trots det steg lagernivaerna
inom spannmalsaffarsverksamheten, liksom
aven behandlings- och lagringsvolymerna
for trapelletar. Havrekvarnsaffarsverksam-
heten i dotterbolaget startade under arets
andra halft. Havrekvarnen producerar hav-
rekarnor och flingor for exportmarknaden
samt pelletar av havreskal for foder- och
bioenergikunderna.

HALLBARHET Viljavas hallbarhetsstra-
tegi ar indelad i tre delomrdden: livs-
kraftig spannmalskedja, stark livsmed-
elstrygghet och varna om framtiden.
Hallbarhetsstrategin betonar bolagets
roll i férsérjningsberedskapen och livs-
medelstryggheten samt verksamheten
aven i undantagsfoérhallanden. Viljava
ar ett klimatneutralt foretag inom sin
egen verksamhet. Varmeenergi produ-
ceras med spannmalsdamm samt skal
fran havre och bondbodna. Féljande
steg i minskandet av klimatkonsekven-
serna ar att minska koldioxidutslap-
pen fran logistikkedjan for spannmal,
det vill sdga 6ka Viljavas positiva ekolo-
giska handavtryck.

Pa langre sikt har Viljava som mal att uppratt-
halla en god I6nsamhet och hallbar tillvaxt.

| lagringsaffarsverksamheten har man tagit
fram en behandlings- och lagringskapacitet.
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Tapio Ab

Tapio ar expert pa skog och natur. Tapios affarsomraden ar
experttjdnster, kunskap och losningar samt tillvaxtverksamhet.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att med hansyn till forsorjnings-
beredskapen pa lang sikt sakerstélla att det inom skogsbruket
finns tillgang till [impligt skogstradsfromaterial av god kvalitet
som ldmpar sig for finldndska forhallanden

Styrelse 31.12.2023
Karri Koskela (ordf.), Matias Knip, Harri Lauslahti, Pia Pasi,
Leena Westerholm

Verkstallande direktor: Anne llola

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Bolagets omsattning dkade, men Ionsamheten forsamrades
ndgot fran aret innan.

o Tidskriften Metsélehti fyllde 90 ar och Tapio valdes till
utforare av tjdnsten att anldgga skogsfroplantager.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 14,9 139
Rorelsevinst Mn € 1,0 1,0
Rorelsevinstprocent % 6,7 72
Soliditet % 68,9 65,9
Nettoskuldsattningsgrad % -31,2 -319
Balansomslutning Mn € 15,1 15,4
Avkastning pa eget kapital % 6,6 77
Avkastning pa sysselsatt kapital % 93 10,3
Utdelningsforhallande % 66,2 103,6
Utdelning till staten Mn € 0,5 0,7
Investeringar Mn € 0,1 0,7
Anstillda totalt 31.12 85 89
Skatteavtryck i Finland Mn € 3,3 2,8
t(OZe (Scope 1) 18 36
tCOZe (Scope 2) 52 47
t(OZe (Scope 3) 1300 1315

Tapio har tre affarssektorer: experttjanster,
kunskap och l6sningar samt tillvaxtverksam-
het. Inom expertaffarsverksamheten tillhan-
dahaller Tapio experttjanster inom omradet
skog och natur for staten i egenskap av en
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till staten anknuten enhet. Experttjanster till-
handahalls ocksa for kommuner och foretag.
Kunskap och I6sningar bestar av publicering
av tidskriften Metsalehti, kartor och bocker
samt av det digitala skogsplaneringssyste-
met. Inom tillvaxtaffarsverksamheten produ-
cerar Tapio skogstradsfro pa sina fréodlingar
pa 14 orter. Marknadsandelen av frohandeln
i Finland ar nastan 50 procent.

Ar 2023 6kade bolagets omsattning, men
[6nsamheten forsamrades nagot fran aret
innan. Expert- och tillvaxtverksamheten
utvecklades enligt férvantningarna, medan
malen for kartor och bocker underskreds

till foljd av svag konsumentefterfragan.
Inom expertverksamheten fortsatte bola-
get sina projekt for klimatatgarder (bland
annat rekommendationerna for skogsvard)
och fokuserade allt starkare pa sina biodiver-
sitets- och aterstdllningsprojekt. Metsalehti
lanserade tjansten Metsatietaja for skogs-
agare. Inom tillvaxtverksamheten valde jord-
och skogsbruksministeriet Tapio till en av tva
utforare av tjdnsten att anlagga skogsfrop-
lantager for perioden 2023-2032.

HALLBARHET For Tapios froodlingar
valjs bland de finlandska skogstra-

den de allra basta som producerar fron
med utmarkt féradlingsvarde. Med for-
adlade fron uppgar 6kningen inom vir-
kesproduktionen till cirka 10-30 pro-
cent, vilket har effekt for bade kolsan-
korna och virkesuttaget. Ar 2023 var
andelen féradlade fron 86 procent av
totalforsaljningen.
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VR-Group Abp

VR ér ett serviceforetag for resor, logistik och underhall. Bolagets
viktigaste affarsomraden ar fjarrtrafik, stadstrafik och logistik.
Statens dgarandel: 100 %

ligarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla en tillrédcklig spartrafik
i framtiden

Styrelse 31.12.2023

Esa Rautalinko, Nermin Hairedin, Markus Holm, Pekka Hurtola,
Jaakko Kiander, Turkka Kuusisto (har meddelat att han lamnar
styrelsen 11.1.2024), Virve Laitinen, Sari Pohjonen

Verkstallande direktor: Elisa Markula

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Antalet resor i den inhemska fjarrtrafiken steg rekordhdgt.
| fiarrtrafiken gjordes over 15 miljoner tagresor.
o VR fornyade sin strategi for att sdkerstalla

konkurrensférmagan.
Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 1224 1107
Rorelsevinst Mn € 81,5 -58,4
Rorelsevinstprocent % 6,7 neg
Soliditet % 55,7 531
Nettoskuldsattningsgrad % 26,1 274
Balansomslutning Mn € 2306 2365
Avkastning pa eget kapital % 42 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 51 1,7
Utdelningsférhéllande % 109 -
Utdelning till staten Mn € 57 -
Investeringar Mn € 229 237
Anstillda totalt 31.12 7765 6846
Skatteavtryck i Finland Mn € 109 91
tC0,e (Scope 1) 58301 69018
tCOZe (Scope 2) 8372 9217
tCOZe (Scope 3) 187569 198811

Bolagets resultat forbattrades klart med stod
av det 6kade antalet fjarrtrafikresor, resul-
tatforbattringsprogrammet och minskade
energikostnader. Okningen av antalet resor
framjades av att den dynamiska prissatt-
ningen fornyades. Beldaggningen av kund-
platserna i fjarrtrafiken 2023 var 48 procent,
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och hojningen av den star i fokus inom
Okandet av antalet resor dven i framtiden.
Utover antalet resor 6kade ocksa kundndojd-
heten. Lonsamheten i gods- och stads-
trafiken uppvisade daremot utmaningar.
Godstrafikens resultat sjonk till féljd av ned-
gangen i volymerna pa grund av den svaga
konjunkturen inom industrin, men bola-

get lyckades lindra konsekvenserna genom
anpassningsatgarder och nya modeller for
service och prissattning. Lonsamheten i stad-
strafiken sjonk till féljd av det avslutade avta-
let i Sverige, den hoga kostnadsinflationen,
integrationskostnaderna och den svaga l16n-
samheten for langa avtal i nuldget.

| bérjan av 2023 fornyade VR sin strategi
med fokus pa att utveckla en arbetskultur
som bygger pa Idnsamhet, tillvaxt och var-
deringar. Fére utgangen av 2027 kommer
VR att efterstrava resultatforbattringsatgar-
der for 250 miljoner euro. Resultatforbatt-
ringsprogrammet har framskridit val och vid
utgangen av 2023 hade 35 procent av atgar-
derna genomférts planenligt.

HALLBARHET VR anslét sig till klima-
tinitiativet Science Based Targets och
lyckades forbattra den prestationsvisa
energiprestandan med 16 procent. For
sakerheten var dret framgdngsrikt. Det
totala antalet olycksfall i arbetet mins-
kade och personalen gjorde fler saker-
hetsobservationer an tidigare.

VR fortsatte investera i tdgparken. Vid bola-
get pagar ett investeringsprogram pa cirka
en miljard euro. Ar 2023 uppgick investering-
arna totalt till 186,9 (219,8) miljoner euro.
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11 Bolag med specialuppgifter
A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy dr ett allmannyttigt byggherreforetag som uppfor
hyreshus. Bolaget borjade bygga sina forsta hus 2014. Bolaget har
2 878 bostader i Helsingforsregionen, Abo, Tammerfors, Kuopio,
Jyvaskyld, Lahtis och Borga.

Statens dgarandel: 100 %

lgarstyrning: Miljsministeriet

Intresse i innehavet

Bolagets specialuppgift ar att for egen dgo lata bygga bostader
med rimlig hyra i tillvaxtregioner.

Styrelse 31.12.2023
Matti Vatilo (ordf.), Teppo Salmikivi, Johanna Korpi, Jannica Aalto,
Kalevi Mannermaa, Malviina Peltonen

Verkstallande direktor: Jari Mdkimattila

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Under verksamhetsdret inleddes byggandet av 223 bostader
och 257 bostader fardigstalldes.

o Underhallskostnaderna for bostadshus och réntekostnaderna
for 1an okade avsevart.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 28,0 20,3
Rorelsevinst Mn € 70 48
Rorelsevinstprocent % 25,0 23,6
Soliditet % 14,7 15,9
Nettoskuldsattningsgrad % 495,7 4494
Balansomslutning Mn € 600,2 559,8
Avkastning pa eget kapital % 0,2 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14 09
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 43,7 72,5
Anstillda totalt 31.12 33 33
Skatteavtryck i Finland Mn € 10,2 13,2
tC0,e (Scope 1) 5 13.
tC0,e (Scope 2) 40 264
tC0,e (Scope 3) 10216 13914

Antalet inledda byggen av bostader i Fin-
land halverades pa arsniva till foljd av att for-
utsattningarna for fritt finansierat byggande
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samt efterfrdgan forsamrades snabbt. | det
statligt subventionerade bostadsbyggandet
forbattrade 6kningen av projekt- och entre-
prenadanbud forutsattningarna for byggan-
det sarskilt under hosten. Malet for A-Kruunu
har varit att hoja antalet inledda bostadsbyg-
gen per ar till 800 bostdder, vilket helt klart
inte uppnaddes 2023. | slutet av aret pdgick
bygge av 394 bostader.

Av de bostader som A-Kruunu ager ligger
85 procent i Helsingforsregionen. Hyresni-
van ar rimlig i jamforelse med marknadshy-
rorna i malomradena. Den hdga inflationen
och den hojda rantenivan hojer nu i snabb
takt framfor allt hyrorna for statligt subven-
tionerade bostader med sjdlvkostnadshyra.
A-Kruunus hyresniva ar fortsatt rimlig. Den
ekonomiska beldaggningen av bostaderna
forblev hég, 99,6 procent, och efterfragan pa
de fardigstallda objekten var stor dven om
boendeomsattningen klart 6kade.

HALLBARHET Syftet med verksam-
heten ar att 6ka utbudet av bosta-
der med rimliga hyror och att verka

i enlighet med goda principer for val
av hyresgaster sa att bostader med
rimliga hyror anvisas dem som beh6-
ver dem mest. Bolaget ar nastan kli-
matneutralt i frdaga om koldioxidut-
slapp frdn den egna verksamheten
2024 och minskar malmedvetet utslap-
pen i vardekedjan. Tills vidare har tra-
byggande varit en viktig metod for att
minska utslappen i vardekedjan.
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Alko Ab

Alkos uppgift dr att bedriva den detaljhandel med alkoholdrycker
som bolaget aldggs enligt alkohollagen.

Statens dgarandel: 100 %
ligarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet
Specialuppyift enligt 23 § i alkohollagen (1102/2017): minska
alkoholens negativa effekter.

Styrelse 16.2.2024
Laura Raitio (ordf.), Kirsi Varhila (vice ordf.), Carolina Bade,
Mikko Forsell, Antti Koivula, Pekka Perttula, Ulrika Romantschuk

Verkstallande direktor: Leena Laitinen

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Enligt ASML:s undersokning Kundrelationsindex var Alko det
basta foretaget i handelshranschen och det nést basta i en
jamforelse av alla foretag.

o Resultatet av Mystery shopping-testbesoken som mater hur
aldersgransovervakningen lyckas 1ag pa en utmarkt niva
(98,3 %).

o Alko anslét sig till klimatinitiativet Science Based Targets
(SBT) och till hdllbarhetsinitiativet Global Compact.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 1160,8 11873
Rorelsevinst Mn € 42,7 49,9
Rorelsevinstprocent % 3,7 4
Soliditet % 315 323
Nettoskuldsattningsgrad % -158,6 -152,6
Balansomslutning Mn € 265,2 272,2
Avkastning pa eget kapital % 4,7 39,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 50,7 50,7
Utdelningsforhallande % 112,0 104,2
Utdelning till staten Mn € 40 40
Investeringar Mn € 6,9 74
Anstallda totalt 31.12 2398 2105
Skatteavtryck i Finland Mn € 916,9 909,4
tC0,e (Scope 1) 59 70
tC0,e (Scope 2) 992 1065
tC0,e (Scope 3) 164488 143740

Alko har till uppgift att salja alkoholdrycker
ansvarsfullt och att betjana kunderna och
det finlandska valfardssamhallet s& bra som
moijligt.

Ar 2023 salde Alko 76,9 (80,3) miljoner liter
drycker och hade cirka 50,7 (52,1) miljoner
kundbesok. Bolaget ar en plattform for cirka
940 dryckesleverantorer, varav 6ver 200 ar
inhemska. Enligt ASML:s undersékning Kund-
relationsindex var Alko det basta féretaget

i handelsbranschen. Rekommendationsin-
dexen, som mater nojdheten med e-handeln
och kundservicecentret, 1ag pa en utmarkt
niva: NPS for e-handeln var 82 (80,1) och NPS
for kundservicecentret 83 (82). Kunderna gav
utbudet betyget 8,58 (8,56).

Resultatet av Mystery shopping-testbesdken
som mater hur dldersgransdvervakningen
lyckas var det basta ndgonsin med 98,3 (97)
procent. Av finlandarna anser 68 (61) procent
att de gdllande alkoholpolitiska begrans-
ningarna ar lampliga eller borde skarpas.

HALLBARHET Hallbarhetsatgarderna
omfattar hela bolagets verksamhet
och fordelar sig pa tre delomraden:
gemenskap - varna om valmaendet,
miljo — hdllbar konsumtion och tillsam-
mans - agera och gor skillnad. Hallbar-
hetsarbetet for att motverka ensamhet
fortsatte i samarbete med olika organi-
sationer. Kommunikationen om alko-
hol och hélsa var mangsidig och nadde
over tre miljoner finlandare. Malet med
miljoarbetet ar att halvera klimatut-
slappen fran hela verksamheten fore
utgangen av 2030. Alko ansl6t sig till
klimatinitiativet Science Based Targets
(SBT) och till FN:s hallbarhetsinitiativ
Global Compact.
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Cinia Ab

Cinia dr ett expertforetag inom omradet datanat, cybersakerhet
och digitala ldsningar. Bolaget erbjuder forbindelsetjanster

inom datakommunikation, kontinuerliga dvervaknings- och
plattformstjanster i samband med digitala 6sningar samt koncept
och konsultation inom programutveckling och cybersakerhet.

Statens dgarandel: 77,5 %
ligarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att stdrka de digitala forbindelserna och
cybersakerheten i Finland genom mangsidiga internationella
datakommunikationsforbindelser och utveckling av kritiska
system for samhallet.

Styrelse 31.12.2023

Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Vesa Aho (vice ordf.), Annika Ekman,
Anni Vepsaldinen, Elina Piispanen

Verkstallande direktor: Ari-Jussi Knaapila

VIKTIGA HANDELSER 2023

e (inia fortsatte att med stod fran EU framja under-
vattenskabelprojektet Far North Fiber (FNF), som via
Nordvéstpassagen forenar Europa med Nordamerika och
Asien.

o Stamnitsaffarsverksamheten paverkades fortfarande av den
minskade trafiken dsterut.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 88,4 81,6
Rorelsevinst Mn € 2,2 0,1
Rorelsevinstprocent % 2,5 0,1
Soliditet % 357 343
Nettoskuldsattningsgrad % 48,1 93,8
Balansomslutning Mn € 156,6 155,9
Avkastning pa eget kapital % 0,6 2,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,0 0,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 16,6 13,5
Anstillda totalt 31.12 451 410
Skatteavtryck i Finland Mn € 28,2 23,5
t(OZe (Scope 1) 36 24
tCOZe (Scope 2) 540 130
t(OZe (Scope 3) - -

Trots det svara marknadslaget 2023 lyckades
Cinias affarsverksamheter vaxa och antingen
forbattra eller bevara sin I[6nsamhetsniva
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jamfort med dret innan. Cinias marknads-
position starktes i synnerhet inom omra-
det datasystem med hdg driftssékerhet, och
I6nsamheten bibehdlls pa en god niva i for-
hallande till marknaden, trots den allmanna
uppgangen i personalkostnader. Kunderna
inom den privata sektorn senarelade dock
starten for sina storre projekt, vilket inver-
kade negativt i synnerhet pa kundleveran-
serna och orderstocken fér molnlésningar

i slutet av aret.

Sommaren 2023 kopte Cinia 100 procent av
aktiestocken i molnservice- och programfo-
retaget Avanio Oy. Hosten 2023 salde Cinia
sin operativa affarsverksamhet inom fiberan-
slutningar for hushall.

HALLBARHET Héllbarheten &r inte-
grerad i utvecklingen av affarskoncep-
ten samt personalledningen vid Cinia.
Cinia har forbundit sig att stalla ambiti-
6sa mal aven for sitt klimat- och miljo-
arbete. Alla de viktigaste utslappskal-
lorna inom Ciniakoncernen har iden-
tifierats och bolaget har 6vergatt till
gron energi vid de objekt dar det sjalv
skaffar energin. Ar 2023 satsade Cinia
stort pa att utveckla rapporteringen
och indikatorerna for hallbarhet. Cinia
borjade forbereda sig for det kom-
mande CSRD-direktivet och genom-
forde som ett forsta steg pa vagen mot
rapportering enligt direktivet en dub-
bel vasentlighetsanalys for att identi-
fiera bolagets centrala hallbarhetste-
man och deras ekonomiska risker och
mojligheter.
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

(SCar ett specialuppgiftsbolag utan vinstsyfte som utvecklar

och producerar IKT-experttjanster for forskningen, utbildningen,
kulturen och den offentliga forvaltningen med mélet att dessa ska
ha framgang och generera fordelar for hela samhéllet.

Statens dgarandel: 70 %
Agarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att uppratthélla och utveckla den
centraliserade IKT-infrastrukturen inom UKM:s forvaltningsomrade
och att producera nationella IKT-experttjanster.

Styrelse 31.12.2023
Jukka Monkkanen (ordf.), Riitta Autere, Laura Eiro, Tua Huomo,
Hannu Kemppainen, Petri Myllymaki, Petri Raivo

Verkstallande direktor: Kimmo Koski

VIKTIGA HANDELSER 2023

Superdatorn LUMI ar véletablerad i omfattande och
mangsidig anvandning.

Serviceutbudet inom omrddet sensitiva data har utvecklats
och utvidgats.

Digitaliseringen vid hdgskolorna har framjats via
programmet Digivisio 2030 och digitala tjanster for
hdgskolorna.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 73,6 64,4
Rorelsevinst Mn € -0,8 1,2
Rorelsevinstprocent % 11 1,9
Soliditet % 329 38,1
Nettoskuldsattningsgrad % -160,2 -146,2
Balansomslutning Mn € 53,2 46,6
Avkastning pa eget kapital % -59 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 59 12,1
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 2,6 1,9
Anstillda totalt 31.12 660 531
Skatteavtryck i Finland Mn € 25,0 23,2
tCOZe (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) 2400 -

EuroHPC-projektets superdator LUMI var till-
ganglig pa bred basis for de finlandska hog-
skolorna, forskningsinstituten och féretagen
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for forskning och utveckling i olika branscher.
LUMI erholl flera internationella erkédnnan-
den for sin miljévanlighet. LUMI-ekosystemet
har maojliggjort bdde nationellt och interna-
tionellt samarbete for CSC inom framjandet
av kvantberdkning.

Uppdateringen av den nationella infrastruk-
turen for datahantering och vetenskaplig
kalkylering framskred planenligt. Serviceut-
budet inom sensitiva data utékades med
nya tjanster och utvidgningar av befintliga
tjanster. CSC:s datahanteringsférmaga och
internationella samarbete hade en nyckel-
position vid starkandet av samarbetet med
forskningsinstituten.

HALLBARHET CSC:s datacenter i
Kajana ar bland de basta i varlden sett
till energieffektiviteten. For CSC inrat-
tades en hallbarhetsfunktion som
framjar inforlivandet av hdllbarhets-
principerna. Personalnéjdheten var
fortsattningsvis hog.

CSC framjade digitaliseringen vid hogsko-
lorna via programmet Digivisio 2030 och
digitala tjanster for hogskolorna. Utbudet av
tjanster som stoder digitaliseringen, produk-
tionen och utnyttjandet av kunskap inom
utbildningen samt kundkretsen utokades
och anvandningen okade.

Personalnojdheten var pa en god niva 2023.
Bolagets affarsverksamhet utvecklades nds-
tan enligt prognoserna och de ekonomiska
malen for rakenskapsperioden uppnaddes

i huvudsak.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2024:22

DigiFinland Oy

DigiFinland utvecklar, producerar och uppratthaller
kundorienterade koncept och experttjanster som framjar
digitaliseringen inom den offentliga forvaltningen.

Statens dgarandel: 33,46 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att utveckla och producera nationella
digitala tjanster som forbattrar produktiviteten och genomslaget
inom social- och halsovarden, réddningsvasendet och andra
sektorer samt att stodja informationsinteroperabiliteten och den
kunskapsbaserad ledningen.

Styrelse 31.12.2023

Timo Lepistd (ordf.), Taru Kuosmanen (vice ordf.), Anna Cantell-
Forsbom, Katariina Engblom, Juha Jolkkonen, Tommi Kuukka,
Tarmo Martikainen, Santeri Seppald, Tanja Witick

Verkstallande direktor: Mirva Antila

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Vilfdrdsomradena, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen gick med som deldgare i bolaget.

o Bolagets affarsverksamhet utvidgades till att omfatta
tjanster for vélfardsomradeskunderna och statliga
kundrelationer.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 34,0 294
Rorelsevinst Mn € 0,7 0,8
Rorelsevinstprocent % 2,1 2,7
Soliditet % 75,8 76,4
Nettoskuldsattningsgrad % -95,2 -106,6
Balansomslutning Mn € 19,4 17,8
Avkastning pa eget kapital % 71 6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 71 6,1
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0,0
Anstillda totalt 31.12 100 99
Skatteavtryck i Finland Mn € 6,7 57
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 3900 2090

Bolaget starkte sin verksamhet i enlighet
med malbilden i strategin och affarsplanen.
Bolaget utvecklade sina tjanster i samarbete

med olika aktorer, inklusive kunder och tjéans-
teanvandare. Bolaget hade tatt samarbete
med sina dgarkunder via bade strukturerade
samarbetsgrupper och enskilda moten.

De digitala tjanster som bolaget tillhandaholl
valfardsomradena var Omaolo.fi, Jourhjal-
pen 116117, Hoidonperusteet.fi, Omaperhe,
Omasuuntima och Tietojohtaja.fi. Bolagets
dgarbas utvidgades och det forsta delagar-
motet for alla dgare holls i oktober 2023.

Effektivitetsutredningen av Omaolo som
medicinteknisk produkt 2023 visade att
den digitala tjansten kan spara vardarnas
arbetstid avsevart och att Omaolo kan ha
en mycket stor effektiviseringspotential om
omradets processer ar i skick.

De statliga kunderna tillhandahalls koncept-
tjanster och servicekoncept som framjar flera
olika projekt inom ministerierna. Projektet
Cirrus framjade den offentliga sektorns dver-
gang till molntjanster i Finland genom nya
dataskyddsrelaterade verksamhetsmodeller
och avtalsvillkor for de offentliga molntjans-
terna. Projektet Ryhti-férandringsstod erbjod
kommunerna och landskapsférbunden stod
for digitaliseringen av informationen om den
byggda miljon.

HALLBARHET Det ekologiska handav-
tryck som berdknats for Omaolo och
Jourhjalpen 116117 visar att dessa
tjdnster har betydande positiva klima-
teffekter. Bolagets klimatavtryck var
3900 ton koldioxidekvivalenter.
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Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Ett statligt kapitalinvesteringsbolag vars industripolitiska uppgift
relaterar ill framjandet av ekonomisk tillvéxt, fornyelse och
investeringar: bolaget utvecklar kapitalinvesteringsmarknaden
och framjar de finlandska foretagens tillvaxt och
internationalisering.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Arbets- och nringsministeriet

Styrelse 31.12.2023
Jacob af Forselles (ordf.), Mia Folkesson, Anniina Heinonen,
Minna Helppi, Riku Huttunen, Timo Leino, Jaakko Weuro

Verkstallande direktor: Pia Santavirta

VIKTIGA HANDELSER 2023

Projektet for fusionering av Klimatfonden, Oppiva Invest och
Business Finland Venture Capital i Tesikoncernen inleddes.
Tesi inrdttade den nya fonden Kasvurahastojen rahasto med
200 miljoner euro och éppnade ddrren for Finland till Natos
innovationsfond genom en investering pa cirka 33 miljoner
euro i fonden.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -719 333
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 94,5 939
Nettoskuldsdttningsgrad % -23,6 -25,7
Balansomslutning Mn € 1893,0 20554
Avkastning pa eget kapital % 2,7 -14
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,7 -1,8
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 172,0 290,7
Anstillda totalt 31.12 51 48
Skatteavtrycki Finland Mn € 15,3 179
tC0,e (Scope 1) 0 0
tC0,e (Scope 2) 18 13
tC0,e (Scope 3) - 756

Tesi starker tillvaxtfinansieringen for de fin-
landska foretagen pa tre satt: genom att
placera i kapitalplaceringsfonder, gora
direkta investeringar i startup- och till-
vaxtféretag och kanalisera privat kapital
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och EU-finansiering till stod for foreta-

gens tillvaxt. Tesi forvaltar tillsammans med
Europeiska investeringsbanken (EIB) tva
gemensamma investeringsprogram och
fonderna i Kasvurahastojen rahasto, som
inrdttats i samarbete med inhemska institu-
tionella investerare och ddr den nyaste KRRV
med 200 miljoner euro inrdttades 2023.

| fraga om de for forstainvesteringar stangda
specialinvesteringsprogrammen under coro-
napandemin har Tesi investerat 301 miljoner
euro i 63 foretag och 2 kapitalplaceringsfon-
der och erhallit dterbaringar for 106 miljoner
euro. Ar 2023 gjorde Tesi investeringar fran
sin egen balansrakning och ingick investe-
ringsforbindelser for 235 miljoner euro. Vid
utgangen av aret uppgick bolagets férval-
tade medel till totalt 2,5 miljarder euro. Via
sina mottagarfonder var Tesi direkt eller indi-
rekt dgare i 556 finlandska foretag.

HALLBARHET Vid Tesi &r hallbarheten
en viktig strategisk prioritering. Malet
ar att utveckla hallbarheten pa bred
front genom aktivt innehav och sprid-
ning av information. Ar 2023 lanserade
Tesi tre hdllbarhetsverktyg och utveck-
lade sarskilt berdkningen av klimatav-
trycket.

Produktionen och spridningen av marknads-
information ar en del av Tesis utvecklings-
uppgift pa kapitalplaceringsmarknaden. Ar
2023 publicerade Tesi nio publikationer med
marknadsinformation. | lagen om statsbo-
laget Finlands Industriinvestering Ab anges
mal fér bolagets Ionsamhet pa lang sikt.
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Finlands Malmforadling Ab

Finlands Malmfdradling Ab har till uppgift att forvalta och
utveckla statens innehav i gruvbranschen samt utveckla det
finlandska batteriklustret. Till koncernen hor Terrafame Ab, Keliber
Oy, Sokli Oy och Finnish Battery Chemicals Oy med dotterbolag.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften dr att utveckla batteri- och gruvbranschen och
att skota relaterade innehav.

Styrelse 31.12.2023
Antti Kummu (ordf.), Olavi Huhtala (vice ordf.), Pauli Anttila,
Teija Kankaanpaa, llpo Korhonen, Jukka Ohtola, Eeva Ruokonen

Verkstallande direktor: Matti Hietanen

VIKTIGA HANDELSER 2023

Av projekten inom batterivardekedjan har pCAM-projektet

i Fredrikshamn, CAM-projektet i Kotka och Kelibers gruv- och
litiumraffinaderiprojekt framskridit langst.

Terrafames finansiella resultat forsamrades klart och
rakenskapsperiodens resultat for hela koncernen var
negativt.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 561,1 584,4
Rorelsevinst Mn € 31,5 873
Rorelsevinstprocent % 5,6 14,9
Soliditet % 63,6 45,7
Nettoskuldsattningsgrad % 14,3 34,6
Balansomslutning Mn € 1408,6 1225,6
Avkastning pa eget kapital % 23 21,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 55 16,4
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 194,7 83,1
Anstillda totalt 31.12 890 800
Skatteavtryck i Finland Mn € -5,7 N
tC0,e (Scope 1)* 100404 119502
tC0,e (Scope 2) 49800 131541
tC0,e (Scope 3) 246900

* CO,-siffrorna géller Terrafame. De var inte tillgdngliga i sin
helhet for 2023 nar detta skrevs.

Bolaget utvecklar den inhemska batterivar-

dekedjan och forvaltar statens innehav i

gruvbranschen. Det har som mal att skapa
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industriell verksamhet inom gruv- och bat-
teribranschen i Finland via projekt som inrik-
tas pd olika delar av vardekedjan. Finlands
Malmfoéradlings storsta innehav ar Terrafame
Ab, dar bolaget dger en andel pa 56,1 pro-
cent. Terrafames omsattning och rérelse-
vinst minskade 2023 till f6ljd av nedgangen
i marknadspriserna pa nickelsulfat samt bat-
terikemikaliefabrikens begrénsade produk-
tionsvolymer. Batterikemikaliefabrikens
omsattning var 167,5 (207,1) miljoner euro.

HALLBARHET Syftet med verksam-
heten vid Finlands Malmféradling ar
att skapa en batterivardekedja i Fin-
land som bidrar till att framja elektri-
fieringen av trafiken. Batterikemikalie-
produktionen vid Terrafame har ett av
varldens minsta klimatavtryck. Genom
projekten vid Finlands Malmféradling
efterstravas ocksa samhalleligt infly-
tande, sdsom mervdrde och arbetstill-
fallen inom hogteknologin.

Bolaget férde en dialog med intressentgrup-
perna om sina projekt. Till exempel i Savu-
koski utreddes invanarnas synpunkter pa
gruvdriften. Forfarandet for miljokonse-
kvensbeddmning av katodaktivmaterial-
projektet i Kotka inleddes i slutet av aret.
Malmforadling investerade under raken-
skapsperioden 54 miljoner euro i finansie-
ringen av Keliber-projektet. | Sokli-projektet
kartldaggs omradets mineralreserver och
gruvverksamhetens Idnsamhet. Utover fosfat
och jarn innehaller fyndigheten i Sokli ocksa
sdllsynta jordmetaller.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS producerar luftfartstjénster inom prehospital
akutsjukvard for de vélfardsomraden som &r huvudman for
universitetssjukhusen samt fér HUS-sammanslutningen.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Social- och hélsovardsministeriet
Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att ordna, utveckla och samordna
riksomfattande lakarhelikopterverksamhet.

Styrelse 31.12.2023
Harri Sailas (ordf.), Janne Simula, Riku Aho, Ulla Hagman,
Mikko Pietila

Verkstallande direktor: Jari Huhtinen

VIKTIGA HANDELSER 2023

e FinnHEMS inledde fornyandet av strategin for
ldkarhelikopterverksamheten tillsammans med de vélférds-
omrdden som dr huvudman for universitetssjukhusen samt
HUS-sammanslutningen.

e Byggarbetena vid den nya basen i Uledborg inleddes och
planeringen av den nya basen i Tammerfors slutférdes.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 38,2 34,1
Rorelsevinst Mn € 29 1,5
Rorelsevinstprocent % 76 44
Soliditet % 69,1 674
Nettoskuldsattningsgrad % -46,4 -39,6
Balansomslutning Mn € 40,5 371
Avkastning pa eget kapital % 1,7 45
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,5 49
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 3,3 8,5
Anstillda totalt 31.12 119 102
Skatteavtryck i Finland Mn € 46 6,5
tCOZe (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

Under 2023 férmedlade nédcentralerna

11 350 (11 604) uppdrag inom den prehospi-
tala akutsjukvarden till FinnHEMS enheter,
som under uppdragen motte 3 770 (3 614)
patienter. Antalet annullerade larm minskade
for femte aret i rad.

Ar 2023 utférdes 55 procent av larmupp-
dragen med helikopter och 44 procent med
utryckningsfordon. Antalet uppdragsrelate-
rade flygtimmar med helikoptrarna var totalt
2 681, det vill sdga 27 procent fler an aret
innan. Med utbildnings-, 6vnings- och trans-
ferflygningarna inberdknade uppgick antalet
flygtimmar for helikoptrarna till totalt 2 910.
Helikopterservicens jourberedskap upp-
gick 2023 till 97,2 (95,4) procent. Inom det
nordliga verksamhetsomradet, det vill sdga
baserna i Uledborg, Rovaniemi och Kuopio,
var jourberedskapen som helhet 95,0 (92,3)
procent och vid baserna inom det sydliga
verksamhetsomradet, det vill sdga Vanda,
Abo, Tammerfors och Seinajoki, 98,6 (98,5)
procent.

HALLBARHET Av den flygkerosin
som FinnHEMS forbrukade var 3 pro-
cent bransle som framstallts av forny-
bara ravaror, av branslet i dieselfordo-
nen var 34 procent biodiesel och av
den forbrukade elen 70 procent koldi-
oxidfri el.

Bolaget forbereder sig for att inleda verksam-
heten vid basen i Kouvola genom att rekry-
tera piloter och HEMS-akutvardare samt
komplettera den nuvarande helikopterpar-
ken med en ny helikopter. Social- och hal-
sovardsministeriet tillsatte en arbetsgrupp
med uppgift att utarbeta ett forslag till dgar-
strategi for lakarhelikopterverksamheten,
fornyande av helikopterparken och dvriga
behdvliga investeringar.
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Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lotsningstjanster i alla
lotspliktiga farleder i de finska territorialvattnen och i Saimen.
Bolaget har en lagstadgad ensamratt att bedriva lotsnings-
verksamhet.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att pd de vattenomraden som anges i
lotsningslagen sorja for utbudet pa lotsningstjénster samt att full-
gora dvriga i lotsningslagen angivna lotsningsrelaterade uppgifter
och skyldigheter.

Styrelse 31.12.2023
Kimmo Maki (ordf.), Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo, Maria Tiainen

Verkstallande direktor: Kari Kosonen

VIKTIGA HANDELSER 2023

Bolaget lyckades trots utmaningarna i verksamhetsmiljon
halla kvar precisionen inom lotsningstjansterna pa en
utmarkt niva.

Bolaget fortsatte sitt aktiva hllbarhetsarbete. Bolagets
totala utsldpp sjonk med 23,7 procent fran 2022.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 30,9 34,5
Rorelsevinst Mn € -3,59 -09
Rorelsevinstprocent % -11,6 -2,6
Soliditet % 40,8 571
Nettoskuldsattningsgrad % 21,1 -18,5
Balansomslutning Mn € 20,8 21,7
Avkastning pa eget kapital % 28,7 57
Avkastning pa sysselsatt kapital % 295 -7,0
Utdelningsforhallande % neg. neg.
Utdelning till staten Mn € 0,43 0,0
Investeringar Mn € 2,6 1,6
Anstillda totalt 31.12 290 320
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,7 12,1
tCOZe (Scope 1) 2661 3564
tCOZe (Scope 2) 28 42
tCOZe (Scope 3) 1695 1462

Trafikvolymerna, och darigenom bolagets
I6nsamhet, har under de senaste aren paver-
kats av de hojda energipriserna och den
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stigande kostnadsnivan, det minskade anta-
let kryssningsbesok till féljd av coronapan-
demin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina
samt det totala upphoérandet av trafiken i Sai-
men. Bolagets resultat var negativt fjarde
aret i rad. Antalet lotsningar minskade med
14,4 procent och antalet lotsade sjomil med
14,5 procent fran aret innan. Omsattningen
under rakenskapsperioden var 30,9 miljoner
euro och minskade med 10,4 procent fran
aretinnan.

HALLBARHET Finnpilot fortsatte med
den utslappsberakning som inleddes
2022 och genomforde ett program

for utslappsminskning med malet att
minska utslappen med 50 procent fore
2030. De totala utslappen minskade
med 23,7 procent fran 2022. Bolaget
har borjat 6ka anvandningen av bio-
komponenter och inlett planeringen
av en ny batserie med malet att minska
utslappen.

Omstallningsférhandlingar fordes vid bola-
get av produktionsmassiga och ekonomiska
orsaker. Malet med férhandlingarna var att
spara kostnader, effektivisera verksamheten
och anpassa personalresursen till de mins-
kade lotsningsuppdragen. Bolaget fullgjorde
sin grundlaggande uppgift pa ett utmarkt
satt under det svara aret. Bolagets strate-
giska mal ar service med precision som mats
genom utférandet av lotsningar enligt ser-
vicevillkoren. Malnivan ar 99 procent, och
utfallet 2023 var 99,8 (99,9) procent. Bolaget
planerar att inleda ett distanslotsningsforsok
i ndgon av de finlandska farlederna.
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Finnvera Abp

Finnvera dr ett statsagt specialfinansieringsbolag och Finlands
exportgarantiinstitut, Export Credit Agency.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Arbets- och naringsministeriet

Intresse i innehavet Specialuppgiftsbolaget har till uppgift
att framja och utveckla SMF-verksamheten samt foretagens
internationalisering och exportverksamhet. Bolaget framjar
statens regionalpolitiska mél och atgardar brister i utbudet pa
finansieringstjanster.

Styrelse 31.12.2023

Petri Ekman (ordf.), Elise Pekkala (vice ordf.), Mikko Spolander
(vice ordf.), Hannu Jaatinen, Ritva Laukkanen, Anne Nurminen,
Elina Piispanen, Petri Viertio

Verkstallande direktor: Pauli Heikkila

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Ar2023 var ett svart ar bade internationellt och for
Finlands ekonomi. Aret var trots det livligt inom Finnveras
finansieringsverksamhet.

o Finnvera lanserade i enlighet med sin strategi finansierings-
produkter for koncept som motarbetar klimatforandringen
och for digitaliserings- och exportprojekt.

Nyckeltal 2023 2022
Omséttning Mn € 1028,5 597,0
Rorelsevinst Mn € 4389 63,5
Rorelsevinstprocent % 4,7 10,6
Soliditet % 93 72
Nettoskuldsattningsgrad % 704,0 999,1
Balansomslutning Mn € 143023 126345
Avkastning pa eget kapital % 38,7 6,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 39 0,6
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 369 330
Skatteavtryck i Finland Mn € 14,0 16,0
t(OZe (Scope 1) 42 80
tCOZe (Scope 2) 104 359

t(OZe (Scope 3)* 5832915 9042077

Ar 2023 beviljade Finnvera Abp inhem-
ska lan och garantier for 1,8 (1,0) miljarder
euro samt exportgarantier och specialbor-
gen for 5,4 (5,9) miljarder euro. Finnvera

Abp:s dotterbolag Finlands Exportkredit Ab
beviljade exportkrediter for 0,5 (0,9) miljar-
der euro. Finnvera hade i slutet av 2023 cirka
23 100 kunder och ansvarsstocken av 1an och
borgensforbindelser for inhemsk finansiering
var 3,0 (2,7) miljarder euro. Ar 2023 beviljade
Finnvera inhemsk finansiering till 1 666 nya
féretag och 795 tillvaxtforetag och bidrog

till uppkomsten av 4 835 nya arbetstillfal-
len. Vid utgdngen av 2023 var ansvarsstocken
av exportgarantier och specialborgen inbe-
gripet SMF- och midcap-exportgarantier
23,2 (23,9) miljarder euro. De storsta expo-
neringarna gallde fartygs-, varvs-, tele- och
skogsindustrisektorerna.

Ett mal som satts upp for Finnveras verksam-
het ar att den ska vara sjdlvbarande. Kon-
cernens resultat 2023 var 433 (55) miljoner
euro. Kostnads-intaktsforhdllandet steg med
1,4 procentenheter till 19,4 procent. Finn-
vera dr befriat fran inkomstskatt. Av de 12
narings- och dgarpolitiska mal som stallts
upp for bolaget 2023 uppnaddes 9 och

3 uppnaddes delvis.

HALLBARHET Hallbarheten ingar i kér-
nan for Finnveras strategi och ar ndra
integrerad i koncernens finansierings-
processer. Finnvera satte ett klimat-
mal for sin verksamhet och utarbetade
branschvisa kriterier for exportprojekt
som identifierar positiva miljdaspek-
ter samt lanserade finansieringsinci-
tament for klimatpositiva exportpro-
jekt och investeringar. Bolaget utveck-
lade ocksa rapporteringen om utslap-
pen fran den egna verksamheten och
finansieringsverksamheten.
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Flyghanan Ab

Bolagets uppyift ar att planera sparinfrastrukturen i anslutning till
Flygbanan fram till byggstarten.

Statens dgarandel: 70,0 %
Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att utveckla planer for sparinfrastrukturen
for samhallets, myndigheternas och deldgarnas behov och att
beddma relaterade for- och nackdelar samt andra konsekvenser.

Styrelse 31.12.2023

Kari Savolainen (ordf.), Pekka Timonen (vice ordf),

Tero Anttila, Jessica Diktonius, Minna Korkeaoja, Otto Lehtipuu,
Reetta Putkonen, Leena Vainiomaki, Juha Yli-Rajala

Verkstallande direktor (tf): Janne Salonen

VIKTIGA HANDELSER 2023

Bolaget fokuserade pa att frimja Flygbanan i enlighet med
regeringsprogrammet.

Beddmningen av Flygbanans miljokonsekvenser och den
prelimindra linjeplanen fardigstalldes.

Bolaget erhéll 2,7 miljoner euro i CEF-finansiering av EU for
upprdttande av miljokonsekvenshedomningen, den tekniska
forundersokningen och utredningsplanen 2023—2025.

Nyckeltal 2023 2022
Omséttning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -1,7 -1,8
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 87,1 85,2
Nettoskuldsattningsgrad % -717.8 -65,2
Balansomslutning Mn € 3,8 2,7
Avkastning pa eget kapital % -68,0 -973
Avkastning pa sysselsatt kapital % -68,0 -973
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 11
Anstillda totalt 31.12 5 5
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,5 0,2
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

| sitt planeringsarbete fokuserade bolaget
pa att framja Flygbanans miljokonsekvens-
beddmning och det tekniska forundersok-
ningsarbetet (den preliminara linjeplanen).
Redogorelsen presenterades i november pa
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allmdnna maoten i Helsingfors och Kervo. For-
farandet for miljokonsekvensbedémning
avslutas i borjan av 2024 nar NTM-centralen
presenterar sin slutledning om de viktigaste
miljokonsekvenserna av projektet.

For den jordmans- och berggrundsundersok-
ning som féljer nast i utredningsplaneske-
det konkurrensutsattes aktoren, och arbetet
avses borja i mars 2024. Konkurrensutsatt-
ningen av utredningsplaneaktéren pagar
och planeringen avses bdrja sommaren 2024.
Genomférandet av bagge delomraden har
erhallit 50 procents CEF-finansiering. Risk-
hanteringen beaktar olika faktorer i samband
med tidsplanerna och tillgangen till plane-
ringsresurser. Tills vidare har bolaget inte
stott pd problem i nagondera. Inflationen
och réntelaget har inte haft nagon konsta-
terad inverkan pa bolagets verksamhet och
ekonomi.

| enlighet med regeringsprogrammet for
statsminister Petteri Orpos regering bered-
des i slutet av 2023 atgarder for att andra
bolagets firmanamn (tidigare Finlandsbanan
Ab) till Flygbanan Ab. Bolagets firmanamn
andrades till Flygbanan Ab och statens dga-
randel 6kade till 70 procent i borjan av 2024.

HALLBARHET For rapporteringen har
bolaget faststallt mal och indikato-

rer utifrdn FN:s malprogram for hallbar
utveckling Agenda 2030. Delomradena
i rapporteringen ar tillforlitliga leveran-
torer, god forvaltning, samarbete med
intressentgrupper och hallbar plane-
ring. Under 2024 kommer bolaget att
arbeta vidare med hallbarheten och
hallbarhetsrapporteringen.
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Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund)

Finnfund framjar en hallbar ekonomisk och social utveckling

i mdllanderna genom att finansiera projekt inom den privata
sektorn. Bolaget dr en riskfinansidr som kompletterar kommersiell
finansiering och riktar storsta delen av sin finansiering till Iander
med Idg inkomstniva.

Statens dgarandel: 96,18 %
Agarstyrning: Utrikesministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att framja ekonomisk och social utveckling
i mallanderna genom att finansiera projekt inom den privata
sektorn.

Styrelse 31.12.2023

Robert Wihtol (ordf.), Helena Airaksinen (vice ordf.),
Nicholas Andersson, Jussi Haarasilta, Anu Himaldinen,
Hanna Loikkanen, Sari Nikka, Jari Salokoski

Verkstallande direktor: Jaakko Kangasniemi

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Finnfund breddade sin finansieringshas genom att emittera
ett gront obligationslan pa 100 miljoner euro.

e Finnfund undertecknade tillsammans med Europeiska
kommissionen ett avtal om garantiprogrammet i Europeiska
fonden for hallbar utveckling+ (EFHU+).

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -18,3 -15,5
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 359 39,0
Nettoskuldsdttningsgrad % 129,3 136,2
Balansomslutning Mn € 881,0 773,3
Avkastning pa eget kapital % 1,2 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 91 0
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0,5
Anstillda totalt 31.12 101 87
Skatteavtrycki Finland Mn € 48 43
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) 38 -
tC0e (Scope 3) 87836 116928

Under 2023 fattade Finnfund 35 nya investe-
ringsbeslut. Deras varde uppgick till 256 mil-
joner euro. Av investeringarna riktade sig 33
stycken, i euro 95 procent, till lander med
lagre medelinkomstniva eller fattigare lander.

Balansvardet pa placeringstillgdngarna steg
fran aret innan med 24 miljoner euro och
uppgick vid utgdngen av 2023 till 722 miljo-
ner euro. Staten hojde Finnfunds aktiekapi-
tal med 10 miljoner euro. Finnfund breddade
ytterligare sin finansieringsbas 2023 genom
riktad emission av ett gront obligationslan pa
100 miljoner euro. Placerarna var europeiska
institutioner utanfor Norden. Bolagets verk-
samhet uppvisade vinst 2023.

HALLBARHET Finnfund &r en fore-
gangare i den finlandska investerings-
varlden nar det galler hallbarhet. For
bolagets alla investeringar gors en
miljo- och héllbarhetsbedémning och
utvecklingsplan. Bolaget har ocksa

en omfattande hallbarhetspolicy som
kompletteras med sarskilda riktlinjer
om manskliga rattigheter, jamstalldhet
mellan kénen och skatteansvar.

Finnfund undertecknade tillsammans med
Europeiska kommissionen ett avtal om
EKKR+-garantiprogrammet, vilket ger bola-
get mojlighet att utoka sina investeringar i
digitala I6sningar och infrastrukturer i subsa-
hariska Afrika med 166 miljoner euro under
de kommande tre dren.
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FVR - Finsk vaccinforskning Ab

FVR dr ett statligt specialuppgiftsholag som inledde sin
operativa affarsverksamhet 1.9.2022. Tyngdpunkten i bolagets
affarsverksamhet ligger i kommersiella vaccinundersokningar
fas 1-4.

Statens dgarandel: 51 %
Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att stérka halsosakerheten, vaccinkompeten-
sen och pandemiberedskapen nationellt och internationellt samt
att locka lakemedelsindustriella investeringar till Finland.

Styrelse fran och med 8.5.2023

Liisa-Maria Voipio-Pulkki (ordf.), Saara Hassinen (vice ordf.),
Sirpa Jalkanen, Juhani Eskola, Tapio Visakorpi, Timo Lepistd,
Kirsi Komi

Verkstallande direktor: Ilkka Haukijarvi

VIKTIGA HANDELSER 2023

 Bolaget lyckades vél i forséljningen och genomfdrandet av
forskningsprojekt och slutforde en omfattande utveckling
av organisationen.

e Nedskrivningar gjordes pa balansposterna for affar-
sverksamhetsdverforingens integrationsfas och Tammerfors
hdgskolestiftelses téackningsskulder betalades i sin helhet.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 14,1
Rorelsevinst Mn € 2,9
Rorelsevinstprocent % -20,6
Soliditet % 54,8
Nettoskuldsattningsgrad % -125,0
Balansomslutning Mn € 73
Avkastning pa eget kapital % -72,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -72,5
Utdelningsforhallande % 0
Utdelning till staten Mn € 0
Investeringar Mn € 0
Anstallda totalt 31.12 114
Skatteavtryck i Finland Mn € 41
tCOZe (Scope 1) -
tCOZe (Scope 2) -
tCOZe (Scope 3) -

Under sitt forsta verksamhetsar utvecklade
bolaget med framgang sin forskningspro-
jektstock och inledde och genomforde pro-
jekt. Responsen fran forskningsobjekten och
uppdragsgivarna lag pa en utmarkt niva.
Bolagets omsattning dverskred de mal som
budgeterats for dret.

Balansposterna fran affarsverksamhetsover-
foringen 1.9.2022 har nedskrivits och Tam-
merfors hogskolestiftelses tackningsskuld pa
2,5 miljoner euro ar betald. Bolagets balans-
rakning ar god, det har ett relativt starkt eget
kapital och inga langfristiga skulder. Aven
kassaldget var relativt gott (4,8 miljoner euro)
vid utgangen av 2023.

Ar 2023 fortsatte bolaget att pé bred basis
vidta nodvandiga utvecklingsatgarder efter
affarsverksamhetsoverféringarna. Under
ledning av styrelsen faststalldes for bola-
get en trearig (2024-2026) strategisk fard-
plan och malbild. Bolagets FoUl-verksamhet
tog ett stort steg framat da bolaget gick med
som konsortiepartner i flaggskeppsprojek-
tet INFLAMES inom det pilotprojekt inom
forskarutbildningen och arbetslivsintegra-
tionen som finansierades av UKM. Projektet
inleds 2024,

HALLBARHET Bolagets forsta hallbar-
hetsagenda och hallbarhetsmal defi-
nierades och publicerades pa bolagets
webbplats. De uppstallda malen har

i huvudsak kunnat nas enligt forvant-
ningarna. Dessutom anslo6t sig bolaget
till FN:s initiativ Global Compact.
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Governia Oy

Governia dr ett specialuppgiftsbolag vars balansrékning anvénds
for utveckling av statsagda bolag och innehavsarrangemang
utanfor borsen. Bolagets uppgift ar dven att utveckla bolagen

i dess dgo.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften dr att verka som ett bolag som utdvar statlig
placeringsverksamhet och som kan utnyttjas for agarmassiga
specialarrangemang.

Styrelse 31.12.2023
lIpo Nuutinen (ordf.), Niclas Kohler, Riitta Laitasalo,
Pauliina Pekonen

Verkstallande direktor: Kai Heinonen

VIKTIGA HANDELSER 2023

Governias dotterbolag Kruunuasunnot Oy sélde i juli 2023
sin fastighetsportfolj med fritt finansierade hyresbostéder
till KKR.

Governia inledde en utredning om alternativen for att
frigéra portfdljbolaget Pietarin Suomi-Talo.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 14,3 21,2
Rorelsevinst Mn € 15,6 0,8
Rorelsevinstprocent % 1091 3,8
Soliditet % 97,1 61,0
Nettoskuldsdttningsgrad % -70,6 26,9
Balansomslutning Mn € 150,5 252,7
Avkastning pa eget kapital % 84 43
Avkastning pa sysselsatt kapital % 92 32
Utdelningsforhallande % 95 121
Utdelning till staten Mn € 20,3 8,0
Investeringar Mn € 0,1 2,1
Anstallda totalt 31.12 13. 21
Skatteavtryck i Finland Mn € 8,7 8,0
tC0e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

Governia ar ett specialuppgiftsbolag som
ags helt av staten och som kan anvandas for
dgarmadssiga specialarrangemang. Bolaget
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bedriver ingen egen affarsverksamhet.

| slutet av rakenskapsperioden dgde Gover-
nia Kruunuasunnot Oy, GoK Oy, Pietarin
Suomi-Talo Oy och RantaSarfvik Oy. Gover-
nias flexibla verksamhetsmodell mojliggor
snabba reaktioner och finansieringsldsningar
for specialuppdrag av de statsagda bolagen.

Den viktigaste handelsen under raken-
skapsperioden var dotterbolaget Kruunu-
asunnots portféljkop i juli. Kruunuasunnot
salde sina fritt finansierade hyresbostader
som inte betjanar Forsvarsmakten till det
internationella kapitalinvesteringsbolaget
KKR. Fastighetsportféljen omfattade 6ver
1 200 hyresbostader.

Efter kopet aterbetalade Governia sitt kapi-
tallan pa 24,5 miljoner euro till finska staten
och betalade 20 miljoner euro i utdelning till
agaren. Efter forsaljningen av fastighetsport-
foljen med fritt finansierade hyresbostader
ager Kruunuasunnot fastigheter i omedelbar
narhet till olika garnisoner i Finland. Kruunu-
asunnot dr i omsadttning matt (13,4 miljoner
euro) fortfarande det klart storsta av Gover-
nias innehav. Till f6ljd av det geopolitiska
laget utreder bolaget alternativ for att frigora
portféljbolaget Pietarin Suomi-Talo.

HALLBARHET Governia utfor uppdrag
i anslutning till statens innehav som
siktar mot ekonomiska, sociala och mil-
jomassiga effekter. | de innehav bola-
get forvaltar framjar och overvakar det
god forvaltningssed, etisk och hallbar
utveckling samt ansvarsfull arbetsgi-
varverksamhet.
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Hansel Ab

Hansel dr en icke-vinstdrivande enhet for samordnad upphandling
for den offentliga forvaltningen och dgs av finska staten och
Finlands Kommunfdrbund rf.

Statens dgarandel: 65 %

lgarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

En enhet for samordnad upphandling vars specialuppaift ar
att oka produktiviteten inom offentlig forvaltning och vara
en foregangare och nationell utvecklare inom effektfull och
ansvarsfull offentlig upphandling

Styrelse 31.12.2023
Antti Neimala (ordf.), Hanna Tainio (vice ordf.), Antti Koivula,
Antti Laakso, Johanna Luukkonen

Verkstallande direktor: Anssi Pihkala

VIKTIGA HANDELSER 2023

Utnyttjandet av Hansels avtal for gemensam upphandling
uppgick till 1,6 miljarder euro och omsattningen for
experttjanster till 3,1 miljoner euro.

Kundndjdheten I&g pa en utmarkt nivd, 4,19 pa skalan 1-5,
och dven leverantorsnojdheten steg till 4,06.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 171 14,3
Rorelsevinst Mn € 1,7 -0,1
Rorelsevinstprocent % 99 -0,7
Soliditet % 53,8 26,4
Nettoskuldsattningsgrad % -124,7 -121,5
Balansomslutning Mn € 15,8 24,6
Avkastning pa eget kapital % 26,7 -4,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,0 3,0
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0
Anstillda totalt 31.12 126 119
Skatteavtryck i Finland Mn € 6,4 5,6
t(OZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 661 480

Hansels tillvaxtstrategiperiod fick en lovande
start och utnyttjandet av avtal slog nytt
rekord. Tillvaxt soks sarskilt fran kommuner
och vélfardsomraden men aven de statliga
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kundrelationerna genererade en betydande
tillvaxt. Visionen ar att vara kundens framsta
upphandlingspartner och uppgiften ar att
héja produktiviteten genom upphandlingar
som har effekter for den offentliga forvalt-
ningen i Finland. Personalnéjdheten lag pa
en god niva, 3,98/5. Arbetskulturen vid Han-
sel uppmuntrar till standigt larande, gemen-
skap och god sammanhallning.

Bolaget genomférde ett projekt for bered-
skapsutveckling. Klassificering av upphand-
lingarnas kritiskhet och relaterade atgarder
inférdes i den gemensamma upphandlingen.
Hansel sdkerstaller ocksa kontinuiteten i sin
egen verksamhet i stérningssituationer.

HALLBARHET den forsta hallbarhets-
auditeringen som utférdes av en tredje
part slutférdes i mars. Auditeringen
gallde det dynamiska upphandlings-
systemet for stadningstjanster, i vilket
alla tio avtalsleverantorer auditerades.
Modellen for att 6vervaka den gemen-
samma upphandlingen konceptuali-
serades. Hallbarhetsanalysprocessen
inkluderades i systemet och rapporte-
ringen utvecklades.

Hansels storsta gemensamma upphand-
lingar gallde tjanster for distribution av
Microsoft-anvandarratter (178 miljoner euro),
IT-konsultation (150 miljoner euro) och elek-
tricitet (110 miljoner euro). Hansel finansierar
sin verksamhet med en serviceavgift (2023:
0,85 %) for gemensam upphandling som tas
ut av avtalsleverantorerna samt ersattningar
for experttjanster.
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HAUS Kehittamiskeskus Oy

Effekten av HAUS utbildning och utveckling métt i omsattning var
9,0 miljoner euro. Uthildningstjanster levererades for 5,7 miljoner
euro och utvecklingstjénster for 3,3 miljoner euro.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att tillhandahalla utbildnings- och
utvecklingstjénster for reformer av ledarskapet och kompetensen
inom forvaltningen.

Styrelse 31.12.2023
Timo Laitinen (ordf.), llona Lundstrdm (vice ordf.), Mika Ruokonen,
Katri Ojasalo, Laura Yld-Sulkava

Verkstallande direktor: Kydsti Vékevdinen

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Tjansten for kontinuerligt ldrande lanserades
e Nato-utbildningar lanserades

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 9,0 8,7
Rorelsevinst Mn € 0,5 1,2
Rorelsevinstprocent % 5,6 13,8
Soliditet % 70,4 n7i
Nettoskuldsattningsgrad % -115,8 -118,2
Balansomslutning Mn € 6,7 53
Avkastning pa eget kapital % 14,1 34,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,9 40,7
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0
Anstillda totalt 31.12 4 39
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,9 1,9
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) 98701 162

HAUS utbildningstjanster bestar av digi-
tala utbildningar, 6ppna utbildningar
och bestallningsutbildningar samt

examensutbildningar. Under aret framja-
des tjansten for kontinuerligt larande med
ambetsverken. Den digitala larandemil-

jon eOppiva fungerade effektivt och anta-
let studieprestationer under aret uppgick till
cirka 150 000. HAUS tjanster stoder ambets-
verkens och ministeriernas verksamhet och
genomfdrandet av regeringsprogrammet.
Kundnojdheten var 51 pa NPS-indikatorn.

Bolaget tillhandahaller ocksa tjanster for
utveckling av ambetsverkens och minis-
teriernas kompetens och produktivitet pa
organisationsnivd. Under aret faciliterades
strategierna och tjansterna. For sdakerhets-
myndigheterna producerades olika tjanster
och utredningar, bland annat en utredning
om laget inom polisutbildningen. Utveck-
lingsprojekt inrattades ocksa i syfte att
paskynda rattegangsprocesserna.

HALLBARHET HAUS verksamhet har
direkta effekter for tva av FN:s mal for
hallbar utveckling: 1) god utbildning
och 2) fred, rattvisa. Verksamheten har
ocksa effekter for atta andra omraden
inom hallbar utveckling.

Internationella exportframjande projekt
inleddes i Centralasien. Dessutom inleddes
projekt for utveckling av digitaliseringen och
projekten for utveckling av beskattningen

i Afrika fortsatte. Under aret fortsatte genom-
férandet av EU:s pelarbeddmning.
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Hastinstitut Ab

Hastinstitut Ab driver en yrkeslaroanstalt i hastbranschen och
ordnar och utvecklar utbildningen pa omradet.

Statens dgarandel: 25 %
ligarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet
Specialuppgiften dr att driva en yrkeslaroanstalt i hastbranschen
och ett nationellt traningscenter for hastsport.

Styrelse 31.12.2023

Satu Vaihkonen (ordf.), Tanja Stormbom, Jukka Koivisto,

Matti Alanko, Anne Laitinen, Jukka Matilainen, Esa Nuottivaara,
Jouko Haonpera

Verkstallande direktor: Heli Kivimaki-Manner

VIKTIGA HANDELSER 2023

Hastinstitutet firade jubileumsar av tre orsaker: Hastinstitut
Ab fyllde 30 ar, tévlingsevenemanget Finnderby fyllde 50

ar och kavalleribrigadens ridskola inledde sin verksamhet

i Ypdja for 90 ar sedan.

Tavlingsevenemangen vid Hastinstitutet hade 10 000
tavlingsstarter och 90 tavlingsdagar under aret.

Landslagen hade 167 traningsdygn.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 78 8,0
Rorelsevinst Mn € 0 0,5
Rorelsevinstprocent % 0 6,3
Soliditet % 783 75,0
Nettoskuldsattningsgrad % 75,0 -833
Balansomslutning Mn € 48 5,0
Avkastning pa eget kapital % 0,0 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28 14,5
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,4 0,2
Anstallda totalt 31.12 68 70
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,9 0,6
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
tCOZe (Scope 3) - -
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Ar 2023 var det fortsittningsvis viktigt att
balansera ekonomin. Den 2022 uppdaterade
strategin férankrades och omfattande indika-
torer for prestationsférmdgan inférdes i hela
organisationen.

Undervisningen starktes genom att perma-
nenta tjanster och rekrytera mer undervis-
ningspersonal. Studieprestationerna uppgick
till 276 studerandedr och 93 examina. Stude-
randehandledningen forbattrades och arbe-
tet fortsatter under 2024. De pedagogiska
modellerna utvecklades och reviderades.

HALLBARHET ir ett av Hastinstitu-
tets varden enligt den uppdaterade
strategin. Hallbarheten konkretisera-
des i vardagliga garningar vid institu-
tet. Hastinstitutet beviljades certifika-
tet Ekokompassen av Finlands natur-
skyddsforbund. Klimatavtrycket for
ett tdvlingsevenemang pa hastsport-
planerna beraknades och kommer att
berdknas ocksa 2024.

Hastinstitutet ar den storsta utbildaren i
branschen och det underlydande riksomfat-
tande traningscentret ar en betydande eve-
nemangsarrangor. Traningscentret erbjuder
ypperliga forutsattningar for hastsport. Cen-
tret erbjuder de studerande en unik larmiljo
sa att funktionerna kompletterar varandra.
Den mangsidiga sportverksamheten breddar
innehallet i yrkesutbildningen samt betjanar
och fér samman hdsthushallningen, yrkesfol-
ket och hobbyryttarna.
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Jobbkanalen Ab

Jobbakanalen Ab framjar sysselsattningen av partiellt arbetsfora
personer via bolaget.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och ndringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiftsholaget har till uppgift att framja partiellt

arbetsfdra personers sysselsattning och stodja partiellt arbetsfora
vid dvergang till den dppna arbetsmarknaden.

Styrelse 31.12.2023
Elina Pylkkanen (ordf.), Jukka Kinnunen, Raimo Antila,
Sirpa Huuskonen, Essi Lindberg, Jukka Lindberg, Leena Munter

Verkstallande direktor: Sari Nikkola

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Den forsta partiellt arbetsfora personen sysselsattes
i bolaget i januari 2023.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 0,0
Rorelsevinst Mn € -1,2
Rorelsevinstprocent % 0,0
Soliditet % 97,7
Nettoskuldsattningsgrad % -419
Balansomslutning Mn € 8,8
Avkastning pa eget kapital % -10,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % -10,9
Utdelningsforhallande % 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0
Investeringar Mn € 0,0
Anstillda totalt 31.12 22
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,2
tCOZe (Scope 1) -
tC0,e (Scope 2) -
tC0,e (Scope 3) -

Grundandet av Jobbkanalen Ab hanfor

sig till malet for féregaende, statsminister
Sanna Marins regering att framja sysselsatt-
ningen av partiellt arbetsfora och utveckla
overgangsarbetsmarknaden pa ett nytt satt.
Malet ar att Jobbakanalen vid utgangen av
2025 har sysselsatt 1 000 personer.

86

Jobbkanalens verksamhet tog ordentlig fart
forst i borjan av 2023. Bolaget ingick sina for-
sta kundavtal och den forsta anstallda anvi-
sades arbetsuppgifter i en kundorganisation.
| slutet av 2023 hade bolaget sysselsatt totalt
17 partiellt arbetsfora anstallda. For nar-
varande fokuserar bolagets affarsmodell

pa personaluthyrning och bolaget har tills
vidare verksamhet endast i Nyland. Bolagets
omkostnader tacks med RRF-finansiering ur
EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens.
Kapitaliseringen riktas pa de inledande inves-
teringarna i Jobbkanalens startskede.

Bolagets omsattning har utvecklats lang-
sammare an vantat, vilket ocksa paverkat
uppkomsten av kostnader som ar bundna
till personalstyrkan. Den svaga ekono-
miska konjunkturen har ocksa paverkat
Jobbkanalen. Inom de personalintensiva
servicebranscherna har efterfrdgan och
arbetskraftsbehovet minskat. Perspekti-
vet for socialt ansvar har dock hela tiden
fatt storre tyngd i foretagen, och det finns
intresse for Jobbkanalens utbud.

HALLBARHET Statens utgangspunkt i
Jobbkanalens verksamhet ar att framja
sysselsattningen for partiellt arbets-
fora genom att mojliggora anstallning
i arbetsforhdllande aven for de partiellt
arbetsfora som ar i den svaraste stall-
ningen (social hdllbarhet).
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Klimatfonden Ab

Fondens framsta placeringsobjekt ar industriella skalningar for att
nd klimatmal.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiftsholaget har till uppgift att bekampa
klimatforéndringen, paskynda koldioxidsnélheten inom industrin
och framja digitaliseringen.

Styrelse 31.12.2023

Perttu Puro (ordf.), Mirva Antila, Kari Himekoski, Mammu Kaario,
Juho Korpi, Erja Turunen

Verkstallande direktor: Toni Mikkonen

VIKTIGA HANDELSER 2023

Ar 2023 fattade Klimatfondens styrelse 6 beslut om
finansiering till ett sammanlagt belopp av 53,5 miljoner
euro. De potentiella framtida finansieringsobjekten uppgick
vid utgdngen av 2023 till 304 stycken.

Projektet for fusionering av Klimatfonden, Oppiva Invest och
Business Finland Venture Capital i Tesikoncernen inleddes.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 1,7 0,4
Rorelsevinst Mn € -6,5 -4,6
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 62,9 92,0
Nettoskuldsattningsgrad % -140,0 -12,2
Balansomslutning Mn € 406,1 31143
Avkastning pa eget kapital % 2,5 14
Avkastning pa sysselsatt kapital % 32 17
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 33,5 8,0
Anstillda totalt 31.12 XXXX 24
Skatteavtryck i Finland Mn € 161,0 1,2
tC0,e (Scope 1) - .
tC0,e (Scope 2) - .
tC0,e (Scope 3) 4542 9975

Ar 2023 fokuserade Klimatfonden pa att
bereda och verkstalla finansieringsbeslut
och pa beredning av statens nya finansbolag
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enligt regeringsprogrammet. Bolaget fat-
tade 6 finansieringsbeslut till ett sammanlagt
varde av 53,5 miljoner euro. Vid utgangen av
aret hade bolaget betalat ut totalt 47,5 mil-
joner euro till finansieringsmottagare pa
basis av finansieringsbesluten 2021-2023.
Under aret utlystes finansiering till bland
annat kemisk atervinning av plast, utslapps-
minskningar inom infrastrukturbyggandet,
biobaserade material och smarta ellager.
Dessutom identifierades och analyserades
potentiella framtida finansieringsobjekt, 304
stycken vid utgangen av 2023.

Bolagets ekonomi paverkades i hog grad av
overldtelsen av aktierna i Neste Abp tillbaka
till dgaren i september 2023. Till foljd av dver-
latelsen far bolaget inte langre utdelnings-
inkomster och dlades att betala cirka 149
miljoner euro i skatt pd den kalkylerade over-
latelsevinsten pa aktierna. | borjan av 2023
publicerades en utvardering som gjorts av en
extern expertaktor och utifran den konsta-
terades att bolagets verksamhet borjat med
framgang.

HALLBARHET Klimatfondens verk-
samhet grundar sig pa att generera kli-
mat- och miljéeffekter genom finan-
sieringsverksamhet. Hallbarhet ingdr

i karnan for bolagets verksamhet. Om
alla affarsplaner for bolagen i Klimat-
fondens finansieringsportfolj utfaller
till fullo kan den sammanlagda kumu-
lativa utslappsminskningspotentia-
len 6ver 10 ar vara upp till omkring 270
miljoner ton CO_-ekvivalenter.
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Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahaller finansieringstjanster for
kommunsektorn och bostadsproduktion som subventioneras av
staten. Kommunfinans dgs av kommunerna, Keva och staten.
Kommunfinans skaffar sin finansiering pa den internationella
kapitalmarknaden.

Statens dgarandel: 16,0 %
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att trygga formanlig finansiering till
bostadsproduktion och renoveringar som subventioneras av
staten.

Styrelse 31.12.2023

Kari Laukkanen (ordf.), Maaria Eriksson (vice ordf.),
Markku Koponen, Tuomo Makinen, Minna Smedsten,
Denis Strandell, Leena Vainioméki, Arto Vuojolainen

Verkstallande direktor: Esa Kallio

VIKTIGA HANDELSER 2023

Den langfristiga finansiering som bolaget beviljade nya
objekt Idg under aret pd samma niva som aret innan,
4,4 miljarder euro.

Den hallbara finansiering som bolaget beviljade dkade
under dret med 41 procent till totalt 7,0 miljarder euro.

Nyckeltal 2023 2022
Omséttning Mn € 2680 759
Rorelsevinst Mn € 139 215
Rorelsevinstprocent % 5 28
Soliditet % 35 34
Egna tillgangar i relation till % 103,4 97,6
riskbetonade poster

Balansomslutning Mn € 49736 47736
Avkastning pa eget kapital % 6,6 99
Kapitalavkastning totalt % 0,2 0,4
Utdelningsforhallande % 59,7 39,3
Utdelning till staten Mn € 10,6 10,8
Investeringar Mn € 0,7 3,6
Anstallda totalt 31.12 185 175
Skatteavtryck i Finland Mn € 274 43,9
Utslapp (tCOze) som undvikits 81366 104739

inom grona finansieringsprojekt

Inflationen och den dérav féljande hojningen
av marknadsrantan 6kade Kommunfinans
rantebidrag, men ocksa bolagets kostnader.
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Pa grund av den geopolitiska osdkerheten
upprattholl bolaget fortsattningsvis en stark
likviditetsbuffert som en beredskapsatgard.

Den langfristiga finansiering som bola-

get beviljade nya objekt holls under aret

pa samma niva som aret innan, 4,4 miljar-
der euro. Andelen hallbar finansiering 6kade
klart och var 21,4 (16) procent 2023. Bola-
get beviljade 2023 ocksa finansiering till val-
fardsomradena upp till den maximigrans
som fastslagits av Kommunernas garanticen-
tral, det vill saga 400 miljoner euro. Bolagets
langfristiga nya medelsanskaffning 6kade
under aret med cirka 14 procent till 10,1 mil-
jarder euro.

HALLBARHET Malet med bolagets
nya hdllbarhetsprogram ar att fore
utgangen av 2030 hoja andelen hall-
bar finansiering inom den langfristiga
kundfinansieringen till en tredjedel
och att fore 2035 minska utslappen
fran de finansierade fastigheterna med
38 procent fran 2022 ars niva.

Lonsamheten i Kommunfinans holls utan
realiserade vardeférandringar pa forega-
ende ars niva och uppgick till 176 (170) mil-
joner euro. Detta var en god prestation da
man beaktar att bolagets kostnader 6kade
fran foregdende drs 73 miljoner euro till

82 miljoner euro. Orsaken till att kostnaderna
Okade var till stor del att borgensprovisionen
till Kommunernas garanticentral nastan fyr-
dubblades till 13 miljoner euro, vilket i sin tur
berodde pa en dndring i berdkningsmetoden
som meddelades av centralen.
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Maakuntien tilakeskus Oy

Landskapens lokalcentral &r valfardsomradenas, HUS-samman-
slutningens och Helsingfors stads partner inom fastighets-
forvaltning. Centralen &r ett riksomfattande kompetenscentrum
inom fastighetsforvaltning.

Statens dgarandel: 0 %, 1 aktie av annat slag som ger sarskilda
rattigheter

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar att uppratthdlla ett for vélfardsomrédena
gemensamt fastighetsdatasystem och relaterade tjanster, att vara
ett riksomfattande kompetenscentrum for valfardsomradenas
fastighetsforvaltning och att stodja staten i styrningen av
vélfardsomradenas investeringar.

Styrelse 31.12.2023

Vesa Vainiotalo (ordf.), Jari Sarjo (vice ordf.), Ollipekka Huotari,
Tero Jarvinen, Pauliina Pekonen, Elina Purmonen, Ismo Rouvinen,
Kirsi Varhila

Verkstallande direktor: Jukka Latvala

VIKTIGA HANDELSER 2023

Bolagets dgarbas utvidgades i och med att
vélférdsomrddena, HUS-sammanslutningen och Helsingfors
stad tradde in som deldgare.

Landskapens lokalcentral uppdaterade sin strategi for
perioden 2024—-2028.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 8,6
Rorelsevinst Mn € 0,5
Rorelsevinstprocent % 58
Soliditet % 65,8
Nettoskuldsattningsgrad % -104,0
Balansomslutning Mn € 3,8
Avkastning pa eget kapital % 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 20,0
Utdelningsforhallande % 0
Utdelning till staten Mn € 0
Investeringar Mn € 0
Anstallda totalt 31.12 34 0
Skatteavtryck i Finland Mn € 24 1
tCOZe (Scope 1) -
tCOZe (Scope 2) -
t(OZe (Scope 3) -
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Landskapens lokalcentral tillhandaholl val-
fardsomradena experttjanster inom fastig-
hetsforvaltning samt fastighetsdataservicen
Modulo. Dértill sammanstallde, behand-
lade, analyserade och rapporterade bolaget
behovlig information for fastighetsforvalt-
ningen i syfte att bygga upp en lokal och
riksomfattande lagesbild och mgjliggora
kunskapsbaserad ledning. Lokalcentralen
framjade och ledde ocksa den natverkande
verksamheten inom valfardsomradenas
fastighetsforvaltning.

Styrelsen for Landskapens lokalcentral preci-
serade strategin for den kommande femars-
perioden. Processerna, forfaringssatten och
tjansterna utvecklades kundorienterat.

HALLBARHET Héllbarhetsmalen vid
Landskapens lokalcentral ar att effekti-
visera de arliga fastighetskostnaderna
for valfardsomradena med 300 miljo-
ner euro fore 2028 och att gora val-
fardsomradenas fastigheter klimatneu-
trala fore 2035.

Landskapens lokalcentral forhandlade fram
ett serviceavtal med finansministeriet, social-
och hélsovardsministeriet och inrikesmi-
nisteriet. Tillhandahallandet av tjanster for
ministerierna konkretiserades i planeringen
av utredningsarbetet om valfardsomrddenas
arliga byggnads- och fastighetsinvesteringar.
Dessutom deltog centralen som expert i ett
flertal projekt och samarbetsforum inom
statsforvaltningen.
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Solidium Ab

Solidium ager minoritetsandelar i nationellt viktiga borsnoterade
bolag. Bolaget agerar pa marknadsvillkor och placeringsbeslut
fattas enbart nar de ekonomiska forutsattningarna uppfylls.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att stérka och balansera inhemskt innehav
i nationellt viktiga borsnoterade foretag och pé lang sikt oka
innehavens ekonomiska vérde.

Styrelse 31.12.2023

Jouko Karvinen (ordf.), Timo Ahopelto (vice ordf)),

Jannica Fagerholm, Suvi Haimi, Tuomas Hyyryldinen, Jukka Ohtola,
Laura Raitio

Verkstallande direktor: Reima Rytsold

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Avkastningen pa Solidiums aktieplaceringar under
rakenskapsperioden var 5,4 procent. Det viktade indexet for
jamforelsegruppernas medianavkastning var 6,2 procent.

e Solidium uppdaterade sitt potentiella placeringsfélt med
bolag som har en klar potential att bli nationellt betydande.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn € -4,6 -4,0
Rorelsevinstprocent % - -
Soliditet % 92 93
Substansvarde Mn € 7359 7246
Balansomslutning Mn € 7990 7807
Avkastning av placeringartill % 83 -8,5
verkligt varde

Forvaltningskostnadsforhdllande % 0,06 0,05
Utdelningsforhallande % 73 101
Utdelning till staten (inkl. Mn € 342 307
kapitalaterbaringar i pengar)

Investeringar Mn € 0,0 0,1
Anstallda totalt 31.12 13. 13.
Skatteavtryck i Finland Mn € 18 95
t(OZe (Scope 1)

tCOZe (Scope 2)

t(OZe (Scope 3) 418147 560426

Solidiums rorelseférlust for rakenskapspe-
rioden var -4,6 (-4,0) miljoner euro. Resul-
tatet for rakenskapsperioden 471 (303)

miljoner euro bestod i huvudsak av bola-
gets utdelningsinkomster pa 313 (339) miljo-
ner euro. Dartill genererade det ekonomiska
forfarandet med Fortum och minskningen
av innehavet i Kemira betydande inkom-

ster for Solidium under rakenskapsperio-
den. Trots svdangningarna pa aktiemarknaden
var avkastningen pa Solidiums aktieinne-
hav under rakenskapsaret rimliga 5,4 (-8,8)
procent, mot jamforelsegruppens 6,2 (-7,9)
procent.

HALLBARHET Solidium inférde den
nya ESG-analysmodellen som mer an
den tidigare betonar mojligheterna

till vardeskapande utifran behoven av
hallbar utveckling. Solidium genom-
forde ocksa ett projekt som fordjupade
sig i riskerna och mojligheterna med
biodiversiteten i portféljbolagen. Dess-
utom beraknades Solidiums hela kli-
matavtryck for forsta gangen.

Under rakenskapsaret kopte Solidium aktier
for sammanlagt 144 (115) miljoner euro.
Genom forvarven dkade Solidium sin dga-
randel i Konecranes till 11,1 procent, i Nokian
Renkaat till 10,1 procent och i Nokia till 5,8
procent. Solidiums intakter av aktieforsalj-
ningen var cirka 129 (584) miljoner euro.
Den enda aktieforsaljningen under raken-
skapsperioden gallde Kemira, dar Solidi-
ums agarandel minskade fran 10,2 till 5,0
procent. De teckningsrétter till ett varde pa
132 miljoner euro som intdktsfordes i Soli-
dium som ett led i det ekonomiska férfaran-
det med Fortum utdelades till staten som en
kapitaldterbaring.
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STUK International Ab

Bolaget planerar och tillhandahaller expert- och
utbildningstjanster inom stral- och karnsakerhet for
exportmarknaden i ndra samarbete med Stralsakerhetscentralen
(STUK). Kunderna dr i huvudsak myndigheter med ansvar

for stralnings- och kérnsakerhet och andra aktdrer inom den
offentliga sektorn sdsom EU.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Bolaget mojliggdr kommersiella experttjanster som bygger pa
kompetens inom stral- och kdrnsakerhet, vilket samtidigt framjar
uppratthallandet och utvecklingen av Stralsékerhetscentralens
expertis.

Styrelse 31.12.2023

Pia Keski-Jaskari (ordf.), Karim Peltonen, Mika Niemela

Verkstallande direktor: -

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Under 2023 fick bolaget nya kunder och projekt.
o Som ett resultat inleddes fyra nya projekt under 2023.

Nyckeltal 2023 2022
Omsadttning Mn € 0,8 0,0
Rorelsevinst Mn € 0,1 -0,1
Rorelsevinstprocent % 12,5 -25,0
Soliditet % 88,9 70,0
Nettoskuldsattningsgrad % -50,0 -114,3
Balansomslutning Mn € 0,9 1,0
Avkastning pa eget kapital % 133 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 133 133

Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0
Investeringar Mn € 0
Anstallda totalt 31.12 0
Skatteavtryck i Finland Mn € - -
tCOZe (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

o o o

Bolagets syfte ar att stodja uppratthallandet
och utvecklingen av Stralsakerhetscentra-

lens expertis med hjalp av internationell ser-
viceaffarsverksamhet. Bolaget har till uppgift
att skapa servicekoncept av myndigheternas

och 6vriga aktorers kompetens inom karn-
och strdlsakerhet och att svara for exporten
av dem.

Bolagets experttjanster produceras med stod
av bade anstéllningsférhallanden och under-
leverans. Den viktigaste samarbetspartnern
ar STUK, men samarbete bedrivs dven med
andra. Kvalitetsmalet for tjdnsterna ar att de
ska vara som producerade av STUK. Detta
beaktas sarskilt vid valet av andra underleve-
rantorer vid sidan av STUK.

Tjansteutbudet fokuserar pa export av stral-
och kdrnsakerhetskompetens, dvervakning
av miljons stralsakerhet, beredskapsverksam-
het samt expertis och utbildningstjanster for
Overvakning av karnmaterial.

HALLBARHET Bolaget bidrar till
utvecklingen av stral- och karnsaker-
heten och kompetensen inom den
samt darigenom till att framja ansvars-
tagandet i de branscher i varlden som
utnyttjar stralning. Bolaget beaktar
hallbarhets- och jamlikhetsprinciperna
i sin verksamhet, bland annat FN:s
principer for hallbar utveckling (Sustai-
nable Development Goals).

Under sitt sjunde verksamhetsar lyckades
bolaget 6ka sin omsattning och ocksa knyta
nya kundrelationer. Hornstenarna i verksam-
heten ar det explicita partnerskapet med
STUK och malet att i forsta hand dra nytta
av kompetensen samt framja utvecklingen
av stral- och karnsakerheten och ansvarsfull
anvandning i varlden.
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Suomen Erillisverkot Oy

Koncernen Suomen Erillisverkot ar ett statsdgt specialuppygift-
sholag med uppyift att sdkerstélla den kritiska ledningen av vart
samhalle, kommunikationen och informationssamhéllets tjanster
under alla forhallanden.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r byggande och drift av nét som anvands

av myndigheterna inom den offentliga forvaltningen for att
garantera samhallets sakerhet samt att tillhandahalla relaterade
tjanster.

Styrelse 31.12.2023

Ipo Nuutinen (ordf.), Minna Bloigu, Tuula Haataja, Leena Hellfors,
Sara Kajander, Hannu Kauppinen, Ahti Kurvinen, Jani Pitkaniemi,
0lli-Pekka Rantala, Jarmo Vahatiitto

Verkstallande direktor: Timo Lehtimaki

VIKTIGA HANDELSER 2023

 Bolaget fornyade sin strategi med hénsyn till den snabbt
foranderliga omvarlden.

e Projektet for den nya generationens myndighetsnat Virve 2
framskred enligt planerna.

Nyckeltal 2023 2022
Omséttning Mn € 118,8 108,9
Rorelsevinst Mn € 2,7 -6,5
Rorelsevinstprocent % 2,3 -6,0
Soliditet % 80,9 84,4
Nettoskuldsattningsgrad % -11.3 -10,2
Balansomslutning Mn € 2873 2728
Avkastning pa eget kapital % -13 35
Avkastning pa sysselsatt kapital % -09 2,9
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 29,5 22,7
Anstillda totalt 31.12 377 353
Skatteavtryck i Finland Mn € 15,9 15,9
tCOZe (Scope 1) 78 202
tCOZe (Scope 2) 2138 1342
t(OZe (Scope 3) 24 207 22676

Bolaget fornyade sin strategi for att svara pa
det snabbt férdanderliga sakerhetslaget, de
ekonomiska utmaningarna och den tekniska
utvecklingen. Bolaget efterstravar en allt mer
verkningsfull roll som statlig IKT-aktor.
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Av verksamheten vid Suomen Erillisverkot
ar storsta delen sakerhetsnatverksamhet
utan vinstsyfte som bestar av natoperators-
tjanster och myndighetsnatet Virve. Verk-
samheten i natoperatorstjansterna fortsatte
stabilt under 2023 och den langsiktiga nat-
utvecklingen fortsatte som ett svar pa bade
anvandarnas vaxande kapacitetsbehov och
behovet av forbattrad tjanstekvalitet, bered-
skap och sdkerhet. Tillforlitligheten i Vir-
ve-natet och Virve-tjansterna lag pa en god
niva trots de kravande omstandigheterna,
sasom stormarna. Utvecklingsarbetet med
Virve 2 framskred planenligt. Virve 2-data
och loT-anslutningarna ar kommersiellt till-
gangliga, men forsaljningssiffrorna ar fortfa-
rande laga.

Det kommersiella dotterbolaget Leijona-
verkot hyr ut maskinhallar och lokaler.
Beldggningen i uthyrningen av maskinhal-
lar var fortsatt god. For lokalernas del var
arets viktigaste handelse att den grundliga
renoveringen av Leijonas fastighet i Bjorne-
borg slutférdes och en langvarig hyresperiod
inleds vid ingdngen av 2024. P4 koncern-
niva 6kade omsattningen, men rorelseresul-
tatet blev sndppet negativt. Lonsamheten
belastades sarskilt av de planenligt 6kade
kostnaderna for Virve 2 samt investeringsav-
skrivningar. Leijonaverkots omsattning var
24,3 miljoner euro och rorelsevinsten 6,5 mil-
joner euro.

HALLBARHET Suomen Erillisverkot har
som mal att ndrma sig koldioxidneu-
tralitet fore 2035. Dessutom har bola-
get forbundit sig att forbattra energi-
prestandan med 7,5 procent fran 2020
ars niva fore 2025.
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto ar en sérskild yrkesldroanstalt som utbildar
yrkespiloter for trafikflygets behov i Finland och utvecklar
utbildningen i flygbranschen samt dvriga luftfartstjanster.
Statens dgarandel: 98,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att driva en ldroanstalt som tillhandahéller
utbildning inom luftfart.

Styrelse 31.12.2023

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Minna Hiillos, Tuula Lybeck,

Jani Sivusalo, Juho Sinkkonen, Maunu Visuri

Verkstallande direktor: Juha Siivonen

VIKTIGA HANDELSER 2023

¢ Kundomsattningen var rekordhdg, 2,45 miljoner euro.
o Bolaget genomforde med framgdng sitt omfattande projekt
for investering i jordvarme.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 10,8 99
Rorelsevinst Mn € 03 0,2
Rorelsevinstprocent % 2,8 2,0
Soliditet % 93,0 93,7
Nettoskuldsattningsgrad % -40,0 -42,5
Balansomslutning Mn € 21,3 20,9
Avkastning pa eget kapital % 23 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29 1,0
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 3,6 0,5
Anstillda totalt 31.12 43 4
Skatteavtryck i Finland Mn € 3,1 29
tCOZe (Scope 1) 1047 644
tCOZe (Scope 2) - 425
t(OZe (Scope 3) 1049 -

Suomen IlImailuopisto Oy ar en sarskild
yrkeslaroanstalt med uppgift att svara mot
trafikflygets behov i Finland genom att
utbilda forstklassiga piloter. Bolagets ekono-
miska mal ar ett driftsbidrag som racker till
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for att trygga investeringarna och den fram-
tida verksamheten. Bolaget ar icke-vinstdri-
vande och har ingen utdelning till dgarna.
Storsta delen av omsattningen utgors av
den statsandel som beviljas av undervis-
nings- och kulturministeriet. Ar 2023 utexa-
minerades 27 piloter fran IImailuopisto och
efterfragan pa utbildningen av trafikflygare
var fortsatt stor.

Bolaget bedriver ocksa forsaljning till externa
kunder och omsattningen inom den sektorn
uppnadde 2023 rekordet 2,45 miljoner euro.
Kundaffarsverksamhetens resultat for raken-
skapsperioden var 0,4 miljoner euro. Bola-
gets soliditet och likviditet forblev starka
genom dret.

HALLBARHET Bolagets viktigaste mil-
joansvarsprojekt 2023 var det omfat-
tande ibruktagandet av jordvarme.
Dessutom genomférde bolaget sitt
hallbarhetsprogram som utarbeta-
des aret innan och som integrerats

i bolagets dagliga verksamhet. Malen
i hallbarhetsprogrammet ar kopp-
lade till malen i FN:s program for hall-
bar utveckling och inkluderar till exem-
pel de studerandes och personalens
valmaende, sakerheten och utslapps-
minskningsmalen.

Det centrala i llmailuopistos utbildningsverk-
samhet ar sakerheten. Flygsdkerheten lag pa
en utmarkt niva 2023. Under dret intraffade
inga flygolyckor eller andra olyckor.
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Teknologiska forskningscentralen VTT Ab

En av Europas ledande forsknings- och teknologiorganisationer.
VTT hjdlper foretaq att vaxa och samhallet att na framgang genom
tillimpad forskning.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och naringsministeriet

Intresse i innehavet Specialuppgiftsholaget har till uppaift att
framija tillgodogdrandet och kommersialiseringen av forskning och
teknologi inom nadringslivet och samhallet.

Styrelse 31.12.2023

Pekka Tiitinen (ordf.), Outi Ervasti, Sonja Hamdlainen Jukka Kola,
Teemu Moisala, Erno Muuranto, Kaarina Muurinen

Verkstallande direktor: Antti Vasara

VIKTIGA HANDELSER 2023

VTT:s totala intakter kade tack vare den starka gemensamt
finansierade verksamheten.

| augusti fardigstalldes en kvantdator pa 20 kubit och
byggandet av en 50 kubits dator inleddes. Under dret
inleddes fem nya ambitidsa forskningsinvesteringar som ger
fart &t foretagens fornyelse och konkurrensférmaga.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 187,6 164,4
Rorelsevinst Mn € -1, 91
Rorelsevinstprocent % -0,6 55
Soliditet % 64,7 68,1
Nettoskuldsattningsgrad % -54,2 -70,4
Balansomslutning Mn € 291,7 3041
Avkastning pa eget kapital % 3,0 34
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,5 4,0
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 26,4 239
Anstillda totalt 31.12 2163 2213
Skatteavtryckii Finland Mn € 43,8 40,6
tC02e (Scope 1) 444 74
tCOZe (Scope 2) 1432 2395
tCOZe (Scope 3) 4851 4835

VTT:s mal ar att tillsammans med kunderna
och andra forskningspartner [6sa var tids
storsta samhallsutmaningar och pa det sét-
tet skapa hallbar tillvaxt, arbetstillfallen och
valfard. Exempel pa sddana utmaningar ar
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bland annat klimatférandringen, resursk-
nappheten, samhallets 6vergripande saker-
het och férutsattningarna for valbefinnande
och ett sunt liv.

VTT bedriver nationellt och internationellt
samarbete med foretag, universitet och
forskningsinstitut. Temana for VTT:s forsk-
ning ar bland annat klimatneutralitet, sam-
héllets resiliens, digitala system, syntetisk
biologi och energiteknologier. VTT:s omsatt-
ning 6kade med 14 procent 2023 tack vare
den starka gemensamt finansierade verk-
samheten. Omsattningen inom den kom-
mersiella verksamheten bibeholls pa nastan
samma niva som aret innan. Produktiviteten
i verksamheten 6kade med 1 procent. Forsk-
nings- och teknologiinfrastrukturerna ar nara
kopplade till forsknings- och innovations-
verksamheten. VTT beviljades betydande
anslagstillagg for skalning av kvantdatorn
och utrustning fér gemensam anvandning
inom mikroelektronik och kvantteknologi.

HALLBARHET VTT publicerade en
dubbel vasentlighetsanalys enligt ESRS
och utifran den utvecklades forfarings-
satt for att starka hdllbarheten samt
verktyg for hallbarheten i leveransked-
jorna och kundvalen och fér méngfal-
den i arbetsgemenskaperna och forsk-
ningsobjekten. Med hjalp av forsk-
ning framjar VTT FN:s mal for hallbar
utveckling, den dubbla omstallningen
och de nationella malen for klimatneu-
tralitet och andra samhalleliga mal.
VTT:s mal ar att uppna klimatneutrali-
tet senast 2030.
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Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab tillhandahaller
trafikstyrningstjanster for alla trafikformer och producerar digitala
tjanster och oppna data for olika aktorer. Bolaget framjar en séker,
smidig och miljovanlig trafik.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar att producera trafikstyrningstjanster for
samhdllets, ndringslivets och myndigheternas behov samt att
producera trafikdata.

Styrelse 31.12.2023
Tero Ojanperd (ordf.), Minna Bjorkman, Kaisa Olkkonen,
Kirsi Nuotto, Teemu Penttild, Mari Puoskari, Seija Turunen

Verkstallande direktor: Pia Julin

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Trafikstyrningstjénsterna producerades storningsfritt och
effektiviteten forbattrades.

e Utvecklings- och verifieringsfasen i projektet Digispar
inleddes.

o Utnyttjandet av trafikdata dkar: | trafikens dataekosystem
ingdr redan 200 organisationer.

Nyckeltal 2023 2022
Omsattning Mn € 242,2 2289
Rorelsevinst Mn € 6,3 76
Rorelsevinstprocent % 2,6 3,3
Soliditet % 59,0 57,8
Nettoskuldsattningsgrad % 25,2 23,1
Balansomslutning Mn € 309 305,3
Avkastning pa eget kapital % 2,8 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,5 33
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 40,7 40,3
Anstillda totalt 31.12 1093 1053
Skatteavtryck i Finland Mn € 46,8 44,5
tCOZe (Scope 1) 90 144
tC0,e (Scope 2) 1302 305
tC0,e (Scope 3) 1277 919

Kriget i Europa minskade betydligt efterfra-
gan pé flygtrafiktjanster. Aven volymerna

i vag- och spartrafiken minskade i och med
nedgdngen i godstransporter.

Trafikstyrningens serviceproduktion I6pte
storningsfritt pa land, till sjoss och i luften.
Kontinuitetskontrollens betydelse och tryg-
gandet av trafiken accentuerades. Effekti-
viseringen av trafikstyrningen inom vag-,

sjo- och spartrafiken fortsatte. Flygtrafiktjans-
ternas prestationsmal uppnaddes.

Genomférandet av strategin for att utveckla
flygtrafiktjansterna och de digitala tjansterna
framskred planenligt. | projektet Digispar,
som syftar till att férnya passerkontrollsys-
temet pa tagen, inleddes utvecklings- och
verifieringsfasen. Projektet for distansflyg-
ledning gick vidare till konkurrensutsattning.
De nya I6sningarna inom sjotrafikstyrningen
erholl internationellt erkdannande. Inom vag-
trafiken forbattrades servicen bland annat
genom nya restidsskarmar pa Ring 3 som
visar crowdsourcad information.

| det dataekosystem for trafiken som samord-
nas av bolaget arbetar redan 6ver 200 orga-
nisationer. Lanseringen av appen Fintraffic
Mobiili, som férmedlar lagesbild for trafiken,
lyckades och anvandarantalet 6kade.

HALLBARHET Bolagets tjanster mins-
kar storningarna, utslappen, restiden
och kostnaderna i trafiken. Fintraf-

fic genomfoérde en dubbel vasentlig-
hetsanalys av hdllbarheten som hjalper
bolaget att vidare utveckla den hall-
bara affarsverksamheten.
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Veikkaus Ab

Veikkaus Ab har ensamratt att ordna penningspel i Finland.
Bolagets resultat redovisas i sin helhet till staten.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften anges i lotterilagen.

Styrelse 31.12.2023

Kaisa Olkkonen (ordf.), Leena Vainiomaki (vice ordf.),

Christian Cedercreutz, Pekka Hurtola, Anne Larilahti, Juha Pantzar,
Juha Vare, Katri Harra-Salonen

Verkstallande direktor: Olli Sarekoski

VIKTIGA HANDELSER 2023

e | enlighet med sin strategi fokuserar Veikkaus pa att stérka
sin stdllning som ledande aktor i spelbranschen. Bolaget
forberedde sig for ndringen i penningspelsystemet genom
att satsa pa utveckling av den digitala kanalen.

Till foljd av omstaliningsfrhandlingar gallrades spelplatser
i den fysiska kanalen i och med att spelandet fortsatte
digitaliseras.

Nyckeltal 2023 2022
Omséttning Mn € 10331 1070,8
Rorelsevinst Mn € 573,6 671,0
Rorelsevinstprocent % 55,5 62,7
Soliditet % 82,4 85,4
Nettoskuldsattningsgrad % -39,8 -13,5
Balansomslutning Mn € 891,3 978,7
Avkastning pa eget kapital % 74,9 811
Avkastning pa sysselsatt kapital % 75 811
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 3,8 16,9
Anstillda totalt 31.12 1257 1336
Skatteavtryck i Finland Mn € 123,2 103,8
t(OZe (Scope 1) 288 458
tCOZe (Scope 2) 1598 1801
t(OZe (Scope 3) 1420 46 422

Intdkterna fran affarsverksamheten vid Veik-
kauskoncernen, det vill saga moderbolagets
spelbidrag samt Fennica Gamings omsatt-
ning 2023, uppgick till 1 033,1 miljoner
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euro och koncernresultatet till 578,5 miljo-
ner euro. Till den betydande minskningen

i resultatet bidrog héjningen av lotteriskat-
ten, utgiftsposterna av engdngsnatur till féljd
av hostens omstallningsférhandlingar samt
betydande kostnadsredovisade investeringar
i koncernens framtid.

Atgarderna for utveckling av Veikkaus pro-
dukter och tjanster koncentrerades 2023
starkt till den digitala affarsverksamheten.
Fokus lag pa utveckling av en utmarkt och
personlig spelupplevelse, det digitala spel-
och tjansteutbudet, den digitala kundrela-
tionsmarknadsforingen och kontrollen over
spelandet. Dotterbolaget Fennica Gaming,
som verkar pa den internationella B2B-mark-
naden, ingick nya kundrelationer.

HALLBARHET Under 2023 blev Veik-
kaus det forsta bolaget i varlden med
att infora identifiering for alla spel, sist
i tur papplotterna. Obligatorisk identi-
fiering ger mojlighet att tillampa spel-
kontrollerande verktyg sasom forlust-
granser och spelsparrar. Dessutom kan
identifieringen av spelarna effektivt
forebygga penningtvatt och betydligt
effektivisera alderskontrollerna.

| oktober 2023 inrattade inrikesministe-

riet ett lagstiftningsprojekt for att férnya
penningspelsystemet. Malet enligt reger-
ingsprogrammet ar att overga till ett nytt
licenssystem vid ingdngen av 2026. Den pla-
nerade andringen utgor en mojlighet for
Veikkaus men kraver ocksd ett omfattande
utvecklingsarbete och férnyelse av bolaget.
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Vastbanan Ab

Bolagets uppygift ar att planera och bygga sparet for den snabba
tagforbindelsen mellan Helsingfors och Abo.

Statens dgarandel: 51 %

ligarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att planera och bygga sparet for den snabba
tagforbindelsen mellan Helsingfors och Abo.

Styrelse 31.12.2023

Minna Forsstrom (ordf.), Eeva-Liisa Virkkunen (vice ordf), Pia Bjork,
Erkki Eerola, Pdivi Hakala, Olli Isotalo, Arja Koski, Sami Kurunsaari,
Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Aki Markkola,

Pekka Puistosalo, Jarkko Virtanen

Verkstallande direktor: Pekka Ottavainen

VIKTIGA HANDELSER 2023

e Sparplanerna blev tekniskt sett néstan fardiga.
o (EF-stodansokan gick till byggnadsfasen.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn € -0,7 -0,6
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 90,7 82,0
Nettoskuldsattningsgrad % -30,8 -41,8
Balansomslutning Mn € 58 32,7
Avkastning pa eget kapital % -13 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % -13 3,8
Utdelningsforhallande % 0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0 0,0
Investeringar Mn € 26,2 21
Anstillda totalt 31.12 4 4
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,4 5,2
t(OZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Deldgarna i bolaget, det vill sdga finska sta-
ten, Abo, Esbo, Helsingfors, Salo och Lojo
stader samt Vichtis och Kyrkslatts kommu-
ner, beslutade pa en extra bolagsstamma
20.12.2023 att andra bolagets firmanamn
(tidigare Entimmestaget till Abo Ab) till Vast-
banan Ab och att utvidga bolagets bransch
till att ocksa omfatta byggande. Dessutom
beslutades att bolaget 2023 ansdker om
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CEF-trafikstod for planeringen och byggan-
det av forbindelsestrackorna Salo-Hajala och
Esbo-Hista samt for planeringen av de 6vriga
sparférbindelserna som hor till bolagets
verksamhetsomrade. | enlighet med dgarbe-
sluten beredde bolaget en ansdkan om totalt
176,3 miljoner euro i EU-stod. De stodberatti-
gande totalkostnaderna uppgar till 523,0 mil-
joner euro och totalkostnaderna for projektet
uppskattas uppga till 600 miljoner euro.

HALLBARHET Bolaget verkar i enlig-
het med sin hallbarhetspolicy pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart satt. Bolaget uppdaterar regel-
bundet sin hallbarhetspolicy och de
indikatorer med vilka hallbarhetsar-
betet foljs upp. Bolaget har en vissel-
blasarkanal och tillampar forfaranden
for riskhantering. Bolagets arliga hall-
barhetsrapport utkommer nasta gang
varen 2024,

Under 2023 verkade bolaget vid sidan av
sparplaneringen for olika utvecklingspro-
jekt och utredningar som syftar till att minska
eller eliminera sparprojektets skadliga och
negativa effekter for miljon. Malet med
utvecklingsprojekten var ocksa att framja de
gynnsamma effekterna for samhallet och den
ekonomiska lonsamheten. Bolaget har som
mal att kommunicera 6ppet med projek-

tets intressentgrupper om hur planeringen
framskrider och att diskutera effekterna av
atgarderna. Ar 2023 ordnade bolaget 12
invanar- och interaktionsmoten pa orter
inom projektomradet eller virtuellt. En aktiv
dialog fordes ocksd med markdgarna, inva-
narna, kommunerna, myndigheterna och de
ovriga intressentgrupperna.
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Yleisradio Oy

Bolagets uppygift dr att tillhandahalla ett mangsidigt och
heltackande allmannyttigt programutbud i tv och radio med
tillhdrande special- och tillaggstjanster for alla pa lika villkor.

Statens dgarandel: 99,98 %

Agarstyrning: Kommunikationsministeriet, forvaltningsrad som
utses av riksdagen

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar att tillhandahalla ett heltackande

programutbud i tv och radio med tillhdrande special- och
tillaggstjanster for alla.

Styrelse 31.12.2023
Matti Apunen (ordf.), Mikko Alatalo, Kaarina Gould, Tuomas Harpf,
Hannakaisa Lansisalmi, Sirpa Ojala, Stefan Wallin

Verkstallande direktor: Merja Yla-Anttila

VIKTIGA HANDELSER 2023

o Antalet aktiva anvandare i Yles digitala tjanster okade.
o Fortroendet for Yles nyheter var fortsatt starkt och Yle
upplevs som Finlands mest tillforlitliga nyhetsmedium.

Nyckeltal 2023 2022
Omséttning Mn € 5273 511,8
Rorelsevinst Mn € 49 -2,6
Rorelsevinstprocent % 0,9 -0,5
Soliditet % 383 399
Nettoskuldsattningsgrad % 16,3 22,0
Balansomslutning Mn € 360,3 335,2
Avkastning pa eget kapital % 3.2 -2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,0 -13
Utdelningsforhéllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0,0
Investeringar Mn € 83,0 831
Anstallda totalt 31.12 3360 3383
Skatteavtryck i Finland Mn € 97,6 91,7
tC0,e (Scope 1) 323 397
tC0,e (Scope 2) 2335 2918
tC0,e (Scope 3) 86221 93023

| enlighet med sin uppgift tillhandahall Yle
en mangsidig helhet av allmannyttiga inne-
hall i radio och tv samt pa webben.

Ar 2023 var ett &r med betydande nyhets-
handelser och idrottsevenemang. Under aret
formedlade Yle flera handelser som berérde
nationen. Forsorjningsberedskapen accen-
tuerades pa manga satt i Yles verksamhet
under aret.

Yle utvecklade sina innehall och tjanster
genom att fornya de traditionella kanalerna
och ge fart at den digitala utvecklingen. Av
de inhemska produktionsbolagen képtes lik-
som under tidigare ar drama, underhallning,
dokumentarer och faktainnehall.

Yle utarbetade principer for hallbar artificiell
intelligens som styr anvandningen av arti-
ficiell intelligens och det relaterade utveck-
lingsarbetet i bolaget. Yle anvander artificiell
intelligens for att genomfora sin allmannyt-
tiga uppgift och sina varden dnnu béttre an
tidigare.

Yles innehadll och tjanster anvandes veckovis
av i snitt 94 procent av finlandarna.

HALLBARHET Mangsidiga innehall
och tjanster framjar livskraften i olika
befolkningsgrupper, regioner, sprak
och kulturer samt jamlikheten mellan
anvandarna. Centrala teman ar ansva-
ret for en dandamalsenlig anvandning
av det anslag som betalas till Yle och
for rollen som sysselsattare i den krea-
tiva branschen. Arbetet styrs av bola-
gets varden, strategi och etiska princi-
per.
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Ostbanan Ab

Bolagets uppyift ar att planera sparinfrastrukturen for den snabba
tagforbindelsen Flygbanan—Borga—Kouvola fram till byggstarten.

Statens dgarandel: 51,0 %
Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att utveckla och producera planer for
sparinfrastrukturen for samhallets, myndigheternas och
deldgarnas behov och att bedoma relaterade for- och nackdelar
samt andra konsekvenser.

Styrelse 31.12.2023

Arto Réty (ordf.), Arto Pohjonen (vice ordf.), Silja Hyvérinen,
Piia Karjalainen, Tarja Merikallio, Anu Ojala, Jarmo Pirhonen,
Marita Toikka, Jukka-Pekka Ujula, Katriina Vainio

Verkstallande direktor: Petteri Portaankorva

VIKTIGA HANDELSER 2023

Personalrekryteringarna och lokalarrangemangen slut-
fordes. Bolagsstyrelsen godkande bolagets strategi och
hallbarhetspolicy.

Trafikutredningen for Ostbanan fardigstalldes. Huvud-

riktningsutredningen for Ostbanan genomférdes i nira
interaktion med aktdrerna inom planeringsomradet.

Nyckeltal 2023 2022
Omsdttning Mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn € -15 -0,4
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 83,3 100,0
Nettoskuldsattningsgrad % -115,0 -100,0
Balansomslutning Mn € 24 1,6
Avkastning pa eget kapital % -833 25,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -833 25,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0
Utdelning till staten Mn € 0,0 0
Investeringar Mn € 0,0 0
Anstillda totalt 31.12 4 1
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,4 0,1
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Projektet fér planeringen av Ostbanan fram-
skred enligt planerna. Ostbanans trafikut-
redning, fastighetsutvecklingsutredning och
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ekonomiska modellering i investeringsfa-
sen slutfordes. Bolaget deltog ocksa i utred-
ningen om ndrtagstrafik i Borga. Bolaget
undersokte anslutningen av Ostbanan till
Flygbanan och plattsformskapaciteten vid
jarnvagsstationen pa Helsingfors-Vanda

flygplats.

Vid arsskiftet var huvudriktningsutredningen
om Ostbanans linjealternativ fran Flygba-
nan via Borga till Kouvola i slutskedet. En
undersdkning av den eventuella anvand-
ningen av Ostbanan fér godstransporter och
banans roll i Finlands ralstransportsystem
pagér. Beddémningen av Ostbanans miljékon-
sekvenser och den preliminara utrednings-
planen samt naturutredningarna har efter
avslutad marknadsdialog natt anbudsfasen.

HALLBARHET Bolagsstyrelsen har
godkant huvudprinciperna och huvud-
malen i hallbarhetspolicyn. Dessa har
harletts ur en vasentlighetsanalys.

| bolagets hallbarhet ges god forvalt-
ningssed och ekonomiskt ansvar sar-
skild vikt. Ekologisk, social och eko-
nomisk hallbarhet ar utgangspunkter

i bolagets strategi.

Europeiska kommissionen har i sitt forslag
till férordning om det transeuropeiska trans-
portnatet (TEN-T) inkluderat Ostbanan i det
utvidgade TEN-T-karnnatet, vilket ger moijlig-
het att anstka om finansiering ur Fonden for
ett sammanlankat Europa (CEF). Bolaget for-
bereder sig for att ansdka om finansiering for
projektet under fondens foljande finansie-
ringsperiod 2028—2034.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2024:22

Informationskallor samt berakningsformler for nyckeltalen

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberattelse ar baserade pa offentligt material. For
bilagan har man valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfélj och bolag som ar
relevanta. Bolagen analyseras oberoende och nyckeltalen har raknats ut av dgarstyr-
ningsavdelningen vid statsradets kansli enligt berdkningsformlerna nedan. Nyckel-
talen kan avvika fran dem som bolagen sjdlva réknat ut. Skillnaderna beror bland
annat pa vilka poster som i det enskilda fallet réknas in i bolagets jamférbara vinst.
Uppskattningarna av bolagens utdelning ar férenade med exceptionellt stor
osdkerhet.

rorelsevinst

Rorelsevinst -% = o x 100
omsattning
L eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % = . N . x 100
balansomslutning - erhallna forskott
. A vinst fore skatt + rante- och
Avkastning pa = andra finansiella kostnader x 100
sysselsatt kapital, % o
sysselsatt kapital i medeltal
Avkastni . nettoresultat
vkastning pa _ . N
eget kapital, % = eget kapital (medeltal for x 100
rakenskapsperioden)
Nettoskuld- B rantebarande nettoskulder 100
sattningsgrad, % eget kapital X
ings- utdelning/aktie

Utdelnlpgs _ - 9 %100
avkastning, % aktiekurs
Utdelnings- utdelning/aktie

. 19 = _ x 100
relation, % nettoresultat/aktie
Avkastning pa hela rorelsevinst — skatter

i 0 = . x 100
kapitalet, % balansomslutning i medeltal
Egna medel i egna medel sammanlagt
relation till risk- = x 100

vagda belopp, % riskvagda fordringar
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Av de 73 bolag som staten dger helt eller delvis rapporterar 54 till &garstyrningsav-
delningen vid statsradets kansli. Av bolagen fattas Business Finland, Business Fin-
land Venture Capital, Gasonia, Centret for Ldikemedelsutveckling, de bolag som

ags via Solidium, Egendomsférvaltningsbolaget Arsenal och Oppiva Invest. Darfor
finns inga egna sidor om dessa bolag och deras nyckeltal presenteras inte i den har
bilagan.

Scope 1, 2 och 3: | vaxthusgasprotokollet (GHG-protokollet) delas utsldppen i tre
kategorier. Till Scope 1 hor foretagets direkta utslapp som uppstar pa plats till foljd
av foretagets egen verksamhet. Till Scope 2 hér indirekta utslapp som relaterar till
kopt energi och som uppstar av bland annat produktion av elektricitet och varme.
Till Scope 3 hor alla indirekta utslapp som uppstar av slutanvandning av produkter
och anskaffning av varor och tjanster.

De absoluta utsldappen (tCO,e) har berdknats utifrdn statens innehavsandel enligt
rapporteringen av Scope 1, 2 och 3-utslapp. Rapporteringsnivan for utslapp varie-

rar fran bolag till bolag. Solidiums totala utsldapp beraknas utifran portféljbolagens
Scope 1-2-utslapp och Solidiums dgarandelar (vid utgangen av aret).

Utslappsintensiteten/kolintensiteten har berdknats som forhallandet mel-

lan bolagens utslappsrapportering (tCO_e) enligt statens agarandelar och omsatt-
ningen (mn euro) enligt dgarandelarna.
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Statens agarandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2023

Borsholag

Anora Group Abp
Elisa Abp

Finnair Abp
Fortum Abp
Kemira Oyj
Konecranes Abp
Mandatum Abp
Metso Oyj

Neste Abp

Nokia Abp
Nokian Renkaat Oyj
Outokumpu Oyj
Sampo Abp

SSAB AB

Stora Enso Oyj
Tietoevry Abp
Valmet Abp
TOTALT: 17

Agarstyrning

Solidium
Solidium
SRK

SRK

Solidium
Solidium
Solidium
Solidium
SRK

Solidium
Solidium
Solidium
Solidium
SRK

Solidium
Solidium

Solidium
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Grupp Statens

innehav %
Ta 19,40
Ta 10,00
1b 55,70
1b 51,26
Ta 5,00
Ta 11,10
Ta 6,60
Ta 14,90
1b 44,22
Ta 580
Ta 10,10
Ta 15,50
Ta 6,60
1b 6,30
Ta 10,70
Ta 10,90
Ta 10,10

Nedre grans for
innehavet %

0,0
0,0
50,1
50,1
0,0
0,0
0,0
0,0
33,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0


https://anora.com/fi
https://elisa.fi/yhtiotieto/
https://company.finnair.com/
https://www.fortum.fi/
https://www.kemira.com/
https://www.konecranes.com/
https://www.mandatum.fi/
https://www.mogroup.com/fi/
https://www.nokia.com
https://www.nokianrenkaat.fi/
https://www.outokumpu.com
https://www.sampo.com
https://www.ssab.com/sv-se
https://www.storaenso.com/sv-se/
https://www.valmet.com/sv/
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Onoterade kommersiella bolag

Ab Myntverket i Finland
Arctia Ab

Boreal Vaxtforadling Ab
Edita Group Abp

Finavia Abp

Fingrid (1) Oyj

Finlands Farjetrafik Ab
Finska Centralen for Utsadespotatis Ab
Gasgrid Finland Oy
Gasum (2) Oy

Kemijoki (3) Oy

Leijona Catering Oy
Motiva Oy

Neova Oy

Patria Abp

Posti Group Abp
Suomen Viljava Oy
Tapio Ab

VR-Group Abp

TOTALT: 19

Agarstyrning  Grupp Statens

innehav %
SRK Ta 100,0
SRK b 100,0
SRK 1b 65,0
SRK Ta 100,0
SRK b 100,0
FM 1b 53,14
SRK 1b 100,0
SRK b 22,0
FM b 100,0
SRK 1b 100,0
SRK Ta 50,1
SRK 1b 100,0
SRK b 100,0
SRK 1b 50,1
SRK 1b 50,1
SRK 1b 100,0
SRK 1b 100,0
SRK b 100,0
SRK 1b 100,0
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Nedre grans for
innehavet %

0,0
50,1
50,1 %
0,0
100,00
50,10
100,0
0,0
50,10
50,10
0,0
100,0
100,0
334
50,1
50,1
100,0
100,0
100,0


https://www.rahapaja.fi/
https://www.arctia.fi/
https://boreal.fi/
https://editagroup.com/
https://finavia.fi/
https://www.fingrid.fi/
https://www.finferries.fi/
https://www.spk.fi/
https://gasgrid.fi/
https://www.gasum.com/sv/
https://www.kemijoki.fi/
https://leijonacatering.fi/
https://www.motiva.fi/
https://www.neova-group.com/
https://www.patriagroup.com/
https://www.posti.com/
https://www.suomenviljava.fi/
https://tapio.fi/
https://www.vrgroup.fi/sv/
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Bolag med specialuppgifter Agarstyrning  Grupp Statens Nedre grans for
innehav % innehavet %
A-Kruunu Oy MM 2 100,0 100,0
Alko Ab SHM 2 100,0 100,0
Business Finland Oy (4) ANM 2 100,0 100,0
Business Finland Venture Capital* Oy ANM 2 100,0 100,0
Centret for Lakemedelsutveckling Ab ANM 2 100,0 100,0
Cinia Ab KM 2 77,53 50,1
(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy~ UKM 2 70,0 50,1
DigiFinland Oy FM 2 33,46 334
(Eg)e:t?omsfﬁrvaItningsbolaget Arsenal M ) 100,0 100,0
Finlands Industriinvestering (Tesi) Ab ANM 2 100,0 100,0
Finlands Malmforadling Ab SRK 2 100,0 100,0
FinnHEMS Oy SHM 2 100,0 100,0
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,0 100,0
Finnvera Abp ANM 2 100,0 100,0
Flygbanan Ab KM 2 51,0 50,1
E;)Ir;i;:nfg)r industriellt samarbete Ab UM ) 96,18 510
FVR — Finsk vaccinforskning Ab SHM 2 51,0 50,1
Gasonia Oy SRK 2 100,0 100,0
Governia Oy SRK 2 100,0 100,0
Hansel Ab M 2 65,0 50,1
HAUS Kehittamiskeskus Ab M 2 100,0 100,0
Héstinstitut Ab UKM 2 25,0 0,0
Jobbkanalen Ab ANM 2 100,0 100,0
Klimatfonden® Ab ANM 2 100,0 100,0
Kommunfinans Abp SRK 2 16,0 0,0
Maakuntien tilakeskus (5) Oy M 2 0,0 0,0
Oppiva Invest (7)* Oy UBS 2 100,0 100,0
Solidium Oy SRK 2 100,0 100,0
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https://www.a-kruunu.fi/
https://www.alko.fi/sv/
https://www.businessfinland.fi/
https://www.cinia.fi/
https://www.csc.fi/
https://digifinland.fi/
https://www.tesi.fi/
https://www.mineralsgroup.fi/
https://finnhems.fi/
https://finnpilot.fi/
https://www.finnvera.fi/
https://www.finnfund.fi/
https://www.finnfund.fi/
https://fvr.fi/
https://governia.fi/
https://www.hansel.fi/
https://haus.fi/
https://www.hevosopisto.fi/hevosopisto/
https://www.tyokanava.fi/
https://www.ilmastorahasto.fi/
https://www.kuntarahoitus.fi/
https://www.maakuntientilakeskus.fi/
https://oppivainvest.fi/
https://www.solidium.fi/
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Bolag med specialuppgifter Agarstyrning  Grupp Statens Nedre grans for
innehav % innehavet %

STUK International Ab SHM 2 100,0 100,0
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 100,0
Suomen limailuopisto Oy SRK 2 98,0 50,1
Teknologiska forskningscentralen VIT Ab ~ ANM 2 100,0 100,0
Trafikstyrningsholaget Fintraffic Ab KM 2 100,0 100,0
Veikkaus Ab SRK 2 100,0 100,0
Véstbanan Ab KM 2 51,00 50,1
Yleisradio Oy KM 2 99,98 100,0
Ostbanan Ab KM 2 51,0 50,1
TOTALT: 37

1) Statens direkta dgarandel ar 36,9 % och indirekta agarandel 16,24 %.

2) Statens direkta innehav ar 26,5 % av aktierna och 50,2 % av rosterna. Resten av aktierna dgs av det
helt statsdgda specialuppgiftsbolaget Gasonia Oy.

3) Staten kan inte helt avsta fran sitt aktieinnehav utan ett befintligt aktiedgaravtal.
4) Agarstyrningen skots vid ambetsverket Business Finland.

5) Staten har en aktie av annat slag som ger sarskilda rattigheter.

6) |likvidation.7) Agarstyrningen skéts vid Utbildningsstyrelsen (UBS).

* | enlighet med regeringsprogrammet effektiviseras statens inhemska kapitalinvesterings- och
foretagsfinansieringsverksamhet genom att Business Finland Venture Capital Ab, Oppiva Invest Oy
och Klimatfonden Ab inforlivas i Finlands Industriinvestering Ab. Malet ar att det nya bolaget inleder
sin verksamhet den 1 januari 2025.

Bolagsgrupp 1a: Som dgare har staten enbart eller ndstan enbart ett starkt investerarintresse. Vid
organiseringen av dgarstyrningen ska den bestimmanderétt och det inflytande som hanfor sig
till statens andel beaktas, samt i anslutning till det dgarens risk och det dgarbaserade deltagandet
i bolagets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1b: Utover ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen,
varfor det finns skal for staten att tills vidare kvarsta som en stark dgare eller pa ett annat satt sakerstalla
dessa strategiska intressen om dgarandelen minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.

Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som hanfor sig till regleringen eller till
myndighetsuppgifter: bolaget har en nérings- eller samhéllsuppgift eller en annan politisk uppgift eller
specialroll som staten har faststallt.

105


https://www.stukinternational.fi/
https://www.erillisverkot.fi/
https://finaa.fi/
https://www.vttresearch.com/
https://www.fintraffic.fi/
https://www.veikkaus.fi/sv/yritys
https://svenska.yle.fi/bolaget
https://www.itärata.fi/
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