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1  Valtion yhtioomistukset ja
omistajaohjaus lyhyesti

Valtiolla oli vuoden 2024 paattyessa omistuksia 69 yhtidssa, jotka se omistaa koko-
naan tai osittain muiden omistajien kanssa. Omistajaohjauksella tarkoitetaan valtion
yhtiovarallisuuden hoitamista ja kehittamista. Valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosasto vastaa omistajaohjauksen toiminnosta ja kehittamisesta koko valtio-
neuvoston laajuisesti ja koordinoi ministerididen valistd omistajaohjausyhteistyota.

Valtioneuvoston kanslia Muut ministeriot
FINANSSI-INTRESSI STRATEGINEN INTRESSI ERITYISTEHTAVAT
» Edita Group Oy « Boreal Kasvinjalostus Oy - Finnpilot Pilotage Oy « Arctia Oy LVM
« Suomen Rahapaja Oy (65 %) - Governia Oy « Itérata Oy (51 %) LVM
SOLIDIUM c (?nia _0)’ (7.7,5 %) + Kuntarahoitus Oyj (16%)  « Lentorata Oy (51 %) LVM
+ Finavia Oyj « Solidium Oy « Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy LVM
+ Anora Group 0yj + Finnair Oy;j (55,69 %) « Suomen Erillisverkot Oy« Lansirata Oy (51 %) LVM
(194 %) + Fortum 0yj (51,26 %) + Suomen lImailuopisto Oy~ « Yleisradio Oy LVM
* Elisa 0y; (10,0 %) * Gasum Oy (98 %) « (SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy OKM
o Koneﬁranes 0yj + Kemijoki Oy (50,1 %) « Suomen Malmijalostus Oy . Hevosopisto Oy (25 %) OKM
. I(\Jllfso/o())yj 149%) . Leij(?na Catering Oy « Veikkaus Oy « Alko Oy STM
PN * Motiva Oy « FinnHEMS Oy STM
* Nokia 0yj (58%) + Neova Oy (50,1 %) « FVR Suomen rokotetutkimus Oy STM
: ?‘1‘(’)"1"’(; )Re"kaat 0 . Neste Oyj (44,2%)  STUK International Oy STM
. Outlokljmpu 0 . Patri.a 0y (50,1 .%) « Business Finland Oy TEM
(15.5 %) + Posti Group Oyj « Business Finland Venture Capital Oy* TEM
« Sampo Oyj (6,2%) + SSAB (6,5 %) : - Finnvera Oyj TEM
« Stora Enso Oy} (10,7%) Suomen Lauttaliikenne Oy + lImastorahasto Oy* TEM
- TiewEVRY ) (109%) * gomen sy " A M
« Valmet Oy;j (10,1 %) 22% « Suomen Laak.ekehlt.){sll(eskus Oy TEM
» « Suomen Teollisuussijoitus Oy TEM
: Suomen Viljava Oy + Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy TEM
« Tapio Oy - » Tyokanava Oy** TEM
* VR-Yhtyma Oy « Teollisen Yhteistyon Rahasto Finnfund Oy (93,4 %) UM
« DigiFinland Oy M
« Fingrid Oyj (53,1 9%)*** VM-+HVK*
« Gasgrid Finland Oy*** VM
- Hansel Oy (65 %) M
« HAUS Kehittdmiskeskus Oy M
« Maakuntien tilakeskus Oy (0,0 % - 1 erilajinen osake) VM
« A-Kruunu Oy M

Valtion suora tai valillinen omistus on 100 prosenttia niissa yhtidissa, joissa ei muuta ole mainittu.
* Omistusjarjestely suunnitteilla

** Liiketoiminta lopetetaan

*** Kaupallisesti toimiva yhtio

**** Huoltovarmuuskeskus
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2 Valtion yhtioomistusten vuosi 2024

Vuonna 2024 valtio-omisteisten yhtididen toimintaymparistdssa painottui talouden
heikko suhdanne seka taloudellisen epavarmuuden ja geopoliittisten jannitteiden
jatkuminen. Yhtiot jatkoivat kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamista. Yhtioi-
den suorituskykya tukivat osaltaan inflaation hidastuminen ja aleneva korkotaso.
Toukokuussa valtioneuvoston hyvaksymassa omistajapoliittisessa periaatepaatok-
sessa tavoitellaan kestavaa kasvua, kilpailukykya ja vastuullista omistajuutta.

Kuvio 1. Valtion yhtiomistusten toimialoittainen jakautuminen ja arvon kehitys

Valtion yhtidomistusten toimialoittainen jakautuminen ja
yhtioomistusten kokonaisarvo 2024

Liikenne- ja logistiikka 5 %
Kulutustavarat ja -palvelut 5 %
Informaatioteknologia ja
tietoliikenne 7 %
Infrastuktuuri 9 % ’

Rahoitus 16 % Perusteollisuus 19 %

Yhtiot Henkil6sto Valtion yhtidomistusten arvo 2020-2024, mrd. €

69 280

kpl tuhatta
Liikevaihto L||kev0|tto
119,3
mrd. € mrd €
Investoinnit Vero;alanjalkl
7,9

mrd. € mrd. € 2020 2021 2022 2023 2024

* Verojalanjaljessd ei mukana Solidiumin yhtigita

** Vuoden 2024 lopussa. Porssiyhtididen osalta markkina-arvo ja listaamattomien yhtididen osalta
omistajaohjauksen tekema arvonmaaritys


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165658/VN_2024_28.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165658/VN_2024_28.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Yhtidomistuksesta omaisuustuloja valtiolle 1,45 miljardia euroa

Vuoden 2024 paattyessa valtiolla oli omistuksia 69 yhtiossa, joista 34 oli kaupallisin
perustein toimivia yhtitta ja 35 erityistehtavayhtioita.

Valtion kaikkien yhtidomistusten yhteenlaskettu arvo oli noin 30 (37) miljardia
euroa vuoden 2024 lopussa. Merkittavin yksittainen syy arvon muutoksen oli Nes-
teen osakekurssin lasku ja yhtion suuri paino valtion salkussa. Valtion kaikkien
porssiomistusten arvo oli 17,8 (24,9) miljardia euroa. Siita valtion suoran porssiomis-
tuksen osuus oli 10,8 (17,9) miljardia euroa ja Solidiumin osakeomistuksen osuus
6,9 (7,1) miljardia euroa.

Listaamattomien yhtidomistusten yhteenlaskettu arvo omistajaohjauksen arvon-
maarityksen mukaan vuoden lopussa oli noin 12,1 (11,6) miljardia euroa. Porssisal-
kun ja Solidiumin kautta omistettujen yhtididen kehityksesta kerrotaan tarkemmin
luvussa 8.

Vuonna 2024 valtio sai yhtidomistuksistaan omaisuustuloja yhteensa 1,45 (1,57)
miljardia euroa. Valtioneuvoston kanslian osuus omaisuustuloista oli 1,33 (1,36) mil-
jardia euroa. Osinkokertymdan vaikutti positiivisesti Fortumin kasvanut osinkotaso
seka kaupallisesti toimivien listaamattomien yhtididen kasvanut varojenjako. Laske-
vasti osinkokertymaan sen sijaan vaikutti muun muassa Solidiumin laskenut osinko.

Kaikkien valtio-omisteisten ja Solidiumin omistamien yhtididen liikevaihto vuonna
2024 oli yhteensa noin 119 (131) miljardia euroa. Liikevoittoprosentti laski 7,9 pro-
sentista 6,7 prosenttiin vuonna 2024.

Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta listaamattomat yhtiot suoriutuivat
vuodesta taloudellisesti hyvin. Listaamattomien yhtididen liikevaihto vuonna 2024

oli 15,6 (15,5) miljardia euroa ja liikevoitto 1,6 (1,4) miljardia euroa.

Valtio-omisteiset yhtiot tyollistivat yhteensa noin 280 000 (285 000) tyontekijaa.
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Kuvio 2. Valtio-omisteisten yhtididen
liikevaihto (mrd. €) ja liikevoittoprosentti
2020-2024

250 221 10 %
200 8 %
143 144 0
150 131 119 6 %
100 4 %
50 2%
0 0%
2020 2021 2022 2023 2024
B Liikevaihto == Liikevoitto-%

Kuvio 3. Valtio-omisteisten yhtididen
liikevaihto yhtiéryhmittain 2024

Solidiumin
yhtiot 55 %

Suoraan
omistetut
porssi-
yhtiot
32%

Listaamattomat
kaupalliset yhtiot 6 %

Erityistehtava-
yhtiét 7 %

Kuvio 4. Valtion saama voitonjako ja osakemyyntitulot yhti6ittdin kassaperusteisesti

2024, milj. €
238 66 57 40 32 23 14 44 1452
408 s
529 -
Fortum Neste Solidium Fingrid VR Alko  Posti  SSAB  Patria  Muut Yhteensa

10
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Kuvio 5. Valtion saama omaisuustulo kassaperusteisesti, milj. euroa.

2500

2000

1500

1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

Il Valtion suora porssiomistus

[ Listaamattomat kaupallisesti toimivat yhtiot

M Solidiumin maksama osinko ja pddomanpalautus
[ Erityistehtavayhtiot

Il Osakemyynnit

Keskeisia tapahtumia vuonna 2024

Valtioneuvosto hyvaksyi uuden omistajapoliittisen periaatepaatoksen kevaalla
2024, Periaatepaatoksessa korostuu kestdavan kasvun hakeminen seka riskienhal-
linta ja turvallisuus. Lisaksi periaatepaatos sisaltaa aiempaa konkreettisemmat
tavoitteet valtio-omisteisille yhtidille. Kaikkien valtio-omisteisten yhtididen on ase-
tettava strategiset tavoitteet, taloudelliset tavoitteet seka erityistehtavayhtididen
on lisdksi asetettava tavoitteet erityistehtavalle.

Uuden omistajapoliittisen periaatepaatoksen yhteydessa tarkastettiin ja tdsmennet-
tiin yhtididen omistusintressit ja tiettyjen yhtididen vahimmaisomistusrajat, jotka
eduskunta hyvaksyi vuoden 2024 kolmannessa lisdtalousarviossa. Finavian ja VR
Groupin vahimmaisomistusrajat laskettiin 50,1 prosenttiin aiemmasta 100 prosen-
tista. Gasumin ja Posti Groupin vahimmaisomistusrajat laskettiin 33,4 prosenttiin
aiemmasta 50,1 prosentista. Kemijoki Oy:n raja nostettiin 33,4 prosenttiin aiem-
masta 0 prosentista.

1
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Periaatepaatoksen mukaisesti valtio-omisteisten yhtididen omistajaohjauksen kes-
kittamista jatkettiin siirtdmalla Cinian omistajaohjaus liilkenne- ja viestintaministe-

riosta valtioneuvoston kansliaan. Toisaalta omistajaohjausta hajautettiin siirtamalla
Arctian omistajaohjaus valtioneuvoston kanslian keskistetysta omistajaohjauksesta

liikenne- ja viestintdministerioon.

Vuonna 2024 lakkautettiin Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oy ja Gasonia Oy.

Taulukko 1. Hallitusohjelmassa mainittujen omistajaohjausta koskevien toimien

edistyminen

Omistajaohjausta koskeva kirjaus Petteri Orpon
hallitusohjelmassa (2023)

Valtion omistajapolitiikkaa ohjaava uusi
periaatepadtos valmistellaan vuoden 2023
aikana. Samassa yhteydessa paivitetdan kuhunkin
yhtioon liittyvan intressin luonne ja nykyisten
valtionyhtididen omistusrajojen ajanmukaisuus.

Omistajapolitiikan periaatepaatoksen yhteydessa
muodostetaan laaja-alainen nakemys valtion
omistajapolitiikan ohjauksesta ja pitkdn aikavalin
tavoite valtion omaisuuden hoitamisesta.
Palkitsemisessa valtio edellyttad kohtuullisuutta

ja edistad hyvaa hallintotapaa. Osana periaate-
paatdksen paivitysta tarkistetaan valtion edustajien
osallistumisen periaatteet yhtididen hallituksiin
sekd omistajaohjauksen kdytanteet.

Hallitus jatkaa valtion omistamien yhtididen
omistajaohjauksen keskittamistd valtioneuvoston
kansliaan Cinian osalta. Samalla arvioidaan valtion
yhtidomistusten omistusosuuksia.

12

Toimenpiteiden edistyminen vuonna 2024

Valtioneuvosto hyvaksyi omistajapoliittisen
periaatepadtoksen, joka julkaistiin toukokuussa
2024. Samassa yhteydessa paivitettiin yhtididen
omistusintressit ja valtion vahimmaisomistusrajat.

Cinian omistajaohjaus siirrettiin valtioneuvoston
kansliaan elokuussa 2024. Toisaalta kehitysta
tapahtui myds omistajaohjausta hajauttavaan
suuntaan, kun Arctian omistajaohjaus siirrettiin
liikenne- ja viestintdministerioon.

Omistusosuuksien arviointi on jatkuvaa omistaja-
strategista tyGtd. Periaatepaatoksen mukaiset
vahimmaisomistusrajojen muutokset hyvaksyttiin
eduskunnan vuoden 2024 kolmannessa
lisdbudjetissa.
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Omistajaohjausta koskeva kirjaus Petteri Orpon
hallitusohjelmassa (2023)

Valtion kotimaista padomasijoitus- ja yritys-
rahoitustoimintaa tehostetaan keskittamalld
Business Finland Venture Capital, Oppiva Invest ja
lImastorahasto osaksi Suomen Teollisuussijoitusta.
Selvitetdan Finnfundin liittaminen osaksi
kokonaisuutta tavoitteena vahvistaa sen
vaikuttavuutta. Samassa yhteydessd limasto-
rahaston hallussa olevat Nesteen osakkeet siirretaan
valtioneuvoston kansliaan. Muodostetun Suomen
Teollisuussijoitus -konsernin padomatilanne ja -tarve
arvioidaan osana valtion erityistehtavayhtioitd
koskevaa kokonaisarviointia ja kyseisia yhtidita
koskeva lainsaddanto paivitetaan vastaamaan uutta
rakennetta.

Erityistehtdvayhtidista tehddan hallituskauden
alussa kokonaisarviointi, jossa arvioidaan
nykyinen yhteiskunnallinen tarve kunkin yhtion
erityistehtdvalle.

Kunkin yrityksen omistajastrategiassa tulee
arvioida toimintaan liittyvat paariskit ja varmistaa
riskienhallinnan rooli paatoksenteon tukena.

Eri yhtiditd koskevissa omistajastrategioissa ja
yhteiskunnallisen intressin maarittelyssa valtio
huomioi geopoliittisen ulottuvuuden ja huolto-
varmuusnakdkohdat Suomen kannalta. Valtion-
yhtididen osalta raportoidaan olennaiset tiedot
taloudellisesta tilanteesta ja keskeisista yhtidihin
kohdistuvista riskeista vuosineljanneksittdin
talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle.

Valtionyhtididen padomien kdyton on oltava
tehokasta. Hallituskauden alussa arvioidaan
valtion ei-listattujen yhtididen pddomatilanne ja
mahdolliset ylipddomitukset puretaan.
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Toiminnan tehostamiseksi limastorahaston ja Oppiva
Investin toiminta alasjaetaan. Tesin uusi tytaryhtio
Teollisuustuki Oy muodostetaan nykyisen Business
Finland Venture Capitalin (BFVC) pohjalta siten,

ettd BFVC:n markkinaehtoiset sijoitukset siirretddn
Tesiin. Teollisuustuki hoitaa jatkossa BFVC:n
valtiontukea siséltdvaa rahoitussalkkua ja vastaa
mahdollisista uusista valtiontukea sisaltavista
rahoituspaatoksista. Finnfundia ei esitetty
liitettavaksi Tesi-konserniin, silld yhdistamisesta ei
arvioitu saavutettavan merkittavia synergiaetuja.
Tesin uusi sijoitusstrategia vahvistettiin helmikuussa
2025, ja tavoitteena on, ettd uusi yhtio aloittaa
toimintansa kevaalla 2025.

Tesi-konsernin padomatilanne ja tarve analysoitiin
osana valtio-omisteisten yhtididen ylipddomitusten
analyysi- ja purkuprojektia.

[Imastorahaston omistuksessa olleet Nesteen
osakkeet on siirretty valtioneuvoston kanslian
omistukseen syksylla 2023.

Erityistehtavayhtioita koskevaa selvitystd
valmisteltiin vuonna 2024.

Yhtididen taloudellisen tilanteen ja riskien
raportointiprosessia uudistettiin ja niista
raportoitiin talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle
vuosineljanneksittdin vuonna 2024.

Riskienhallinnan huomioiminen yhtididen
omistajastrategioissa on jatkuvaa toimintaa.

Ylipadomitukset analysoitiin, identifioitiin sekd
kdytiin ldpi muiden ministerididen kanssa syksylla
2024.
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Omistajaohjausta koskeva kirjaus Petteri Orpon
hallitusohjelmassa (2023)

Valtio edistda piensijoittajien mahdollisuuksia
osallistua valtionyhtididen mahdollisiin
osakeanteihin vahvistaen kotimaista omistajuutta.

Hallitus toteuttaa kauden aikana mittavat
kertaluonteiset panostukset kasvun tukemiseksi.
Hallitus rahoittaa neljan miljardin kertaluonteisten
investointien kokonaisuuden myymalld valtion
omaisuutta, purkamalla valtio-omisteisten
listaamattomien yhtididen ylipddomitukset sekd
tekemalld tuloutuksia Valtion asuntorahastosta
rahaston nykytasoista toimintaa vaarantamatta.
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Vuonna 2024 ei toteutettu anteja.

Investointiohjelman rahoituksen suunnittelu
omaisuustulojen osalta aloitettiin vuonna 2024.
Vuonna 2024 investointiohjelman rahoitusta kertyi
352 miljoonaa euroa.
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3  Valtion tavoitteet omistajana

Valtiolla on omistuksia 69 yhtidssd, jotka se omistaa kokonaan tai osittain muiden
omistajien kanssa. Valtio tavoittelee yhtidomaisuutensa hoidossa pitkdjanteista
omistaja-arvon kasvua ja omaisuustuloja. Taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sen lisaksi omistaja-arvon kasvua mitataan strategisten intressien ja erityistehtavien
tehokkaalla ja tavoitteiden mukaisella toteutumisella. Vastuullinen liiketoiminta on
tarked osa omistaja-arvon kasvattamista, ja valtio odottaa yhtidilta edellakavijyytta
vastuullisessa liiketoiminnassa.

Valtio-omistaja kiinnittdaa huomiota yhtididensa TKI-toiminnan maaraan ja laa-
tuun. Yhtioita kannustetaan digitalisaation hyédyntamiseen ja kiertotalouden
vahvistamiseen.

Yhtioiden strategiat ja tuottotasot

Valtio on aktiivinen ja aloitteellinen omistaja, joka muodostaa kantansa yhtididen
strategisiin linjauksiin. Omistajan taloudellinen tulos muodostuu yhtididen arvon
pitkdjanteisesta kehityksesta ja voitonjaosta. Omistaja-arvon kasvattamisen perus-
edellytys on yhtion selkea ja pitkajanteinen strategia. Valtio-omistaja edellyttaa, etta
yhtiot maarittelevat pitkan ja lyhyen aikavalin strategiset tavoitteet, mittarit seka
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Mahdollisia yritysjarjestelyja suunnitel-
taessa jarjestelyjen yhteiskunnallinen ja kokonaistaloudellinen vaikutus on arvioi-
tava suhteessa erityistehtavaan tai strategiseen intressiin.

Yhtididen tulee tavoitella pdaoman tuottotasoa, joka kasvattaa omistaja-arvoa.
Valtio-omisteisten yhtididen padgomarakenteiden on oltava tehokkaita ja vertailu-
kelpoisia saman toimialan yhtididen kanssa. Valtio-omistaja muodostaa oman nake-
myksensa ja tahtotilansa yhtididen taloudellisista ja vastuullisuustavoitteista, joita
se tarkastelee yhdessa yhtion kanssa. Erityistehtavayhtididen tulee maaritella tavoit-
teet erityistehtavalle ja toiminnan vastuullisuudelle.

Yhtididen tavoitteista seka strategian ja taloudellisen kehityksen etenemisesta suh-
teessa tavoitteisiin keskustellaan omistajan kanssa saanndllisesti.

Kaikkien valtionyhtididen on maariteltava ja julkaistava osinkopolitiikkansa. Osinko-

politiikan lahtokohtina ovat tehokas ja toimialalla vertailukelpoinen paaoma-
rakenne seka suhteellisen tasainen, ennakoitava osinkovirta.
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Yhtion omistajaohjauksesta vastaava ministerio arvioi sddnndllisesti valtion listaa-
mattomien yhtididen padomarakenteet. Mahdolliset ylipddomitukset puretaan
yhteistydssa omistajaohjaavan ministerion, valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosaston seka tarvittaessa valtiovarainministerion kanssa.

Valtio ei omistajana omilla toimillaan vaarista yritysten valista kilpailua. Kilpailu-
neutraliteettisadntelyn mukaisesti valtio-omisteisten yhtididen toimintaperiaat-
teiden, rahoitusrakenteen ja tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia samalla
toimialalla toimivien muiden yhtididen kanssa. Samat periaatteet koskevat myos
sijoitus- ja rahoitusalalla toimivia valtion holding-yhti6ita. Valtio-omistaja kunnioit-
taa reilun kilpailun vaatimuksia ja varmistaa siten omalta osaltaan kilpailuneutrali-
teetin toteutumisen.

Valtion omistusintressit ja omistusrajat

Valtion omistus osakeyhtidissa perustuu kolmeen vaihtoehtoiseen perusteeseen eli
intressiin, joita ovat strateginen intressi, jonkin erityistehtavan hoitaminen yhtio-
muodossa tai finanssi-intressi. Nama intressit vaikuttavat merkittavasti valtion omis-
tajuuden tavoitteisiin, jotka maaritelldaan yksittaisille yhtidille. Omistuksen intressi ja
yhtion tilanne vaikuttavat, kun valtio-omistaja tarkastelee yhtion taseen tehokasta
kayttoa ja tuloutusmahdollisuuksia valtiolle.

Strategisessa intressissa yhtioon liittyy sijoittajaintressin lisaksi syitd, joiden vuoksi
valtion on syyta pysya toistaiseksi vahvana omistajana. Strateginen intressi koh-
distuu omistukseen yhtidissa, joiden merkitys on Suomelle tarked muun muassa
turvallisuuden, huoltovarmuuden tai infrastruktuurin ndkokulmasta. Strategiset int-
ressit arvioidaan ja pdivitetddn omistajapoliittisen periaatepaatoksen hyvaksymisen
yhteydessa, geopoliittinen tilanne huomioiden. Strategisen intressin yhtidita ovat
esimerkiksi Patria, Fortum, Finavia ja Posti.

Erityistehtava tarkoittaa, etta yhtiolla on valtion maarittelema elinkeino-, teollisuus-,
yhteiskunta- tai muu poliittinen tehtava tai jokin muu erityisrooli. Erityistehtava-
yhtidissa omistajuuden painopisteend on ensisijaisesti erityistehtavan hoito ja
yhteiskunnalliset strategisen tason vaikuttavuustavoitteet seka naiden toteuttami-
nen kustannustehokkaasti. Erityistehtavayhtion talouden tuleekin olla vakaalla poh-
jalla, koska vain siten voidaan varmistaa erityistehtavan hoitaminen tehokkaasti ja
pitkdjanteisesti. Naihin yhtioihin kuuluvat esimerkiksi Alko, Teknologian tutkimus-
keskus VTT ja Veikkaus.
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Finanssi-intressi tarkoittaa, etta valtiolla on omistajana vahva sijoittajaintressi. Tama
tarkoittaa ensisijaisesti tuloutuksia valtion budjettiin seka osinko- ettd myynti-
tuloina. Finanssi-intressin yhtidissa valtio tavoittelee mahdollisimman hyvaa tuottoa
valitulla hyvaksyttavalla riskitasolla. Tallaisia yhtidita ovat esimerkiksi useat porssi-
yritykset, joissa valtio on omistajana Solidiumin kautta. Sen sijaan ne poérssiyhtio-
omistukset, joihin liittyy strateginen intressi, ovat valtioneuvoston kanslian suorassa
omistuksessa.

Valtion yhtiomuotoinen omistaminen jakautui vuoden 2024 paattyessa 69 yhtioon,
joista 34 oli kaupallisin perustein toimivia yhtioita ja 35 erityistehtavayhtioita.

Eduskunta paattaa omistusten vahimmaisrajoista kaikissa valtion suorissa yhtio-
omistuksissa. Omistajaohjauslain mukaan omistusrajoja on nelja: 100 prosenttia,
50,1 prosenttia, 33,4 prosenttia sekd 0 prosenttia. Eduskunta paattaa omistus-
rajan muutoksesta valtioneuvoston esityksesta. Naiden rajojen puitteissa valtio-
neuvosto paattad omistusten suuruudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta. Kunkin
erityistehtavayhtion yhteiskunnallinen tarve arvioidaan, ja tarvittaessa valtioneu-
vosto esittada eduskunnalle omistusrajojen muutosta tai paattaa muista toimista.
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4  Omistajaohjauksen organisoituminen ja
toimintatapa

Omistajaohjaus on toiminto, jolla hoidetaan ja kehitetaan valtion yhtiévarallisuutta.
Valtioneuvoston kansliassa on omistajaohjausosasto, joka vastaa omistajaohjauk-
sen kehittamisesta koko valtioneuvoston laajuisesti seka koordinoi ministerididen
valista omistajaohjausyhteisty6td. Maan hallituksen omistajapoliittiset linjaukset ja
paatokset viitoittavat paivittdista omistajaohjaustyota.

Ylinta omistajapoliittista padtdsvaltaa kayttaa eduskunta. Maan hallitus maaritte-
lee omistajapolitiikan keskeiset periaatteet hallitusohjelmassaan. Valtion omistaja-
ohjausta koskeva valtioneuvoston periaatepadtos puolestaan linjaa tarkemmat
strategiset suuntaviivat sekd kuvaa valtion omistajaohjauksen toimintatavat. Edus-
kunta ja valtioneuvosto toimivat omistajaohjauslain myéntdman toimivallan
rajoissa. Valtioneuvostossa omistajaohjauksesta vastaa omistajaohjausministeri.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta kasittelee taloudellisesti merkittavat valtion
yhtidomistuksiin liittyvat asiat. Talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle raportoi-
daan vuosineljanneksittain olennaiset tiedot yhtididen taloudellisesta tilanteesta
ja keskeisista yhtioihin kohdistuvista riskeista. Valtioneuvoston yleisistunnon muo-
dolliseen toimivaltaan kuuluvat, talouspoliittisen ministerivaliokunnan ja raha-
asiainvaliokunnan kasittelemat asiat vieddan valtioneuvoston yleisistunnon
paatettavaksi.

Omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti omistajaohjausta keskitetaan
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolle, joka toimii valtioneuvoston
yhteisena osaamiskeskittymand. Osasto vastaa omistajaohjauksen yleisten linjaus-
ten valmistelusta, kaytantdjen johdonmukaisuudesta ja paatosten toteuttamisesta
seka valtioneuvoston kanslialle kuuluvien yhtididen omistajaohjauksesta.

Tiettyjen yhtididen on perusteltua olla muiden ministerididen suorassa omistaja-
ohjauksessa. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto koordinoi kaikkien
valtio-omisteisten yhtididen analyysitoimintaa, raportointia, hallitusvalintoja ja
ministerididen valista yhteistyota. Omistajaohjauksesta vastaava ministerio kutsuu
koolle eri ministerididen ja omistajaohjausosaston valiset yhteistyéryhmat. Muiden
omistajaohjauksesta vastaavien ministerididen on toimitettava omistajaohjausosas-
tolle riittavat tiedot kustakin yhtiosta valtion yhtiomistusten kokonaisuuden rapor-
tointia varten seka analyysi- ja tukipalvelujen tuottamiseksi muille ministeridille.
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Vastaavasti omistajaohjausosasto varmistaa, ettda muilla ministeri6illa on kaytetta-
vissdan riittavat tiedot omistajaohjauksen toteuttamiseen silta osin, kun kyseessa
on omistajaohjausosastolle kuuluva asia.

Kuvio 6. Valtion omistajaohjauksen hallintomalli

parlamentaarinen

neuvottelukunta

Valtioneuvosto

Yleisistunto

Talouspoliittinen
ministerivaliokunta

Omistajaohjausministeri Muut vastuuministerit

Valtioneuvoston kanslia

Koordinointi ja yhtiéraportointi

Omistajaohjausosasto/ Omistajaohjausyksikot/

omistukset yhtidissa omistukset yhtidissa

Omistajaohjauksen parlamentaarinen neuvottelukunta muodostuu eduskunta-
ryhmien edustajista. Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii omistajaohjaus-
ministeri, ja se kokoontuu 2—4 kertaa vuodessa. Kokouksissa kasitelldaan valtion
yhtidomistuksen kokonaiskuvaa.

Valtion taysin omistama sijoitusyhtio Solidium Oy vastasi vuoden 2024 paattyessa
11 vahemmistdomistetun porssiyhtiGomistuksen omistajaohjauksesta. Strategisen
intressin porssiyhtiot Finnair, Fortum, Neste ja SSAB ovat puolestaan valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjauksen ohjauksessa.
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Omistajaohjauksen toimintatapa

Valtion paatoksenteko omistajana perustuu lakiin valtion yhtidomistuksesta ja
omistajaohjauksesta. Laki koskee valtion paatdksentekoa omistajana kaikissa yh-
tidissa eika sisalla poikkeuksia osakeyhtiolaista tai muusta yhtiolainsaadannosta.
Omistajaohjauksen eroavaisuudet listattujen ja listaamattomien yhtididen valilla
johtuvat arvopaperimarkkinalainsaadannosta.

Valtio noudattaa omistajaohjauksessaan osakeyhtitlain mukaista tehtavien ja vas-
tuiden jakoa yhtion toimielinten ja omistajan valilla. Omistajalla, yhtion hallituksella
ja toimivalla johdolla on kullakin omat osakeyhtidlakiin perustuvat tehtavansg, vas-
tuunsa ja oikeutensa. Operatiiviset ja lilkkkeenjohdolliset paatokset kuuluvat yhtion
johdolle ja hallitukselle. Omistajan tehtava on vaikuttaa yhtidkokouksessa halli-
tuksen valintaan. Lisaksi toimintaan sovelletaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodia seka OECD:n Corporate Governance -suosituksia ja valtion omis-
tuksiin tehtyja suosituksia.

Osittain omistamissaan yhtidissa valtio on osakkeenomistaja muiden osakkeen-
omistajien joukossa, ja se toimii omistusosuutensa mukaisella painoarvolla. Yhtiot
kantavat osakeyhtidlain ja hyvan hallintotavan mukaisen taloudellisen ja muun vas-
tuun kaikille omistajilleen.

Aktiivisen omistajuuden toimintatapa pahkinankuoressa

Yhtiokokous

Omistaja kdyttaa ylinta paatosvaltaansa yhtiokokouksessa, jossa se
nimittaa yhtion hallituksen. Valtio edellyttaa yhtioilta yhtiokokouk-
sissa lakisaateisen raportoinnin lisdksi riskienhallinnan, palkitsemisen ja
yritysvastuun raportointia.

Hallitusnimitykset

Valtio nimittaa yhtididen hallituksiin valtio-omistajan tavoitteet tunte-
via ja yhtidille arvoa tuottavia jasenia. Hallitusjasenten valinnassa kes-
keisia valintakriteereita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus
seka yhtion strategisen tilanteen huomioon ottaminen seka hallituksen
monipuolisen osaamisen varmistaminen. (Lue lisaa luvusta 5).
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Omistajastrategia

Valtio-omistaja on maaritellyt jokaiselle omistukselleen yhtiokohtai-
sen omistajastrategian, jossa on kuvattu omistajan tavoitteet, omistaja-
ohjauksen painopisteet ja toimenpiteet.

Tavoitteiden seuranta ja sdannolliset yritystapaamiset

Omistaja edellyttad, etta yhtididen hallitukset maarittelevat lyhyen ja
pitkan aikavalin strategiset tavoitteet seka vahintaan tavoitteet oman
padoman tuotolle ja padomarakenteelle seka osinkopolitiikan. Tama
koskee myo0s erityistehtavayhtioita, joiden tulee lisaksi maaritella tavoit-
teet erityistehtavalle ja toiminnan tehokkuudelle.

Valtio-omistaja muodostaa oman nakemyksensa ja tahtotilansa yhtioi-
den taloudellisista ja vastuullisuustavoitteista, joita se tarkastelee
yhtion hallituksen kanssa. Yhtididen tavoitteista seka strategian ja
taloudellisen kehityksen etenemisesta suhteessa tavoitteisiin keskus-
tellaan omistajan kanssa, kun valtio-omistajan edustajat tapaavat saan-
ndllisesti yhtididen johtoa. Kasiteltdvia aiheita ovat mm. strategisten
tavoitteiden ja tulosten seuranta, riskienhallinta ja vastuullisuus.

Riskienhallinta

Yhtion hallitus ja johto vastaavat liiketoimintaan liittyvien riskien ana-
lysoinnista ja hallinnasta. Omistaja keskittyy omistamiseen liittyviin ris-
keihin ja niiden seurantaan seka hallintaan.
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5 Hallitusvalinnat ja hyva hallintotapa

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatoksentekoelin on yhtion hallitus. Hal-
lituksen jasenet edustavat kaikkia yhtion omistajia yksin ja yhdessa. Hallitusvalin-
tojen lahtokohta on, etta jokainen jasen kykenee tuottamaan yhtidlle lisdarvoa
osaamisellaan. Hallitusjasenten valinnassa keskeisia valintakriteereita ovat ehdok-
kaiden kokemus ja asiantuntemus, jasenten toisiaan taydentava osaaminen,
vastuullisuusosaaminen, yhtion strategisen tilanteen huomioon ottaminen seka
mm. hallitusten yhteistyokyvyn, monimuotoisuuden ja monipuolisen osaamisen
varmistaminen. Tavoitteena on vahvistaa yhtididen kasvu- ja kehitysmahdollisuuk-
sia seka siten luoda kestavaa omistaja-arvon kasvua.

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista. Halli-
tusten kokoonpanojen tulee olla tasapainoisia sukupuolijakaumaltaan ja noudattaa
valtioneuvoston asettamia tasa-arvotavoitteita, joiden mukaan valtion nimeamissa
hallitusjasenissa kummankaan sukupuolen edustus ei jdisi alle 40 prosentin. Moni-
muotoisuus ei ole omistajalle pelkdstddn tasa-arvokysymys, silla huomiota kiinnite-
taan myos hallituksen jasenten erilaisiin kompetensseihin ja kokemukseen.

Valtio hoitaa aktiivisena omistajana yhtiovarallisuuttaan asettamalla yhtioi-

den hallitusten jaseniksi henkilita, jotka osaamisellaan tuottavat yhtiolle arvoa
ja tuntevat valtion tavoitteet. Tama on olennainen osa valtion yhtikohtaisen
omistajastrategian toteuttamista, ja se tukee valtion tavoitteiden tehokasta saa-
vuttamista. Tavoitteena on vahvistaa hallitustydskentelyssa yhtididen ymmarrysta
toimintaymparistostadn ja sen muutoksista seka siten turvata kestavaa omistaja-
arvoa. Hallituksen jaseneksi nimitetty virkamies ei voi osallistua yhti6ta koskevaan
paatoksentekoon valtioneuvostossa.

Tavoitteena on, etta valtion ehdotuksesta valituilla hallitusjasenilla on viiden mutta
enintdan seitseman vuoden mittaiset toimikaudet. Tasta tavoitteesta voidaan poi-
keta, jos yhtion strategia, liiketoimintaympariston muutos tai hallituksen osaamisen
taydentaminen sita edellyttavat.
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Kuvio 7. Hallitusvalinnan vuosikello

Tarve hallitus-

nimitykselle,
Yhtiokokoukset kytkents yhtién
strategiaan
\ Toimeksianto
Ministerin headhunterille
esittely ja muut

/ hakukanavat

Arvio Ehdokkaiden

ehdokkaista haastattelut

Kunkin yhtidon omistajaohjauksesta vastaava ministerié huolehtii yhtion hallitusja-
senten valintaprosessista. Lopullinen paatosvalta on aina yhtiokokouksella, jossa
valtion edustaja kayttaa aanivaltaa. Porssiyhtidissa nimitystoimikunta tekee ehdo-
tukset hallituksen jasenista yhtiokokoukselle. Valtio-omistajalla on edustus nimitys-
toimikunnissa. Vuosittain valtio nimittaa yli 300 hallitusjasenta.

Yhtion hallituksen vastuut

Yhtididen hallitusten vastuulla on toimivan johdon nimittamisen lisaksi strategian
madrittely ja sen toteutumisen seuraaminen. Hallitukset maarittelevat vahintaan
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset tavoitteet, tavoitteet oman paaoman tuotolle
ja padomarakenteelle seka osinkopolitiikan.
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Valtio-omistaja muodostaa oman ndakemyksensa ja tahtotilansa yhtididen talou-
dellisista tavoitteista, joita se tarkastelee yhtion hallituksen kanssa. Yhtididen
tavoitteista seka strategian ja taloudellisen kehityksen etenemisesta suhteessa
tavoitteisiin keskustellaan omistajan kanssa saannéllisesti.

Hyvan hallintotavan mukaisesti palkitsemisesta paattaminen on hallituksen vas-
tuulla. Yhtididen hallitukset vastaavat riskienhallinnan periaatteista ja jarjestami-
sesta yhtidissa.

Hyvan hallintotavan huoneentaulu

Valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot toimivat hyvan hallintotavan
mukaisesti ja soveltuvilta osin hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla.
Oman toimintansa omistaja perustaa lakiin ja hyvaan hallintotapaan,
joiden peruslahtokohtia ovat:

9.

Omistaja kdyttaa ylinta paatosvaltaansa yhtiokokouksessa.
Omistaja nimittaa yhtion hallituksen ja hallitus toimivan johdon.
Kun yhtidssa on valtion lisaksi muitakin omistajia, valtio toimii
suhteessa omistuksen koon antamaan paatosvaltaan.
Omistajalla, yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on kullakin
omat oikeudet ja velvollisuudet.

Omistaja ei johda yhtiota vaan omistusta.

Valtio vastaa omistajalle kuuluvista asioista, operatiiviset
liilketoiminta-asiat kuuluvat yhtion vastuulle.

Yhtion hallitus vastaa, etta yhtion hallinto ja johtaminen on
jarjestetty oikein.

Jos valtio on yhtion ainoa omistaja, on se lahempana yhtiota kuin
hajautuneen omistuksen yhtiossa.

Yhtion hallitus vastaa yhtion palkitsemisesta.

10. Yhtion hallitus raportoi omistajalle matalalla kynnyksella.
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6 Palkitseminen

Valtio-omisteisten yritysten palkitsemisen kokonaistaso noudattaa padsaantoisesti
suomalaista markkinakaytantoa. Vuoden 2023 toiminnan perusteella vuonna 2024
maksetut tulospalkkiot ovat toteumaprosenteiltaan samalla tasolla valtionyhtidissa
ja muissa yhtidissa.

Viime vuoden tapaan puolella toimitusjohtajista maksettu kokonaispalkitseminen
on alle mediaanin. Neljanneksella toimitusjohtajista maksettu kokonaispalkitse-
minen ylittda verrokkiryhman mediaanin. Johtoryhmien maksettu kokonaispal-
kitseminen on samansuuntainen: neljanneksellad palkitsemisen kokonaisuus on yli
mediaanitason ja muiden osalta mediaanin tuntumassa tai mediaanin alapuolella.
Valtionyhtididen toimitusjohtajista noin 33 (n. 50) prosenttia sai peruspalkankoro-
tuksen, ja korotuksen saaneiden mediaanikorotus oli noin 3 (3,7) prosenttia.

Valtionyhtididen muista johtoryhman jasenista 46 prosenttia sai peruspalkan-
korotuksen, ja korotuksen saaneiden mediaanikorotus oli noin 3,5 (4,0) prosent-
tia. Hallitusten puheenjohtajien ja jasenten vuosipalkkio ylittdaa mediaanin noin
kolmasosassa yrityksista. Noin kolmanneksessa yrityksista vuosipalkkiot ovat alle
mediaanin.

Ylimman johdon palkitsemisen tavoitetaso painottuu yha enemman muuttu-

vaan palkitsemiseen. Erityisesti suurissa listayhtidissa kiintean palkitsemisen

osuus kokonaispalkitsemisen tavoitetasosta on alle 40 prosenttia. Dynaaminen
palkitsemisrakenne lisda palkitsemisen joustavuutta, erityisesti poikkeustilanteissa.
Palkitsemisen painopiste on siirtymassa yha enemman ylimman johdon pitkajan-
teiseen sitouttamiseen. Valtaosassa listayhtididen johtoryhmista on kaytdssa pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma, ja tama suuntaus yleistyy myos listaamattomissa
yrityksissa. Kaikenkokoisissa yrityksissa kiinnitetadn yha enemman huomiota seka
lyhyen etta pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien kriteerien asettamiseen.

Vastuullisuuden merkitys kasvaa jatkuvasti. Vastuullisuuskriteerien sisallyttaminen
palkitsemiseen on tarkead, koska se tukee yrityksen arvoja ja strategiaa, edistaa kes-
tavaa kehitysta, lisaa sidosryhmien luottamusta, auttaa noudattamaan saantelya,
parantaa riskienhallintaa ja lisda tyontekijoiden motivaatiota ja sitoutumista. Nai-
den syiden takia vastuullisuuskriteerit voivat merkittavasti edistaa yrityksen pitkan
aikavalin menestysta ja kilpailukykya.
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Toukokuussa 2024 julkistetussa omistajapoliittisessa periaatepadtoksessa koroste-
taan yritysten johdon muuttuvan palkitsemisen lapinakyvyyttd. Samalla nostettiin
listattujen yhtididen johdon muuttuvan palkitsemisen rajoja siten, etta uusi tavoite-
palkitseminen on 100 (60) prosenttia ja maksimipalkitseminen 200 (120) prosent-
tia kiintedsta palkasta. Lisaksi vuonna 2024 aloitettiin listamaattomien yhtididen
hallituspalkkioiden tarkastaminen markkinoita vastaavalle tasolle, ja prosessi saatiin
paatokseen vuoden 2025 puolella.
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7  Vastuullisuus

7.1 Valtio-omistajan vastuullisuusodotukset ja -ohjelma

Valtio-omistaja edellyttaa yhtioilta edellakavijyytta yritysvastuussa, koska vas-
tuullisuus vahvistaa yhtitdiden kilpailukykya ja kasvattaa niiden omistaja-arvoa.
Valtio-omistajan odotuksia yhtididen vastuullisuudesta on kuvattu omistajapoliitti-
sessa periaatepaatoksessa, joka julkaistiin vuonna 2024.

Valtio-omistaja edellyttaa, etta yritykset integroivat vastuullisuuden vahvasti osaksi
strategiaansa, likketoimintamalliansa ja johdon palkitsemista. Yhtididen tulee tun-
nistaa liikketoiminnan ja kilpailukykynsa kannalta olennaiset vastuullisuusasiat

ja asettaa niille kunnianhimoiset tavoitteet seka lyhyelle etta pitkalle aikavalille.
Omistaja odottaa, ettd yhtiot tunnistavat toimintansa olennaiset vastuullisuus-
riskit ja vastaavasti hyodyntavat vastuullisen liiketoiminnan luomat mahdollisuu-
det. Valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot arvioivat paitsi oman toimintansa myds
liikekumppaneidensa ja arvoketjujensa vastuullisuutta ja varmistavat huolellisuus-
velvoitteen tayttymisen. Omistajana valtio edellyttaa, ettd yritysvastuusta vastaavat
yhtididen hallitukset.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto laatii séannollisesti valtion yhtio-
omistuksia koskevan vastuullisuusohjelman, jossa maaritellaan valtio-omistajan
vastuullisuustavoitteet ja -mittarit, joilla omistaja voi seurata oman vastuullisuus-
tyonsa ja omistajaohjaustyonsa vaikuttavuutta. Vastuullisuusohjelmassa keski-
tytdan valtion yhtidomistussalkun arvonluonnin kannalta keskeisimpiin
vastuullisuusteemoihin.

Vastuullisuusohjelma on seurantatyodkalu ja toimeenpanosuunnitelma omistaja-
poliittisessa periaatepaatoksessa julkaistuille odotuksille. Ohjelman edistymisesta
raportoidaan vuosittain osana tata vuosikertomusta. Vastuullisuusohjelman mukai-
nen raportointi alkaa vuodesta 2024, joten vertailutietoa aiemmista vuosista ei ole
kaikilta osin viela saatavilla.
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Kuvio 8. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman paatavoitteet.

Omistaja-arvon
kasvattaminen ja sdilyttaminen

limastoystavallinen ja vihreda Yhtiot integroivat Yhtiot toimivat vastuullisina

siirtymada hyodyntava vastuullisuuden tyonantajina ja hakevat

yhtiosalkku. osaksi palkitsemis- kilpailuetua moni-
jarjestelmia. muotoisuudesta.

Yhtiot vahentdvat luonnon Yhtiot arvioivat oman Yhtiot ottavat ihmisoikeudet
monimuotoisuuteen liittyvid toimintansa ja arvoketjujensa huomioon omassa toiminnassaan
haittoja ja lisadvat luonnon vastuullisuutta ja varmistavat ja arvoketjussaan ja
monimuotoisuutta huolellisuusvelvoitteen huolehtivat, ettei
vahvistavia toimia. tayttymisen. niissd loukata

ihmisoikeuksia.

Vastuullisuuden edellakavija — niin omistaja kuin yhtiot

Seuraavassa kdydaan lapi valtio-omistajan tarkempia odotuksia ja vastuullisuus-
ohjelman tavoitteita, mittareita (key performance indicator, KPI) seka toteutumia
osa-alueittain.
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Ympadristovastuuseen liittyvat odotukset, tavoitteet,
mittarit ja toteumat

Taulukko 2. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman ilmastoa koskeva osio

Teema

lImasto

Tavoite

Yhtioilld on mitattavat
ja verrokkiyhtidihin
nahden kunnianhimoiset
tavoitteet ja toiminta-
suunnitelma tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Yhtidilld on tiede-
perusteiset tavoitteet
(esimerkiksi Science-
Based Targets, SBT)

tai muulla tavalla
laadittu siirtymd-
suunnitelma paastojen
vahentamiseen.

Yhti6t hyodyntavat
vihredn siirtyman
liiketoiminta-
mahdollisuudet ja
raportoivat siita

taksonomian' mukaisesti.

Salkun kokonaispdastot
(paastointensiteetti)
laskevat

Valtio-omistaja tunnistaa
salkkutasoiset ilmasto-
riskit ja -mahdollisuudet.

Alatavoite

Tieteeseen perustuviin
ilmastotavoitteisiin
sitoutuneiden
yhtididen osuus
salkussa kasvaa

Taksonomian
mukainen liikevaihto
ja capex kasvavat

Yhtidt raportoivat
paastoistaan (scope
1,2,3)

Mittari

SBT-sitoutuneet, %
yhtiosalkusta

Siirtyma-
suunnitelmien mdard,
% yhtidsalkusta

Salkun taksonomian
mukainen liike-
vaihto ja capex, EUR ja
%-osuus

Paastointensiteetti
tC0,/MEUR

Riskit ja
mahdollisuudet
tunnistettu

Toteuma

9 yhtiota eli 19 % (15 %)

12 yhtiota eli 26 %

Liikevaihto yht.

17 373 M€, 32 %
kokonaisliikevaihdosta
(Capexyht.2092,6 M€,
44 % kokonais-
investoinneista

Kokonaispadstot 52 (54)
milj. tC0,e
Paastointensiteetti

1956 t(0,e/M¢€

Scope 3 -pdastot raportoi
39 yhtiota eli 83 (72) %

Skenaarioanalyysi
yhtigiden hiili-
neutraalisuustavoitteiden
ja omistuksen arvon
suhteesta

Yhtididen hiili-
neutralisuustavoitteiden
(erityisesti SBTi) seuranta

1) EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma eli taksonomian maarittelee, mitka taloudelliset

toiminnot voidaan katsoa kestaviksi.
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Valtio-omisteisten yhtididen tulee selvittaa liilketoimintansa koko arvoketjun vaiku-
tukset ilmastonmuutokseen sekd ymparistoon ja ilmastonmuutoksen vaikutukset
yhtion liiketoimintaan. Tavoitteena on, etta yhtiot hyddyntavat puhtaan siirty-

man mukanaan tuomat liiketoimintamahdollisuudet. Valtio-omisteisten yhtioi-
den edellytetaan ilmastolain mukaisesti ottavan huomioon tavoite hiilineutraalista
Suomesta 2035 ja Pariisin ilmastosopimuksen tavoite ilmaston lampenemisen
rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.

Varmistuakseen, etta valtio-omisteisten yhtididen kokonaispaastot vahenevat,
valtio-omistaja edellyttaa, etta yritykset raportoivat vuosittain seka suorista etta
epasuorista paastoistaan (scope 1, 2 ja 3).

Omistajaohjaus seuraa saanndllisesti yhtidsalkun kokonaispaastoja ja paastérapor-
toinnin kattavuuden kehittymista. Vuonna 2024 paastoraportoinnin kattavuus
parantui ja pdastoista raportoi omistajalle 87 (81) prosenttia valtio-omisteisista
yhtidista. Naiden yhtididen hiilijalanjalki oli 52 (54) miljoonaa tonnia CO,-ekviva-
lenttia vuonna 2024. Nesteen, Fortumin ja Finnveran kokonaispaastot laskivat huo-
mattavasti vertailukauteen nahden. Finnairin ja Gasumin kokonaispaastot kasvoivat
erityisesti scope 3 -padstdjen osalta. Kokonaisuudessaan valtio-omisteisten yhtioi-
den yhteenlasketut absoluuttiset padstot kuitenkin vahenivat. Samaan aikaan
yhtididen yhteenlaskettu hiili-intensiteetti on noussut johtuen siitd, etta muuta-
mien paastointensiivisten yhtididen liikevaihto on laskenut merkittavasti.

Kuvio 9. Eniten padastdja aiheuttaneiden valtionyhtididen absoluuttiset paastot ja
paastdintensiteetti 2020-2024.

140 000 000 3000
120 000 000 2500
100 000 000
2000
o, 80000000 =
S 1500
* 60000 000
1000
40 000 000
20 000 000 500

2020 2021 2022 2023 2024

M Paastot tCO,e [ Uniperin osuus paastoista = Paastointensiteetti tCO,e/M€
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Valtio-omisteisten yhtididen edellytetdan asettavan ilmasto- ja ymparistovaikutuk-
siin liittyvat tavoitteet, jotka ovat mitattavia ja verrokkiyhtidihin ndhden kunnian-
himoisia seka laativan toimintasuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi. Valtio
odottaa, ettd yhtididen paastovahennystavoitteet perustuvat tieteelliseen tietoon
(esimerkiksi Science-Based Targets -aloite, SBTi) tai etta niilla on vaihtoehtoisella
tavalla laadittu ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma paasto-
jen vahentamiseen. Yhtiosalkusta yhdeksan yhtion tavoitteet ovat SBTi:n mukai-
sia. Naista seitseman yhtion tavoitteet ovat SBT-organisaation hyvaksymig, ja kaksi
yhti6ta on sitoutunut tavoitteillaan SBTi:n mukaisiin tavoitteisiin. Vertailukauteen
nahden SBTi-tavoitteet asettaneiden yhtididen osuus on kasvanut 15 prosentista
19 prosenttiin.

Kuvio 10. Yhtididen hiilineutraalisuustavoitevuosi suhteessa yhtididen arvoon,
mrd. euroa

9,0
5,9 6,0
0,8 1,0
. I
<2030 2030-34 2035 >2035 Ei tavoitetta

Valtion yhtiosalkun ilmastoriskien arvioimiseksi tehtiin skenaarioanalyysi siita,
miten valtion yhtidomistusten arvo suhteutuu yhtididen hiilineutraalisuustavoittei-
siin. Valtio-omisteisilla yhtigillg, jotka muodostavat 34 (34) prosenttia eli 8 (10) mil-
jardia euroa valtion yhtiomistuksen arvosta, on tavoite olla hiilineutraali vuonna
2035. Yhtioilla, jotka muodostavat 8 prosenttia valtion yhtiomistuksen arvosta, on
tavoite olla hiilineutraali jo ennen vuotta 2035.

IImastoriskien analyysia varten kartoitettiin myos, ovatko ne valtio-omisteiset
yhtiot, joiden paastot olivat suurimmat, asettaneet tieteeseen perustuvia paasto-
vahennystavoitteita (Science Based Targets -aloite tai vastaava). Viisi yhtiota kym-
menesta eniten paastoja aiheuttavasta yhtiosta on asettanut SBTi:n mukaiset
paastovdahennystavoitteet. Naista kymmenesta yhtiosta yhdeksalla oli vuonna 2024
johdon palkitsemisjarjestelmadssa ilmastovaikutuksia koskeva tavoite. Valtio-omis-
taja kdy aktiivista dialogia erityisesti niiden yhtididen kanssa, joilla se katsoo olevan
riittdmattomat ilmastotavoitteet.
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Luonnon monimuotoisuus

Luontokato on merkittava taloudellinen riski, johon kohdistuu myds lisdanty-

vaa sadntelya. Valtio-omistaja odottaa, etta yhtiot toiminnassaan torjuvat luonnon
monimuotoisuuden heikentymista ja lisddvat luonnon monimuotoisuutta vahvis-
tavia toimia. Yhtididen tulee tunnistaa liiketoimintansa koko arvoketjun vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen ja samoin yhtion mahdollinen riippuvuus luonnon-
varoista ja ekosysteemista niin pitkalla kuin lyhyella aikavalilla. Olennaiset vai-
kutukset tulee tunnistaa ja sen jalkeen laatia toimintasuunnitelma, joka sisaltaa
tavoitteet riskien hallintaan, haitallisten vaikutusten vahentamiseksi ja myodnteisten
edistamiseksi.

Taulukko 3. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman luonnon monimuotoisuutta
koskeva osio

Teema

Biodiversiteetti

Tavoite

Yhtiot vahentavat
[uonnon moni-
muotoisuuteen

liittyvid haittoja ja
lisddvat luonnon moni-
muotoisuutta vahvistavia
toimia

Omistaja: Yhtidomistus-
salkun luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvat
riskit tunnistetaan ja
niista keskustellaan
korkean riskin yhtididen
kanssa. Yhtididen toimia
ja tavoitteita seurataan.

Alatavoite

Yhtidt: Kaikki yhtiot
tekevat riski- ja
vaikutusarvion ja
ne, joille luonnon
monimuotoisuus on
olennainen teema,
laativat toimenpide-
suunnitelman ja
asettavat tavoitteet.

Mittari

Yhtidt, joille moni-
muotoisuus on
olennainen asia, ovat

a) tehneet luonnon
monimuotoisuuteen
liittyvan toimenpide-
suunnitelman, %

b) ovat asettaneet
[uonnon moni-
muotoisuuteen
liittyvat tavoitteet, %

Omistajan riski-
kartoitus tehty ja
dialogi kayty

Toteuma

31 yhticta (66 %) tehnyt
riski- ja vaikutusarvion

21 % riskiyhtidista*

50 % riskiyhtioista

Yhtidomistus-

salkun luontoriskit ja
-vaikutukset kartoitettu
toimialaperusteisesti.

2) Riskiyhtioksi on kutsuttu yhti6td, jolla voi toimialansa perusteella olettaa olevan erittdin merkittavia
tai merkittavia luontovaikutuksia.
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Yhtididen biodiversiteettitavoitteisiin ja -toimenpiteisiin sisaltyvat muun muassa
erilaisten haitallisten vaikutusten vahentaminen, riski- ja vaikutusarvioiden seka
siirtymasuunnitelmien tekeminen seka luontopositiivisuuden tavoittelu.

Valtion yhtiGomistusten biodiversiteettiriskeja ja -vaikutuksia kartoitettiin vuonna
2024 toimialaperusteisesti hyddyntdaen Science-Based Targets for Naturen (SBTN)
olennaisuustytkalua. Arvioinnin tarkoituksena oli tunnistaa, milla valtio-omistei-
silla yhti6illa on toimialansa perusteella merkittavia luontovaikutuksia. Selvityksen
pohjalta tunnistettiin 14 valtio-omisteista yhtiota, joilla voi toimialansa perusteella
olettaa olevan erittdain merkittavia tai merkittavia luontovaikutuksia. Valtio-omistaja
seuraa, ovatko nama yhtiot tehneet luontoriski- ja vaikutusarvion seka asettaneet
tavoitteita luontotydhonsa. Yhtididen kanssa kaydaan aktiivista keskustelua.

SBTN-olennaisuustydkalun perusteella tunnistettiin kymmenen merkittavinta
luontovaikutusta yhtiosalkkutasolla. Naista keskeisimmaksi nousivat liilketoiminnan
ylavirran kasvihuonepdastot. Muita merkittavia luonnolle aiheutuvia paineita ovat
vedenkayttd, lilketoiminnan suorat kasvihuonekaasupdastot, veden saastuttami-
nen sekd maaperdn saastuttaminen. Lisaksi analyysissa ilmeni, etta merkittavin osa
luontovaikutuksista syntyy yhtididen suorasta liiketoiminnasta.

7.1.2  Sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvat odotukset,
tavoitteet, mittarit ja toteumat

Valtio-omisteisten yhtididen edellytetaan toimivan vastuullisina tydnantajina. Vas-
tuulliseen liikketoimintaan kuuluu syrjimaton ja tasa-arvoinen tyokulttuuri, jolla
edistetdaan tydelaman monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta. Valtio-omisteisista
yhtidista 30 prosenttia raportoi asettaneensa tavoitteita monimuotoisuuden edista-
miseksi. Ndissa tavoitteissa korostuvat sukupuolten vidlisen tasa-arvon ja osallisuu-
den tunteen edistaminen seka syrjimattomyyden ehkaiseminen.

Ihmisoikeusty6ssa huolellisuusvelvoitteen noudattaminen on olennainen osa
yhtididen riskienhallintaa. Yhtididen tulee lapindkyvasti ottaa huomioon ihmis-
oikeudet sekd omassa toiminnassaan ettd arvoketjussaan ja huolehtia, etta niissa
kunnioitetaan ja noudatetaan ihmisoikeuksia. Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa
valtio-omistaja edellyttaa yhtioilta asianmukaista huolellisuutta: yhtiolla tulee olla
selkedt prosessit omassa toiminnassa ja arvoketjussa aiheutuvien haitallisten ihmis-
oikeusvaikutusten tunnistamiseen, ehkdisemiseen, lieventamiseen ja korjaamiseen
sekd toimenpiteiden seurantaan. Arvioinnin tulee olla saannollista.
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Taulukko 4. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman sosiaalista vastuullisuutta

koskeva osio.

Teema

Tavoite

Sosiaalinen vastuullisuus

lhmisoikeudet

Yhtiot ottavat
ihmisoikeudet
huomioon omassa
toiminnassaan,
liiketoiminta-
suhteissaan ja arvo-
ketjussaan.

Valtio-omistaja
tunnistaa yhtigsalkun
ihmisoikeusvaikutukset
ja -riskit.

Alatavoite

Kaikki valtio-omisteiset
yhtidt tunnistavat
ihmisoikeusvaikutukset ja
-riskit seka noudattavat
huolellisuusvelvoitetta
omassa toiminnassaan,
liiketoimintasuhteissaan
sekd arvoketjussa.

Yhtidilla on olennaisuuteen
perustuen ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen liittyvat
periaatteet, prosessit,
tavoitteet ja toimenpide-
suunnitelmat. Yhtidilld on
kdytossa mekanismi, jolla
kdynnistetaan mahdolliset
korjaavat toimenpiteet
sekd kanavat vaikutuksen
kohteena oleville henkilille
ja yhteisdille raportoida
epdkohdista.

Tunnistetut riskit ja
mahdollisesti eskaloituvat
tapahtumat tuodaan
omistajan tietoisuuteen.

Salkkutasoinen ihmisoikeus-
riskien kartoitus: onko
yhtidilld huolellisuus-
velvoiteprosessi kdytossa.
Dialogi korkean riskiprofiilin
yhtididen kanssa.
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Mittari

Ihmisoikeusvaikutus ja
-riskiarvio tehty

Huolellisuusvelvoite-
prosessi kaytossd

Ihmisoikeuskartoitus
tehtynd

Dialogi kdytynd korkean
riskin yhtididen kanssa.

Toteuma

Tehty 43 %
Osittain 13 %
Ei tehty 45 %

Kaytossd 32 %
Osittain 28 %
Ei kdytossa 40 %

Kartoitus tehdaan
vuonna 2025
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Teema Tavoite Alatavoite Mittari Toteuma
Vastuullinen Valtio-omisteiset yhtiot ~ Yhtidilld on moni- Monimuotoisuustavoitteet 30 % yhtidistd
tyonantajuusja toimivat vastuullisina ~ muotoisuusperiaatteet, asettaneiden yhtididen raportoi
moni- tyonantajina ja hakevat -tavoitteet ja toimenpide-  osuus (%) asettaneensa
muotoisuus kilpailuetua moni- suunnitelmat tavoitteet

muotoisuudesta.

Omistaja: Moni- Yhtididen monimuotoisuus-  Naisten osuus -

muotoiset hallitus- tavoitteiden ja hallitus-

kokoonpanot kokoonpanojen analysointi

- - * toimitusjohtajista 23%

kasvaa (2022: 19 %)

- - * hallitusten 27 %
puheenjohtajissa
kasvaa (2022: 23 %)

- - « Hallituksen jésenissa 42 %
vahintdan 40 % (2022:
45 %)

Valittaessa jasenia yhtididen hallituksiin kiinnitetaan huomiota hallitusten moni-
muotoisuuteen, yritysvastuuosaamiseen seka kansainvalisen liiketoimintaosaami-
sen tarpeeseen. Valtioneuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden mukaisesti valtio
varmistaa, etta hallitusten kokoonpano on myds sukupuolijakaumaltaan riittavan
tasapainoinen. Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei missaan yhtidissa sen nimea-
mista hallitusjasenista kummankaan sukupuolen edustus jaisi alle 40 prosenttiin.
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Kuvio 11. Naisten prosentuaalinen osuus valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa ja

johdossa 2022-2024

Hallituksen puheenjohtajat | 25% |
23 %
42 %
Hallituksen jasenet | 45 % |
45 %
23 %
Toimitusjohtajat | 20 % |
19 %
39%
Johtoryhmi | 39% |

_____________39%

2024 72023 2022

Kaikkien valtio-omisteisten yhtididen hallitusjasenista naisten osuus oli 42 (45) pro-
senttia. Hallitusten puheenjohtajista 27 (25) prosenttia oli naisia. Valtion nimitys-
vallassa olevista hallituksen puheenjohtajista oli 45 prosenttia naisia vuonna 2024.
Valtio-omisteisissa yrityksissa johtoryhmissa naisten prosentuaalinen osuus oli

39 (39) prosenttia vuonna 2024. Naistoimitusjohtajien maara nousi: toimitusjohta-
jista 23 (20) prosenttia oli naisia vuoden 2024 paattyessa.

Monimuotoisuus ei ole omistajalle pelkdstaan tasa-arvokysymys, silla huomiota

kiinnitetddn myos hallituksen jasenten kokemukseen ja toisiaan taydentaviin erilai-
siin kompetensseihin.
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Kuvio 12. Hallitusjasenten ikdjakauma valtionyhtidissa (N=466)

45 %
33%
16 %
3% 3%
.
<40 40-49 50-59 60-69 >70

7.1.3 Hyvaan hallintotapaan liittyvat odotukset, tavoitteet,
mittarit ja toteuma

Taulukko 5. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman hyvaa hallintotapaa koskeva osio.

Teema Tavoite Alatavoite Mittari Toteuma

Hyvaan hallintotapaan liittyvat vaatimukset

Arvoketjujen Yhtiot arvioivat jatkuvasti  Yhtiot tekevat arvoketjun  Arvoketjujen vaikutus-ja  Tehty 40 %

vastuullisuus  liikekumppaneidensa riski- ja vaikutusarvion riskiarvio tehty Osittain 19 %
ja arvoketjujensa (tyoskentelyolosuhteet, Ei tehty 40 %
vastuullisuutta ympdristohaitat, ihmis-
sekd varmistavat oikeudet, kilpailu, verotus,
huolellisuusvelvoitteen  lahjonnan ja korruption
tayttymisen. vastainen toiminta).
Omistaja tunnistaa - Toimitusketjun riskien Kartoitus tehddan
merkittdvimmat arvo- kartoitus yhtidsalkussa vuonna 2025

ketjuriskit yhtiosalkussa
ja kdy dialogia korkean
riskiprofiilin yritysten
kanssa.

37



Teema

Palkitseminen
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Tavoite Alatavoite Mittari Toteuma
Yhtict integroivat - %-osuus yhtidistd, joilla 83 % yhtidista
vastuullisuuden osaksi on vastuullisuus mukana  asettanut
palkitsemisjarjestelmia. palkitsemisjarjestelmdssa  tavoitteet
Paastointensiivisten - - 90 % pdasto-
toimialojen yhtiot ottavat intensiivisista
kdyttoon ilmasto- yhtidista (10
vaikutuksiin liittyvid eniten paastoja
kannustimia etenkin aiheuttavaa
yrityksen johdon yhtiotd)

palkitsemisessa.

Vastuullisuus osana palkitsemista

Yksi keskeinen tydkalu vastuullisuuden jalkauttamisessa valtionyhtidihin on, etta
valtio-omistaja odottaa yhtidilta yritysvastuun integroimista palkitsemiseen.
Vastuullisuuden kytkeminen yhtion palkitsemiseen on ohjausvaikutukseltaan
tehokas keino.

Vuonna 2024 yhtitista 39 (40) yhtiota eli 83 (85) prosenttia ilmoitti, etta niilla on
vastuullisuustavoite osana palkitsemisjarjestelmaa. Yhtitdista enemmistolla eli

62 (66) prosentilla vastuullisuustavoite oli osa lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telmaa (short-term incentive plan STI), 2 (4) prosentilla osana pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmaa (long-term incentive plan LTI) ja 19 (15) prosentilla mukana
seka lyhyen ettd pitkan aikavalin kannustimissa. On hyva huomata, ettad kaikilla yh-
tioilla ei ole pitkan aikavalin palkitsemisohjelmia osana palkitsemiskokonaisuutta.
Kahdeksalla yhti6lla eli 17 (15) prosentilla ei joko ollut vastuullisuuskannustimia joh-
don palkitsemisjdrjestelmassa tai yhtio ei raportoinut ESG-kannustimista omistajalle
taman raportin kirjoitushetkella maaliskuussa 2025.

Kun tarkastellaan yritysvastuun osuutta yhtion palkitsemisjdrjestelmassa, yhtioi-
den valilla esiintyy suurta vaihtelua. Pienimmilldan vastuullisuustavoite muodostaa
5 prosenttia ja enimmilldan 66,6 prosenttia STl-jarjestelmastd. Keskimaarin vastuul-
lisuustavoitteen tai -tavoitteiden osuus STI-jarjestelmassa oli 20 (23) prosenttia.
LTl-jarjestelmissa vastuullisuustavoitteen painoarvo oli keskimaarin 26 (25) prosent-
tia. Kannustinjdrjestelmien vastuullisuustavoitteet liittyvat tyypillisesti paastdjen
vahentdamiseen, tyoturvallisuuteen ja henkildston sitoutumiseen.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

OECD:n suositusten mukaisesti valtio-omisteisilla yhtigilla tulee olla laadittuna

ja julkisesti viestittyna eettiset liilketoimintaperiaatteet, jotka sisaltavat ohjeet
my0s korruptionvastaiseen toimintaan ja keinot varmistaa, etta henkildsto ja liike-
toimintakumppanit ovat omaksuneet ndma toimintatavat ja sitoutuneet niihin.
Yhtididen korruptionvastaisia linjauksia analysoitaessa ilmeni, etta 70 prosentilla
yhtidista on ohjeet korruptionvastaiseen toimintaan. Yhtioista 12 prosentilla on lin-
jaus, jonka mukaan korruptionvastaista toimintaa ei hyvaksyta, mutta tarkempi
ohjeistus toiminnan estamiseksi puuttuu. Yhtioista 18 prosentilla ei ollut vuonna
2024 julkisesti saatavilla ohjeita tai linjausta korruptionvastaiseen toimintaan.

Verojalanjalki

Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa on linjattu, etta yhtiot noudattavat toi-
minnassaan vastuullisuutta myds verotuksen osalta ja ettd yhtiot julkaisevat vero-
tusta koskevat periaatteensa. Aggressiivinen verosuunnittelu ei ole hyvaksyttya.
Vuonna 2024 kaikkien valtion suoraan omistamien yhtididen kokonaisverojalanjalki
oli 7,2 (7,8) miljardia euroa. Niista Suomeen maksettiin yhteensa noin 5,8 (6,5) mil-
jardia euroa.

Kuvio 13. Eriyhtididen osuudet maksetuista ja tilitetyista veroista®.

Patria Oyj 1 %
Yleisradio Oy 1 %
Finnair Oyj 2 %
Gasum 2 %

SSAB 2 %
VR-Yhtyma Oy 3 %

Veikkaus Oy 3 %

Neste Oyj
47 %

Posti Oyj 4 % Alko Oy 13 %

Fortum Oyj 12 %

* SSAB ei raportoi verojalanjalked. Kuvion luvussa on kyseessa SSAB:n vuoden 2024 yhteisdvero.
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7.2 Yhtiosalkun vastuullisuuden jalkautus ja seuranta

Valtio-omistajan keskeisia keinoja vastuullisuuden jalkauttamisessa ovat hallitus-
valinnat, yhtiokokoukset ja yhtididen kanssa kaytava dialogi. Vastuullisuusohjelman
toimenpiteeksi on lisaksi nostettu osaamisen kasvattaminen ja verkostojen kehit-
taminen. Omistajaohjausvirkamiesten vastuullisuusosaamisen jatkuvaa kehitta-
mista koordinoi valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston vastuullisuustiimi,
joka pitaa tietoiskuja ja koulutuksia eri ministerididen omistajaohjausvirkamie-
hille. Vuonna 2024 naissa tietoiskuissa kasiteltiin omistajapoliittisen periaatepaa-
toksen vastuullisuuslinjauksia, valtio-omistajan vastuullisuusohjelman toteutusta,
vastuullisuusdialogia yhtion ja omistajan valilla seka luonnon monimuotoisuutta
omistajan nakdkulmasta.

Vuonna 2024 perustettiin valtio-omisteisten yhtididen vastuullisuusverkosto, jonka
tarkoitus on tuoda yhteen vastuullisuustyota tekevat henkilot valtio-omisteisissa
yhtidissa. Verkosto kokoontui kahdesti vuonna 2024, ja tapaamisissa keskusteltiin
kestavyysraportoinnista ja yhtididen luontotyosta.

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatdksentekoelin on yhtion hallitus.
Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa todetaan, etta valtio-omistaja edellyttaa,
etta yhtididen hallitukset vastaavat niiden yritysvastuusta. Uusille hallitusjasenille
suunnatussa koulutuksessa kasiteltiin myds valtio-omistajan vastuullisuuslinjauksia
ja -odotuksia yhtididen hallituksille. Valtio-omistaja analysoi saanndllisesti yhtididen
hallituksen kokoonpanoa suhteessa yhtion strategiaan ja tulevaisuudennakymiin ja
tekee johtopaatoksia siitd, onko kokoonpano tarpeiden mukainen. Osana tata har-
kintaa analysoidaan, onko hallituksen vastuullisuusosaaminen silla tasolla, mita yri-
tys tarvitsee haasteiden ja mahdollisuuksien ndakokulmasta.

Yhtiokokouksessa valtio-omisteiset yhtiot raportoivat vastuullisuusriskeistdan ja
-mahdollisuuksistaan seka vastuullisuustavoitteistaan ja niiden saavuttamisesta.
Vastuullisuusteemat ovat sdanndllisesti esilld myds silloin, kun valtio-omistajan
edustajat tapaavat yritysten johtoa.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla on muodostettu vastuullisuus-
tiimi, joka keskittyy vastuullisuusteemojen kehittamiseen ja koordinointiin. Sen
lisaksi vastuullisuuden edistaminen on osa jokaisen omistajaohjausta tekevan virka-
miehen ty6ta, koska se on integroituna omistajastrategiseen ty6hon ja yhtitiimien
toimintaan.
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Yritysvastuu on integroitu osaksi valtion omistajaohjauksen toimintaa, ja yhtididen
vastuullisuutta seurataan ja analysoidaan osana muuta omistajastrategista tyota.
Yritysvastuuasioiden olennaisuuden ja vaikutusten arviointi sulautuu talla tavoin
muuhun yhti6ista tehtavaan taloudelliseen ja strategiseen analyysiin.

Omistajaohjausosasto keraa ja analysoi vuosittain yritysten taloudellisen datan
ohessa myos vastuullisuusdataa. Raportoidun tiedon perusteella seurataan yhtio-
salkkutasolla valtio-omistajan vastuullisuusohjelman edistymista. Lisaksi analysoi-
daan yhtiokohtaisesti, mitka vastuullisuusasiat ovat olennaisia yhtion liiketoiminnan
kannalta ja miten ne vaikuttavat yhtion menestykseen.

Omistajalle on erityisen tarkeaa saada kokonaiskuva siita, millainen vaikutus vas-
tuullisuudella on omistaja-arvoon: esimerkiksi millaisia vastuullisuuden liike-
toimintariskeja ja -mahdollisuuksia yhti6t ovat tunnistaneet, millaisella tasolla
vastuullisuuden johtaminen on yrityksessa ja miten yritysvastuu nakyy strategiassa.
Vastuullisuusdatan ja yhtididen vastuullisuusraportoinnin perusteella valtio-omis-
taja tekee johtopaatoksia siita, mitka ovat kyseisen yrityksen menestyksen kannalta
olennaiset vastuullisuusasiat, onko vastuullisuus riittavasti integroituna yrityksen
strategiaan ja tavoitteisiin seka suoriutuuko se vastuullisuustehtdvissaan ja tavoit-
teissaan omistajan edellyttamalla tavalla. Naita johtopaatoksia omistaja integroi
kunkin yrityksen omistajastrategiaan.

Maineen ja vastuullisuusmielikuvan kehittyminen

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto seuraa maineensa ja mielikuvansa
kehittymista saannollisesti T-Median Luottamus & Maine -tutkimuksella. Tutkimus
tehddan kohdennetusti yrityspaattajille, poliittisille paattdjille, virkamiehille ja eri
jarjestoille. Tuoreimman, vuodenvaihteessa 2024-2025 tehdyn kyselyn mukaan
omistajaohjauksen maine, 3,52 (3,54), pysyi lahes ennallaan edellisesta tutkimus-
kerrasta. Tutkimuksessa mitattiin my0s vastaajien kasitysta omistajaohjauksen
vastuullisuudesta, jossa tulokseksi tuli 3,76 (3,80). Vastuullisuuden ohessa omistaja-
ohjauksen mainetta vahvistavia osa-alueita ovat johto ja talous.
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Salkkuyhtioiden avainlukuja ja kehitys

Taulukko 6. Valtion suoraan omistamien pdrssiyhtididen avainlukuja 2024

Porssiyhtiot (Suora  Liike- Liike- Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun
omistus) vaihto  voitto voitto-%  loppu- varaisuus- velkaantumis- pddoman padoman
(M€) (M€) summa  aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M€)
Finnair Oyj 3048,8 114,2 375% 3721,0 20,48 % 17591 % 6,15 % 1,77 %
Fortum Oyj 58000 13250 22,84% 173070 52,89 % 7,56 % 13,29%  11,50%
Neste Oyj 20635,0 25,0 012% 155810 47,60 % 56,53 % -1,20% 0,57 %
SSAB 9025,0 685,9 7,60 % 9663,0 64,13 % -29,31% 925% 10,66 %
Taulukko 7. Listaamattomien kaupallisesti toimivien yhtididen avainlukuja 2024
Noteeraamattomat Liike- Liike- Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun
kaupallisesti vaihto  voitto voitto-%  loppu- varaisuus- velkaantumis- pddaoman padoman
toimivat yhtiot (M€) (M€) summa  aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M¢€)

Boreal

- 8,6 02 -23% 99 72,73 % -13,89 % -408%  -2,65%
Kasvinjalostus Oy
Cinia Oy 92,7 03 -032% 159,4 38,41 % 24,70 % -410%  -012%
Edita Group Oyj 63,9 45  -7104% 20,7 48,54% -140,00 % -4,51%  -2927%
Finavia Oyj 396,5 4,0 1,01 % 1496,2 43,76 % 92,82 % -0,69 % 0,29 %
Fingrid Oyj 12693 2006  1580% 37192 16,13 % 183,96 % 2512%  11,10%
Gasgrid Finland Oy 173,6 354 2039% 4791 67,02 % 311% 9,97 % 9,58 %
Gasum Oy 1330,8 2,2 0,17 % 1573,5 34,43 % 53,63 % 552%  12,24%
Kemijoki Oy 92,6 18,8  2030% 505,9 10,20 % 770,35 % 1,55% 4,16 %
Leijona Catering Oy 102,8 77 7,49 % 30,3 68,98 % -46,41 % 3212%  3990%
Motiva Oy 95 09 9,47 % 6,2 60,34 % -80,00 % 23,88%  29,85%
Neova Oy 469,0 14,0 2,99% 599,7 49,78 % 44,50 % 2,92% 4,76 %
Patria Oyj 825,7 81,8 991 % 10675 33,88 % 104,31 % 231% 13,93 %
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Noteeraamattomat
kaupallisesti
toimivat yhtiot

Posti Qyj

Suomen
Lauttaliikenne Oy

Suomen Rahapaja Oy

Suomen Siemen-
perunakeskus Oy

Suomen Viljava Oy
Tapio Oy
VR-Yhtymd Qyj

Liike-
vaihto
(M€)

15214
73,8
32,6

438

279
14,8
1294,7
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Liike-
voitto
(M€)

68,0

24

45

0,6

3.8
11
76,1

Liike-
voitto-%

4,47 %

32,66 %

-13,80 %

12,50 %

13,62 %
743 %
5,88 %

Taseen Oma-
loppu- varaisuus-
summa aste %
(M€)

1138,1 25,15 %
1,7 67,86 %
10,3 10,20 %
4,0 80,00 %

46,3 35,64 %
15,7 69,29 %
2311,0 55,50 %

Taulukko 8. Erityistehtavdyhtididen avainlukuja 2024

Erityistehtavia
hoitavat yritykset

A-Kruunu Oy
Alko Oy
Arctia Oy

(SC—Tieteen tieto-
tekniikan keskus Oy

DigiFinland Oy
FinnHEMS Oy
Finnpilot Pilotage Oy
Finnvera Oyj

FVR - Suomen
rokotetutkimus Oy

Governia Oy

Hansel Oy

Liike-
vaihto
(M€)

30,9
1116,8
89,4

78,1

22,5
40,1
339
1280,3

121

177
177

Liike-
voitto
(M¢€)

10
36,7
1,7

0

-2,2
2,8
0,8

235,8

0,7

0,7
0,8

Liike-
voitto-%

32,36 %
3,29%
13,09 %

0,00 %

-9,78 %
6,98 %
2,36%

18,42 %

579 %

9,09 %
4,52 %

Taseen Oma-
loppu- varaisuus-
summa aste %
(M€)

659,4 13,34 %
23801 -31,25%
250,2 60,79 %

62,2 33,77 %

15,7 82,80 %
489 63,60 %
213 42,72 %
14756,4 10,45 %

6,9 69,57 %

146,6 98,57 %
171 56,73 %
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Netto-
velkaantumis-
aste %

91,24 %

-6,33 %

210,00 %

28,13 %

161,82 %
-58,76 %
35,63 %

Netto-

velkaantumis-

aste %

573,95 %
153,49 %
24,52 %

-280,39 %

-93,85 %
-50,16 %

2418 %
677,70 %

7917 %

-67,66 %
-114,43 %

Oman
paaoman
tuotto %

12,47 %
23,04 %
-131,58 %
16,95 %

14,11 %
973 %
3,84%

Oman
paaoman
tuotto %

0,00 %
679,12 %
553 %

3,00 %

12,27 %
10,15 %
10,24 %
15,84 %

18,18 %

2,52%
13,19 %

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

10,52 %
2991 %
31,47 %
16,90 %

8,44 %
12,63 %
471 %

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

1,80 %
843,96 %
5,44 %

3,00 %

12,27 %
9,51 %
6,51%
1,92 %

18,18 %

2,73%
14,29 %
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Erityistehtavia Liike- Liike- Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun
hoitavat yritykset vaihto voitto voitto-%  loppu- varaisuus- velkaantumis- padaoman pdaoman
(M€) (M€) summa aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M¢€)

HAUS 10 0 0,00 % 6,9 69,64 % -102,56 % 513 % 513 %
Kehittamiskeskus Oy ' ' ' ' ! '

Hevosopisto Oy 7,6 0,6 7,89 % 5,2 84,00 % -73,81% 1538%  1538%
[tarata Oy 0 -0,6 - 5 90,00 % -57,78 % -18,46%  -18,46 %
Kuntarahoitus Oyj 22389 165,6 740%  53091,8 367%  2034,29% 719 % 0,35 %
Lentorata Oy 0 -0,9 - 4,6 91,11 % -51,22% -2353%  -23,53%

Liikenteenohjausyhtio o, ¢ 161 635% 3069  6466% 2247 % 799%  741%

Fintraffic Oy

Linsirata Oy 0 20,8 - 762 98,82% 4714%  -031%  -031%
mzi';‘;:':gy 8.4 16 1905% 47 7234%  -6176%  5424%  5424%
Solidium Oy 0 8,2 72934  9324% 5,42 % 478%  519%
STUK International Oy 13 01 769% 14 5714%  -50,00% 000% 12,50 %
Suomen 140,2 21 A50% 3007 7795% 559%  -129%  -0,67%
Erillisverkot Oy

Suomen 108 02 185% N8 9398%  -3842% 249%  2,99%
[Imailuopisto Oy

ig?ﬂf’g;aake"e“'tys' 0 0,8 - 0 - 000%  -526%  -526%
Suomen 5445 189 347% 15655 53,97 % 3400%  -982%  -212%

Malmijalostus Oy

Suomen Teollisuus- 1928 1985 102,96% 20765  94,07% 220,31% 881%  10,73%

sijoitus Oy (Tesi)

IE'S‘ESS"’VE'T'?"O;”tk'mUS' 1849 8 -433% 25 693%  375%  -198%  -198%
Teollisen yhteistydn 0 0 . .
abasto O (Fnfund) 0 -179 S 9352 3866%  1297%  317%  1272%
Veikkaus Oy 0591 4616 4813% 7679  8096%  -5573%  7095%  7116%
Yieisradio Oy 546 07 013% 3362 40,84% 903%  -058%  0,66%

44



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2025:46

8.1 Listaamattomien yhtioiden kehitys

Vuotta 2024 savytti edelleen jatkunut geopoliittinen epavakaus, mika vaikutti talou-
den epavarmuuteen ja markkinaolosuhteisiin. Tasta huolimatta korkotaso ja inflaa-
tio kadntyivat laskuun. Talouden epdavarmuus ja muuttuvat markkinaolosuhteet
heijastuivat seka kaupallisesti toimivien etta erityistehtavayhtididen suoriutumi-
seen. Epdavarmuudesta huolimatta listaamattomat yhtiot suoriutuivat vuodesta
taloudellisesti hyvin. Listaamattomien kaupallisesti toimivien yhtididen liikevaihto
oli 7,8 (7,7) ja liikevoitto 0,5 (0,2) miljardia euroa vuonna 2024. Erityistehtavayhtioi-
den liikevaihto oli 7,8 (7,8) ja liikevoitto 1,1 (1,2) miljardia euroa.

Edellisista vuosista poiketen korot Iahtivat laskuun, mika tuki yritysten investointi-
halukkuutta. Listaamattomien kaupallisesti toimivien yhtididen investoinnit
nousivat edellisvuoden 927 miljoonasta eurosta 1 083 miljoonaan euroon. Erityis-
tehtavayhtididen investoinnit nousivat 631 miljoonasta eurosta 709 miljoonaan
euroon.
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Kuvio 14. Listaamattomien yhtididen avainlukuja 2020-2024

Liikevaihto, mrd. €
Listaamattomat kaupalliset yhtiot
10 93

7,7 7,8

6,9

2020 2021 2022 2023 2024
Liikevoitto, mrd. €
Listaamattomat kaupalliset yhtiot
0,6 0'55 0’49 0,53
0,4
0,19
0,2
-0,13
0
-0,2 2020 2021 2022 2023 2024
Oman paaoman tuotto, %
Listaamattomat kaupalliset yhtiot
9% 7,4% 7.2%

6,5 %

6 %

3%

0%

2020

3% 2021 2022 2023 2024

Erityistehtdvayhtiot

57
6 5,4

2020 2021

Erityistehtdvayhtiot

1,57

2020 2021

Erityistehtdvayhtiot
16 % 14,5 %
12 %
8%
4%
0%

2020

2021

55

2022

2022

10,4 %

2022

7,8

2023

2023

12,8 %

2023

Valtion saama voitonjako ja osakemyyntitulot kassaperusteisesti, milj. €

Listaamattomat kaupalliset yhtiot

400 351
300 217 "
200 129
98
100
0
2020 2021 2022 2023 2024

46

Erityistehtdvayhtiot
200

150 130
100 60
50
0
2020 2021

84

2022

168

2023

7,8

2024

2024

11,6 %

2024

72

2024



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2025:46

8.2  Valtion porssiomistus

8.2.1 Valtion suora porssiomistus

Vuoden 2024 paattyessa valtiolla oli porssiomistuksia 15 yhtiossa, joista nelja oli
suoraan omistettuja porssiyhtioita ja 11 Solidiumin kautta omistettuja yhtioita. Suo-
raan omistetut yhtiot olivat Finnair, Fortum, Neste ja SSAB.

Valtion porssiomistusten arvo oli yhteensa 17,7 (24,9) miljardia euroa vuoden 2024
paattyessa. Siita valtion suoraan omistaman porssisalkun markkina-arvo oli 10,8
(17,9) miljardia euroa ja Solidiumin kautta omistettujen porssiyhtididen arvo 6,9
(7,1) miljardia euroa.

Valtion suoran omistuksen markkina-arvoa painoi Finnairin, Nesteen ja SSAB:n
osakekurssien lasku. Finnairin omistuksen markkina-arvo laski 252 miljoonaan
euroon edellisen vuoden 454 miljoonasta eurosta, Nesteen laski 4,1 miljardiin
euroon 11,0 miljardista eurosta ja SSAB:n laski 250 miljoonaan euroon 448 miljoo-
nasta eurosta. Fortumin omistuksen markkina-arvo sen sijaan nousi 209 miljoonalla
eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtio omisti vuoden lopussa 51,26 prosenttia Fortumista, 44,22 prosenttia Nes-
teestd, 55,69 prosenttia Finnairista ja 6,5 prosenttia SSAB:sta. Fortumin osakkeet
vastasivat 57,3, Nesteen 38,0, SSAB:n 2,3 ja Finnairin 2,3 prosenttia valtion suoraan
omistaman salkun markkina-arvosta.
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Kuvio 15. Valtion osakesalkun arvonkehitys, milj. euroa
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Markkinatilanne pysyi edelleen haastavana. Helsingin porssin tuottoindeksi laski

0,1 prosenttia vuonna 2024. Valtion porssiomistusten kokonaistuotto kertomus-
vuodelta oli -23,8 (-14,9) prosenttia. Solidiumin osakeomistusten kokonaistuotto oli
4,6 (-6,9) prosenttia ja valtion suoraan omistamien porssiyhtididen kokonaistuotto
-34,9 (-17,7) prosenttia, johon vaikutti erityisesti Nesteen osakkeen heikko kehitys ja
osakkeiden suuri paino salkussa.

Suoraan omistettujen porssiyhtididen osinkotuotto oli yhtididen vuoden 2024
lopun osakekursseilla laskettuna 6,4 (5,4) prosenttia. Helsingin porssin osinkotuotto
vuoden 2024 lopun markkina-arvoilla laskettuna oli 4,8 (4,9) prosenttia.

Finnairin osakkeen arvo putosi 44,4 prosenttia, Nesteen 62,4 prosenttia ja SSAB:n
44,9 prosenttia. Sen sijaan Fortumin osakkeen arvo nousi 3,5 prosenttia. Finnairin

ja SSAB:n kurssilaskut eivat vaikuttaneet merkittavasti salkun kokonaiskehitykseen,
silla niiden paino salkussa on pieni. Sen sijaan Nesteen osakekurssin laskulla oli mer-
kittava negatiivinen vaikutus salkun kehitykseen, koska Nesteen osakkeiden paino
salkussa on suuri.
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Kuvio 16. Valtion suoraan omistamien porssiyhtididen osakekurssien kehitys 2020-2024
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8.2.2 Solidiumin kautta omistetut yhtiot

Solidiumin salkun osaketuotto oli vuonna 2024 haastavassa markkinatilan-

teessa negatiivinen -8,8 prosenttia, ja se alitti my6s selvasti vertailuindeksin, jonka
tuotto oli +9,5 prosenttia. Solidiumin heikkoon tuottoon vaikutti Helsingin pors-

sin kansainvalisesti verrattain kehno menestys. Solidiumin tuottoja painoivat Stora
Enso- ja Outokumpu-omistusten negatiivinen arvonkehitys ja niiden merkittava
paino Solidiumin salkussa. Solidiumin salkussa Stora Enson paino oli 11,9 prosenttia
ja Outokummun 3 prosenttia vuoden 2024 lopussa. Stora Enson tuotto oli kalenteri-
vuoden aikana -22 prosenttia ja Outokummun -35 prosenttia. Osakepainolla mita-
ten painoarvoltaan suurin omistus oli Nokia 20 (14) prosentin osuudella.

Solidiumin rahamarkkinasijoitusten arvo oli kalenterivuoden paattyessa 437 (475)
miljoona euroa. Rahamarkkinasijoitusten tuotto oli kalenterivuodelta 4,3 prosent-
tia. Solidium jakoi kalenterivuonna valtiolle osinkoa yhteensa 238 (342) miljoonaa
euroa. Solidiumin salkun osinkotuotto oli salkkuyhtididen vuoden lopun markkina-
arvoilla mitattuna 3,4 (4,2) prosenttia. Helsingin pérssin osinkotuotto vuonna 2024
oli noin 4,2 prosenttia.

Solidium muutti tilikautensa kalenterivuodeksi selkeyttadakseen hallintoansa ja
viestintaansa.
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Taulukko 9. Solidiumin sijoitussalkku 31.12.2024

Tuotto, % 1 vuosi Tuotto, % 5 vuotta

Mil;. € Yhtiosta  Sijoitus-  Yhtio Indeksi  Yhtio Indeksi  Voitonjako
3-2024

(%) salkusta 202

(%) (Milj. €)
Sampo Oyj 1311 6,2 18 4 13 7 12 60
Metso Oyj 1109 149 15 2 -4 12 6 63
Stora Enso Oyj 818 10,7 11 -21 3 -2 2 17
Nokia Oyj 1389 58 19 44 8 7 10 62
Elisa Oyj 702 10,0 10 5 18 1 2 38
Valmet Oyj 435 10,1 6 -5 -4 6 6 37
Konecranes Oyj 538 1,1 7 53 n 20 13 12
Outokumpu Oyj 206 15,5 3 -29 -18 5 0 18
TietoEvry Oyj 219 10,8 3 -14 -14 3 2 28
Nokian Renkaat Oy;j 103 10,1 1 -4 -6 -15 6 1
Anora Oyj 37 19,4 1 -30 1 -10 4 4
Rahamarkkinasijoitukset 437 - 6 - - - - -
Yrityslainasaatavat 0 - 0 - - - - -
Yhteensa 7304 - 100 - - 352

Solidium jatkoi pitkajanteista vastuullisuusty6tadan myods vuonna 2024. Solidiu-
min moduulipohjainen ESG-analyysimalli painottaa aiempaa enemman kesta-

van kehityksen tarpeista nousevia arvonluonnin mahdollisuuksia. Solidium asetti
omistusyhtidilleen biodiversiteettiodotuksensa vaatien, etta ne tunnistavat luonto-
riippuvuutensa, asettavat verrokkeihin nahden edistykselliset biodiversiteetti-
tavoitteet ja raportoivat biodiversiteettiasioista kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaisesti.

Solidiumin uusi strategia mahdollistaa yhtidlle sijoittamisen myds ei-listattuihin
yhtidihin, joilla on selked potentiaali kasvaa tulevaisuudessa kansallisesti merkit-
tavaksi. Uusien sijoitusten koko on tyypillisesti vahintdgan 50 miljoonaa euroa, ja
Solidiumilla tulee olla ndkemys, ettd yhtié on voimakkaasti kasvava sekd omistaja-
arvoa luova. Lisaksi yhtiolla tulee olla lahivuosina selva listautumiseen tahtaava
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suunnitelma. Vuonna 2024 Solidium teki uuden strategiansa mukaisesti kaksi
vaihtovelkakirjalainasijoitusta listaamattomaan SAR-satelliittikuvantamisyhtio
ICEYE:hin yhteensa 55 miljoonalla eurolla.

Solidium myi vuonna 2024 omistuksensa sekd Mandatumista etta Kemirasta
yhteensa noin 255 miljoonalla eurolla. Molemmista osakemyynneista saadut varat
yhtio kertoi kdyttavansa paaasiassa yleisiin rahoitustarpeisiin. Lisaksi Mandatumista
irtaantumista Solidium perusteli silla, etta se ei tayta Solidiumin kansallisen merkit-
tavyyden sijoituskriteeria.

Viiden vuoden aikana Solidiumin osakesalkun keskimaardinen vuotuinen tuotto on
ollut 4,6 prosenttia. Seitseman Solidiumin kahdestatoista omistusyhtiosta on tuot-
tanut yhta hyvin tai paremmin kuin verrokkiyhti6t viimeisen viiden vuoden aikana.
Perustamisvuodestaan 2008 alkaen Solidium on maksanut valtiolle voitonjakoa
yhteensa noin 8,0 miljardia euroa.

Kuvio 17. Solidiumin substanssiarvon kehitys ja valtiolle maksettu voitonjako, milj. euroa
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9  Valtion suora porssiomistus
Finnair Oyj

Finnair on Euroopan, Pohjois-Amerikan ja Aasian valilla likenndiva
verkostolentoyhtid.

Valtion omistusosuus: 55,7 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Strateginen intressi on Suomen riittdvien kansainvalisten
lentoliikenneyhteyksien edistaminen ja yllapito.

Hallitus 31.12.2024

Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Montie Brewer (vpj),

Tiina Alahuhta-Kasko, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson,
Henrik Kjellberg, Jussi Siitonen

Toimitusjohtaja: Turkka Kuusisto

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Yhtion on tarkoitus palata osingonmaksajaksi monen vuo-
den tauon jdlkeen 2024 vuoden tuloksen perusteella.

o Yhtid asetti uuden tieteeseen perustuvan ja SBTi-aloitteen
vahvistaman tavoitteen vahentda padstointensiteettiaan.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 3049 2989
Liikevoitto Me 114,2 1914
Liikevoittoprosentti % 37 6,4
Omavaraisuusaste % 20,5 18,1
Nettovelkaantumisaste % 175,9 191,3
Taseen loppusumma M€ 3721 3698
Oman padoman tuotto % 6,1 51,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,8 42
Osinkosuhde % 60,9 0,0
Valtion saamat osingot M€ 12,5 0,0
Investoinnit M€ 233,6 4044
Henkildsto yhteensa 31.12. 5587 5223
Verojalanjalki Suomessa M€ 131,5 106,0
tC0,e scope 1 3459576 3028494
tC0,e scope 2 4856 7588
tC0,e scope 3 881939 613218

Lentoliikennetoimialan markkinatilanne
muuttui vuoden 2024 aikana. Kysynta
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heikkeni ennatysvahvasta vertailuvuodesta,
kapasiteetti markkinalla kasvoi, ja keskimaa-
rdiset lentolippuhinnat laskivat. Finnairin
matkustajatuotot pysyivat kuitenkin vuoden
2023 tasolla. Lisapalveluiden myynti kasvoi
23 prosenttia erityisesti vuoden 2023 puoli-
valissa toteutetun lippu-uudistuksen myota.
Rahtiliiketoiminta kasvoi 7 prosenttia ja mat-
kapalveluiden liikevaihto 2 prosenttia.

VASTUULLISUUS Vuonna 2024 Fin-
nair paivitti ilmastotavoitteensa ja
asetti uuden tieteeseen perustuvan
ja SBTi-aloitteen vahvistaman tavoit-
teen vahentaa paastointensiteettidaan
(CO,e/RTK) 34,5 prosentilla vuoteen
2033 mennessd vuoden 2023 tasosta.

Finnair lensi vuoden 2024 aikana onnis-
tuneesti tasapainotettua reittiverkostoa.
Yhtion jalansija on edelleen vahva Aasiassa,
ja samalla Pohjois-Amerikan- ja Euroopan-lii-
kenteen rooli lilketoiminnassa on kasvanut.
Tarjotuilla henkilokilometreillda mitattuna
yhtion kapasiteetti kasvoi vuoden aikana

6,8 prosenttia eli yhtion ennustamaa vahem-
man, mihin vaikuttivat muun muassa tyo-
taistelutoimet seka koneiden huoltotarpeet.
Yhtio vastaanotti joulukuussa 18:nnen Air-
bus A350 koneen, ja se tukee yhtion liike-
toiminnan kasvua. Positiivisen tuloksen ja
vahvan taloudellisen aseman ansiosta yhtion
hallitus ehdottaa 2024 vuoden tuloksesta
maksettavan osinkoa ensimmaisen kerran
sitten vuoden 2019.
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Fortum Oyj

Fortum on energiayhtid, jonka ydinliiketoimintoja ovat
hiilidioksidipaastoton sahkdntuotanto, sahkdn myynti, sekd
kaukoldmpd- ja kaukokylmaliiketoiminta.

Valtion omistusosuus: 51,26 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Strateginen intressi on sahkdntuotannon riittavyyden
varmistaminen myds poikkeusolosuhteissa.

Hallitus 31.12.2024

Mikael Silvennoinen (pj), Ralf Christian, Luisa Delgado,
Jonas Gustavsson, Essimari Kairisto, Marita Niemeld,
Teppo Paavola, Johan Soderstrom, Vesa-Pekka Takala

Toimitusjohtaja: Markus Rauramo

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Fortum kertoi useista tuulivoimaan liittyvista hankkeista.
e Fortum myi kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintansa 800 mil-
joonalla eurolla.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 5800 6711
Liikevoitto M€ 1325 1662
Liikevoittoprosentti % 22,8 248
Omavaraisuusaste % 52,9 454
Nettovelkaantumisaste % 76 203
Taseen loppusumma M€ 17 307 18739
Oman padoman tuotto % 13,3 -25,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,5 12,7
Osinkosuhde % 107 neg
Valtion saamat osingot M€ 644 529
Investoinnit M€ 505 629
Henkilosto yhteensd 31.12. 4496 5225
Verojalanjalki Suomessa Me 361 290
MtCOze scope 1 14 1,6
MtCOZe scope 2 0,02 0,04
MtCOZe scope 3 1,5 12,7

Laskeneet sahkdnhinnat painoivat Fortu-
min tulostasoa, joka pysyi kuitenkin vakaana
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suojausten ja optimoinnin onnistumisen
vuoksi. My&s tehostamisohjelman etenemi-
nen osaltaan tuki tuloskehitysta.

Fortum keskittyi tilikaudella ydinliiketoimin-
taansa. Toteutuneet divestoinnit vahvistivat
kassavirtaa ja tasetta entisestdaan seka osal-
taan mahdollistivat yhtiolle osinkotason kas-
vattamisen tilikaudelta. Vahva tase antaa
yhtiélle myos hyvat mahdollisuudet varau-
tua tulevaisuuden kasvuvaiheeseen. For-
tum tarkensi strategisia painopisteitaan ja
tavoitteitaan sopeutuakseen muuttuneeseen
toimintaymparistdoon. Strategian toteutta-
minen edistyi hyvin muun muassa Loviisan
ydinvoimalaitoksen kayttoian pidentami-
sen, Espoo Clean Heat -ohjelman ja Pjelaxin
tuulipuiston kadyttdonoton myéta. Fortum
on myos kehittanyt rakennusvalmiita uusiu-
tuvan energian hankkeita ja useita kohteita,
joita voidaan tarjota asiakkaille datakeskus-
tai teolliseen kayttoon.

VASTUULLISUUS Fortum tyosti
ilmastotavoitteitaan, jotta saisi niille
Science Based Targets -aloitteen hyvak-
synnan. Tavoitteet hyvaksyttiin vuo-
den 2025 alussa ja ne sisalsivat muassa
nettonollapaastot koko arvoketjussa
vuoteen 2040 mennessa.

Epavarman markkinatilanteen ja investointi-
ympadriston takia Fortum on ollut inves-
toinneissaan varovainen. Vuonna 2024
investoinnit olivat 516 (664) miljoonaa euroa.
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Neste Oyj

Neste on energiayhtid, joka keskittyy uusiutuviin polttoaineisiin ja
kiertotalousratkaisuihin. Neste on maailman johtava uusiutuvan
dieselin ja lentopolttoaineen tuottaja.

Valtion omistusosuus: 44,2 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on valtakunnallisen polttoainehuollon
turvaaminen huoltovarmuusnakékohdat huomioon ottaen.
Hallitus 31.12.2024

Matti Kahkonen, John Abbott, Nick Elmslie, Just Jansz,
Conrad Keijzer, Pasi Laine, Sari Mannonen, Eeva Sipild,
Johanna Soderstrom

Toimitusjohtaja: Heikki Malinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Vaikea markkinatilanne johti myyntimarginaalien laskuun,
ja yhtio kaynnisti tayden potentiaalin analyysin.

e Yhtid sai Singaporen laajennuksen ja Martinezin ylosajon
paatokseen.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 20635 22926
Liikevoitto M€ 25 1681
Liikevoittoprosentti % 0,1 73
Omavaraisuusaste % 47,6 53
Nettovelkaantumisaste % 56,5 29,5
Taseen loppusumma M€ 15581 15983
Oman padoman tuotto % -1,2 171
Sijoitetun pddoman tuotto % 0,6 14,7
Osinkosuhde % neg. 64
Valtion saamat osingot M€ 68 408,1
Investoinnit M€ 1563 1430
Henkilosto yhteensd 31.12. 5796 6018
Verojalanjalki Suomessa Me€ 2766 3368
MtCOze scope 1 23 2,3
MtCOZe scope 2 0,4 0,5
MtCOZe scope 3 56,5 58

Vuosi 2024 oli Nesteelle vaikea. Yhtion
vertailukelpoinen kayttokate laski yli

60 prosenttia padasiassa uusiutuvien tuot-
teiden myyntimarginaalin laskun my6ta.
Uusiutuvien tuotteiden ylikapasiteettitilanne
markkinoilla painoi myyntihintoja ja siten
myyntimarginaaleja erittdin voimakkaasti.
My®ds laitosten kayttdasteet jaivat mataliksi
suunniteltujen ja suunnittelemattomien sei-
sokkien takia. Nesteen vaikeuksia lisasi laske-
nut tulostaso myés Oljytuotteet-segmentills,
jossa tulosta painoin niin ikaan laskenut
myyntimarginaali ja Porvoon jalostamon
suurseisokki. Heikko kassavirta nosti yhtion
velkaantumisastetta selvasti.

Yhtio kdynnisti kattavan tayden potentiaa-
lin analyysin, jonka lopputuloksena syntynyt
ohjelma tavoittelee taloudellisen tulok-

sen ja kilpailukyvyn parantamista. Toimen-
piteet sisdltavat muun muassa kustannusten
ja investointien karsimista seka fokusointia
ydinliiketoimintaan eli polttonesteisiin.

VASTUULLISUUS Uusiutuvien ratkai-
sujen saatavuuden lisdaminen on tar-
kea osa Nesteen strategiaa. Vuonna
2024 yhtio vahensi asiakkaiden kasvi-
huonekaasupaastoja 12,1 miljoonaa
tonnia, kun tavoite on 20 miljoonaa
tonnia vuoteen 2030 mennessa.

Yhtion tuloksen heikko kehitys sekad mark-
kinan ja saantelyn epavarmuudet nakyi-
vat myos osakekurssissa, joka laski vuoden
aikana yli 60 prosenttia.
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SSAB AB

SSAB on terasyhtid, jonka kotimarkkinat ovat Pohjoismaissa ja
Yhdysvalloissa. Lisaksi yhtio myy erikoisterdksid globaalisti.
Valtion omistusosuus: 6,5 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on vaikuttaa yhtion vahabhiilistamisstrategian
nopeaan toteuttamiseen sekd laajemmin alan osaamisperustan
kehittymiseen Suomessa.

Hallitus 31.12.2024

Lennart Evrell (pj), Bernard Fontana, Mikael Mékinen,

Petra Einarsson, Marie Gronborg, Maija Strandberg,

Kerstin Enochsson, Pierre Heeroma

Toimitusjohtaja: Johnny Sjostrom

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Yhtio paatti 4,5 miljardin euron fossiilivapaan teraksen
tuotantolaitoksen rakentamisesta Luulajaan.

o Liiketulos sdilyi kohtuullisella tasolla heikosta markkina-
tilanteesta huolimatta.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 9025 10769
Liikevoitto M€ 686 1484
Liikevoittoprosentti % 76 13,8
Omavaraisuusaste % 64,1 63,0
Nettovelkaantumisaste % -29.3 -31,2
Taseen loppusumma M€ 9663 9719
Oman padoman tuotto % 93 193
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,7 21,8
Osinkosuhde % 40 39
Valtion saamat osingot M€ 14,7 29,1
Investoinnit M€ 724 598
Henkilosto yhteensd 31.12. 14618 14565
Verojalanjalki Suomessa* Me€ - -
MtCOze scope 1 9,5 99
MtCOZe scope 2 13 1,2
MtCOZe scope 3 10,2 10,4

*Yhtio ei raportoi veronjalanjalkea.

Markkinatilanne Euroopassa ja Yhdysval-
loissa jatkui heikkona lapi vuoden. Erityisesti
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Yhdysvalloissa teraksen hinnat olivat huo-
mattavasti alhaisemmat kuin edellisena
vuonna. Erikoisterdksissa markkinat olivat
vakaammat. Teraksen hinnan lasku nakyi
my6s SSAB:n liiketuloksessa, joka heik-
keni selvasti edellisvuodesta. SSAB:n tase
oli edelleen vahva ja vuoden paattyessa
nettovelaton.

VASTUULLISUUS Science Based
Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi

SSAB:n lyhyen ja pitkan aikavalin CO,-
vahentamistavoitteet. Uusi ja aiempaa
kunnianhimoisempi tavoite on vahen-
tad CO,-paastoja (scope 1-3) 48 pro-
senttia vuoteen 2033 mennessa vuo-
desta 2018.

SSAB:n hallitus paatti 4,5 miljardin euron
minimill-tuotantolaitoksen rakentamisesta
Luulajaan. Investointi vahentda Ruotsin
CO,-paastoja seitseman prosenttia. Lisdksi
investoinnilla tavoitellaan kdyttokatteen ja
tuotejakauman parannusta. Uuden tehtaan
on suunniteltu kdaynnistyvan vuoden 2028
lopulla, ja se kdyttaa raaka-aineenaan fossiili-
vapaata rautasienta ja kierrdtysterdsromua.

SSAB:n strategisena tavoitteena on saavut-
taa johtava asema paastottomien erikois-
ja premium-terasten markkinoilla. SSAB
teki jo vuonna 2023 paatoksen Oxeldsun-
din tehtaan muutoksesta fossiilivapaaseen
tuotantoon. Kolmantena on vuorossa Raa-
hen tehtaan muutos, jonka toteutuksen
ajoitus riippuu muun muassa rahoitus- ja
toteutuskapasiteetista.
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10 Listaamattomat kaupalliset yhtiot

Boreal Kasvinjalostus Oy

Yhti6 jalostaa sekd markkinoi satoisia ja laadukkaita
peltokasvilajikkeita pohjoisissa oloissa toimiville
ammattiviljelijoille.

Valtion omistusosuus: 65,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa pohjoisille ilmastoalueille
soveltuvien kasvintuotantolajikkeiden jalostaminen ja
jalostusaineiston omistuksen sdilyttaminen. Lajikkeiden saatavuus
on tarkeaa myds huoltovarmuuden kannalta.

Hallitus 31.12.2024

Markku livonen (pj), Antti Ollila, Anna-Leena Miettinen,
Jyrki Lepistd, Mia Rainio

Toimitusjohtaja: Karri Kunnas

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Kuuden uuden kasvilajikeluetteloon hyvaksytyn lajikkeen
jalostaminen.

o Uusi toimitusjohtaja Karri Kunnas aloitti tehtavassaan
20.5.2024 ja kdynnisti strategian uudistamisprosessin.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 8,7 8,8
Liikevoitto M€ -0,2 03
Liikevoittoprosentti % 2,3 34
Omavaraisuusaste % 72,7 70,1
Nettovelkaantumisaste % -139 53
Taseen loppusumma M€ 99 10,7
Oman padoman tuotto % -4 14
Sijoitetun pddoman tuotto % -2,6 39
Osinkosuhde % 0,0 70,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,05
Investoinnit M€ 0,1 0,5
Henkildsto yhteensa 31.12. 66 65
Verojalanjalki Suomessa M€ 3,1 2,8
tC0,e scope 1 - 114
tC0,e scope 2 - 365
tC0,e scope 3 - 1802

Boreal Kasvinjalostuksen perustehtdva on
varmistaa, ettd suomalaisella ruoantuotan-
nolla on kaytdssaan pohjoisiin olosuhteisiin
parhaalla mahdollisella tavalla soveltuvat
kasvilajikkeet. Yhtion huoltovarmuusrooli
korostuu geopoliittisen tilanteen ja ilmaston-
muutoksen vuoksi.

Borealin tilikausi oli taloudellisesti haas-
tava, tuotot laskivat ja yhtion liikevoitto oli
negatiivinen tilikauden aikana tehdyista
kustannussadstoista huolimatta. Taloudellis-
ten haasteiden selattamiseksi yhtio uudisti
strategiansa ja piti vuoden 2025 alussa
muutosneuvottelut. Uudessa strategiassa
korostuu markkinalahtdisyys ja tavoitellaan
kehitysloikkaa niin omassa toiminnassa kuin
asiakasyhteyksissa kumppaneiden ja viljeli-
joiden kanssa.

VASTUULLISUUS Vastuullisuus

on kiintea osa yhtion perustehta-
vaa. Vuonna 2024 yhti6 jatkoi muun
muassa panostusta valkuaiskasvien
jalostustyohon, jotta Suomen alhai-
nen valkuaisomavaraisuusaste kas-
vaisi. Yhtion hiilikadenjalki on positii-
vinen, eli viljelija voi pienentaa omaa
hiilijalanjalkeaan viljelemalla Borealin
uusimpia lajikkeita.

Borealin lajikkeita viljeltiin Suomessa
yhteensa noin 940 000 hehtaarin alalla. Vuo-
den 2024 aikana kasvilajikeluetteloon hyvak-
syttiin neljasta kasvilajista yhteensa kuusi
Borealin jalostamaa lajiketta.
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Cinia Oy

Cinia Oy on tietoverkko-, kyberturvallisuus- ja ohjelmistopalveluja
tarjoava yritys.

Valtion omistusosuus: 77,5 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on Suomen digiyhteyksien ja
kyberturvallisuuden vahvistaminen kansainvalisia
tietoliikenneyhteyksid monipuolistamalla ja kehittden
yhteiskunnalle kriittisid jarjestelmid.

Hallitus 31.12.2024

Olli-Pekka Kallasvuo (pj), Vesa Aho, Annika Ekman, Elina Piispanen,
Esko Pyykkonen, Anni Vepsaldinen

Toimitusjohtaja: Jaakko Tapanainen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

Pelastustoimen valtakunnallisen Kivijalka-tietojarjestelman
kehittamisen kilpailutuksen voittaminen.

Yhtion C-Lion1-merikaapeliyhteys Suomesta Saksaan kat-
kesi kaksi kertaa, mutta yhtié onnistui korjaamaan yhteydet
nopeasti.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 92,7 88,4
Liikevoitto M€ -0,3 2,2
Liikevoittoprosentti % -0,3 25
Omavaraisuusaste % 38,4 35,7
Nettovelkaantumisaste % 24,7 48,1
Taseen loppusumma M€ 159,4 156,6
Oman padoman tuotto % -4,0 0,6
Sijoitetun pddoman tuotto % -0,1 2,0
Osinkosuhde % -35,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,7 0,0
Investoinnit M€ 19 16,6
Henkildsto yhteensa 31.12. 447 451
Verojalanjalki Suomessa M€ 28,9 28,2
tC0,e scope 1 28 36
tC0,e scope 2 409 540
tC0,e scope 3 10436 -

Cinia toteuttaa julkishallinnolle ja yksityi-
selle sektorille tietoverkko-, kyberturvalli-
suus-, ja ohjelmistoratkaisuja. Tilikausi 2024
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oli yhtiolta kaksijakoinen. Yhti6 onnistui
kasvattamaan liikkevaihtoaan haastavassa
markkinaymparistdssa 4,9 prosenttia mutta
jai silti lilkevoittotavoitteistaan. Yhtion heik-
koa kannattavuutta painoivat tiettyihin kehi-
tyshankkeisiin kohdistuneet alaskirjaukset.

Yksityisen sektorin asiakkuudet jaivat yhtion
tavoitteista. Tahan vaikutti IT-alan ylei-

nen matalasuhdanne. Julkishallinnon puo-
lella Cinia onnistui paremmin keskeisissa
asiakkuuksissaan parantaen kannattavuut-
taan. Kasvua tapahtui erityisesti raataloityja
ohjelmistoratkaisuja tarjoavassa liiketoimin-
nassa. Kohokohtana oli myds Pelastustoimen
valtakunnallisen Kivijalka-tietojdrjestelman
monivuotisen kehittamisen kilpailutuksen
voittaminen.

VASTUULLISUUS Cinia asetti
ympadristovaikutusten pienenta-
miseksi SBTi -viitekehyksen mukai-
set kunnianhimoiset tavoitteet. Lisaksi
yhtio analysoi ensimmadista kertaa
kaikki paastolahteet, mukaan lukien
scope 3 -paastot.

Loppuvuodesta 2024 Cinian C-Lion1-meri-
kaapeliyhteys Suomesta Saksaan katkesi
kaksi kertaa, mutta yhtié onnistui korjaa-
maan yhteyden nopeasti minimoiden haitan
asiakkailleen. Katkoja varten yhtio kirjasi kaa-
pelin korjausvarausta ja rajoitti kaapelikat-
koista aiheutuvaa taloudellista riskia erilaisin
sopimusjarjestelyin.
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Edita Group Oy;j

Edita-konserni koostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta. Prima
erikoistuu asiakasviestinnan palveluihin. Lakitieto tuottaa
juristien tyon tueksi verkkopalveluita, kirjoja ja koulutuksia.
Oppiminen tarjoaa oppimateriaaleja perusopetukseen, lukioon ja
ammatilliseen koulutukseen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Finanssi-intressi

Hallitus 31.12.2024
Anu Kankkunen (pj), Sinikka Mustakari, Anja Kahri, Jani Engberg,
Niko Korte

Toimitusjohtaja: Kristiina Kujala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Prima-liiketoiminnan myynti Capman Special Situations
-rahastolle saatiin paatokseen.

e Pian tilikauden pdattymisen jalkeen Lakitieto-liiketoiminta
myytiin Alma Medialle ja oppimateriaaliliiketoiminta paa-
tettiin lopettaa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 639 68,5
Liikevoitto M€ -4,5 10,5
Liikevoittoprosentti % -7,0 153
Omavaraisuusaste % 48,5 33,8
Nettovelkaantumisaste % -140,0 -20,5
Taseen loppusumma M€ 20,7 333
Oman padoman tuotto % -11,5 115,5
Sijoitetun pddoman tuotto % -29.3 66,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 2,8 2,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 159 177
Verojalanjalki Suomessa M€ 6,46 1,9
tCOZe scope 1 - 13,8
t(OZe scope 2 - 310,9
t(OZe scope 3 - 1342,8

Kaikkien liiketoiminta-alueiden liikevaihto
sailyi tilikaudella edellisvuotta vastaavalla
tasolla. Graafisen alan tuotteiden kysynta
vaheni odotetusti, mutta Edita Prima selviy-
tyi vaikeissa markkinaolosuhteissa erittdin
hyvin. Juridiikan tietopalvelut ovat mal-
tillisen kasvun markkina. Edita Lakitiedon
painopistealueena on digitaalisten palvelui-
den kehittaminen ja kasvattaminen. Edita
Oppimisen pitkdaikainen taloudellinen kehi-
tys ja kulunut tilikausi ei vastannut odotuk-
sia. Muutosneuvottelujen jalkeen yhtio paatti
lopettaa oppimateriaaliliiketoiminnan.

VASTUULLISUUS Taloudellisesti kes-
tava liikketoiminta on osa vastuulli-
suutta. Tilikauden aikana yhti6 on kes-
kittynyt yritys- ja muutosjarjestelyiden
vastuulliseen toteuttamiseen. Sidos-
ryhmien luottamuksen sdilyttaminen
on ollut tarkea vastuullisuusteema
muutosten toteuttamisessa.

Yhtion paaliiketoiminta-alueet myytiin tai
lopetettiin tilikauden 2024 ja alkuvuoden
2025 aikana. Jarjestelyiden jalkeen konser-
niin jdi emoyhtio Edita Group Oyj ja Viralli-
nen lehti Kustannus Oy. Konsernin toiminnot
keskittyvat jatkossa yrityskauppakump-
paneiden kanssa tehtyjen siirtymakausien
palvelusopimusten tayttamiseen ja konser-
nin toimintojen sopeuttamiseen uuden tilan-
teen mukaiseksi.
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Finavia Oyj

Yhtio yllapitdad ja kehittdd Helsinki-Vantaan lentoasemaa sekd
koko maan kattavaa lentoasemaverkostoa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kotimaisten ja kansainvalisten

lentoyhteyksien tarjonnan varmistaminen Suomen
lentoasemaverkkoa kehittdmalld ja yllapitdmalld.

Hallitus 31.12.2024
Kati Levoranta (pj), Pekka Vahahyyppa (vpj), Jouko Sarkkinen,
Mikko Tainio, Petri Vihervuori, Kaisa Vuorio

Toimitusjohtaja: Kimmo Maki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Matkustajamddrat kasvoivat 7 prosenttia, ja Lapissa kansain-
vélisten matkustajien mdara oli enndtyslukemissa.

e Yhtio vahvisti asemaansa Helsinki-Vantaan lentoaseman
kiinteistokokonaisuudessa omistusjdrjestelylld.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 396,5 359,8
Liikevoitto M€ 4,0 -23,8
Liikevoittoprosentti % 1,0 -6,6
Omavaraisuusaste % 43,8 42,0
Nettovelkaantumisaste % 92,8 103,8
Taseen loppusumma M€ 1496,0 1513,0
Oman padoman tuotto % -0,7 -8,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 0,3 3,8
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 51,6 53,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 2041 1967
Verojalanjalki Suomessa M€ 70,0 65,9
tC0,e scope 1 1877 3639
tC0,e scope 2 504 151
tC0,e scope 3 2257541 2331200

Matkustajamaéra Finavian lentoasemilla oli
19,6 miljoonaa vuonna 2024, ja se kasvoi
seitsemadn prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna. Suomen matkailulle keskeisten Lapin
lentoasemien kansainvalisten matkustajien
maara kasvoi yli 20 prosenttia uusien reitti-
avausten myota. Matkustajamaaran kasvun
vetamana liikevaihto kasvoi 10,2 prosenttia,
ja liiketulos oli positiivinen ensimmaisen ker-
ran koronakriisiin ja Ukrainan sodan alkami-
sen jdlkeen.

Vuoden lopussa Finavia kasvatti omistus-
osuuttaan 49 prosentista 100 prosenttiin
kiinteisto- ja kehitysyhtio AVIA Real Esta-
testa. Jarjestely kasvatti Finavian omistusta
Helsinki-Vantaan lentoaseman valittdmassa
laheisyydessa sijaitsevassa kiinteistokokonai-
suudessa ja vahvisti yhtion roolia lentoase-
man kehittdmisessa.

VASTUULLISUUS Finavia saavutti
nettonollahiilipdaastétason omassa toi-
minnassaan lvalon, Kittilan, Kuusa-
mon ja Rovaniemen lentoasemilla.
Lisaksi yhtio liittyi Suomen vetyklus-
teriin tavoitteenaan liittaa lento-
asemat ja lentoliikenne Suomen
vetyekosysteemiin.

Matkustajat valitsivat Helsinki-Vantaan
lentoaseman jdlleen asiakaskokemuksel-
taan Euroopan parhaaksi kokoluokassaan
15-25 miljoonaa matkustajaa, ja lilkematkus-
tajat arvioivat Helsinki-Vantaan maailman vii-
den parhaan lentoaseman joukkoon.
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Fingrid Oyj

Fingrid turvaa asiakkaille ja yhteiskunnalle kustannustehokkaasti
varman sdhkon ja muovaa tulevaisuuden puhdasta ja
markkinaehtoista sahkojarjestelmaa.

Valtion omistusosuus: 53,1 % (VM 36,9 %,
Huoltovarmuuskeskus 16,24 %)

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on sahkan siirron ja sahkojarjestelman
toimivuuden ja hdiriottomyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa.

Hallitus 31.12.2024
Hannu Linna (pj), Leena Mdrttinen (vpj), Jere Ahola, Anne Jalkala,
Mikko Mursula

Toimitusjohtaja: Asta Sihvonen-Punkka

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Yhtid teki historian suurimmat investoinnit. Uusiutuvaa
sahkontuotantoa liitettiin kantaverkkoon 1600 MW. Kysynta
kantaverkkoliitynndille kasvoi. Toiminnan laajeneminen
seka sadriippuva sahkojarjestelma nostivat yhtion kustan-
nuksia ja liikevaihtoa.

e Fingrid ja Elering vastasivat Estlink2-merikaapelien korjaa-
misesta niiden vikaannuttua ensin tammikuussa ja jélleen
joulukuussa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 1269,3 1193,2
Liikevoitto M€ 200,6 1
Liikevoittoprosentti % 15,8 0,1
Omavaraisuusaste % 16,1 20,1
Nettovelkaantumisaste % 184,0 104,0
Taseen loppusumma M€ 3719,2 2929,2
Oman padoman tuotto % 251 0,2
Sijoitetun pddoman tuotto % na 13
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 538,3 399,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 588 517
Verojalanjalki Suomessa M€ 34,4 30,3
tC0,e scope 1 6955 6000
tC0,e scope 2 50982 59000
tC0,e scope 3 191084 130000

Kantaverkon liityntakyselyjen kokonais-
kapasiteetti kasvoi. Yhtion investoinnit oli-
vat ennatyskorkeat mahdollistaen puhtaan

sahkon kulutuksen kasvua. Yhti6 arvioi vuo-
sien 2025-2028 bruttoinvestointien maa-
ran olevan noin 1,7 miljardia euroa, josta on
sidottu 626 miljoonaa euroa.

Sahkon tuotannon paastot ovat laske-
neet merkittavasti Suomessa ja olivat 32
(40) gCO,/kWh. Vuonna 2024 sahkén hinta
ja sahkojdrjestelmdn paastot olivat alhai-
simmista Euroopassa. Puhdas, edullinen ja
varma sahko luovat edellytyksen sahkon
kulutuksen kasvulle Suomessa.

VASTUULLISUUS Fingridin liiketoi-
minnalla on merkittdva myonteinen
ilmastovaikutus. Fingridin mydnteinen
hiilikddenjalki on suurempi kuin aiheu-
tettu kielteinen hiilijalanjalki. Vuo-

den 2024 aikana kantaverkkoon liitet-
tiin yhteensa 1 600 (1 920) megawat-
tia tuulivoimaa ja aurinkovoimaa, milla
valtetaan epasuorasti noin 150 818
hiilidioksidiekvivalentti-tonnin vuotui-
set paastot.

Vuonna 2024 sahkda kulutettiin yhteensa
82,7 (80,0) terawattituntia, josta kantaverkon
kautta siirrettiin 84 (83) prosenttia Suomen
sahkonsiirrosta. Kantaverkon siirtovarmuus
oli 99,9995.

Fingridin asiakastyytyvaisyys oli ennatyskor-
kea: NPS 60 (45). Henkiloston valmius suosi-
tella tydnantajaansa oli korkea: eNPS 74 (75).
Kantaverkon asiakasmaksuja jatettiin peri-
matta kolmelta kuukaudelta. Fingridin sal-
littu tuotto kasvoi kohonneen korkotason ja
mittavan investointiohjelman my®6ta. Yhtion
rahoituksellinen asema sailyi vahvana.
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Gasgrid Finland Oy

Gasgrid on kaasujen siirrosta ja -jarjestelmastd vastaava
verkonhaltija ja kansallisen vetyverkon rakentaja. Gasgrid-
konserniin kuuluu emoyhti6 Gasgrid Finland, ja tytaryhtiot Gasgrid
vetyverkot ja Floating LNG Terminal Finland.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on kaasun siirron ja kaasujarjestelman
toimivuuden ja hdiriottomyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa sekd vedyn ja sen kaasumaisten johdannaisten siirron
jasiirtoinfrastruktuurin kehittaminen ja niiden toimivuuden ja
hdiriottomyyden turvaaminen.

Hallitus 31.12.2024

Kai-Petteri Purhonen (pj), Jero Ahola, Lauri Kajanoja, Saija Kivinen,
Asta Sihvonen-Punkka

Toimitusjohtaja: Olli Sipila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Vaurioitunut Balticconnector-meriputki palautettiin suunni-
tellusti kdyttoon huhtikuussa.

o Kansallisen vetyverkon reittisuunnitelma julkaistiin sekd
kolme vetyinfrastruktuurihanketta sai EU:n PCl-statuksen ja
hankkeista jatettiin CEF-rahoitushakemukset.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 173,6 1334
Liikevoitto M€ 35,4 -4,2
Liikevoittoprosentti % 204 3,1
Omavaraisuusaste % 67,0 60,5
Nettovelkaantumisaste % 31 19,7
Taseen loppusumma M€ 4791 480,3
Oman padoman tuotto % 10,0 -2,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,6 -0,7
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 10,6 18,4
Henkilosto yhteensd 31.12. 106 70
Verojalanjalki Suomessa M€ 80,3 74,8
tC0,e scope 1 90700 81600
tC0,e scope 2 2000 1500
tC0,e scope 3 36700 29200

Gasgrid edistdaa Suomen hiilineutraalius-
tavoitetta lisdéamalla vahapaastoisten
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kotimaisten kaasujen, kuten vihredn vedyn,
synteettisen metaanin ja biokaasun kayttoa
energiajarjestelmassa.

Kaasumarkkinat hoidettiin alkuvuodesta paa-
asiassa Suomen kaasujarjestelmaan liittynei-
den LNG-terminaalien kautta. Vikaantuneen
Balticconnector-yhdysputken kdyttodnoton
jalkeen kaasumarkkinoiden toiminnallinen
tila palasi huhtikuussa normaaliin.

Kaasun siirron toimitusvarmuus oli 100 pro-
senttia. Gasgridin asiakkaat varasivat vuonna
2024 kaasun siirtokapasiteettia yhteensa
14,9 terawattituntia. Yhtid myonsi kaasun
alkuperatakuita noin 367 (350) terawatti-
tunnin edestd. Gasgridin Inkoon LNG-ter-
minaalin terminaalista hoyrystettiin kaasun
siirtoverkostoon 19,3 terawattituntia kaasua
ja uudelleenlastattiiin (reloading) 1,65
terawattituntia LNG:ta suuria LNG-tankke-
reita pienempiin laivoihin.

VASTUULLISUUS Gasgrid on tehnyt
toimenpidesitoumuksen YK:n kestavan
kehityksen Sitoumus2050-ohjelmaan.
Yhtio liittyi yritysvastuualoite Global
Compactiin.

Kansallisen vetyverkon reittisuunnitelma
julkaistiin katsausvuoden aikana. Gasgri-

din ja sen yhteistydkumppaneiden kolme
kansainvalista vetyinfrastruktuuri-han-

ketta saivat EU:n yhteisen edun mukaisten
hankkeiden statuksen (PCl) ja hankkeiden
esiselvitysvaiheet saatiin paatokseen. Loppu-
vuodesta kaikki kolme hanketta jattivat
CEF-rahoitushakemukset.
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Gasum Oy

Gasum on pohjoismainen energiayhtio, joka tuottaa biokaasua
seka tuo ja jakelee LNG:td ja maakaasua Suomessa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on metaanipohjaisten teollisuuden
raaka-aineiden ja energiantuotannon polttoaineiden huollon
turvaaminen huoltovarmuusnékdkohdat huomioon ottaen.
Hallitus 31.12.2024

Sirpa-Helena Sormunen (pj), Jukka Pahta, Erkka Repo,

Elina Kivioja, Jari Punkari, ja Ari Vanhanen

Toimitusjohtaja: Mika Wiljanen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

FuelEU Maritime -asetuksen mukaisen pooling-ratkai-
sun kehittaminen, joka tarjoaa EU:n uuden meriliikenteen
padstoasetuksen vaatimustenmukaisuutta palveluna.
Gasumin biokaasutoimituksilla saavutettiin pdastovahen-
nyksia 696 000 tonnia hiilidioksidia.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto Me 1331 1457
Liikevoitto M€ 2,2 451
Liikevoittoprosentti % 0,2 3,1
Omavaraisuusaste % 34,4 35,7
Nettovelkaantumisaste % 53,6 372
Taseen loppusumma Me 1574 1638
Oman padoman tuotto % -5,5 54
Sijoitetun padoman tuotto % 12,2 23,6
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 879 62,2
Henkilosto yhteensd 31.12. 348 337
Verojalanjalki Suomessa M€ 61,5 86,0
tC0,e scope 1 25400 29000
tC0,e scope 2 6400 6400
tC0,e scope 3 3794000 3444000

Gasumin kokonaismyyntivolyymi kas-
voi 16,7 (12,5) terawattituntiin. Volyymin
kasvu oli pitkalti seurausta Balticconnec-
tor-putken vaurioitumisen aiheuttamasta
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kansallisesta tarpeesta toimittaa enemman
maakaasua Suomen kaasuverkkoon. Yhtion
biokaasun myyntimaara 2,1 terawattitun-
tia jai tavoitteista, mutta kasvoi silti 24 pro-
senttia viime vuoteen verrattuna. Yhtion
oma biokaasutuotanto kasvoi 14 prosen-
tilla 0,77 terawattituntiin. Gasumin asiakas-
segmenteista volyymikasvu oli vahvinta
tieliikennesegmentissa.

Vuoden keskeisempid haasteita yhtiolle oli
toimitusketjun uudelleen jarjestaminen
Balticconnector-kaasuputken vaurioitumisen
ja vendldisen LNG:n tuonnin paattymiseen
johtaneiden EU-pakotteiden seurauksena.
Na&illa molemmilla oli merkittava vaikutus
yhtion kannattavuustasoon, joka jdi vaisuksi.

VASTUULLISUUS Gasumille myon-
nettiin EcoVadisin kestavyysarvioin-
nissa platinaluokitus, joka on korkein
mahdollinen taso. Gasumin biokaasu-
toimituksilla saavutettu paastovahen-
nys oli 696 000 tonnia hiilidioksidia.
Turvallisuudessa yhti6 ei saavutta-
nut tavoitettaan tapaturmien maaralla
mitattuna.

Yhtion tavoitteena on tuoda markkinoille

7 terawattituntia uusiutuvaa kaasua vuo-
dessa seka nostaa uusiutuvan energian
volyymit 45 prosenttiin vuoteen 2027 men-
nessd. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtio jatkoi
yritysostoja seka investointejaan biokaasu-
laitoksiin. Lisdksi yhti6 sai valmiiksi ensim-
madisen Ruotsiin suunnittelemastaan viidesta
uudesta suuresta biokaasulaitoksesta.
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy on suomalainen energiayhtio, jonka paatoimiala

on energian tuottaminen vesivoiman avulla. Yhtio tuottaa noin
kolmanneksen suomalaisesta vesivoimasta. Tuotettu sahko
myydaan omistajille omakustannehintaan mankala-periaatteen
mukaisesti.

Valtion omistusosuus: 50,1 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on varmistaa saatovoiman ja uudelleen-
kdynnistysresurssin saatavuutta sahkojarjestelman tarpeisiin
kaikissa olosuhteissa.

Hallitus 31.12.2024

Mikael Lemstrom (pj), Katariina Sillander, Anne Simolinna,

Olli Sinisalo, Olli Sirkka, Timo Virikko

Toimitusjohtaja: Tuomas Timonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Ailangantunturiin suunnitellun pumppuvoimalaitoksen
ympdristovaikutusten arviointi kdynnistyi.

e Yhtid investoi vuoden aikana 25,3 miljoonaa euroa kaytto-
varmuuden ja turvallisuuden parantamiseen 11/20
voimalaitoksella.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 92,6 96,5
Liikevoitto M€ 18,8 10,3
Liikevoittoprosentti % 20,3 10,7
Omavaraisuusaste % 10,2 99
Nettovelkaantumisaste % 770,3 766,3
Taseen loppusumma M€ 505,9 523,7
Oman padoman tuotto % 1,6 1,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 42 2,2
Osinkosuhde % 100,0 103,8
Valtion saamat osingot M€ 0,4 0,4
Investoinnit M€ 25,3 199
Henkilosto yhteensd 31.12. 49 4
Verojalanjalki Suomessa M€ 38,5 31,7
tC0,e scope 1 1820 -
tC0,e scope 2 1258 -
tC0,e scope 3 - -

Yhtion vesivoimalaitoksilla tuotettiin sah-
koa 4 410 (4 622) gigawattituntia, joka vas-
taa noin kolmannesta Suomessa tuotetusta
vesisahkostd. Voimalaitosten kokonaiskaytet-
tavyys oli vuoden aikana vain 91,57 (95,35)
prosenttia, joka oli suunniteltua selvasti
alhaisempi johtuen koneistojen vaurioista.
Vuoden paattyessa vesivarastojen tayttdaste
oli 64 prosenttia, mika on noin 15 prosent-
tia alle vuosien 1996-2023 keskimaaraisen
tayttoasteen.

Ty6 Suomen huoltovarmuuden parantami-
seksi seka turvallisen energiasiirtyman vauh-
dittamiseksi jatkui pumppuvoimahankkeita
edistamalla. Ailangantunturiin suunnitel-
lun pumppuvoimalaitoksen ymparisto-
vaikutusten arviointi kdynnistyi kattavilla
maastotutkimuksilla. Ymparistovaikutusten
arviointiprosessi saadaan paatokseen kesalla
2025. Yhtio kdynnisti myds hankealueen kaa-
voituksen yhteistydssa Kemijarven kaupun-
gin kanssa.

VASTUULLISUUS Vuonna 2024 Kemi-
joki selvitti hiilijalanjalkensa scope 1 ja

scope 2 -laajuuden (3 078 tCO,e) osalta
kansainvalisen GHG-protokollan avulla.

Yhti6 investoi vuoden aikana 25,3 miljoo-
naa euroa kayttévarmuutta ja turvallisuutta
lisdadviin kohteisiin, kuten voimalaitosten
patojen, rakenteiden ja koneistojen perus-
korjauksiin seka sahkonsiirto-, automaatio-
ja valvontajarjestelmien uusintoihin 11/20
voimalaitoksella.
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Leijona Catering Oy

Yhti6 on ruokapalveluyritys, joka on Suomen Puolustusvoimien
strateginen kumppani. Lisaksi yhtio palvelee Rikosseuraamus-
laitosta sekd valtion turvallisuuskriittisia kohteita.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on turvata Puolustusvoimien toiminta
tuottamalla tarvittavat ravitsemispalvelut kaikissa oloissa.
Hallitus 31.12.2024

Anne llola (pj), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Mia Rainio,

Timo Rotonen ja Anton Westermarck

Toimitusjohtaja: Nina Mahdnen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Ruokailijamadrat ja liikevaihto kasvoivat suhteessa
edellisvuoteen.

e Yhtid jatkoi valmius- ja ennakointikyvykkyyden seka
hankintatoiminnan kehittamista.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 102,8 95,4
Liikevoitto M€ 77 41
Liikevoittoprosentti % 75 43
Omavaraisuusaste % 69,0 66,0
Nettovelkaantumisaste % -46,4 -36,7
Taseen loppusumma M€ 30,3 26,8
Oman padoman tuotto % 32,1 18,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 39,9 22,8
Osinkosuhde % 80,6 90,9
Valtion saamat osingot M€ 5,0 3,0
Investoinnit M€ 1,1 1,2
Henkilosto yhteensd 31.12. 559 560
Verojalanjalki Suomessa M€ 13,5 1,8
tC0,e scope 1 74 92
tC0,e scope 2 1578 1719
tC0,e scope 3 25430 25958

Leijona Cateringin liikevaihto ylitti ensim-
maisen kerran 100 miljoonaa euroa. Kasvun
taustalla olivat kasvaneet ruokailijamaarat
varuskunnissa, vankiloissa ja harjoitusalueilla.
Myd&s kannattavuus parani edellisvuodesta
raaka-aineiden hintojen nousun taituttua ja
kustannustehokkuuden parannuttua.

Yhti6 on pitkajanteisesti keskittynyt
kustannustehokkuuden parantamiseen
muun muassa tehostamalla raaka-aineiden
kayttoa, parantamalla energiatehokkuutta
ja tydvuorojen hyvalla suunnittelulla. Samat
toimenpiteet ovat edistaneet myds vastuul-
lisuutta, joka on integroitu uudistuneen stra-
tegian mukaisesti osaksi kaikkea tekemista.

VASTUULLISUUS limastoystavallinen
ruoka on yksi Leijona Cateringin avain-
tavoitteista. Yhtid on onnistunut pie-
nentamaan ateriakohtaista hiilijalanjal-
kea vuosi toisensa jalkeen. Taustalla on
ollut reseptiikan systemaattinen kehit-
taminen seka elintarvikkeiden tehokas
kaytto.

Vuonna 2024 Leijona Catering jatkoi valmius-
ja ennakointikyvykkyyden seka ruokahuollon
mallien kehittamista erilaisiin olosuhteisiin.
Lisaksi yhtio kilpailutti merkittavan maaran
hankintasopimuksia, ja samalla toimitusket-
jua muutettiin rakenteellisesti entista suo-
remmaksi. Yhtiossa otettiin kayttoon myos
uusi toiminnanohjausjarjestelma, jonka
avulla toiminta tilauksesta laskutukseen

on entista paremmin sovittujen prosessien
mukaisia.
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Motiva Oy

Motiva on valtion kestavan kehityksen asiantuntijayritys. Yhtio
tarjoaa sidosryhmilleen ratkaisuja ja palveluja, joiden tavoitteena
on kestavan kehityksen edistaminen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Strategisena intressind on varmistaa puolueettomat asiantuntija-
ja projektipalvelut kestavan kehityksen edistamisessa.

Hallitus 31.12.2024

Veera Sylvius (pj), Juho Korteniemi, Katariina Sillander,

Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Toimitusjohtaja: Elina Moisio

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Motiva Services Oy saavutti kautta aikojen suurimman
likevoittonsa.

o Kansallisesti laajasti nakyvyyttd saaneen Me puhumme
teoin -kampanjan suunnittelu, kdynnistaminen, koordinointi
ja viestinta.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 9,5 10,1
Liikevoitto M€ 09 0,6
Liikevoittoprosentti % 95 59
Omavaraisuusaste % 60,3 593
Nettovelkaantumisaste % -80,0 -75,0
Taseen loppusumma M€ 6,2 59
Oman padoman tuotto % 23,9 19,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 299 19,0
Osinkosuhde % 60,0 75,0
Valtion saamat osingot M€ 0,5 0,5
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 78 83
Verojalanjalki Suomessa M€ 33 3,3
tC0,e scope 1 - -
t(OZe scope 2 15,1 26,4
t(OZe scope 3 38,9 48,2

Motiva on julkisista hankinnoista ja kaytto-
oikeussopimuksista annetun lain tarkoit-
tama sidosyksikk®, jolta valtionhallinto voi
ostaa palveluja ilman kilpailutusta. Motivan
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palvelut ovat laajentuneet viime vuosina
energia- ja materiaalitehokkuuden seka
uusiutuvan energian neuvonnasta kestavan
kehityksen edistamiseen.

Motiva-konsernin vuosi 2024 oli kelpo suo-
ritus haastavassa toimintaymparistossa.
Konsernin liikevaihdon laskun taustalla oli
pitkalti yhtion valtioasiakkaiden budjettileik-
kaukset tilauksistaan. Toisaalta yhtio onnistui
parantamaan kannattavuutta merkittavasti
onnistuneilla uusilla projekteilla seka kas-
vattamalla hieman laskutusastettaan. Lisaksi
yhtio suojasi kannattavuuttaan tasmallisilla
tehostamistoimilla.

VASTUULLISUUS Motiva-konser-

nin mission ja strategian ytimessa on
kestava kehitys ja kiertotalous. Vaikka
Motivan ja Ymparistomerkinnan oman
toiminnan vaikutukset ymparistolle
ovat vahaisia, on niiden kadenijaljella
merkittava vaikutus yhteiskunnan
tasolla.

Konsernin emoyhtié Motiva Oy:n eniten huo-
miota saanut hanke oli "Me puhumme teoin”
-kampanija, jonka padamadarana on kitkea
rasismia yhteiskunnasta. Tytaryhtidista talou-
dellisesti vahvimman suorituksen teki Motiva
Services Oy, joka saavutti kautta aikojen
suurimman liikkevoittonsa. Motiva Servicen
merkittavin yksittainen hanke oli UUMA5-
ohjelmakauden lanseeraaminen, joka edistaa
resurssiviisasta maarakentamista. Tytaryhtio
Ympadristomerkinta Oy Suomen tilikausi oli
hankala ja jai selkeasti budjetista.
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Neova Oy

Neova Oy on kansainvalisilla markkinoilla toimiva monialayritys.
Liiketoiminta-alueita ovat kasvualustaliiketoiminta Kekkild-BVB
seka Neova Terra (maa-alueiden kehitys, aktiivihiili, turvetuotanto
seka Neova Agro).

Valtion omistusosuus: 50,1 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa kotimaisten polttoaineiden
saatavuus energiatuotantoon huoltovarmuusndkdkohdat
huomioon ottaen

Hallitus 31.12.2024
Panu Routila (pj), Eeva-Liisa Virkkunen (vpj), Stefan Damlin,
Dick Hordijk, Jari Punkari, Kirsi Puntila

Toimitusjohtaja: Pekka Tennild

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Tehostamistoimet paransivat kannattavuutta.

o Neova Terrassa solmittiin aurinko- ja tuulivoimahankkeiden
myyntisopimus Rabbalshede Kraftin kanssa ja llomantsin
aktiivihiilitehdas eteni kayttodnotossa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 469,0 4959
Liikevoitto M€ 14,0 53
Liikevoittoprosentti % 3,0 -11
Omavaraisuusaste % 49,8 40,1
Nettovelkaantumisaste % 445 50,4
Taseen loppusumma M€ 599,7 7373
Oman padoman tuotto % 2,9 2,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 48 0,9
Osinkosuhde % 406,4 n.a.
Valtion saamat osingot M€ 17,5 2,0
Investoinnit M€ 334 40,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 777 936
Verojalanjalki Suomessa M€ 6,9 10,1
tC0,e scope 1 522970 588000
tC0,e scope 2 20285 29000
tC0,e scope 3 2464688 3215000

Kekkild-BVB:ssa jo edelliselld tilikaudella aloi-
tettu tehostamisohjelma nakyi parantuneena
kannattavuutena. Tehostamistoimiin kuului-
vat neljan kasvualustatehtaan sulkeminen ja
tuotannon keskittaminen suurempiin yksi-
koihin, omaisuuden myynti, organisaatio-
rakenteen virtaviivaistaminen, hankinnan
tehostaminen ja henkil6ston vahentaminen
lahes 100 tyontekijalla.

VASTUULLISUUS Kekkila-BVB:lla

on strateginen tavoite lisata uusiutu-
vien ja kierratysraaka-aineiden osuutta
kasvualustoissa. Tasta yhtend esimerk-
kind Neova kasvattaa 1 500 hehtaa-

ria ruokohelped, jota sekoitetaan mui-
hin kasvualustan raaka-aineisiin. Yhtio
my®s investoi vuoden aikana ensim-
maiseen puukuidun tuotantolinjaan.

Neova Terra ylitti tavoitteet haastavassa
markkinatilanteessa. Kannattavuuden paran-
tumiseen vaikutti merkittavasti kiinteiden
kulujen selked pienentyminen. Energiatur-
peen myyntivolyymit laskivat odotetusti.
Energiaturve on kuitenkin huoltovarmuus-
syista sdilyttanyt ennakoitua paremmin
asemansa seospolttoaineena. Neova Terra
hallinnoi konsernin maaomaisuutta Suo-
messa ja kehittaa siihen liittyvaa uutta lii-
ketoimintaa, johon liittyen allekirjoitettiin
merkittava aurinko- ja tuulivoimahankkeiden
myyntisopimus Rabbalshede Kraftin kanssa.
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Patria Oy;j

Patria on kansainvalinen puolustusteollisuus- ja teknologiayhti,
jolla on yli 100 vuoden kokemus alalta.

Valtion omistusosuus: 50,1 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on turvata puolustusvoimien
toiminta tuottamalla seka yllapitamalla valttamattomia
puolustustarvikkeita ja palveluja kaikissa oloissa.

Hallitus 31.12.2024
Panu Routila (pj), Outi Henriksson, Eirik Tord Jensen, Jukka Juusti,
Signe Bjarttun Jargensen, Eirik Lie, llpo Nuutinen ja Morten Tiller.

Toimitusjohtaja: Esa Rautalinko

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

Patrian menestys 6x6- ja 8x8 -ajoneuvohankkeissa jat-

kuu, mikd tukee muun liiketoiminnan kehittdmista ja
kansainvalistymista.

Patria on saanut tilauksia yli 800:sta Patria 6x6 -ajoneuvosta
monikansallisessa Common Armoured Vehicle System (CAVS)
-ajoneuvohankkeessa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 825,7 733,8
Liikevoitto M€ 81,8 68,9
Liikevoittoprosentti % 99 9,4
Omavaraisuusaste % 339 40,0
Nettovelkaantumisaste % 104,3 67,5
Taseen loppusumma M€ 10671 918,3
Oman padoman tuotto % 19,7 18,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 13,0 13,7
Osinkosuhde % 49,7 48,2
Valtion saamat osingot M€ 16,0 13,9
Investoinnit M€ 42,4 171
Henkilosto yhteensd 31.12. 3662 3385
Verojalanjalki Suomessa M€ 95,3 116,5
tC0,e scope 1 6139 9639
tC0,e scope 2 18 457 18310
tC0,e scope 3 168 016 N/A

Patrian liikevaihto kasvoi ja tilauskanta vah-
vistui erityisesti ajoneuvohankkeiden veta-
mana. Liiketoiminnan kehityksen keskiossa

67

olivat uusien ajoneuvotilausten tuotanto-
kapasiteetin rakentaminen seka sisdisen toi-
mintamallin kehittdminen ja tehostaminen.

CAVS-ajoneuvohankkeessa, johon osallis-
tuvat jo Suomi, Latvia, Ruotsi ja Saksa, teh-
tiin useita uusia tilauksia. Patria avasi uuden
Patria 6x6 -tuotantolaitoksen Valmieraan
Latviassa.

Kaksi F-35-hankkeen raamisopimusta tehtiin
vuonna 2024: sopimus Lockheed Martinin
kanssa laskutelineluukkujen tuotantolinjan
pystyttamisesta ja sopimus Pratt & Whitney
F135 -moottorien tuotanto- ja yllapitotoimin-
noista Suomessa.

Eurosatory-tapahtumassa julkaistiin
FAMOUS-yhteishankkeessa kehitetty tela-
ajoneuvon konsepti. Patria on hankkeen
koordinaattori. Patria julkaisi Patria TREMOS
-kranaatinheitinjarjestelman.

Patria osti suomalaisen johtavan ammatti-
kayttoisiin droonijarjestelmiin erikoistuneen
Nordic Drones Oy:n ja kyberliiketoimintaansa
littyvan avointen lahteiden tiedonkeruuseen
littyvan tuotteen WithSecurelta.

VASTUULLISUUS Patria kaynnisti
vuonna 2024 CSRD-projektin osana
vastuullisuuden kehitystyotaan. Patria
on sitoutunut eettiseen liikketoimintaan
ja haluaa olla tunnettu luotettavana ja
kysyttyna puolustus- ja turvallisuuspal-
velujen tarjoajana ja puolustustuottei-
den viejana.
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Posti Oyj

Posti on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista jakelu- ja
logistiikkayhtidistd. Yhtiolla on laaja valikoima postin, logistiikan,
rahdin ja verkkokaupan palveluja. Postin palveluverkosto on
Suomen kattavin.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on postipalveluiden tuottaminen kaikkialla
Suomessa.

Hallitus 31.12.2024

Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Jukka Leinonen (vpj),
Raija-Leena Hankonen-Nybom, Kari-Pekka Laaksonen,
Frank Marthaler, Satu Ollikainen, Minna Pajumaa,
Anni Ronkainen, Stefan Svensson, Hanna Vuorela

Toimitusjohtaja: Antti Jadskeldinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Jatkuvalla toiminnan tehostamisella yhtio paransi suhteel-
lista ja absoluuttista kannattavuuttaan laskevasta liikevaih-
dosta huolimatta.

e Yhtid jatkoi myds investointeja tulevaisuuteen muun muassa
automaattiverkoston laajentamisella ja nostamalla lajittelun
automaatioastetta entisestaan.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto Me 1521,4 1586,1
Liikevoitto M€ 68 -7
Liikevoittoprosentti % 45 -0/4
Omavaraisuusaste % 251 36,1
Nettovelkaantumisaste % 91,2 56,8
Taseen loppusumma M€ 11381 1183,7
Oman padoman tuotto % 12,5 -5,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,5 -0,1
Osinkosuhde % 753 -
Valtion saamat osingot M€ 33,0 181,8
Investoinnit M€ 80,8 62,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 12 644 13734
Verojalanjalki Suomessa Me€ 262 270
tC0,e scope 1 24595 31160
tC0,e scope 2 4214 4502
tC0,e scope 3 195632 166868

Yhtion oikaistu lilkevoitto kehittyi positiivi-
sesti koko vuoden tasolla ja nousi 80 (66) mil-
joonaan euroon. Nousu johtui sekd vahvasta
alkuvuodesta etta tuotannon toiminnan
tehokkuuden parantumisesta. Vuosi oli jo
kymmenes perdkkainen, jolloin yhtion suh-
teellinen oikaistu kayttokate parani ja se ylitti
yhtion pitkan aikavalin taloudellisen tavoit-
teen, 13 prosenttia, vuonna 2024. Konser-
nin kannattavuus parani, vaikka suhteellisen
alhaiset volyymit yhtion eri raportointi-
segmenteissa vaikuttivat konsernin liikevaih-
toon, joka laski nelja prosenttia vuonna 2024.

Yhtio otti 2024 tarkeita askelia kohti yhtenai-
sempaa Postia, ja maaliskuun 2025 loppuun
mennessa kaikki Suomen, Ruotsin ja Baltian
yhtiot toimivat saman Posti-brandin alla.

VASTUULLISUUS Posti jatkoi
kunnianhimoista tyotansa uuden
vastuullisuusohjelmansa mukaisesti,
ja yhtion omat paastot (scope 1 ja 2)
pienenivat 19 prosenttia vuoden 2024
aikana edellisvuodesta muun muassa
uusien puhtaan kuljetuskaluston han-
kintojen ansiosta.

Yhti6 investoi tulevaan laajentamalla auto-
maattiverkostoaan ja jatkamalla lajittelun
automatisaatioasteen nostamista. Lisaksi
yhtio aloitti uuden varaston rakentami-
sen Jarvenpaahan, ja uusi logistiikkakeskus
aukeaa Tallinaan maaliskuun 2025 aikana.
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Suomen Lauttaliikenne Oy

Suomen Lauttaliikenne (Finferries) operoi losseja seka lautta- ja
yhteysaluksia Suomessa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on lossi- ja lauttapalvelujen varmistaminen
osana Suomen liikennejrjestelmaa.

Hallitus 31.12.2024
Hakan Modig (pj), Matias Knip, Noora Neilimo-Kontio,
Kari Patrakka, Kaarina Soikkanen

Toimitusjohtaja: Hakan Fagerstrom

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Yhtid voitti Maantielauttaliikenne Jarvi-Suomi 20262046
kilpailutuksen.

o Yhtid perusti Ahvenanmaan maakuntahallituksen kanssa
yhteisyrityksen, joka liikenndi Ahvenanmaan saaristossa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 73,8 67,3
Liikevoitto M€ 241 10,8
Liikevoittoprosentti % 32,7 16,0
Omavaraisuusaste % 679 63,3
Nettovelkaantumisaste % -6,3 6,6
Taseen loppusumma M€ m,7 100,4
Oman padoman tuotto % 23,0 13,8
Sijoitetun pddoman tuotto % 299 14,3
Osinkosuhde % 50,0 494
Valtion saamat osingot M€ 8,0 42
Investoinnit M€ 15,9 11,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 365 320
Verojalanjalki Suomessa M€ 272 249
tC0,e scope 1 22226 20 854
tC0,e scope 2 4106 3865
tC0,e scope 3 - -

Yhtion reittimadra kasvoi katsauskaudella
48 reitista 50 reittiin. Yhtid ja Ahvenanmaan
maakuntahallitus perustivat yhteysyrityk-
sen markkinointinimeltaan AxFerries, joka
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liikennoi Ahvenanmaan saaristossa neljalla
padreitilla. Yhtion liikevaihto kasvoi 9,7 pro-
senttia. Liikevoittoa paransi lilkkenndinnin
kasvun lisaksi kertaluonteinen korvaus tilaa-
jan ennenaikaisesta Foglon sopimuksen
irtisanomisesta.

Yhti6 voitti vuoden aikana useita kilpailu-
tuksia, joista merkittavin oli maantielautta-
liilkenne Jarvi-Suomi 2026-2046 kilpailutus.
Maaliskuussa 2025 hankintapaatos oli viela
markkinaoikeuden kasittelyssa. Hankinta-
padtoksen jaadessa voimaan alueen reittien
ymparistoystavallisyys paranee huomatta-
vasti, kun Jarvi-Suomen 12 lossireitin aluk-
set modernisoidaan. Yhti6 voitti myos
kilpailutuksen Kruunuvuorenrannan alus-
liikenteen operoinnista Helsingissa. Myos
tama hankintapdatds on markkinaoikeuden
kasittelyssa.

VASTUULLISUUS Yhti6 jatkoi syste-
maattista tyota vesiliikenteen hiilijalan-
jaljen pienentamiseksi vanhempien
alusten modernisointiprojekteissa.
Muun muassa Lossi L-198 konvertoi-
tiin akkusahkolossiksi. Vuonna 2024
CO,-paastot merimailia kohti piene-
nivat 7,6 prosenttia vuoteen 2016
verrattuna.

Muita katsauskauden kohokohtia olivat
strategian uudistaminen vuosille 2025-
2035 sekd erinomaiset arvosanat asiakas- ja
henkildstotutkimuksissa.
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Suomen Rahapaja on globaali kdyttorahakolikoiden luotettava

toimittaja.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Yhtid on finanssi-intressiyhtio.

Hallitus 31.12.2024

Kati Niemela (pj), Liisa Harjula, Ville Jaakonsalo, Petri Vihervuori

Toimitusjohtaja: Jonne Hankimaa

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Yhtio paatti luopua kolikkojen valmistuksesta ja ajaa liiketoi-

mintansa hallitusti alas.

e Yhtid on sopinut liiketoiminnan lopettamisesta asiakkai-
densa, toimittajiensa, rahoittajiensa seka henkilokuntansa

kanssa.

Tunnuslukuja

Liikevaihto

Liikevoitto
Liikevoittoprosentti
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Taseen loppusumma
Oman padoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Osinkosuhde

Valtion saamat osingot
Investoinnit

Henkilosto yhteensd 31.12.
Verojalanjalki Suomessa
tC0,e scope 1

tC0,e scope 2

tC0,e scope 3

ME
ME
%
%
%
M€
%
%
%
M€
M€

M€

2024
32,6
-4,5

-13,8
10,2

210,0
10,3

-131,6

31,5

0,0
0,0
0,0
36
0,7

2023
319
-6,8

213
20,6

100,0
33,7

-185,8
-28,4
0,0
0,0
0,0

40
04
214
291

Maksutapojen muutos on véahentanyt koli-
koiden kysyntaa digitaalisten maksuvali-
neiden kasvattaessa edelleen suosiotaan ja
osuuttaan maksutavoista. Suomen Raha-
pajan toiminta on ollut pitkaan tappiollista,
eika keinoja liilketoiminnan kannattavuu-
den parantamiseksi ole pystytty kehitta-
maan hyvin kilpaillussa kansainvalisessa
kolikkovalmistuksessa.

Suomen Rahapaja paatti tehda liiketoimin-
nalleen hallitun alasajon, jossa kaikkien
sopimusosapuolten oikeudet turvataan. Paa-
t0s oli vaikea mutta vaistamaton liikketoimin-
nan tappiollisuuden vuoksi. Yhtio toimittaa
viimeiset toimituksensa todennakdisesti
vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana.

VASTUULLISUUS Yhtion lopettaessa
toimintansa se on asettanut tavoitteet
liilketoiminnan vastuulliselle alasajolle.
Niiden mukaisesti yhtio tayttaa velvoit-
teensa sopimuskumppaneilleen ja pal-
kitsee sitoutuneen henkilstonsa.

Pitkdn historian omaavan yhtion toiminnan
paattyessa henkilokunnasta on haluttu pitaa
erityista huolta. Suurin osa henkilokunnasta
onkin sitoutunut olemaan mukana viimeisis-
sakin tyotehtavissaan.

Tilinpaatoksen perusteella yhtion odotetaan
pystyvan tayttamaan kaikki sopimusvelvoit-
teensa, ennen kuin yhti6é purkautuu.
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Suomen Siemenperunakeskus Oy

Suomen Siemenperunakeskus on kotimaista siemenperunaa
tuottava yritys, jonka toimialana on perunalajikkeiden yllapito,
perus- ja sertifioidun siemenen tuotanto, seka lajikkeiden edustus
ja jalostus.

Valtion omistusosuus: 22,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on tuottaa Suomen olosuhteisiin soveltuvaa
siemenperuna-aineistoa.

Hallitus 31.12.2024
Kauko Matinlauri (pj), Jani Fyrstén, Kirsi Heinonen, Markus Jussila,
Kalle Kainu, Antti Lavonen

Toimitusjohtaja: Paula llola

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Ennatyssuuri liikevaihto ja nettotulos pitkalti erittdin hyvin
onnistuneen ulkomaan viennin seurauksena.

¢ Noin sadan maatiaisperunalajikkeen Nord Gen -varageeni-
pankin hoidettavaksi saaminen.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 48 41
Liikevoitto M€ 0,6 0,3
Liikevoittoprosentti % 12,5 73
Omavaraisuusaste % 80,0 79,4
Nettovelkaantumisaste % 2,8 3,7
Taseen loppusumma M€ 40 34
Oman padoman tuotto % 16,9 1,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 16,9 10,2
Osinkosuhde % 10,3 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,2 0,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 14 15
Verojalanjalki Suomessa Me€ - -
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Suomen Siemenperunakeskuksen tar-
kein tuotantoalue kattaa Tyrnavan ja
Limingan kunnat. Kyseinen tuotantoalue
sijaitsee Euroopan unionin tunnustamalla
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korkealaatuisen siemenperunatuotannon
High Grade -laatuvydhykkeella. Yhti6lla on
lisdksi tuotantoa tarkkaan valituilla sopimus-
tiloilla ympari Suomen.

Suomen Siemenperunakeskuksen tilikausi
1.8.2023-31.7.2024 oli erittdin onnistunut ja
johti ennatyssuureen liikevaihtoon ja netto-
tulokseen. Toiminta kotimaassa onnistui
hyvin, mutta kasvua tuli erityisesti ulkomaan
viennista, jota vauhditti pula siemenperu-
nasta Euroopassa.

Kauden aikana perunalajikkeita oli tuotan-
nossa kotimaan markkinoille yhteensa 28
(27) kappaletta, jotka kaikki olivat yhtion
omassa ylldpidossa ja kasvihuonetuo-
tannossa. Lisaksi vientimarkkinoille oli
kasvihuonetuotannossa 12 (11) lajiketta.

VASTUULLISUUS Yhti6 on alansa
edellakavija seka peltoviljelyn koko-
naisvastuullisuudessa etta perunan
kaikkien osien hyodyntamisessa. Viime
tilikauden merkittavin vastuullisuustoi-
menpide oli pohjoismaisen Nord Gen
-varageenipankin hoidettavaksi saami-
nen. Pankki varmistaa noin sadan maa-
tiaisperunalajikkeen eloonjaamisen.

Yhti6 teki pakkaamoiden ja perunateollisuu-
den kanssa tiivista yhteistyota kehittaakseen
yhdessa uusia tuotteita ja lajikkeita kulut-
tajille. Aeroponisen perunan osalta yhtio
kehitti seka viljelyn tekniikkaa etta tuotan-
non turvaamista hairidtilanteissa.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava on Suomen suurin viljan ja agribulk-raaka-
aineiden kasittelyyn ja varastointiin erikoistunut yritys. Tytaryhtio
Oat Mill Finland valmistaa kauratuotteita.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kilpailuneutraalilla tavalla varmistaa viljan
seka 6ljy- ja valkuaiskasvien varastointi- ja kdsittelymarkkinoiden
toimivuus sekd ruokaketjun huoltovarmuuteen ja EU:n
interventiotoimintaan liittyvien tehtavien hairigttomyys.
Hallitus 31.12.2024

Leena Laitinen (pj), Toni Rannikko (vpj), Nina Happonen,

Kirsi Heinonen, Tomi Jarvenpadd, Esko Pyykkdnen

Toimitusjohtaja: Jarkko Arrajoki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Viljava uudisti strategiansa vuoden aikana ja kehitti sen
perusteella yhdenmukaisia toimintatapoja.

o (at Mill Finland kasvatti myyntidan ja kauran viennin
jalostusastetta.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 279 23,0
Liikevoitto M€ 38 38
Liikevoittoprosentti % 13,6 16,5
Omavaraisuusaste % 35,6 325
Nettovelkaantumisaste % 161,8 190,7
Taseen loppusumma M€ 46,3 49,6
Oman padoman tuotto % 14,1 11
Sijoitetun pddoman tuotto % 8,4 8,4
Osinkosuhde % 87 105,3
Valtion saamat osingot M€ 2,0 2,0
Investoinnit M€ 1,2 6,8
Henkilosto yhteensd 31.12. 69 66
Verojalanjalki Suomessa M€ 59 49
tC0,e scope 1 2036 0
tC0,e scope 2 155 346
tC0,e scope 3 26 040 -

Suomen Viljava-konsernin liikevaihto kasvoi
selvasti vertailukaudesta erityisesti Oat Mill
Finlandin kauratuotteiden viennin kasvun
ansiosta. Emoyhtion varastointi- ja kasittely-
palveluiden kysynta sdilyi myos vakaana

ja varastotasot olivat korkeita. Satokauden
viljasato oli edellisvuotta hieman suurempi,
mutta jai pidemman aikavalin keskiarvosta.

Viljava uudisti strategiansa tilikauden aikana
ja sen keskiossa on yhtion missio viljaketjun
vahvistajana. Yhtio kehitti organisaatiotaan
voimakkaasti vastaamaan uusien toimintata-
pojen ja liiketoiminnan kasvun vaatimuksia.

Oat Mill Finland onnistui kasvattamaan liike-
vaihtoa, ja erityisesti luomutuotteet lisasivat
kysyntda. Yhtio on kasvanut kansainvali-
sesti merkittavaksi kauratuotteiden viejaksi
ja nostanut suomalaisen kauran viennin
jalostusastetta.

VASTUULLISUUS Viljavan tavoit-
teena on yhdessa asiakkaiden kanssa
pienentaa viljalogistiikan hiilijalanjal-
ked. Vuonna 2024 yhtio tarkensi huo-
mattavasti arvoketjun paastolasken-
taa ja teki mallin viljan kuljetuslogistii-
kan CO,-paastdjen raportoimiseen ja
paransi GHG-paastojen scope 1, 2 ja 3
-raportointia. Kuljetuksissa oleellisinta
ovat paastot per tonnikilometri seka
kuormien tayttoasteet.
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Tapio Oy

Tapio on metsapalveluyritys, joka tarjoaa asiantuntijapalveluita,
kustantaa Metsalehted ja tuottaa metsapuiden siemenia.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa metsatalouden kayttoon

suomalaisiin olosuhteisiin sopivaa ja hyvalaatuista metsapuiden
siemenaineistoa.

Hallitus 31.12.2024
Karri Koskela (pj), Matias Knip, Terja Koskenoja, Harri Lauslahti,
Leena Westerholm

Toimitusjohtaja: Anne llola

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Tapio investoi merkittdvasti tulevaisuuden kasvuun.

e Tapion tuottamilla jalostetuilla siemenilld oli merkit-
tdvd positiivinen vaikutus metsien kasvuun ja sitd kautta
hiilensidontaan.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 14,8 14,9
Liikevoitto M€ 11 1,0
Liikevoittoprosentti % 74 6,7
Omavaraisuusaste % 69,3 68,9
Nettovelkaantumisaste % -58,8 -31,2
Taseen loppusumma M€ 15,7 15,1
Oman padoman tuotto % 9,7 6,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 12,6 9,3
Osinkosuhde % 58,1 66,2
Valtion saamat osingot M€ 0,6 0,5
Investoinnit M€ 0,8 0,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 80 85
Verojalanjalki Suomessa M€ 3,1 3,3
tC0,e scope 1 6 18
tC0,e scope 2 4 52
tC0,e scope 3 1146 1300

Vuonna 2024 Tapion liikevaihto sdilyi edellis-
vuoden tasolla, ja liiketulos vahvistui hieman
edellisvuodesta.
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Toimintavuoden aikana Tapio teki merkitta-
vid investointeja tulevaisuuteen useilla liike-
toiminta-alueilla. Kasvuliiketoiminnassa
investoitiin siemenviljelmiin ja siemenkes-
kuksen laboratoriotiloihin, mika luo pohjaa
metsdpuiden siemenviljelysten perustamis-
ohjelman toteuttamiselle. Metsalehden
liiketoiminta pysyi vahvana, ja merkittavat
investoinnit digitransformaatioon tehosta-
vat sisdllontuotantoa ja mahdollistavat jatko-
kehittamista tulevaisuudessa. Metsalehti
tavoitti kanavissaan lahes 250 000 lukijaa.

Asiantuntijapalveluissa konsultointi yksityi-
selle sektorille jatkui kasvu-uralla. Konsul-
tointi julkiselle sektorille sailyi edellisvuoden
tasolla, mutta lahivuosina siihen kohdis-

tuu merkittavaa painetta julkisen sektorin
sddstojen vuoksi. Tapio luopui kuluttajille
suunnattujen kirjojen ja karttojen kustannus-
toiminnasta ja myynnista, joiden kysynta oli
ollut heikkoa jo pidemman aikaa.

VASTUULLISUUS Yhti6 kehitti mene-
telman jalostettujen siementen kayton
vaikutusten mallintamiseen. Tapion
tuottamien jalostettujen siementen
kaytolla saatiin metsissa aikaan noin
miljoonan kuutiometrin kasvunlisa
vuonna 2024. Vaikutus hiilensidon-
taan on noin miljoonan hiilidioksidi-
tonnin suuruinen, mika vastaa noin
130 000 suomalaisen keskimaaraisia
hiilidioksidipaastoja.
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VR-Yhtymi Oyj

VR on matkustamisen, logistiikan ja kunnossapidon palveluyritys.
Yhtion merkittavimmat liiketoiminta-alueet ovat kaukoliikenne,
kaupunkiliikenne ja tavaraliikenne.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on riittavan rautatieliikenteen jatkuvuuden
varmistaminen.

Hallitus 31.12.2024

Esa Rautalinko, Torborg Chetkovich, Nermin Hairedin,

Markus Holm, Pekka Hurtola ja Sari Pohjonen

Toimitusjohtaja: Elisa Markula

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o VR saavutti kotimaan kaukoliikenteessa enndtykselliset
15,3 miljoonaa matkaa.

o VR Iaajeni Ruotsin markkinaehtoiseen kaukoliikenteeseen
ostamalla ruotsalaisen kaukoliikenneoperaattorin.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto Me 1295 1224
Liikevoitto M€ 76,1 81,5
Liikevoittoprosentti % 59 6,7
Omavaraisuusaste % 55,5 55,7
Nettovelkaantumisaste % 35,6 26,1
Taseen loppusumma M€ 231 2306
Oman padoman tuotto % 3,8 42
Sijoitetun pddoman tuotto % 47 51
Osinkosuhde % 91 109
Valtion saamat osingot M€ 44 57
Investoinnit M€ 275 229
Henkilosto yhteensd 31.12. 8416 7765
Verojalanjalki Suomessa Me 134 109
tC0,e scope 1 48981 58301
tC0,e scope 2 7390 8372
tC0,e scope 3 224270 187569

Vuosi 2024 oli VR:lle onnistunut, ja yhtio pys-
tyi parantamaan kannattavuutta kaikissa
liilketoiminnoissa. Yhtion vertailukelpoinen
liiketulos oli 84,6 (59,9) miljoonaa euroa.
Hyvaan tuloskehitykseen vaikuttivat kasva-
neet matkamaarat sekad vuoteen 2027 ulot-
tuvan tulosparannusohjelman eteneminen,
jonka toimenpiteista yhtio on toteuttanut yli
puolet. Tulosta sen sijaan painoivat vaikeat
talviolosuhteet, ratavaurio seka laajat kesa-
kauden ratatyot. Nama vaikuttivat heikenta-
vasti my0s asiakastyytyvdisyyteen.

Kaukoliikenteessa tuloskasvua tuki matka-
madrien kasvu seka lisapalveluiden myynnin
kasvu. My0s Ruotsin yrityskauppa vaikutti
tulosparannukseen. Kaupunkiliikenteen liike-
vaihtoa nostivat uudet sopimukset, mutta
liiketoiminta pysyi edelleen tappiollisena.
Tavaraliikennetta painoivat hieman edellis-
vuodesta laskeneet volyymit seka alkuvuo-
den tyotaistelutoimenpiteet. Tulos kehittyi
tasta huolimatta hyvin ja kaantyi positii-
viseksi operatiivisen toiminnan tehostu-
misen ja hinnoittelumuutosten mydéta. VR
luopui maantielogistiikan liilketoiminnastaan
vuodenvaihteessa.

VASTUULLISUUS VR asetti kunnian-
himoiset ilmastotavoitteet Science
Based Targets (SBT) -aloitteen mukai-
sesti. Tavoitteilla VR sitoutuu vahenta-
maan ilmastopadstojaan.

Investointitasoa nostivat kasvaneet juna-
kalustoinvestoinnit, jotka edistyivat suunni-
telmien mukaan.
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11 Erityistehtavayhtiot
A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy on yleishyddyllinen vuokratalorakennuttaja, jonka
rakennuttamistoiminta kdynnistyi vuonna 2014. Yhtiélla on

3063 asuntoa Helsingin seudulla, Turussa, Tampereella, Kuopiossa,
Jyvdskyldssd, Lahdessa ja Porvoossa.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Ymparistoministerio
Omistuksen intressi

Yhtion erityistehtdvd on rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja kasvuseuduilla omaan omistukseensa.

Hallitus 31.12.2024

Matti Vatilo (pj), Teppo Salmikivi, Johanna Korpi, Jannica Aalto ja
Mira Haug.

Toimitusjohtaja: Jari Makimattila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Toimintavuoden aikana aloitettiin 512 asunnon rakentami-
nen ja 197 asuntoa valmistui.

¢ Asuntorakentamisen kehittamishankkeissa edistettiin
vahahiilista rakentamista ja luonnon monimuotoisuuden
edistamista.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 309 28,0
Liikevoitto M€ 10 7
Liikevoittoprosentti % 324 25,0
Omavaraisuusaste % 13,3 14,7
Nettovelkaantumisaste % 573,9 495,7
Taseen loppusumma M€ 659,4 600,2
Oman padoman tuotto % 0,0 0,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 18 14
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 74,2 43,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 35 33
Verojalanjalki Suomessa M€ 11 10,1
tC0,e scope 1 12 5
tC0,e scope 2 29 40
tC0,e scope 3 9335 10216

Asuntorakentamisessa markkinaehtoisen
kerrostalorakentamisen aloitukset loppuivat
lahes kokonaan. Kohtuuhintaisille asunnoille
kysyntaa on, ja rakennuskustannusten selva
alentuminen paransi kohtuuhintaisen asun-
torakentamisen edellytyksia. A-Kruunu lisasi
asuntorakentamista ja aloitti 512 (223) asun-
non rakentamisen. Vuoden lopussa raken-
teilla oli 710 asuntoa.

Yhtion omistamista asunnoista 86 prosenttia
on Helsingin seudulla. Asuntojen taloudelli-
nen kayttoaste pysyi korkeana 99,15 prosen-
tissa, ja valmistuneiden kohteiden asuntojen
kysynta oli suurta. Asukasvaihtuvuus nousi
23,2 prosentista 24,8 prosenttiin, mika osal-
taan johtui kohonneista omakustannusvuok-
rista ja yleisen vuokra-asuntojen tarjonnan
kasvusta. Korkotason ja inflaation alenemi-
nen mahdollisti sen, etta yhtio ei nostanut
asuntojen vuokria vuodelle 2025 lainkaan.

VASTUULLISUUS Yhti6 on lahes hiili-
neutraali oman toiminnan hiilipdas-
toissa ja vahentaa arvoketjun paastoja
tavoitteellisesti. Vuoden 2024 aikana
on huomiota kiinnitetty aiempaa voi-
makkaammin luonnon monimuotoi-
suuden edistamiseen.

A-Kruunulla on jatkuvasti kdynnissa useita
asuntorakentamisen kehittamishankkeita.
Innovaatiotoiminnassa etusijalla ovat yrityk-
selle asetettujen tavoitteiden, kuten kiertota-
louden, vahahiilisyyden ja puurakentamisen
edistaminen.
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Alko Oy

Alkon tehtavdna on myyda alkoholijuomia vastuullisesti sekd
palvella asiakkaita ja suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa
mahdollisimman hyvin. Koko maan kattava palveluverkosto
koostuu 369 myymalastd, verkkokaupasta, mobiilisovelluksesta
seka 108 noutopisteesta.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio
Omistuksen intressi

Alkoholilain (1102/2017) 23 §:ssd saddetty erityistehtava:
alkoholihaittojen vahentaminen
Hallitus 31.12.2024

Laura Raitio (pj), Mikko Forsell (vpj), Pdivi Antola, Carolina Bade,
Antti Koivula, Pia Pohja, Petri Virolainen

Toimitusjohtaja: Leena Laitinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Lakimuutoksen myota enintadn 8-prosenttisten kdymis-
teitse valmistettujen alkoholijuomien myynti laajeni, mika
vaikutti Alkon myyntiin.

o Alko on maineeltaan Suomen 9. paras yritys T-Median Luot-
tamus & Maine -tutkimuksessa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 11168  1160,8
Liikevoitto M€ 36,7 42,7
Liikevoittoprosentti % 33 37
Omavaraisuusaste % 31,2 315
Nettovelkaantumisaste % 1535 158,6
Taseen loppusumma M€ 238,1 265,2
Oman padoman tuotto % 679,1 4,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 8440 50,7
Osinkosuhde % 971 112,0
Valtion saamat osingot M€ 30 40
Investoinnit M€ 5,0 6,9
Henkildsto yhteensa 31.12. 2351 2398
Verojalanjlki Suomessa M€ 905,5 916,9
tC0,e scope 1 53 59
tC0,e scope 2 765 992
tC0,e scope 3 144673 164488

Strategian painopisteet ovat kaikkikanavai-
nen palvelu, yhteinen Alko, minulle sopiva,
liiketaloudellisesti kestava ja koko toimin-
nan kattava vastuullisuus. Palveluverkoston
ja digitaalisen asiakaskokemuksen kehittami-
nen jatkui tavoitteena entista sujuvampi pal-
velu. Juomavalikoimia monipuolistettiin
erihintaisilla tuotteilla. Kustannustehok-
kuutta parannettiin kohdistamalla panos-
tukset strategian kannalta mahdollisimman
optimaalisesti ja sujuvoittamalla prosesseja.

Alko myi 71,2 (76,9) miljoonaa litraa juo-
mia, ja Alkossa asioi 47,4 (50,7) miljoonaa
asiakasta. Yhtio on alusta, jonka kautta toi-
mii lahes 900 juomatoimittajaa, joista 250
on kotimaisia. Asiakkaiden valikoimatyyty-
vaisyys oli kouluarvosanalla 8,61. Ikarajaval-
vontaa mittaavien testiasiointien tulos oli
erinomainen 98,0 prosenttia. Suomalaisista
71 (68) prosenttia pitaa nykyisia alkoholi-
poliittisia rajoituksia sopivina tai haluaisi
kiristaa niita (Verian Oy 2025).

VASTUULLISUUS Ympadristotyon
tavoitteena on puolittaa toiminnan
ilmastopaastoét vuoden 2030 loppuun
mennessd. WHO Euroopan kanssa
toteutettu alkoholin ja syovan yhtey-
desta kertova Terveydeksi? -kampanja
tavoitti 2,5 miljoonaa suomalaista eri
kanavissa.

Henkil6std on avainasemassa hyvan palvelun
tarjoamisessa. Jokainen alkolainen koulut-
tautui vuoden aikana noin kuusi paivaa
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Arctia Oy

Arctia turvaa Suomen elinkeinoeldmalle ja huoltovarmuudelle
tdrkedn talvimerenkulun tehokkaalla jaanmurrolla. Yhtio tuottaa
lisaksi merikartoitus- ja vaylanhoitopalveluita varmistaakseen
toimivat meriliikenneyhteydet kaikissa olosuhteissa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on talvimerenkulun varmistaminen keskittyen
pohjoisen ltdmeren jaanmurron kustannustehokkaaseen

ja vahdriskiseen hoitamiseen, sotilaallisen liikkuvuuden
mahdollistamiseen, merenmittaus- ja vdylanhoito- seka
vdyldnsuunnittelu-palveluiden tuottamiseen kaikissa oloissa.

Hallitus 31.12.2024
Kari Savolainen (pj), Matti-Mikael Koskinen, Kati Pallasaho,
Jukka Holsd, Leena Morttinen

Toimitusjohtaja: Maunu Visuri

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Omistajaohjaus siirtyi Liikenne- ja viestintaministerioon ja
muutos erityistehtavayhtioksi.

e Erinomainen taloudellinen ja operatiivinen onnistuminen
kaikissa liiketoiminnoissa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 89,4 82,7
Liikevoitto M€ 1,7 34
Liikevoittoprosentti % 131 41
Omavaraisuusaste % 60,8 59,2
Nettovelkaantumisaste % 245 36,8
Taseen loppusumma M€ 250,2 243,4
Oman padoman tuotto % 57 1,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 5,5 1,8
Osinkosuhde % 30,0 29,9
Valtion saamat osingot M€ 2,5 0,4
Investoinnit M€ 71 7,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 398 425
Verojalanjalki Suomessa M€ 10,6 10,2
tC0,e scope 1 58713 42578
tC0,e scope 2 99 113
tC0,e scope 3 140 62

Arctialla oli erinomainen vuosi 2024.

Kaikki liiketoiminnot ylittivat asetetut
kannattavuustavoitteet. Strategiaa edistet-
tiin ja uudistettiin vastaamaan uutta erityis-
tehtavamadrittelya. Asiakastyytyvaisyys
pysyi korkealla, ja henkilostotyytyvaisyys on
noususuunnassa.

Jaanmurrossa ankaran talven seurauksena
operointipaivia kertyi Idhes 70 prosenttia
enemman verrattuna pitkan aikavalin keski-
arvoon. Kovasta talvesta huolimatta lilkenne
sujui hyvin, ja yli 96 prosenttia kauppa-aluk-
sista jatkoi matkaansa ilman odotusta. Jdan-
murtokauden ulkopuolella yhtio suoritti
kannattavasti kansainvalisen rahtauksen
Kanadaan.

Vaylanhoidossa kahden vuoden kehitta-
mis- ja tehostamisohjelma saatiin valmiiksi
aikataulussa. Ohjelmalla vastataan laskenee-
seen kysyntdan, ja samalla asemoitiin liike-
toiminta kilpailukykyisemmaksi merkittavilla
tehostamistoimenpiteilla.

VASTUULLISUUS Arctia valmistautui
kiristyvan regulaation tuomiin uusiin
vaatimuksiin. Yhtio toteutti CSRD:n
mukaisesti kaksoisolennaisuusanalyy-
sin ja kuluanalyysin, joiden perusteella
laadittiin olennaiset teemat kattava
vastuullisuusohjelma.

Merenmittauksessa liikevaihto nousi vuoden
takaisesta 30 prosenttia uuteen ennatykseen.
Kausi kesti pitkalle joulukuuhun. Lopputu-
los oli merenmittauksen historian paras liike-
voitto korkealla asiakastyytyvaisyydella.
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

(SCon voittoa tavoittelematon erityistehtavayhtio, joka kehittaa
ja tuottaa ICT-palveluja tutkimukselle, koulutukselle, kulttuurille
ja julkishallinnolle niin, ettd ne voivat menestyd ja tuottaa etua
koko yhteiskunnalle.

Valtion omistusosuus: 70 %
Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi
Erityistehtdvand on yllapitda ja kehittaa OKM:n hallinnonalan
keskitettya ICT-infrastruktuuria ja tuottaa kansallisia ICT-palveluja.

Hallitus 31.12.2024
Jukka Mankkonen (pj), Riitta Autere, Laura Eiro, Tua Huomo,
Hannu Kemppainen, Petri Myllymadki ja Petri Raivo

Toimitusjohtaja: Kimmo Koski

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o EU padtti sijoittaa Suomeen uuden yhteiseurooppalaisen
supertietokoneen ja EU:n tekodlytehtaan. (SC koordinoi tata
LUMI Al Factory -hanketta.

e Suomi hankkii uuden kansallisen laskennan ja datanhallin-
nan ympariston.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 78,1 73,6
Liikevoitto M€ 0 -0,8
Liikevoittoprosentti % 0,0 -11
Omavaraisuusaste % 33,8 329
Nettovelkaantumisaste % -280,4 -160,2
Taseen loppusumma M€ 62,2 53,2
Oman padoman tuotto % 3,0 -5,9
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,0 -5,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 3,7 2,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 670 660
Verojalanjalki Suomessa M€ 274 25,0
tCOZe scope 1 4.4 -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 10012 2400

EU teki paatoksen sijoittaa Suomeen uusi
yhteiseurooppalainen supertietokone seka
EU:n tekodlytehdas. Tama vahvistaa Suomen

edelldkavijyytta tutkimusinfrastruktuurien
ja tekodlykehityksen saralla. CSC:n koordinoi
tata LUMI Al Factory -hanketta.

Suomi hankkii uuden kansallisen lasken-

nan ja datanhallinnan ympariston, joka koos-
tuu uudesta Roihu-supertietokoneesta,
datanhallintajarjestelmasta ja pilvilaskenta-
kapasiteetista. Uusi yhteiseurooppalainen
supertietokone ja kansallinen laskennan seka
datanhallinnan ymparisto sijoittuvat CSC:n
Kajaanin datakeskukseen.

CSC:n johtama konsortio valittiin EuroHPC
Joint Undertakingin kvantti- ja supertietoko-
neiden yhteisen kayttdalustan toimittajaksi.

Asiakastyytyvaisyys pysyi korkeana. Korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten CSC:n tuot-
tamien palvelujen yhteyshenkil6t arvioivat
yhteistyon hyvaksi.

Korkeakoulujen digitransformaatio eteni
Digivisio 2030 -ohjelman ja digitaalisten pal-
veluiden kautta. CSC valittiin jalleen Digi-
vision palveluintegraattoriksi.

VASTUULLISUUS CSC tarkensi olen-
naisimpia vastuullisuusteemojaan ja
vahvisti vastuullisuusohjelmaansa.
LUMI-supertietokonetta kaytettiin
muun muassa digitaalisten kaksos-
ten kehittamiseen, ilmastonmuutok-
sen tutkimukseen seka tekoalymallien
kehittamiseen.

CSC:la oli 80 aktiivista TKI-hanketta, joissa oli
mukana 66 suomalaista organisaatiota.
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DigiFinland Oy

DigiFinland Oy on voittoa tavoittelematon erityistehtavayhtid,
jonka tehtdvana on kehittad, tuottaa ja yllapitaa julkisen hallinnon
digitalisaatiota edistdvid ja tukevia asiakaslahtdisia ratkaisuja ja
palveluita.

Valtion omistusosuus: 33,46 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on kehittaa ja tuottaa sote-, pelastus- ja muiden
toimialojen tuottavuutta ja vaikuttavuutta parantavia kansallisia
digitaalisia palveluja seka tukea tiedon yhteentoimivuutta ja
tiedolla johtamista.

Hallitus 31.12.2024

Timo Lepistd (pj), Taru Kuosmanen (vpj), Anna Cantell-Forsbom,
Katariina Engblom, Juha Jolkkonen, Tommi Kuukka,

Tarmo Martikainen, Santeri Seppald, Tanja Witick

Toimitusjohtaja: Mirva Antila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e DigiFinlandin omistajastrategia valmistui.

e Yhtion palveluportfolio laajeni.

o Pdivystysapu 116117 kattoi Manner-Suomen.
o SOTE-tekodlyn verkosto ja kokeilut alkoivat.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 22,5 34,0
Liikevoitto M€ -5,2 0,7
Liikevoittoprosentti % -98 2,1
Omavaraisuusaste % 82,8 75,8
Nettovelkaantumisaste % -93,8 -95,2
Taseen loppusumma M€ 15,7 19,4
Oman padoman tuotto % 12,3 71
Sijoitetun pddoman tuotto % 12,3 7]
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 88 100
Verojalanjalki Suomessa M€ 5,2 6,7
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 2640 2090

Yhtio tarjosi digitaalisia SaaS-palveluita
hyvinvointialueille. Yhtion palveluja oli-
vat Omaolo, Pdivystysapu 116117, Hoi-
don-perusteet.fi, Omaperhe ja Omahelpperi
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- Sahkoinen perhekeskus, ja Tieto-johtaja.fi.
Lisaksi yhtiolla oli kdynnissa useita projekteja
ja hankkeita ministeridasiakkaiden kanssa.

Varautumisen nakoékulmasta oli tarkeaa, etta
Omaolo laakinnallisena laitteena (MDR) on
kansallisessa ohjauksessa ja voidaan muo-
kata nopeasti kriittisissa tilanteissa kansalli-
sen tarpeen mukaan.

Sosiaali- ja terveysministerio kaynnisti
SOTE-tekodlyn hyddyntamisen ekosystee-
min, jonka kdytanndn toiminnan koordinaat-
torina yhtio toimii.

Yhtion omistajien yhdessa laatima omis-
tajastrategia allekirjoitettiin syksylla 2024.
Omistajastrategian pdivitys antoi selkeytta
omistaja-asiakkaiden tahtotilasta, ja sen poh-
jalta tarkennettiin yhtion tulevaisuuden
suunnitelmaa.

Hyvinvointialueiden tiukan taloustilanteen
ja yhtion heikentyneen liiketoimintakehityk-
sen seurauksena Digi-Finlandissa tehtiin toi-
mintojen uudelleenjarjestelyja ja henkildston
sopeuttamistoimia seka laadittiin strategia
vuosille 2025-2027. Toisen vuosipuoliskon
tulos oli voitollinen.

VASTUULLISUUS Yhtion hiilijalan-
jalki laski verrattuna vuoteen 2023.
Yhti6 selvitti Omaolon ja Paivys-
tys-apu 116117 -palveluiden hiili-
kadenjalkea. Selvitys toi esille positii-
visia ilmastovaikutuksia. Valtio-omista-
jan vastuullisuuslinjaukset huomioitiin
osana DigiFinlandin vastuullisuu-

den kehittamista ja vuoden 2025
vastuullisuustavoitteita.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS Oy tuottaa ensihoidon ilmailupalvelua yliopistosairaalaa
yllapitaville hyvinvointialueille ja HUS-yhtymalle.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio
Omistuksen intressi

Valtakunnallisen ld&karihelikopteritoiminnan jarjestaminen ja
ohjaaminen osana soten paivystysverkostoa ja valmiutta.
Hallitus 31.12.2024

Heikki Allonen (pj), Janne Simula, Riku Aho, Ulla Hagman ja
Sirpa Rainesalo

Toimitusjohtaja: Jari Huhtinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

Oulun tukikohdan rakennustydt valmistuivat.

Kouvolan Utin ja Tampereen tukikohtien rakennustyot
alkoivat.

Ladkdrihelikopteritoiminnan strategiaesityksen valmistelu
virkamiestyoryhmassa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 40,1 38,2
Liikevoitto M€ 2,8 29
Liikevoittoprosentti % 70 76
Omavaraisuusaste % 63,6 69,1
Nettovelkaantumisaste % -50,2 -46,4
Taseen loppusumma M€ 48,9 40,5
Oman padoman tuotto % 10,2 n,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,5 10,5
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 8,5 3,3
Henkilosto yhteensd 31.12. 126 119
Verojalanjalki Suomessa M€ 6,4 4.6
tC0,e scope 1 2734 -
tC0,e scope 2 73 -
tC0,e scope 3 740 -

Vuoden 2024 aikana FinnHEMSin yksi-
koille valitettiin hatakeskusten kautta 9 540
(11 350) ensihoitotehtavaa, joista yksikot
kohtasivat 3 595 (3 770) vuonna potilasta.

80

Kokonaisuudessaan halytysten maara vaheni
noin 16 prosenttia ja kohdattujen potilaiden
maara vaheni 5 prosenttia. Peruuntuneiden
halytysten maara pieneni kuudetta vuotta
perdjalkeen. Helikopterilla tapahtuva potilas-
kuljetusten maara kasvoi 21 prosenttia.
Potilaskuljetusten kasvuun vaikuttivat tuki-
kohtien ty6 tehtavavalikoinnin ja kuljetus-
prosessien kehittamiseksi seka muun muassa
HUS-yhtyman uuden siltasairaalan vaikutus
Vantaan yksikon toimintaan.

Vuonna 2024 halytystehtavista 58 prosent-
tia suoritettiin helikopterilla ja 42 prosent-
tia halytysajoneuvolla. Helikoptereille kertyi
yhteensa 2210 tehtaviin liittynytta lento-
tuntia ja yhteensa 3038 lentotuntia. Vuonna
2024 helikopteripalvelun paivystysvalmius
oli vuonna 98,3 (97,2) prosenttia.

VASTUULLISUUS FinnHEMS hankki

7 prosenttia kayttamastaan lentokero-
siinista uusiutuvista raaka-aineista val-
mistetusta polttoaineesta, 38 prosent-
tia dieselajoneuvojen polttoaineesta
biodieselista ja kaiken kdayttamansa
sahkon hiilivapaasta sahkosta.

Yhti6 valmistautuu toiminnan aloittamiseen
Kouvolan tukikohdassa rekrytoimalla lentdjia
ja HEMS-ensihoitajia seka hankkimalla heli-
kopterin taydentamaan nykyista helikopte-
rikalustoa. Strategiaesityksen jatkokasittely
poliittisten paatoksentekijoiden kanssa sisal-
taa muun muassa suunnitelmat helikopteri-
kaluston uusimisesta.
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Finnpilot Pilotage Oy

Finnpilot Pilotage tuottaa luotsauspalveluja kaikilla luotsattaviksi
madratyilld vaylilla Suomen aluevesilld sekd Saimaalla. Silld on
lakisaateinen yksinoikeus luotsaustoiminnan harjoittamiseen.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdva on huolehtia luotsauspalveluiden tarjonnasta
sekd muista luotsauslaissa sdadetyistd luotsaukseen liittyvista

tehtavistd ja velvollisuuksista luotsauslaissa madritellyilla
vesialueilla.

Hallitus 31.12.2024
Kimmo Maki (pj), Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo, Maria Tiainen
Toimitusjohtaja: Kari Kosonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Yhtid teki positiivisen tuloskaanteen alhaisen kysynnan
olosuhteissa.

e Sidosryhmadtutkimuksen tulokset olivat edelleen erittdin
hyvat ja luottamus Finnpilotiin korkealla tasolla.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 339 309
Liikevoitto M€ 0,75 -3,59
Liikevoittoprosentti % 2,2 -11,6
Omavaraisuusaste % 43 40,8
Nettovelkaantumisaste % 37 34,6
Taseen loppusumma M€ 213 20,8
Oman padoman tuotto % na -52,9
Sijoitetun pddoman tuotto % 8,5 -41,6
Osinkosuhde % 0 neg.
Valtion saamat osingot M€ 0 0,43
Investoinnit M€ 3,3 2,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 287 288
Verojalanjalki Suomessa M€ 10,8 1,7
tC0,e scope 1 2755 2661
tC0,e scope 2 42 28
tC0,e scope 3 2528 1695

Vuosi 2024 jatkui epdvakaana Suomen meri-
kuljetuksissa. Tilanne heijastui myos Finn-
pilotin toimintaan ja talouteen. Luotsattavan
liikenteen maara oli yhtidajan historian alhai-
sin, 16 736 luotsausta. Vuosi paattyi kuitenkin
positiiviseen liiketulokseen katkaisten yhtion
neljan vuoden tappiollisen jakson. Sopeu-
tuminen alhaisemman liikenteen tasolle
toteutettiin padasiassa henkiloston maara-
aikaisina lomautuksina, kuljetushenkiloston
lisadntyneena liikkuvuutena luotsiasemien
valilla seka luotsauksen hintaa korottamalla.
Luotsauksen hinta on Suomessa edelleen
kansainvalisesti kilpailukykyinen, ja Finnpi-
lotin luotsausmaksut lukeutuvat Itdmeren
alueen edullisimpiin.

Luotsausten kappalemaara laski 3,8 prosent-
tia ja luotsattujen merimailien maara 1,9 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna. Tilikauden
liilkevaihto oli 33,9 miljoonaa euroa. Kasvua
edellisvuoteen verrattuna oli 9,6 prosenttia.

VASTUULLISUUS Paastovahennys-
tavoitteena on 50 prosentin vahennys
vuoteen 2030 mennessa, vertailuvuo-
tena 2021. Vuonna 2024 kokonaispaas-
tot laskivat 16,2 prosenttia. Ratkaisuja
haetaan tulevaisuudessa investoimalla
uuteen teknologiaan.

Joka toinen vuosi toteutettavan sidosryhma-
tutkimuksen mukaan Finnpilotin maine seka
asiakaskokemus ovat korkealla tasolla. Tyyty-
vaisimpia olivat alusten komentosiltamiehis-
tojen edustajat.
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Finnvera Oyj

Finnvera on valtion erityisrahoitusyhtic ja vientitakuulaitos Export
Credit Agency (ECA). Finnvera vahvistaa suomalaisten yritysten
toimintaedellytyksid ja kilpailukykya tarjoamalla lainoja, takauksia
ja vientitakuita.

Valtion omistusosuus:100 %

Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on taydentda rahoitusmarkkinoita ja jakaa
rahoitukseen sisdltyvaa riskia muiden rahoittajien kanssa.
Hallitus 31.12.2024

Jan Vapaavuori (pj), Jan Hjelt (vpj), Mikko Spolander (vpj),

Hannu Jaatinen, Eila Kreivi, Anne Nurminen, Elina Piispanen,

Pia Santavirta

Toimitusjohtaja: Juuso Heinild

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Finnveran kotimaan ja viennin rahoitusmdarat olivat edellis-
vuotta alemmalla tasolla. Taloudellisesti vuosi oli Finnveralle
kuitenkin edellisvuoden tapaan vahva.

o Yhtio otti kdyttoon uusia rahoitustuotteita erityisesti mikro-
yrityksille ja vientikauppoihin.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto Me 1280,3 1028,5
Liikevoitto M€ 2358 4389
Liikevoittoprosentti % 18,4 42,7
Omavaraisuusaste % 10,5 9,3
Nettovelkaantumisaste % 6777 704,0
Taseen loppusumma M€ 14756,4 143023
Oman padoman tuotto % 15,8 38,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 19 39
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 345 369
Verojalanjalki Suomessa, Me 16 14
Finnvera-konserni

tC0,e scope 1 61 iy}
tC0,e scope 2 151 104
tC0,e scope 3 4884505 5832915

Finnvera my&nsi vuonna 2024 kotimaan lai-
noja ja takauksia 0,9 (1,8) miljardia euroa
seka vientitakuita ja erityistakauksia 2,9

(5,4) miljardia euroa (5,4). Finnveran tytar-
yhti6é Suomen Vientiluotto Oy myonsi vienti-
luottoja 0,6 (0,5) miljardia euroa, joiden
luottoriskin kattaa emoyhtion vientitakuu.
Finnveralla oli 2024 lopussa noin 21 100 asia-
kasta, ja sen kotimaan rahoituksen lainojen ja
takausten vastuukanta oli 2,9 (3,0) miljardia
euroa. Vuonna 2024 Finnvera rahoitti koti-
maan rahoituksessa 1 610 aloittavaa yritysta
ja 889 kasvuyritysta seka myotavaikutti 5 146
uuden ty6paikan syntymiseen.

Vientitakuiden ja -takausten seka erityis-
takausten vastuukanta oli vuoden lopussa
21,1 (23,4) miljardia euroa. Suurimmat vas-
tuut olivat alus- ja telakka- seka tele- ja
metsateollisuussektorilla.

VASTUULLISUUS Kestavyys on Finn-
veran strategian keskiossa ja kiintea
osa konsernin rahoitusprosesseja ja
toimintaa. Vuonna 2024 Finnvera jatkoi
kestavyystoimiensa ja kestavyysrapor-
tointinsa kehittamista.

Finnveran toiminnalle on asetettu itsekan-
nattavuustavoite. Kumulatiivinen itsekan-
nattavuus on toteutunut. Konsernin tulos
vuonna 2024 oli 228 (433) miljoonaa euroa.
Kulu-tuotto-suhde parani 17,3 (19,4,) pro-
senttiin. Kaikki vuodelle 2024 asetetut elin-
keino- ja omistajapoliittiset tavoitteet
toteutuivat.
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FVR Suomen Rokotetutkimus Oy

Yhtid liiketoiminnan painopiste on kaupallisessa faasien 1-4
rokotetutkimuksissa. Lisaksi yhtio toteuttaa TKI-hankkeita muiden
instituutioiden kanssa.

Valtion omistusosuus: 51 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavanad on terveysturvallisuuden, rokoteosaamisen
ja pandemiavalmiuksien vahvistaminen ja ladketeollisuuden
investointien houkuttelu Suomeen.

Hallitus 31.12.2024
Liisa-Maria Voipio-Pukki (pj), Saara Hassinen (vpj), Sirpa Jalkanen,
Juhani Eskola, Tapio Visakorpi, Timo Lepistd, Kirsi Komi

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Rakenteelliset uudistukset, avainosaamisen rekrytointi,
tuottavuuden kasvattaminen

e Kolmen vuoden strategian 2025—-2027 pdivittdminen ja
toimeenpanon valmistelu

o (Omistajastrategian maarittely

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 121 14,1
Liikevoitto M€ 0,7 -29
Liikevoittoprosentti % 58 -20,6
Omavaraisuusaste % 69,6 54,8
Nettovelkaantumisaste % -79,2 -125,0
Taseen loppusumma M€ 6,9 73
Oman padoman tuotto % 18,2 -712,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 18,2 -712,5
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 108 114
Verojalanjalki Suomessa M€ 41 41
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Yhtion toisena toimintavuotena tutkimus-
hankekanta uudistui. Aktiivisen markki-
noinnin ja asiakassuhdetoiminnan ansiosta
saatiin myo6s uusia kansainvalisia toimeksi-
antajia seka vahvistettua olemassa olevia
asiakkuuksia. Tutkittavilta ja toimeksianta-
jilta saatu palaute oli edelleen erinomaisella
tasolla (NPS 70, Happy Index 97 prosenttia).
Vahvistamaton liikevaihto oli 12,1 miljoo-
naa euroa. Liikevaihdon laskuun edellisesta
vuodesta vaikuttivat oleellisesti kahden mer-
kittavan hankkeen odottamaton globaali
siirtyminen vuodelle 2025. Vahvistamaton lii-
kevoitto oli 0,7 miljoonaa euroa eli 5,9 pro-
senttia ja nettotulos 0,8 miljoonaa euroa.
Hyva tulos oli seurausta onnistuneesta tutki-
musprojektien toteutuksesta, tuottavuuden
kasvusta seka rakenteellisten uudistusten
vaikutuksista.

VASTUULLISUUS Yhti6 saavutti vuo-
den 2024 vastuullisuusagendaansa
tavoitteet padosin. Lisaksi yhtiossa
laadittiin ensimmainen YK:n Global
Compact -raportointi.

Yhtio jatkoi strategiansa mukaista kehitta-
mistoimintaa tutkimustoimintansa perus-
edellytysten vahvistamiseksi, uudisti
organisaatiotaan ja tdydensi avainosaamis-
taan rekrytoinneilla muun muassa ladke-
teollisuuden palveluksesta. Asiakas- ja
sidosryhmasuhteiden vahvistamista jat-
kettiin onnistuneesti. Yhti6 saavutti EU:n
komission rahoittamassa 100 miljoonan
euron pandemiavalmiuksien kehittamisen
TKI-kumppanuudessa vahvimman mahdolli-
sen main beneficiary -statuksen.
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Governia Oy

Governia on erityistehtdvdyhtid, jonka tasetta kdytetdan porssin
ulkopuolisiin valtio-omisteisten yhtididen kehittamiseen ja
omistuksellisiin jarjestelyihin. Yhtion tehtavana on myds kehittaa
sen omistuksessa olevia yhtidita.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdva on toimia valtion sijoitustoimintaa harjoittavana
yhtiong, jota voidaan kdyttaa omistuksellisiin erityisjarjestelyihin.
Hallitus 31.12.2024

Liisa Harjula (pj), Niclas Kohler, Riitta Laitasalo, Pauliina Pekonen

Toimitusjohtaja: Kai Heinonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Suomen Rahapajan tuotantokiinteiston ostaminen Sale &
Leaseback -jarjestelylla.

e Pietarin Suomi-Talon hallinnoinnin ja operoinnin kokonais-
vastuun siirtdéminen ulkopuoliselle kumppanille.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 77 14,2
Liikevoitto M€ 0,7 91
Liikevoittoprosentti % 9,1 64,1
Omavaraisuusaste % 98,6 98,1
Nettovelkaantumisaste % -67,7 73,1
Taseen loppusumma M€ 146,6 143,9
Oman padoman tuotto % 2,5 51
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,7 6,7
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 10,1 0,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 12 13
Verojalanjalki Suomessa M€ 33 8,7
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Governia toimii valtion taysin omistamana
erityistehtavayhtiona, jota voidaan kayttaa
omistuksellisiin erityisjarjestelyihin. Tilikau-
den lopussa Governia omisti Kruunuasunnot
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Oy:n, Pietarin Suomi-Talo Oy:n, RantaSarfvik
Oy:n, Kiinteistd Oy:n Vantaan Suokallionkuja
4 seka GoK Oy:n.

Governian joustava toimintamalli mahdollis-
taa nopean reagoinnin ja rahoitusratkaisu-
jen tarjoamisen valtio-omisteisten yhtididen
erityistoimeksiantoihin. Esimerkki Governian
erityistoimeksiannosta oli Suomen Raha-
pajan tuotantokiinteiston ostaminen Sale &
Leaseback -jarjestelylla.

Governian omistuksista Kruunuasunnot Oy
on liikevaihdolla mitattuna (6,9 miljoonaa
euroa) edelleen selvasti suurin. Kruunuasun-
not omistaa noin 800 asunnon asuntokan-
nan Suomen eri varuskuntien laheisyydessa.
Kruunuasuntojen asuntokannan taloudel-
linen kayttoaste pysyi korkeana tilikaudella
2024.

VASTUULLISUUS Governia toteut-
taa valtion omistuksiin liittyvia toimek-
siantoja, jotka tahtaavat taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistollisen vaikutuk-
sen saavuttamiseen.

Tilikauden 2024 aikana Pietarin Suomi-Ta-
lon hallinnointi ja operoinnin kokonaisvas-
tuu siirtyi ulkopuoliselle kumppanille. Osana
omistusten jatkuvaa kehittamissuunnitelmaa
my0s Pietarin Suomi-Talon toiminnalle kehi-
tetdan erilaisia vaihtoehtoja.
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Hansel Oy

Hansel on voittoa tavoittelematon julkishallinnon yhteishankinta-
yksikkd, jonka omistavat Suomen valtio (65 %) ja Suomen
Kuntaliitto ry (35 %).

Valtion omistusosuus: 65 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Yhteishankintayksikko, jonka erityistehtavana on lisata
tuottavuutta julkiseen hallintoon ja toimia vaikuttavien ja
vastuullisten julkisten hankintojen edellakavijand ja kansallisena
kehittajana.

Hallitus 31.12.2024

Antti Neimala (pj), Hanna Tainio (vpj), Antti Koivula, Antti Laakso,
Johanna Luukkonen

Toimitusjohtaja: Anssi Pihkala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

Hanselin yhteishankintasopimusten kdytto oli 1,7 miljardia
euroa ja asiantuntijapalveluiden liikevaihto 3,1 miljoonaa
euroa.

Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) oli tasolla 4,24 ja
toimittajatyytyvaisyys 4,12.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 177 171
Liikevoitto M€ 0,8 1,7
Liikevoittoprosentti % 4,5 99
Omavaraisuusaste % 56,7 53,8
Nettovelkaantumisaste % -14,4 -124,7
Taseen loppusumma M€ 171 15,8
Oman padoman tuotto % 13,2 26,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 14,3 28,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 131 126
Verojalanjalki Suomessa M€ 6,7 6,4
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 840 661

Hanselin yhteishankintasopimuksilla tehtiin
hankintoja yli 1,7 miljardilla eurolla. Monen
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sopimuksen kaytto jatkoi kasvua edellisvuo-
teen verrattuna, vaikka julkishallinnon saas-
tot alkoivat nakya.

Strategian mukaisesti yhti® hakee kasvua
erityisesti kunnista ja hyvinvointialueilta,
joissa kasvupotentiaali on suurin. Merkitta-
vaa kasvua tulee myds valtion asiakkuuk-
sista. Kasvustrategiaksi nimetyn strategian
lahtokohtana on asiakkaan saama lisdarvo.
Visio on olla asiakkaan ensisijainen hankinta-
kumppani, ja tehtavana on lisata tuotta-
vuutta Suomen julkishallintoon vaikuttavilla
hankinnoilla.

Toiminnassa pyritadn edistamaan eettisyytta
ja tehokkuutta, ja uusia digitaalisia tyovali-
neitd hyodynnetaan laajasti. Varautumiseen
ja turvallisuuteen liittyvat asiat ovat vahvasti
esilla yhtion toiminnassa. Henkiloston tyo-
hyvinvointi on hyvalla tasolla ja Idhtovaih-
tuvuus alhainen. Tyokulttuuri kannustaa
jatkuvaan oppimiseen ja yhteiséllisyyteen.

VASTUULLISUUS Hanselissa teh-
daan vastuullisuustyo6ta jatkuvasti
parantaen. Vuonna 2024 yhti6 panosti
sopimusseurannan kehittamiseen

ja valmistautui CSRD:n mukaiseen
raportointiin.

Hanselin suurimmat yhteishankintasopi-
mukset olivat Microsoft-kayttdoikeuksien
jakelupalvelut, IT-konsultointi ja laitteiden
leasingpalvelut. Hansel rahoittaa toimintansa
sopimustoimittajilta perittavalla yhteishan-
kintojen palvelumaksulla ja asiantuntijapal-
veluista perittavilla korvauksilla.
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HAUS Kehittamiskeskus Oy

HAUSin koulutuksen ja kehittamisen vaikuttavuus liikevaihdolla
mitattuna oli 10,0 miljoonaa euroa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on koulutus- ja kehittamispalveluiden

tarjoaminen hallinnon johtamisen, toiminnan ja osaamisen
uudistamiseen.

Hallitus 31.12.2024
Timo Laitinen (pj), Minna Kiviméki (vpj), Laura Yld-Sulkava,
Mika Ruokonen, Katri Ojasalo

Toimitusjohtaja: Kydsti Vakevdinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o (Omistajastrategiset tavoitteet pdivitettiin.
e Muutostukipalvelut virastojen ja ministerididen tukena
toimintamenosadstdistd johtuvissa muutostilanteissa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 10,0 9,0
Liikevoitto M€ 0,0 0,5
Liikevoittoprosentti % 0,0 5,6
Omavaraisuusaste % 69,6 704
Nettovelkaantumisaste % -102,6 -115,8
Taseen loppusumma M€ 6,9 6,7
Oman padoman tuotto % 51 14,1
Sijoitetun pddoman tuotto % 51 16,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 44 4
Verojalanjalki Suomessa M€ 2,1 1,9
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
t(OZe scope 3 386 98,7

HAUSiIn toimintaan vaikuttivat vuonna 2024
julkisen hallinnon tuottavuustoimenpiteet,
jotka nakyivat seka koulutus- etta kehittamis-
palveluissa. Toimenpiteiden vaikutus ilmeni
asiakkaiden hankintojen supistumisena ja
yhtion tuottamien palveluiden muutoksina.
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Virastoille kehitettiin muutostukipalvelu
tukemaan muutostilanteiden hallintaa.
Johtamiskoulutukset uudistettiin, ja niiden
vastaanotto oli myonteinen. Henkildston
kouluttamista edistetdan jatkuvan oppimisen
palvelulla seka digitaalisen eOppiva-oppimis-
ympariston kasvavalla kaytolla. Sen sisaltojen
|6ytamista ja asiakaspalvelua pyritaan edis-
tamaan palveluun lisatyn tekoalyassistentin
avulla. Oppimisymparistossa tehtiin ennatyk-
selliset 190 000 suoritusta ja uusia koulutuk-
sia julkaistiin Iahes 40 kappaletta. Palvelun
kustannustehokkuus parani edelleen.

Turvallisuusosaamiseen liittyvaa palveluva-
likoimaa vahvistettiin uudella Kyberturvaaja
PRO -koulutuksella. Vastuullisuutta yhtio pyr-
kii osaltaan edistamaan myos uudella vih-
rean siirtyman koulutuskokonaisuudella.

VASTUULLISUUS Palvelumme kat-
tavat 80 prosenttia SDG-alueista,
joista 50 prosenttia liittyy koulutuk-
seen, 30 prosenttia kestavaan hallin-
toon ja 20 prosenttia jakautuu muille
12 alueelle. Kestavan kehityksen toi-
menpidesuunnitelma on tehty, ja
vastuullisuuden lapindkyvyytta on
parannettu.

Yhtion kansainvalisissa hankkeissa edistet-
tiin hallinnon digitalisaatiota seka verotuk-
sen kehittamista Afrikassa. EU-pilariarviointia
vietiin eteenpadin osana HAUSIn strategista
kehitysta.
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Hevosopisto Oy

Hevosopisto ylldpitad hevosalan ammatillista oppilaitosta seka
jarjestaa ja kehittad alan koulutusta. Hevosopistolla toimii
valtakunnallinen hevosurheilun valmennuskeskus.

Valtion omistusosuus: 25 %
Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi
Erityistehtdvand on hevosalan ammatillisen oppilaitoksen ja
hevosurheilun valtakunnallisen valmennuskeskuksen yllapito.

Hallitus 31.12.2024

Satu Vdihkdnen (pj), Tanja Stormbom, Jukka Koivisto,

Minna Mdenpada, Jouko Haonperad, Jukka Matilainen, Matti Alanko,
Esa Nuottivaara

Toimitusjohtaja: Heli Kiviméki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Kahden kansainvalisen hevosalan jarjeston vuosikokouk-
set ja koulutustilaisuus jarjestettiin Ypajalld, osallistujia oli
18 maasta.

e Taitaja 2024 hevostenhoidon semifinaali jarjestettiin
Hevosopistolla.

o Hevosopistolla jarjestetyissa kilpailuissa oli
12 000 kilpailustarttia.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 76 78
Liikevoitto M€ 0,6 0,0
Liikevoittoprosentti % 79 0,0
Omavaraisuusaste % 84,0 78,3
Nettovelkaantumisaste % -73,8 -75,0
Taseen loppusumma M€ 5,2 48
Oman padoman tuotto % 15,4 0,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 15,4 2,8
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,3 0,4
Henkilosto yhteensd 31.12. 68 68
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,7 0,9
tCOZe scope 1 21,5 -
tC0,e scope 2 157 -
t(OZe scope 3 31,7 -

Vuoden 2024 merkittdva haaste oli varau-
tuminen ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusmallin muutokseen ja rahoituksen
vahenemiseen tulevina vuosina. Néma muu-
tokset ovat asettaneet kovia paineita kou-
lutuksen jarjestamiselle ja kehittamiselle.
Ammatillisilla koulutussektorilla tapahtu-
vat rahoitusleikkaukset ovat vaikuttaneet
myds Hevosopistoon. Yhtion toimintaa on
sopeutettu muuttuneeseen taloudelliseen
tilanteeseen.

Uusia toimintamalleja on kehitetty aktiivi-
sesti ja yhteistyota tiivistetty eri sidosryh-
mien kanssa, jotta yhti6 voi jatkaa laadukasta
hevosalan koulutusta.

VASTUULLISUUS Hevosopistolle
myonnettiin Suomen Luonnonsuojelu-
liiton Ekokompassi-sertifikaatti, joka
ohjaa toimintaa ymparisto- ja ilmasto-
asioissa. Hevosopisto oli mukana
perustamassa Loimijoen varteen
kosteikkoaluetta, johon ohjataan
valumavesia 40 hehtaarin alueelta.
Hiilijalanjalkilaskenta totutettiin toista
kertaa ulkotapahtumassa.

Hevosopistolla opitaan monipuolisissa
oppimisympadristoissa kuten talleissa,
ratsastuskoulussa, kengityspajassa, valjas-
verstaalla, urheilualueilla ja maneeseissa.
Hevosopiston yhteydessa toimiva valtakun-
nallinen valmennuskeskus tarjoaa edellytyk-
set hevosurheilulle. Valmennuskeskus tarjoaa
opiskelijoille ainutlaatuisen oppimisymparis-
ton, jolloin toiminnot taydentdvat toisiaan.
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Itarata Oy

Yhtion tehtavand on Lentorata-Porvoo-Kouvola nopeaan
junayhteyteen liittyvan raideliikenneinfrastruktuurin suunnittelu
rakentamisvalmiuteen asti.

Valtion omistusosuus: 51 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on kehittaa ja tuottaa yhteiskunnan,
viranomaisten ja osakkaidensa tarpeisiin

raideliikenneinfrastruktuurin suunnitelmia ja tahan liittyvien
hydtyjen, haittojen ja muiden vaikutusten arvioita.

Hallitus 31.12.2024

Arto Réty (pj), Arto Pohjonen (vpj), Piia Karjalainen, Soile Lahti,
Tarja Merikallio, Anu Ojala, Tuomo Sallinen, Fredrick von Schoultz,
Marita Toikka, Jukka-Pekka Ujula ja Katriina Vainio

Toimitusjohtaja: Petteri Portaankorva

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Tehtiin Itdradan ympdristovaikutusten arvioinnin ohjelma-
vaihe (YVA) seka laadittiin alustavaa yleissuunnitelmaa.

e laadittiin selvitykset Itdradan tavaraliikenteestd, Iahijunalii-
kenteestd ja raideleveydestd sekd suurnopeusjunakalustosta.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto M€ -0,6 -1,5
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Omavaraisuusaste % 90,0 83,3
Nettovelkaantumisaste % 578 -115,0
Taseen loppusumma M€ 5 24
Oman padoman tuotto % -15,8 -83,3
Sijoitetun paddoman tuotto % -15,8 -83,3
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 2,1 0,0
Henkildstd yhteensa 31.12. 4 4
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,4 0,4
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -
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Itaradan ymparistovaikutusten arviointioh-
jelma oli nahtavilla syksylla 2024. Siita jar-
jestettyihin tilaisuuksiin osallistui yhteensa
yli 700 henkil6a. Uudenmaan ELY-keskus
antoi joulukuussa 2024 lausunnon YVA-oh-
jelmasta. Laadittavana oleva YVA-selostus
asetetaan nahtaville syksylla 2025, jolloin
jarjestetaan yleisotilaisuuksia, pyydetaan
lausuntoja ja tarjotaan asianosaisille mahdol-
lisuus mielipiteen antamiseen.

Yhtion toiminnan kannalta on tarkeaa aktii-
vinen vuorovaikutus sidosryhmien kanssa.
Tahan liittyen tavattiin saanndllisesti useiden
sidosryhmien edustajia.

VASTUULLISUUS Itarata Oy on sitou-
tunut vastuulliseen ja kestdvan kas-
vun mukaiseen toimintaan valtion
omistajaohjauspolitiikan ja YK:n tavoit-
teiden mukaisesti. Vuonna 2024 paino-
tettiin ymparistovaikutusten arviointia,
avointa vuorovaikutusta ja vastuullista
hallintoa.

Euroopan laajuisen lilkenneverkon (TEN-T)
asetuksen hyvaksymisen myo6ta Itarata tuli
kesalla 2024 osaksi Euroopan laajennettua
liikenteen ydinverkkoa, mika mahdollistaa
EU-rahoituksen hakemisen hankkeelle. Vuo-
den 2024 CEF-haussa ei ollut rahoitusta tar-
jolla ratahankkeille, ja nykytietojen mukaan
rahoitusta ei ole tarjolla mydskaan vuosina
2025-2027.Yhti6 valmistautuu taman ajan
jalkeisiin rahoitushakuihin.
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Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus Oyj tuottaa rahoituspalveluja kuntasektorille ja
valtion tukemaan asuntotuotantoon. Kuntarahoituksen omistajia
ovat kunnat, Keva seka valtio. Kuntarahoitus hankkii rahoituksensa
kansainvalisilta padaomamarkkinoilta.

Valtion omistusosuus: 16,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on turvata valtion tukeman asuntojen
uustuotannon ja perusparannuksen edullinen rahoitus.
Hallitus 31.12.2024

Kari Laukkanen (pj), Maaria Eriksson (vpj),

Markku Koponen, Tuomo Makinen, Denis Strandell,
Elina Strahlman, Leena Vainiomaki, Arto Vuojolainen

Toimitusjohtaja: Esa Kallio

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Yhtion myontama pitkaaikainen rahoitus uusiin kohteisiin
kasvoi noin 17,1 % ja oli 5,1 miljardia euroa.

e Yhtion myontama kestava rahoitus kasvoi vuoden aikana
yhteensd 9,3 (7,0) miljardiin euroon.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 2239 2680
Liikevoitto M€ 166 139
Liikevoittoprosentti % 74 5,2
Omavaraisuusaste % 3,7 3,5
Nettovelkaantumisaste % 1077 103,4
Taseen loppusumma M€ 53092 49736
Oman padoman tuotto % 72 6,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 0,3 0,2
Osinkosuhde % 54,7 59,7
Valtion saamat osingot M€ 1,6 10,6
Investoinnit M€ 0,6 0,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 178 185
Verojalanjalki Suomessa M€ 31,0 274
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 2211453 -

Yhtion myontama pitkaaikainen rahoi-

tus uusiin kohteisiin kasvoi noin 17 pro-
senttia 5,1 (4,4) miljardiin euroon. Vuoden
lopussa pitkadaikaisessa asiakasrahoituk-
sessa ympadristovaikutuksiltaan kestavien
investointien rahoitukseen tarkoitetun vih-
rean rahoituksen maara oli 6,8 (4,8) miljardia
euroa ja yhdenvertaisuutta ja yhteisollisyytta
edistavan yhteiskunnallisen rahoituksen
maara 2,5 (2,2) miljardia euroa. Yhteenlas-
kettuna kestavan rahoituksen osuus jat-

koi vahvaa kasvuaan ja oli vuonna 2024 26,1
(21,4) prosenttia. Edellisvuosien tapaan yhtio
myonsi myds vuonna 2024 Kuntien takaus-
keskuksen asettaman maksimirajan eli 400
miljoonan euron verran rahoitusta hyvin-
vointialueille. Yhtion pitkaaikainen uusi
varainhankinta vuoden aikana laski 8,9 (10,1)
miljardiin euroon.

VASTUULLISUUS Vuosi 2024

oli Kuntarahoitukselle ennatys-
vuosi vihreiden joukkovelkakirjalai-
nojen volyymilla mitaten, ja yhtio
laski ensimmaista kertaa vuoden
aikana liikkeeseen kolme vihreda
joukkovelkakirjalainaa.

Kuntarahoituksen kannattavuus ilman rea-
lisoimattomia arvonmuutoksia parani

my®&s vuonna 2024 ja oli 181 (176) miljoo-
naa euroa. Korkokate oli samalla tasolla kuin
vuotta aiemmin, 260 (259) miljoonaa euroa.
Vertailukautta pienemmat kulut seka muiden
tuottojen kasvu paransivat liikevoittoa ilman
realisoitumattomia kayvan arvon muutoksia.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2025:46

Lentorata Oy

Yhtion tehtavand on Lentorataan liittyvan raideliikenne-
infrastruktuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen saakka.

Valtion omistusosuus: 70,0 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on kehittaa ja tuottaa yhteiskunnan,
viranomaisten ja osakkaidensa tarpeisiin raideliikenne-

infrastruktuurin suunnitelmia ja tahan liittyvien hyétyjen,
haittojen ja muiden vaikutusten arvioita.

Hallitus 31.12.2024
Kari Savolainen (pj), Pekka Timonen (vpj), Olli Alho, Tero Anttila,
Sanna Jarvenpdd, Minna Korkeaoja ja Reetta Putkonen

Toimitusjohtaja: Janne Salonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Yhtion muutos Lentorata Oy:ksi rekisterditiin.
o Maa- ja kallioperdtutkimukset kdynnistyivat maaliskuussa.
e Yleissuunnitelman laatiminen kaynnistyi kesakuussa.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto M€ -09 1,7
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Omavaraisuusaste % 9,1 871
Nettovelkaantumisaste % -51,2 778
Taseen loppusumma M€ 4.6 3,8
Oman padoman tuotto % -23,5 -68,0
Sijoitetun pddoman tuotto % -23,5 -68,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 19 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 4 5
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,3 0,5
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Hallitusohjelman linjauksen mukaiset
toimenpiteet yhtion (aiemmin Suomi-rata
Oy) muuttamisesta Lentorata Oy:ksi saa-
tiin paatokseen. Muutoksen yhteydessa

18 osakasta luopui omistuksesta, ja val-

tion omistusosuus kasvoi 70 prosenttiin.
Samalla arvioidut kustannukset laskivat mer-
kittavasti yhtion suunnittelukokonaisuuden
supistuttua.

ELY-keskus antoi johtopdatoksensa hankkeen
ympadristovaikutuksista helmikuussa. Merkit-
tavimmat jatkoselvittelya vaativat havainnot
koskivat runkomelua ja vaikutusta pohja-
veteen. Yleissuunnitelmavaiheen maa- ja
kallioperatutkimukset kaynnistyivat maalis-
kuussa koko 28 kilometrin tutkimusalueella.
Yleissuunnitelman laatiminen kdynnistyi ja
sen on tavoite valmistua vuonna 2025. Tut-
kimukset ja suunnittelu ovat edenneet aika-
taulussa. Molemmat tehtavaalueet ovat osa
CEF-rahoitusta saanutta kokonaisuutta.

VASTUULLISUUS Lentorata-hank-
keen vastuullisuustyon paateemat
ovat kestava suunnittelu, vuorovai-
kutteinen yhteistyo ja luotettava toi-
mijuus. Vuonna 2024 yhtio selvitti tar-
kemmin erityisesti Lentoradan kay-
ton aikaisia tarina- ja runkomeluvaiku-
tuksia seka niiden vaimennustarpeita.
Naita tarkennetaan edelleen yleissuun-
nittelutydn edetessa, kun suunnittelun
lahtotiedot tarkentuvat muun muassa
maa- ja kallioperatutkimusten myota.

Riskienhallinnassa on huomioitu erilaiset
aikatauluihin ja suunnitteluresurssien saata-
vuuteen liittyvat tekijat. Toistaiseksi yhtio ei
ole kohdannut ongelmia kummassakaan.
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Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy tarjoaa liikenteen-
ohjauspalveluita kaikissa liikennemuodoissa sekd tuottaa
digipalveluita ja avointa tietoa eri toimijoille. Yhtio edistda
turvallista, sujuvaa ja ymparistoystavallista likennetta.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavand on yhteiskunnan, elinkeinoelaman ja viran-
omaisten tarvitsemien liikenteenohjauspalveluiden sekd

liikennetiedon tuottaminen kaikissa olosuhteissa.

Hallitus 31.12.2024

Tero Ojanperd (pj), Minna Bjorkman, Janne Jakola, Kirsi Nuotto,

Kaisa Olkkonen, Teemu Penttila

Toimitusjohtaja: Pia Julin

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Liikenteenohjauspalveluiden hairioton tuotanto ja tehok-

kuuden paraneminen

e Digirata-hankkeen rahoitus varmistui

o Liikennedatan hyddyntamisen ja Fintrafficin digipalveluiden

vahva kasvu jatkuu

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto Me 253,6 242,2
Liikevoitto M€ 16,1 6,3
Liikevoittoprosentti % 6,3 26
Omavaraisuusaste % 64,7 59,0
Nettovelkaantumisaste % 22,5 25,2
Taseen loppusumma M€ 306,9 309,0
Oman padoman tuotto % 8,0 2,8
Sijoitetun pddoman tuotto % 74 3,5
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 49,5 40,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 1128 1093
Verojalanjalki Suomessa M€ 443 46,8
tC0,e scope 1 178 90
tC0,e scope 2 125 1302
tC0,e scope 3 28923 1277

Liikenteenohjauspalveluiden toimintavar-
muus oli hyva toimintaymparistdn epa-
varmuudesta ja esimerkiksi ilmailuun ja
merenkulkuun vaikuttaneista gps-hdiridista
huolimatta. Viranomaisten tyota tuettiin
kaikissa liilkennemuodoissa. Liikenteen-
ohjauspalveluiden avulla liilkenteen ympa-
ristoystavallisyys, turvallisuus ja sujuvuus
paranivat.

Vayladvirastolle tuotettavan tie-, meri- ja
raideliikenteenohjauksen tuotannon tehos-
tuminen jatkui muun muassa palvelu-
tuotannon laajenemisen ja hankintojen
tehostumisen ansiosta. Henkil6stotyytyvai-
syys oli hyvalla tasolla. Yhtille mydnnettiin
Hyvan mielen ty6paikka® -merkki tunnus-
tuksena sitoutumisesta mielenterveyden
edistamiseen.

VASTUULLISUUS Fintrafficin tarjoa-
mat palvelut vahentavat hairidita ja
onnettomuuksia, paastoja, matka-ai-
kaa ja kuluja liikenteessa.

Raideliikenteen turvallisuuskriittisen junien
kulunvalvontajdrjestelman uudistamiseen
tahtaavan hankkeen eli Digiradan rahoi-
tus varmistui. Lennonvarmistuksen tulos
kaantyi positiiviseksi neljan tappiovuoden
jalkeen, ja etdlennonjohtohankkeen kilpai-
lutus ja hankinta eteni. Suomen rannikolla
otettiin kaytt6on uudet alusten kohtaa-
mis- ja ohittamiskieltoalueet. Tieliikenteen
alyliikennejarjestelmien kehitystyo jatkui.

Yhtion koordinoimassa liikenteen
dataekosysteemissa tydskentelee jo 226
organisaatiota.
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Lansirata Oy

Yhtion tehtavand on Helsinki-Turku nopeaan junayhteyteen
liittyvan radan suunnittelu ja rakentaminen.

Valtion omistusosuus: 51 %
Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on Helsinki-Turku nopeaan junayhteyteen
liittyvan radan suunnittelu ja rakentaminen.

Hallitus 31.12.2024

Minna Forsstrom (pj), Eeva-Liisa Virkkunen (vpj), Pia Bjork,

Erkki Eerola, Pdivi Hakala, Olli Isotalo, Arja Koski, Sami Kurunsaari,
Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Aki Markkola,

Pekka Puistosalo ja Jarkko Virtanen

Toimitusjohtaja: Pekka Ottavainen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Tekniset ratasuunnitelmat otettiin vastaan EU:n myontaman
CEF-rahoitustuen mukaisessa aikataulussa.

e Ensimmdisen ratasuunnitelman hyvéksynta saatiin
Traficomilta.

e Ldnsirata on valmis siirtymdan rakentamisvaiheeseen,
mikali omistajat ndin pdattavat.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto M€ -0,8 -0,7
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Omavaraisuusaste % 98,8 90,7
Nettovelkaantumisaste % -471 -30,8
Taseen loppusumma M€ 76,8 58,0
Oman padoman tuotto % -03 -1,3
Sijoitetun pddoman tuotto % -03 -1,3
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 26,2
Henkilosto yhteensd 31.12. 9 4
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,7 0,4
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Vuoden 2024 alussa jatettiin rakentamiseen
ja suunnitteluun liittyva tukihakemus EU:lle.
Komissio totesi hankkeen olevan tukikel-
poinen, mutta hankekypsyys ei ollut viela

riittava tuen saamiselle. Yhtion laati vuonna
2024 hankkeen kokonaiskustannusarvion

ja aikataulun. Yhti6¢ on tukenut osakkaiden
neuvotteluita koskien rakentamisvaiheeseen
siirtymista.

Ratasuunnitelmien laadinnan ohella yhtio
edisti kehityshankkeita ja selvityksia, joilla
vahennetdan tai poistetaan ratahank-
keen haittoja ja negatiivisia vaikutuksia
ymparistoon. Kehityshankkeiden tavoit-
teena on myos edistaa suotuisia vaiku-
tuksia yhteiskuntaan ja taloudelliseen
kannattavuuteen. Traficomin hyvaksymassa
Salo-Hajala-ratasuunnitelmassa on ensim-
madista kertaa hyvaksytty uusia parempia
meluntorjuntatapoja.

VASTUULLISUUS Yhti6 toimii vastuul-
lisuusperiaatteidensa mukaisesti talou-
dellisesti, sosiaalisesti ja ympariston
kannalta kestavalla tavalla. Yhti6 pai-
vittaa saannollisesti vastuullisuusohjel-
mansa ja mittarit, joilla vastuullisuus-
tyon etenemista seurataan. Yhtiolla

on kdytossa vadrinkdytosten ilmoitus-
kanava ja riskienhallintamenettely.
Yhtion vuosittainen vastuullisuus-
raportti julkaistaan seuraavan kerran
kevaalla 2025.

Yhtion tavoitteena on viestid avoimesti
hankkeen sidosryhmille suunnittelun
etenemisesta seka keskustella toimen-
piteiden vaikutuksista. Vuoropuhelua
kaytiin aktiivisesti maanomistajien, asuk-
kaiden, kuntien, viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa.
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Maakuntien tilakeskus Oy

Yhti6 on hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman ja Helsingin
kaupungin toimitilajohtamisen strateginen kumppani. Yhtio toimii
lakisaateisena kiinteisto- ja toimitilahallinnon osaamiskeskuksena,
joka palvelee myds valtionhallintoa.

Valtion omistusosuus: 0,0 %, 1 erilajinen osake
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavand on yllapitaa hyvinvointialueiden yhteista tilatieto-
jarjestelmaa ja siihen liittyvia palveluja, toimia hyvinvointi-
alueiden toimitila- ja kiinteistohallinnon valtakunnallisena
osaamiskeskuksena seka tukea valtiota hyvinvointialueiden
investointien ohjauksessa.

Hallitus 31.12.2024

Vesa Vainiotalo (pj), Jari Sarjo (vpj), Ollipekka Huotari,

Tero Jarvinen, Pauliina Pekonen, Elina Purmonen, Petri Pyy,
Kirsi Varhila

Toimitusjohtaja: Jukka Latvala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Omistajastrategian valmistelu kdynnistettiin.

e Yhtid siirtyi hyvinvointialueiden kayttoonottoprojekteista
jatkuvien palveluiden tuottamiseen, laajensi palveluvali-
koimaa peruspalveluista asiakaskohtaisiin palveluihin sekd
kdynnisti monivuotiset vaikuttavuushankkeet.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 84 8,6
Liikevoitto M€ 1,6 0,5
Liikevoittoprosentti % 19,0 58
Omavaraisuusaste % 72,3 65,8
Nettovelkaantumisaste % -61,8 -104,0
Taseen loppusumma M€ 47 3,8
Oman padoman tuotto % 54,2 20,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 54,2 20,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,1 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 36 34
Verojalanjalki Suomessa M€ 1,8 1,7
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Maakuntien tilakeskuksen tavoitteena oli
kehittaa hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman,
Helsingin kaupungin ja valtion kanssa toimi-
tilajohtamisen ratkaisuja, jotka tukevat ter-
veiden ja tarkoituksenmukaisten tilojen ja
palveluverkkojen toteutumista.

Tavoitteiden saavuttamiseksi yhtio tarjosi
asiantuntijapalveluita kiinteisto- ja toimi-
tilajohtamiseen, hyvinvointialueiden laki-
sddteisen Modulo-tilatietopalvelun seka
tilatietojen raportointipalvelun.

Yhti6 kerasi, analysoi ja raportoi toimitilajoh-
tamisen ja investointisuunnittelun kannalta
keskeisia tietoja paikallisen, yhteistoiminta-
alueittaisen ja valtakunnallisen tilannekuvan
rakentamiseksi. Tama mahdollisti alueiden
tiedolla johtamisen ja tehokkaan paatoksen-
teon toimitila- ja kiinteistoasioissa. Lisaksi
yhti6 edisti hyvinvointialueiden kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen yhteistoimintaa erilaisilla
verkostoilla.

VASTUULLISUUS Maakuntien tilakes-
kus ja hyvinvointialueet tahtaavat 300
miljoonan euron tilakustannussaastoi-
hin vuoteen 2028 mennessd. Vuonna
2024 Maakuntien tilakeskus maa-

ritti hyvinvointialueiden omistamien
rakennusten nykyisen energiankulu-
tuksen hyvinvointialuetasolla osana
niiden toimitilojen hiilineutraaliusta-
voitetta vuoteen 2035 mennessa.

Maakuntien tilakeskuksen toiminta perustui
kauden 2024-2028 visioon, missioon ja stra-
tegiaan. Vuoden aikana yhti6 kdynnisti han-
kesuunnittelun, jonka pohjalta se toteuttaa
useita monivuotisia vaikuttavuushankkeita.
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Solidium Oy

Solidium omistaa véhemmistdosuuksia kansallisesti merkittavissa
porssinoteeratuissa yhtidissa. Yhtio toimii markkinaehtoisesti,

ja sijoituspadtoksia tehdaan vain taloudellisten edellytysten
tayttyessa.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

euroa. Solidiumin tilikauden tulos 338 (471)
miljoonaa euroa muodostui pddasiassa
yhtion saamista 352 (313) miljoonan euron
osinkotuloista.

Yhtion tilikautta varjostivat erityisesti Hel-

Omistuksen intressi
Erityistehtdvand on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta
kansallisesti tarkeissa listatuissa yrityksissa.

Hallitus 31.12.2024
Jouko Karvinen (pj), Timo Ahopelto (vpj), Jannica Fagerholm,
Suvi Haimi, Tuomas Hyyryldinen, Jukka Ohtola, Laura Raitio

singin porssin kollektiivinen alavire seka kor-
kealla pysynyt korkotaso. Osakeomistusten
tilikauden tuotto oli vain -0,4 (5,4) prosent-
tia, kun Solidiumin verrokkiryhman tuotto oli
13,7 (6,2) prosenttia. Tilikauden lopussa Soli-
diumin osakeomistusten arvo oli 6 867 mil-
joonaa euroa.

Toimitusjohtaja: Reima Rytsold

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Solidium sijoitti kahdella eri rahoituskierroksella listaamat-
tomaan suomalaiseen SAR-satelliittikuvantamisyhtioon
ICEYE:hin.

e Solidium luopui kokonaan sekd Mandatum Oy:n ettd Kemira
Oy:n omistuksistaan.

VASTUULLISUUS Solidium jatkoi
modulaarisen ESG-analyysimallinsa
toteuttamista, painottuen omistaja-

Tunnuslukuja 2024 2023 roolinsa kannalta keskeisiin ESG-ndko-
Liikevaihto Mé 0,0 0,0 kohtiin. Solidium asetti omistusyhtidil-
Liikevoitto Mé -8,2 46 leen biodiversiteettiodotuksensa edel-
Omavaraisuusaste % 93,2 92, lyttaen, etta ne tunnistavat luontoriip-
Substanssiarvo Mé€ 6801 7359 puvuutensa, asettavat verrokkeihin
Taseen loppusumma Mé€ 7293 7991 nahden edistykselliset tavoitteet ja
Sijoitusten tuotto kayvin arvoin % 03 8,3 raportoivat biodiversiteettiasioista
Hallintokulusuhde % 0,08 0,06 kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
Osinkosuhde % 92,2 72,7 mukaisesti.

b TR

Investoinnit Me 00 00 Tilikauden aikana Solidium teki uuden
Henkildst yhteensa 31.12. Lt B strategiansa mukaisesti kaksi vaihto-
Verojalanjalki Suomessa Me 88 8 velkakirjalainasijoitusta listaamattomaan
t0,e scope 1 - "~ SAR-satelliittikuvantamisyhti® ICEYE:hin
10,¢ scope 2 . "~ yhteensi 55 miljoonalla eurolla. Tilikauden
tC0;e scope 3 372957 408515 aikana Solidium myi Mandatum Oyj:n osak-

keita 131 miljoonalla eurolla seka Kemira
Oyj:n osakkeita 124 miljoonalla eurolla luo-
puen kokonaan omistuksesta molemmissa
yhtidissa.

Solidiumin tilikausi oli poikkeuksellisesti 18
kuukauden mittainen 1.7.2023-31.12.2024.
Yhtidlle ei kerry liikevaihtoa. Solidiumin liike-
tappio tilikaudella oli -8,2 (-4,6) miljoonaa
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STUK International Oy

Yhti suunnittelee ja tarjoaa sateily- ja ydinturvallisuuteen
liittyvid asiantuntija- ja koulutuspalveluita vientimarkkinoille
ldheisessd yhteistydssa Sateilyturvakeskuksen (STUK) kanssa.
Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on mahdollistaa sateily- ja ydinturvallisuus-
osaamiseen perustuvat liiketaloudelliset asiantuntijapalvelut,
mikd samalla tukee STUK:in asiantuntemuksen ylldpitdmistd ja
kehittymista.

Hallitus 31.12.2024

Pia Keski-Jaskari (pj), Karim Peltonen, Mika Niemeld

Toimitusjohtaja: -

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Vuonna 2024 yhtio etsi uusia asiakkuuksia ja projekteja sekd
selvitti mahdollisuutta toimia uusilla toimialoilla.
o Tuloksena vuoden 2024 aikana kaynnistyi 2 uutta projektia.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 13 0,8
Liikevoitto M€ 0,1 0,1
Liikevoittoprosentti % 77 12,5
Omavaraisuusaste % 571 88,9
Nettovelkaantumisaste % -50,0 -50,0
Taseen loppusumma M€ 1,4 0,9
Oman padoman tuotto % 0,0 13,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 12,5 13,3
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 1 0
Verojalanjalki Suomessa Me - -
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Yhtion tarkoituksena on Sateilyturva-
keskuksen asiantuntijuuden yllapidon ja
kehittamisen tukeminen kansainvalisen
palveluliiketoiminnan avulla. Asiakkaita ovat
padasiassa sateily- ja ydinturvallisuudesta
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vastaavat viranomaiset ja muut julkisen sek-
torin toimijat, kuten EU. Yhtion tehtava on
konseptoida palvelutuotteita ydin- ja sateily-
turvallisuuteen liittyvdsta viranomais- ja
muusta osaamisesta seka vastata niiden
vientitoiminnasta.

Yhtion asiantuntijapalvelut tuotetaan seka
tyOsuhteisiin perustuen etta alihankinnan
tuella. Tarkein yhteistydkumppani on STUK,
mutta myos muiden kanssa tehdaan yhteis-
tyota. Tuotettavien palveluiden laadullinen
tavoite on se, etta ne olisivat kuin STUK:in
tekemia. Tama otetaan erityisesti huo-
mioon valikoitaessa STUK:in rinnalle muita
alihankkijoita.

VASTUULLISUUS Yhti6 edesauttaa
sateily- ja ydinturvallisuuden ja siihen
liittyvan osaamisen kehittymista seka
sitd kautta tukee sateilya kayttavien
toimialojen vastuullisuutta maailmalla.
Yhtio huomioi omissa toimissaan vas-
tuullisuuden ja tasa-arvoisuuden peri-
aatteet mm. YK:n kestdvan kehityksen
periaatteiden (Sustainable Develop-
ment Goals) mukaisesti.

Yhti6 onnistui edelleen kasvattamaan liike-
vaihtoaan ja saavuttamaan uusia asiakkuuk-
sia. Tekemista on yha, jotta toiminta saadaan
pitkalla aikavalilla kannattavaksi. Toimin-
nan kulmakivia ovat selked kumppanuus
STUK:in kanssa ja tavoite saada ensisijaisesti
osaamishyodtyja seka edesauttaa sateily- ja
ydinturvallisuuden kehittymista ja kdyton
vastuullisuutta maailmalla.
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Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot tarjoaa viranomaisille ja huoltovarmuus-
kriittisille toimijoille ict-palveluita kaikissa olosuhteissa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on tarjota julkisen hallinnon viranomaisten

viestintdan tarvittavia erityistd turvallisuutta ja varautumista
vaativia tieto- ja viestintdteknisid palveluja kaikissa olosuhteissa.

Hallitus 31.12.2024

[Ipo Nuutinen (pj), Sara Kajander, Minna Bloigu, Tuula Haataja,
Leena Hellfors, Minna-Marja Jokinen, Hannu Kauppinen,

Ahti Kurvinen, Miikka Rainiala, Jarmo Vahitiitto

Toimitusjohtaja: Timo Lehtimaki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Virve 2 -palveluiden kdyttddnotossa siirryttiin asiakkaiden
toiminnallisen testaamisen vaiheeseen.
o Konesali- ja suojatilojen kysynta jatkui vahvana.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto Me 140,2 118,8
Liikevoitto M€ 2,1 -2,7
Liikevoittoprosentti % -1,5 2,3
Omavaraisuusaste % 78,0 80,9
Nettovelkaantumisaste % -5,6 -11.3
Taseen loppusumma M€ 300,7 2873
Oman padoman tuotto % 13 -1,3
Sijoitetun pddoman tuotto % -0,7 -09
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 374 29,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 396 377
Verojalanjalki Suomessa M€ 173 15,9
tC0,e scope 1 43 78
tC0,e scope 2 2227 2138
tC0,e scope 3 30086 24207

Turvallisuustilanne korosti entisestaan tar-
vetta Erillisverkkojen tarjoamille ict-palve-
luille, joissa turvallisuus ja toimintavarmuus
ovat kriittisia. Samaan aikaan julkisen talou-
den saastopaineet nakyvat asiakaskunnassa.
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Viranomaisverkko Virve siirtyy laajakaistai-
seksi lIahivuosien aikana. Vuonna 2024 Virve
2 -palveluun saatiin valmiiksi nykyisen Virven
kaltaiset toiminnallisuudet, mika mahdol-
listi toiminnallisten testauksien aloittamisen
asiakkaiden kanssa. Nykyisen Virven luotet-
tavuus sdilyi hyvana lapi vuoden. Verkko- ja
infrastruktuuripalveluissa parannettiin palve-
luiden laatua, varautumista ja turvallisuutta.

Tytaryhtio Leijonaverkkojen tarjoamien
konesali- ja suojatilojen kysynta jatkui
vahvana, kun asiakkaat kiinnittivat yha
enemman huomiota varautumiseen. Leijona-
verkkojen hallinnoimien toimitilojen osalta
merkittava tapahtuma oli toimistotalon osta-
minen ja vuokraus Jyvaskyldssa.

VASTUULLISUUS Erillisverkot sel-
vitti toimintansa vaikutuksia luon-
non monimuotoisuuteen ja pai-

vitti paastdjen vahentamissuunni-
telman. Lisaksi henkil6stoa koulutet-
tiin ihmisten monimuotoisuudesta ja
yhdenvertaisuudesta.

Konsernin liikevaihto kasvoi 18 prosenttia
edellisvuodesta. Liiketulosta, -2,1 miljoonaa
euroa, heikensi kertaluonteinen alaskirjaus,
jota ilman liiketulos oli 9 miljoonaa euroa.
Suurin osa yhtion toiminnasta on lakisaa-
teista turvallisuusverkkotoimintaa, jossa ei
tavoitella voittoa.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2025:46

Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto on ammatillinen erikoisoppilaitos, joka

ja kehittaa ilmailualan koulutuspalveluja sekd muita ilmailuun
liittyvia palveluja.

Valtion omistusosuus: 98,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on ilmailualan koulutusta antavan oppilaitoksen
yllapitaminen.

Hallitus 31.12.2024
Maunu Visuri (pj), Minna Hiillos, Tuula Lybeck, Jani Sivusalo,
Juho Sinkkonen

Toimitusjohtaja: Ari Tolonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Neljdn helikopterilentajén valmistuminen helikopterikoulu-
tuksesta yli kymmenen vuoden tauon jalkeen.

o Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF) kayttokokeilu pienissa
madrin.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 10,8 10,8
Liikevoitto M€ 0,2 03
Liikevoittoprosentti % 19 28
Omavaraisuusaste % 94,0 93,8
Nettovelkaantumisaste % -38,4 -35,9
Taseen loppusumma M€ 21,8 213
Oman padoman tuotto % 2,5 2,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,0 3,1
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 3,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 47 43
Verojalanjalki Suomessa M€ 3,1 3,1
tC0,e scope 1 539 1047
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 143 1409

Suomen IlImailuopisto Oy on ammatilli-

nen erikoisoppilaitos, jonka tarkoituksena
on vastata Suomen liikennelentdjatarpee-
seen kouluttamalla korkeatasoisia lentdjia.

97

Yhtion taloudellisena tavoitteena on tuot-
taa riittava kayttokate, jolla investoinnit ja
tulevaisuuden toiminta turvataan. Yhtio ei
tavoittele voittoa eikd jaa osinkoa omistajil-
leen. Suurin osa liikevaihdosta muodostuu
opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta
valtionosuudesta.

Yhtio harjoittaa valtionosuuden lisdksi ulko-
puolista asiakasmyyntia, joka ylsi vuonna
2024 historiallisesti tarkasteltuna erinomai-
selle tasolle 2,11 miljoonaa euroon. Asiakas-
liiketoiminnan tilikauden tulos oli 0,6
miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 limailuopistosta valmis-

tui 28 ammattilentadjaa lilkkennelentajakou-
lutuskysynnan sdilyessa vakaana. Lisaksi
lImailuopistosta valmistui vuonna 2024 yli
kymmenen vuoden tauon jalkeen nelja heli-
kopterilentdjaa vuonna 2023 aloittaneelta
kurssilta.

VASTUULLISUUS Suomen limailu-
opiston vuoden 2024 merkittavin
ympadristovastuuhanke oli uusiutuvan
lentopolttoaineen (SAF) kayttokokeilu
hyvin kokemuksin. Lisdksi yhtio siir-
tyi kokonaisuutena maalamporatkai-
suun, mika vahensi yhtion CO,-paas-
t0ja 47 prosenttia.

[Imailuopiston koulutustoiminnassa kes-
keista on turvallisuus. Lentoturvallisuus oli
erinomaisella tasolla vuonna 2024. Vuoden
aikana ei sattunut yhtaan lento-onnetto-
muutta eika loukkaantumisia.
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Suomen Ladkekehityskeskus Oy

Suomen Lddkekehityskeskus on valtion erityistehtavayhtio,
joka arvioi yhteistyokumppaneiden tutkimusvaiheen
ladkekehitysaihioita ja auttaa kehittamaan niistd kaupallisesti
potentiaalisia tuotteita ja padomasijoituskelpoisia yrityksid.
Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Ladkekehityskeskus edistad kilpailukykyistd ladkekehitystd ja
siihen pohjautuvaa liiketoimintaa Suomessa.

Hallitus 31.12.2024

Jyrki Liljeroos (pj), Liisa Huhtala (vpj), Tuula Helander,
Terhi Horppu, Anne Portaankorva, lipo Tolonen,
Jukka Westermarck

Toimitusjohtaja: Maarit Merla

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Yhtion strategia hyvaksyttiin vuosille 2024—2026. Yhtion
toimitusjohtaja aloitti vuoden alussa.

e Yhtio kaynnisti vuonna 2024 operatiivisen toimintansa ja
ensimmadiset ladkekehityshankkeiden tieteelliset ja kaupal-
liset evaluoinnit.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 0,0
Liikevoitto M€ -0,8
Liikevoittoprosentti % 0,0
Omavaraisuusaste % 0,0
Nettovelkaantumisaste % 0,0
Taseen loppusumma M€ 0
Oman padoman tuotto % -53
Sijoitetun pddoman tuotto % 53
Osinkosuhde % 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0
Investoinnit M€ 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 4
Verojalanjalki Suomessa Me -
tC0,e scope 1 -
tC0,e scope 2 -
tC0,e scope 3 -

Suomen Ladkekehityskeskuksen operatiivi-
nen toiminta alkoi vuoden 2024 alussa toi-
mitusjohtajan aloittaessa tehtavassaan.
Organisaatiota taydennettiin vuoden aikana
tutkimusjohtajalla seka tutkimustiimilla.
Yhtion toiminimi muuttui kesakuussa Suo-
men Ladkekehityskeskus Oy:ksi (aiemmin
Kansallinen Ladakekehityskeskus Oy).

Yhtion strategia 2024-2026 valmistui
kevaalla. Yhtion strategisissa tavoitteissa ovat
mukana vahvan ja kokeneen asiantuntija-
organisaation rakentaminen, selkedt palvelut
ja liiketoimintamallit, toimivat kumppanuu-
det ja verkostot, vahva hankeportfolio ja sen
hallinta seka positiivinen asiakaskokemus ja
maine. Strategia sisdltda tavoitteet vastuulli-
suuden ja riskienhallinnan osalta.

VASTUULLISUUS Vastuullisuus huo-
mioidaan yhtion kevaalla 2024 val-
mistuneessa strategiassa. Kumppanei-
den ja toimitusketjujen vastuullisuutta
arvioidaan jatkuvasti. Toiminnassa
priorisoidaan tunnettuja toimijoita ja
mahdollisuuksien mukaan suomalaisia
vaihtoehtoja.

Yhtion missio on olla tutkimusyhteison
arvostama kumppani innovatiivisten ladke-
aihioiden kehittamisessa kansainvaliseen
menestykseen. Vuonna 2024 kaynnistet-
tiin tieteelliset ja kaupalliset evaluoinnit
yhtion sijoitusstrategian mukaisesti, yhteis-
tyohankkeiden potentiaalin selvittami-
seksi seka soveltuvien liiketoimintamallien
maarittamiseksi.
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Suomen Malmijalostus Oy

Suomen Malmijalostus Oy:n tehtavand on valtion kaivosalan
omistusten hallinnointi ja kehittaminen sekd suomalaisen
akkuklusterin kehittaminen.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on valtion kaivosalan omistusten hallinnointi ja
kehittaminen seka suomalaisen akkuklusterin kehittdminen.
Hallitus 31.12.2024

Jan Lang (pj), Olavi Huhtala (vpj), llpo Korhonen, Riku Kytomaki,
llona Lundstrom, Jukka Ohtola, Taru Uotila, Minna Smedsten

Toimitusjohtaja: Matti Hietanen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Yhtion akkuarvoketjun hankkeista Kotkan CAM- eli katodiak-
tiivimateriaalihanke on edennyt pisimmalle.

o Terrafamen kannattavuus jatkui edellisen tilikauden tapaan
heikkona.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 5445 561,1
Liikevoitto M€ -18,9 315
Liikevoittoprosentti % 35 5,6
Omavaraisuusaste % 54,0 63,6
Nettovelkaantumisaste % 34,0 14,3
Taseen loppusumma M€ 1565,5 1408,6
Oman padoman tuotto % -9.8 -2,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,1 5,5
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 191,9 194,7
Henkilosto yhteensd 31.12. M 890
Verojalanjalki Suomessa M€ -34,5 -5,7
tC0,e scope 1* 126929 130809
tC0,e scope 2 148911 130693
tC0,e scope 3 430541 385419

* CO,-pédstot koko konsernin lukuja 2024 alkaen, vertailuvuosi
ainoastaan Terrafame Oy

Suomen Malmijalostus kehittaa kotimaista
akkuarvoketjua ja hallinnoi valtion kaivos-
alan omistuksia. Yhtion tavoitteena on
luoda teollista toimintaa Suomen kaivos- ja
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akkualalle arvoketjun eri vaiheisiin sijoit-
tuvien hankkeiden kautta. Sen merkittavin
omistus on Terrafame Oy, jossa Malmijalos-
tuksella on 56,1 prosentin omistusosuus.

Terrafamen tuloskehitys oli vaikeaa globaa-
lien séhkoautomarkkinoiden heikentyneen
kysynnan ja nikkelin markkinahintojen las-
kun takia samaan aikaan kun yhtion inves-
tointitarve oli mittava. Terrafamen toimintaa
hankaloittavat myds epavarma luvitustilanne
seka kansainvalisessakin mittakaavassa poik-
keuksellisen suuri ymparistovakuus. Akku-
kemikaalien osuus liikevaihdosta kasvoi 36
prosenttiin tuotantovolyymin kasvun myo6ta.

VASTUULLISUUS Suomen Malmi-
jalostuksen toiminnan tarkoituk-
sena on akkuarvoketjun luominen
Suomeen, mika osaltaan edistaa lii-
kenteen sahkoistymista. Malmijalos-
tuksen hankkeilla tavoitellaan my&s
yhteiskunnallista vaikuttavuutta,
kuten arvonlisdysta ja korkean tekno-
logian tyopaikkoja. Terrafamen toi-
minta tuottaa kerrannaisvaikutuk-
sineen yli 20 prosenttia Kainuun
bruttokansantuotteesta.

Malmijalostuksen akkuarvoketjun hankkeista
pisimmalle eteni vuoden aikana Kotkan
CAM-hanke, jota kehitetaan yhdessa kiina-
laisen Beijing Easpring Materials Technology
Co., Ltd:n kanssa. Hanke sai lainvoimaisen
ympadristéluvan vuoden lopussa. Mahdol-
linen tuotantolaitos voisi tuottaa kato-
diaktiivimateriaalia vuodessa noin 750 000
sahkoauton tarpeisiin.
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Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi)

Valtion pddomasijoitusyhtid, jolla on talouden kasvuun ja
uudistumiseen seka investointien edistamiseen liittyva
teollisuuspoliittinen tehtdva: yhtic kehittda padomasijoitus-
markkinaa ja edistaa suomalaisten yritysten kasvua ja

kansainvalistymista.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on pddomasijoitusmarkkinoiden kehittaminen,
elinkeinorakenteen uudistaminen ja kasvuyritysten luominen.

Hallitus 31.12.2024

Andreas Tallberg (pj), Tiina Korhonen (vpj), Mia Folkesson,
Anniina Heinonen, Minna Helppi, Olli Karkkdinen, Lassi Noponen

Toimitusjohtaja: Pia Santavirta

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e llmastorahaston, Oppiva Investin ja Business Finland Venture
(apitalin yhdistamishanke osaksi Tesi-konsernia jatkui.

o Uuden sijoitusstrategian sekd kevaan 2024 kehysriihen
mukaisen 300 miljoonan euron suorasijoitusohjelman

valmistelu.

Tunnuslukuja

Liikevaihto

Liikevoitto
Liikevoittoprosentti
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Taseen loppusumma
Oman padoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Osinkosuhde

Valtion saamat osingot
Investoinnit

Henkilosto yhteensd 31.12.
Verojalanjalki Suomessa
tC0,e scope 1

tC0,e scope 2

tC0,e scope 3

*Vuoden 2023 tieto

Me
Me
%
%
%
M€
%
%
%
Me
M€

M€

2024 2023
192,8 -87,0
198,5 -719
103,0 82,6
94,1 94,5
-20,3 -23,6
2076,5 1893,0
838 2,7
10,7 3,7
0,0 0,0

0,0 0,0
1744 172,0
59 51
16,9 15,3

0 0

12 18
94177* 94177
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Kasvun vahvistamiseksi ja elinkeino-
rakenteen uudistamiseksi Tesi sijoittaa
markkinaehtoisesti omasta taseestaan paa-
omasijoitusrahastoihin, suoraan startup- ja
kasvuyrityksiin seka uusiin teollisiin hankkei-
siin. Lisaksi yhtio sijoittaa kotimaisten institu-
tionaalisten sijoittajien hallinnoimia padomia
padomasijoitusrahastoihin ja kanavoi EU-ra-
hoitusta suomalaisille kasvuyrityksille.

Vuonna 2024 Tesi teki sijoituksia ja antoi
sitoumuksia 116 miljoonalla eurolla, josta
rahastositoumusten osuus oli 53 miljoonaa
euroa ja suorien sijoitusten osuus 63 miljoo-
naa euroa sisaltden uudet ja jatkosijoitukset.

Tesin hallinnoitavat varat olivat 2,6 miljardia
euroa. Yhtiolla oli sijoituksia 118 rahastossa ja
viidessa kasvurahastojen rahastossa. Tesi oli
suoraan tai kohderahastojensa kautta omis-
tajana noin 560 suomalaisessa yrityksessa.
Naiden yritysten vuosittainen liikevaihto on
noin 12 miljardia euroa, ja ne tydllistivat suo-
raan noin 70 000 henkil6a.

VASTUULLISUUS Painopisteena

oli kehittaa hiilijalanjaljen mittaa-
mista. Tavoitteena oli, etta sijoitus-
kohteet sitoutuisivat laskemaan kaikki
GHG-paastonsa. Lisaksi rahastosijoitus-
salkussa huomioitiin hiilijalanjalki.

Tesi on saavuttanut laissa asetetun pitkan
tahtaimen itsekannattavuustavoitteen. Tesin
toiminnan tehokkuutta kuvaava tunnusluku
kulut/hallinnoitavat pddomat oli 0,6 prosent-
tia. Laaja Tesin toimintaa kasitteleva vaikutta-
vuusraportti valmistuu vuoden puolivalissa.
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Qy

VTT on yksi Euroopan johtavista tutkimus- ja teknologia-
organisaatioista. Se auttaa yrityksid kasvamaan ja yhteiskuntaa
menestymddn soveltavan tutkimuksen keinoin.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavayhtion tehtdvand on edistdd tutkimuksen ja
teknologian hyddyntémistd ja kaupallistamista elinkeinoeldmdssd
ja yhteiskunnassa.

Hallitus 31.12.2024

Pekka Tiitinen (pj), Sonja Haméldinen (vpj), Outi Ervasti,

Jukka Kola, Erno Muuranto, Kaarina Muurinen

Toimitusjohtaja: Antti Vasara

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Valtio luovutti Micronovan kiinteiston VTT:lle 1.1.2024. Toi-
minta tiloissa jatkuu entiselldan.

e VTT:n 50 kubitin kvanttitietokone valmistui vuoden 2024
aikana.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 184,9 187,6
Liikevoitto M€ -8 -11
Liikevoittoprosentti % -43 -0,6
Omavaraisuusaste % 69,3 64,7
Nettovelkaantumisaste % 377 -54,2
Taseen loppusumma Me 325 291,7
Oman padoman tuotto % -2,0 3,0
Sijoitetun pddoman tuotto % -2,0 3,5
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 33,6 26,4
Henkilosto yhteensd 31.12. 2208 2163
Verojalanjalki Suomessa M€ 50,4 43,8
tC0,e scope 1 24 444
tC0,e scope 2 541 1432
tC0,e scope 3 4831 4851

VTT:n tavoitteena on ratkaista yhdessa asiak-
kaiden ja tutkimuskumppaneiden kanssa
aikamme suurimpia haasteita ja luoda kes-
tavaa kasvua, tyopaikkoja ja hyvinvointia.
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Systeemisiin haasteisiin kuuluvat hiilineut-
raaliuden, tuottavuusloikan ja yhteiskun-
nan resilienssin edistaminen. Teknologisia
haasteita ovat kvanttiteknologinen loikka,
materiaalien kestavyys, huipputehokkaat
digitaaliset jarjestelmat, synteetti-

nen biologia ja energiateknologioiden
hyédyntaminen.

Kaupallisen toiminnan liikevaihto pysyi lahes
edellisvuoden tasolla. VTT onnistui voitta-
maan yhteisrahoitteisia projekteja ja kasvat-
tamaan IPR-tuottoja. Emoyhtion liikevaihto ja
toiminnan tuottavuus kasvoivat 1 prosentin.

Kvanttikoneen kehittaminen kohti 300 kubit-
tia kaynnistyi. Ensimmaiset myonnoét EU:n
sirusaddoksen mukaisista pilottilinjoista
Kvanttinova-pilotointiymparistoon on saatu.
VTT jatkaa tutkimusinvestointeja, jotka edis-
tavat vihreaa siirtymaa, resurssiviisautta ja
huoltovarmuutta sekd samalla kiihdyttavat
yritysten uudistumista ja kilpailukykya.

VASTUULLISUUS VTT paivitti kak-
soisolennaisuusanalyysin ja maaritteli
CSRD:n mukaiset vastuullisuustavoit-
teet, mm. SBTi:n mukaisen paastova-
hennystavoitteen. VTT arvioi luonto-
jalanjalkea seka kehitti tyoturvalli-
suutta ja kestavyysraportointia.

Tarkasteltaessa yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta VTT:IIa oli merkittava rooli asiakkaiden
innovaatiotoiminnan edistamisessa. Yhteis-
ty0 VTT:n kanssa my®os lisdsi merkittavasti
asiakkaiden osaamista ja tietopohjaa.
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Teollisen yhteistyon rahasto Oy (Finnfund)

Finnfund edistdd kohdemaidensa kestavaa taloudellista ja
sosiaalista kehitystd rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita.
Finnfund on kaupallista rahoitusta tdydentava riskirahoittaja ja
kohdistaa pddosan rahoituksestaan toimialoihin, joilla Suomella
on erityisosaamista.

Valtion omistusosuus: 96,6 %

Omistajaohjaus: Ulkoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on edistdd kohdemaidensa taloudellista ja
sosiaalista kehitystd rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita.
Hallitus 31.12.2024

Pasi Hellman (pj), llona Lundstrém, Noora Laitio, Sari Nikka,
Nicholas Anderson, Jussi Haarasilta, Tuuli Juurikkala

Toimitusjohtaja: Jaakko Kangasniemi

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Valtio mydnsi yhtidlle 25 miljoonaa euroa Ukrainaan
kohdistuville sijoituksille sekd 20 miljoonan euron
tappiokorvaussitoumuksen.

e Finnfund teki historiansa tuottoisimman irtautumisen
myymalld osuutensa Keniassa sijaitsevasta Lake Turkanan
tuulivoimapuistosta.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto Me 0,0 0,0
Liikevoitto Me -179 -18,3
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Omavaraisuusaste % 38,7 35,9
Nettovelkaantumisaste % 113,0 129,3
Taseen loppusumma M€ 935,2 881,0
Oman padoman tuotto % 3,2 1,2
Sijoitetun padoman tuotto % 12,7 9,1
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,0 0,0
Henkildstd yhteensd 31.12. 101 101
Verojalanjalki Suomessa M€ 5.2 4,8
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 25 38
tC0,e scope 3 175985 87 836

Vuonna 2024 Finnfund teki vuonna 26 uutta
sijoituspaatosta, joiden arvo oli 219 miljoo-
naa euroa. Sijoitusomaisuuden tasearvo
nousi edeltdvdsta vuodesta 56 miljoonaa
euroa 778 miljoonaan euroon.

Valtio korotti Finnfundin osakepadaomaa

35 miljoonalla eurolla. Tasta 25 miljoonaa
euroa kohdennetaan Ukrainaan. Valtio jakaa
Finnfundin riskinottoa Ukrainassa 20 mil-
joonan euron tappiokorvaussitoumuksella.
Yhtion toiminta oli voitollista 2024.

Finnfundin johtokunta hyvaksyi yhtion
uuden strategian, jonka uudet strategiset
painopisteet ovat teknologia, vihrea siirtyma
ja luonto seka paikallinen kasvu, mukaan
lukien ihmisarvoiset tyopaikat ja elinkeinot.

VASTUULLISUUS Finnfund on suo-
malaisen sijoitusmaailman edellakavija
vastuullisuudessa. Jokaiselle yhtion
investoinnille tehddan ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuarvio ja kehittamis-
suunnitelma. Yhtiolla on myos kat-
tava vastuullisuuspolitiikka, jota tay-
dentavat erilliset linjaukset ihmisoi-
keuksista, sukupuolten tasa-arvosta

ja verovastuullisuudesta. Vuonna
2024 Finnfund julkaisi uuden luonnon
monimuotoisuuslinjauksen.

Finnfund jatkoi Africa Connected -takausoh-
jelmansa toimeenpanoa, jolle EU komissio on
myontanyt 100 miljoonan euron takauksen
sekd 7 miljoonaa euroa tekniseen tukeen.
Ohjelma sijoittaa digisektorin infrastruktuuri-
ja palveluratkaisuihin Saharan eteldpuoli-
sessa Afrikassa.
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Veikkaus Oy

Veikkaus Oy:lld on yksinoikeus rahapelien jarjestamiseen
Suomessa. Yhtion tulos tilitetddn kokonaisuutenaan valtiolle.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdva on madritelty arpajaislaissa.

Hallitus 31.12.2024

Kaisa Olkkonen (pj), Leena Vainiomdki (vpj), Christian Cedercreutz,
Katri Harra-Salonen, Anne Larilahti, Ossi Lindroos, Minna Pajumaa,
Juha Vére

Toimitusjohtaja: Olli Sarekoski

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

o Veikkaus teki mittavia kehityspanostuksia valmistautuak-
seen tulevaan rahapelimarkkinoiden uudistukseen.

o Kansainvalistd B2B-liiketoimintaa harjoittava tytaryhtio
Fennica Gaming toimitti nettiarpoja uusille markkinoille
Ranskaan ja Virginian osavaltioon Yhdysvaltoihin.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 9591 10331
Liikevoitto M€ 461,6 573,6
Liikevoittoprosentti % 48,1 55,5
Omavaraisuusaste % 81,0 824
Nettovelkaantumisaste % -55,7 -39,8
Taseen loppusumma M€ 7679 891,3
Oman padoman tuotto % 71,0 74,9
Sijoitetun pddoman tuotto % 71,2 75,0
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0,2 3,8
Henkilosto yhteensd 31.12. 1184 1257
Verojalanjalki Suomessa M€ 192,8 123,2
tC0,e scope 1 217 288
tC0,e scope 2 1089 1598
tC0,e scope 3 54081 42 404

Veikkauksen pelikate ja tulos laskivat selvasti
edellisvuodesta, ja pelikate oli ensimmaista
kertaa alle miljardi euroa. Pelikatetta vahensi
kaiken pelaamisen siirtyminen ensi kertaa
pakollisen tunnistautumisen piiriin. Lisaksi
kuluttajien ostovoiman heikkous, arpajais-
veron nosto ja useiden pelisaantdjen hyvak-
symisen viipyminen viranomaiskasittelyssa
heikensivat taloudellista suoritusta. Yhtio
arvioi, etta viranomaisprosessien viiveet ovat
vahentaneet vuoden 2024 pelikatetta noin
24 miljoonaa euroa.

Veikkauksen osuus Suomen digitaalisesta
rahapelimarkkinasta oli tilikaudella noin puo-
let. Rahapelaaminen siirtyy voimakkaasti
digitaaliseen kanavaan, jossa Veikkaus kilpai-
lee Suomen markkinasta taalla toistaiseksi
luvattomasti toimivien ulkomaisten peli-
yhtididen kanssa.

VASTUULLISUUS Veikkauksen vas-
tuullisuusohjelmassa keskeista on
pelihaittojen ehkdiseminen. Vuo-

den 2024 alusta kaikki Veikkauk-

sen pelaaminen on ollut tunnistautu-
nutta, mika mahdollistaa kokonaisval-
taisten pelaamisen hallinnan valinei-
den kuten tappiorajojen ja peliestojen
kayton. Lisaksi tunnistautuvalla pelaa-
misella voidaan ehkaista tehokkaasti
rahanpesua ja tehostaa merkittavasti
ikarajavalvontaa.

Suomen rahapelilainsaadantoa uudistetaan
siirtymalla osittaiseen lisenssijarjestelmaan
2027 alusta. Tilikauden aikana yhtio valmis-
tautui lakimuutokseen tekemalld mittavia
kehityspanostuksia toimintaansa.
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Yleisradio Oy

Yhtion tehtavand on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen
palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis-
ja lisapalveluineen jokaisen saataville yhtaldisin ehdoin. Ndita
tulee tarjota yleisissd viestintaverkoissa valtakunnallisesti ja
maakunnallisesti.

Valtion omistusosuus: 99,98 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio, eduskunnan
valitsema hallintoneuvosto

Omistuksen intressi
Erityistehtdvand on tuoda téyden palvelun televisio- ja radio-
ohjelmisto ja siihen liittyvat oheis- ja lisdpalvelut jokaisen

Yle tarjosi tehtdvansa mukaisesti monipuo-
lisen kokonaisuuden julkisen palvelun sisal-
toja radiossa, televisiossa ja verkossa.

Vuosi 2024 oli vilkas uutistapahtumien
vuosi. My6s urheilun kansainvaliset arvo-
kisat kuuluivat vuoden merkittaviin tapah-
tumiin. Uutistoiminnassa vuoden suurimpia
ponnistuksia olivat kahden kierroksen pre-
sidentinvaalit Suomessa, Eurovaalit 2024 ja

saataville.

Hallitus 31.12.2024
Matti Apunen (pj), Hannakaisa Lansisalmi (vpj), Mikko Alatalo,
Kaarina Gould, Tuomas Harpf, Elina Piispanen, Stefan Wallin

Yhdysvaltain presidentinvaalit.

Yle panosti etenkin visuaaliseen kerrontaan
ja digitaalisiin sisaltoihin, silla niiden merki-
tys korostuu median kulutuksessa entises-
taan. Kotimaisilta tuotantoyhtioilta hankittiin
edellisvuosien tapaan draamaa, viihdetta,
dokumentteja ja asiasisaltoja.

Toimitusjohtaja: Merja Yla-Anttila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2024

e Suomalaiset ottivat Yle Tunnuksen laajasti kayttoon. Loppu-
vuodesta kdytossd oli jo Iahes 3,1 miljoonaa Yle Tunnusta.

* Yle aloitti kustannussaastoohjelman ja siihen liittyvat
muutosneuvottelut parlamentaarisen Yle-tyoryhman mie-

tinndn seurauksena. Vuoden aikana otettiin kdyttoon Ylen oma

tekoalysovellus, kielimalli YIeGPT.

Tunnuslukuja 2024 2023
Liikevaihto M€ 546,0 5273 . o e o
Liikevoitto Me 07 49 Yle tavoittaa saannollisesti Idhes kaikki suo-
Likevoitioprosentt " 0'1 0’9 malaiset. Vuonna 2024 Ylen sisaltoja ja pal-
OmavaraisuLsaste % 108 33 veluja kaytti viikoittain keskimaarin 92

0 'y r . . .. . .
Nettovelkaantumisaste " o0 %3 prosenttia yli 15-vuotiaista suomalaisista.

0 /il i
Taseen loppusumma M€ 336,2 360,3
Oman pddoman tuotto % -0,6 32 L
Sioitetun paoman tuotto % 07 30 VASTUULLISUUS Ylen keskeisid vas-
Osinkosuhde % 0.0 0.0 tuullisuusteemoja ovat Ylen sisalto-
Valtion saamat osingot Me 010 0'0 jen vastuullisuus, luotettavuus ja riip-
Investoinnit Mé 886 830 pumattomuus, Ylen vastuu tyonanta-
Henkilists yhteensa 31.12. 333 3360 jana ja luovan alan tyéllistdjana, toi-
Verojalanjalki Suomessa M€ 100,6 976 minnan avoimuus ja lapinakyvyys seka

mparistovastuun huomioiminen kai-

tC0,e scope 1 516 323 K P toim
€0 ¢ scope 2 263 2335 €ssa toiminhassa.
tC0,e scope 3 83 847 86221
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Raportointiperiaatteet

Taman hallituksen vuosikertomuksen liitteen 4 tiedot perustuvat yhtididen tilinpaatostietoi-
hin, muihin yhtigilta saatuun dataan sekd omistajaohjauksen analyysiin. Liitteeseen on pyritty
valitsemaan oleelliset asiat valtion osakesalkusta ja yhtidista. Yhtioita analysoidaan itsendi-
sesti, ja esitetyt tunnusluvut ovat valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston laskemia
alla esitettyjen laskentakaavojen mukaisesti. Tunnusluvut saattavat poiketa yhtididen laske-
mista tunnusluvuista. Erot johtuvat muun muassa siita, mita eria kulloinkin sisallytetaan
yhtion vertailukelpoiseen voittoon. Esitettyihin arvioihin yhtididen osinkojen maksujen maa-
rasta liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.

. . liikevoitto
Liikevoitto -% = liikevaiht x 100
iikevaihto
Omavaraisuusaste, _ oma padoma + vadhemmistéosuus % 100
% taseen loppusumma - saadut ennakot
Sijoitetun voitto ennen veroja +
padoman tuotto, = korko- ja muut rahoituskulut x 100
% sijoitettu pddoma keskimaarin
Oman padoman  _ nettotulos <100
tuotto, % oma paaoma (tilikauden keskiarvo)
Netto- ) korolliset nettovelat
velkaantumisaste, = L x 100
% oma paaoma
. osinko/osake
Osinkotuotto, % = osakekurssi x 100
urssi
osinko/osake
Osinkosuhde, % = x 100
nettotulos/osake
Koko padoman _ liikevoitto — verot <100
tuotto, % taseen loppusumma keskimaarin
O}:‘:at varat ht omat varat yhteensi
eensd suhteessa
y = riskipainotetut saamiset X100

riskipainotettuihin
eriin, %
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Raportoinnin kattavuus: valtion osittain tai taysin omistamista 69 yhtiosta 52 raportoi
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolle. Puuttuvat yhtiot ovat Business Finland,
Business Finland Venture Capital, Solidiumin kautta omistetut yhtiot ja Oppiva Invest. Sen
vuoksi kyseisista yhtidista ei ole yhtidsivuja, eika niiden avainlukuja ole esitetty tassa liitteessa.
Sama koskee yhtioitd, joiden liiketoiminta paattyi raportointivuoden aikana (Tydkanava,
Gasonia, llImastorahasto, OHY Arsenal). Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman seuranta kat-
toi 47 yhti6ta vuonna 2024. Seurannan ulkopuolelle jaivat yhtiot, joiden toiminta oli alkuvai-
heessa, alasajovaiheessa tai jotka toimivat hankeyhtiina. Vastuullisuusohjelman seuranta
kattaa vain osin Solidiumin kautta omistetut yhtiot (johdon sukupuoli- ja ikdjakauma).

Scope 1, 2 ja 3: Kasvihuonekaasuprotokollassa (GHG-protokolla) paastot jaotellaan kol-
meen laajuusalaan. Scope 1 -luokkaan kuuluvat yrityksen suorat paastot, jotka syntyvat pai-
kan paalla yrityksen oman toiminnan seurauksena. Scope 2 -luokkaan kuuluvat epasuorat
ostoenergiaan liittyvat paastot, jotka koituvat muun muassa sahkon ja lammon tuotannosta.
Scope 3 -luokkaan kuuluvat kaikki epasuorat paastot, jotka koituvat tuotteiden loppukaytosta
ja tavaroiden seka palveluiden hankinnasta.

Absoluuttiset padstot (tCO_e) on laskettu valtion omistusosuuksien perusteella yhtididen
scope 1, 2, 3 -paastojen raportoiman mukaisesti. Padstdjen raportointitaso vaihtelee yhtioit-
tain. Solidiumin kokonaispaastot lasketaan salkkuyhtididen scope 1-2 paastdjen ja Solidiumin
omistusosuuksien perusteella.

Paastointensiteetti/hiili-intensiteetti on laskettu valtion omistusosuuksien mukaisten
yhtididen raportoimien scope 1-3 -pdastdjen (tCO,e) ja omistusosuuksien mukaisten liike-
vaihdon (milj. euroa) suhteena.

Biodiversiteettiriskien ja -vaikutusten kartoittamiseen on kaytetty Science-Based Targets
for Naturen (SBTN) Step 1 Toolbox (2024) -tyokalua. Tata analyysia koskevassa kuvauksessa
luvussa 7 "riskiyhtioksi” on kutsuttu yhtiota, jolla voi toimialansa perusteella olettaa olevan
erittdin merkittavia tai merkittavia luontovaikutuksia.
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Valtion omistusosuudet ja eduskuntavaltuudet 31.12.2024

Porssiyhtiot Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus Omistuksen alaraja
Anora Group Oyj Solidium 1a 19,40 % 0,00 %
Elisa Oyj Solidium Ta 10,00 % 0,00 %
Finnair Oyj VNK 1b 55,69 % 50,10 %
Fortum Oyj VNK 1b 51,26 % 50,10 %
Konecranes Oyj Solidium 1a 11,10 % 0,00 %
Metso Oyj Solidium 1a 14,90 % 0,00 %
Neste Oyj VNK 1b 44,22 % 33,40 %
Nokia Oyj Solidium Ta 5,80 % 0,00 %
Nokian Renkaat Oyj Solidium 1a 10,10 % 0,00 %
Outokumpu Oyj Solidium 1a 15,50 % 0,00 %
Sampo 0yj Solidium 1a 6,20 % 0,00 %
SSAB VNK 1b 6,50 % 0,00 %
Stora Enso Oyj Solidium 1a 10,70 % 0,00 %
Tietoevry Oyj Solidium 1a 10,80 % 0,00 %
Valmet Oyj Solidium Ta 10,10 % 0,00 %

YHTEENSA: 15
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Noteeraamattomat kaupallisesti Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus  Omistuksen alaraja
toimivat yhtiot

Boreal Kasvinjalostus Oy VNK 1b 65,00 % 50,10 %
Cinia Oy VNK 1b 7753 % 50,10 %
Edita Group Oyj VNK 1a 100,00 % 0,00 %
Finavia Oy VNK 1b 100,00 % 50,10 %
Fingrid Oyj (1) M 1b 53,14 % 50,10 %
Gasgrid Finland Oy M 1b 100,00 % 50,10 %
Gasum Oy VNK 1b 100,00 % 33,40%
Kemijoki Oy VNK 1b 50,10 % 33,40 %
Leijona Catering Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Motiva Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Neova Oy VNK 1b 50,10 % 33,40 %
Patria Oyj VNK 1b 50,10 % 50,10 %
Posti Group 0Oyj VNK 1b 100,00 % 33,40 %
Suomen Lauttaliikenne Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Suomen Rahapaja Oy VNK 1a 100,00 % 0,00 %
Suomen Siemenperunakeskus Oy VNK b 22,00 % 0,00 %
Suomen Viljava Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Tapio Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
VR Group Oyj VNK 1b 100,00 % 50,10 %

YHTEENSA: 19
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Erityistehtavid hoitavat yritykset Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus  Omistuksen alaraja
A-Kruunu Oy M 2 100,00 % 0,00 %
Alko Oy ST™M 2 100,00 % 100,00 %
Arctia Oy LVM 2 100,00 % 50,10 %
Business Finland Oy (2) TEM 2 100,00 % 100,00 %
Business Finland Venture Capital Oy* lfn“f;:é’sme“ 2 100,00 % 100,00 %
(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy OKM 2 70,00 % 50,10 %
DigiFinland Oy M 2 33,46 % 33,40 %
FinnHEMS Oy ST™ 2 100,00 % 100,00 %
Finnpilot Pilotage Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Finnvera Oyj TEM 2 100,00 % 100,00 %
FVR - Suomen rokotetutkimus Oy STM 2 51,00 % 50,10 %
Governia Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Hansel Oy VM 2 65,00 % 50,10 %
HAUS Kehittdmiskeskus Oy M 2 100,00 % 100,00 %
Hevosopisto Oy OKM 2 25,00 % 0,00 %
[Imastorahasto Oy* TEM 2 100,00 % 100,00 %
Itérata Oy LVM 2 51,00 % 50,10 %
Kuntarahoitus Oyj VNK 2 16,00 % 0,00 %
Lentorata Oy LVM 2 70,00 % 50,10 %
Liikenteenohjausyhtid Fintraffic Oy LVM 2 100,00 % 100,00 %
Lénsirata Oy LVM 2 51,00 % 50,10 %
Maakuntien tilakeskus Oy (3) M 2 0,00 % 0,00 %
Oppiva Invest Oy (4) * TEM 2 100,00 % 100,00 %
Solidium Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
STUK International Oy STM 2 100,00 % 100,00 %
Suomen Erillisverkot Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Suomen lImailuopisto Oy VNK 2 98,00 % 50,10 %
Suomen Lddkekehityskeskus Oy TEM 2 100,00 % 100,00 %
Suomen Malmijalostus Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
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Erityistehtdvid hoitavat yritykset Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus Omistuksen alaraja
Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi) TEM 2 100,00 % 100,00 %
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy TEM 2 100,00 % 100,00 %
Teollisen yhteistydn rahasto Oy (Finnfund) UM 2 96,6 % 51,00 %
Tydkanava Oy (5) TEM 2 100,00 % 100,00 %
Veikkaus Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Yleisradio Oy LVM 2 99,98 % 100,00 %

YHTEENSA: 35

1) Huoltovarmuuskeskus 16,24 %. Valtion (ja HVK:n) yhteinen danivaltaosuus on 70,9 %.

)

2) Omistajaohjaus Business Finland -virastossa.

3) Valtiolla on yksi V-sarjan osake, jolla yhtidjdrjestyksessa ja osakassopimuksessa méadritellyt oikeudet.
)

4) Omistajaohjaus on siirtynyt TEM:lle. Yhtion toimintaa ollaan alas ajamassa osana hallitusohjelmaa ja valtion
padomasijoitustoiminnan tehostamista.

5) Toimenpiteet yhtion purkamiseksi ovat kdynnissa.

* Hallitusohjelman kirjausten mukaan valtion kotimaista padomasijoitus- ja yritysrahoitustoimintaa tehostetaan
keskittamalla valtion padomasijoitustoiminta jatkossa Tesiin. Oppiva Invest Oy ja Imastorahasto Oy:n
toiminta alas ajetaan. Business Finland Venture Capital Oy:n markkinaehtoiset sijoitukset siirtyvat Suomen
Teollisuussijoitus Oy:606n ja tukea sisaltavat sijoitukset Suomen Teollisuussijoitus Oy:n tulevaan tytéryhtio
Teollisuustuki Oy:66n. Tavoitteena on, ettd yhtidjarjestelyt pannaan toimeen kevaalld 2025.

LVM = Liikenne- ja viestintdministerio

OKM = Opetus- ja kulttuuriministerio

STM = Sosiaali- ja terveysministerio

TEM =Tyo- ja elinkeinoministerio

UM = Ulkoministerio

VM = Valtiovarainministerio

VNK = Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto
YM = Ymparistdministerio

Yhtioryhma 1a: Valtiolla on omistajana ainoastaan tai ldhes yksinomaan vahva sijoittajaintressi. Omistajaohjausta
jarjestettdessa on otettava huomioon valtion omistusosuuteen liittyva maardys- tai vaikutusvalta seka siihen
liittyvat omistajan riski ja omistukseen perustuva osallistuminen yhtion paatdksentekoon.

Yhtioryhma 1b: Vahvan sijoittajaintressin lisaksi yhtioon liittyy strategisia intressejd, joiden vuoksi valtion on syyta
pysya toistaiseksi vahvana omistajana tai turvata muulla tavoin kyseiset strategiset intressit, jos omistusosuutta
pienennetaan tai omistuksesta luovutaan.

Yhtioryhma 2: Valtiolla on omistajana sdantelyyn tai viranomaistehtaviin liittyva erityisintressi: yhti6lla on valtion
madrittelema elinkeino-, yhteiskunta- tai muu poliittinen tehtava tai jokin muu erityisrooli.
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