AGENDA

UTLATANDE 13.10.2025

Utlatande till riksdagsdagens framtidsutskott, enligt féljande fraga: Valiokuntaa kiinnostaa
kuulla ajatuspajojen ideoita siitd, miten voitaisiin paremmin ja systemaattisemmin seurata ja
arvioida budjetissa tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta?

Systematisk uppféljning och utvardering av budgetens atgarder — forslag till
modell inspirerad av Norden och EU

Inledning

Tankesmedjan Agenda tackar for méjligheten att ge ett utldnade om systematisk uppfdljning
och utvardering av budgetens atgarder.

Agenda ar en liberal, tankesmedja med en stark nordisk och europeisk férankring. Agenda
jobbar pa svenska, for en levande tvasprakighet i Finland, i en global varld. Tankesmedjan ar
en del av Svenska Bildningsférbundets verksamhet.

Agenda jobbar utgaende fran varderingar om demokrati, manskliga rattigheter, integritet och
en respekt for rattsstaten. D3 vi lever i en alltmer polariserad varld, som karaktariseras av en
massiv mangd information, ar det nodvandigt att dessa grundvarderingar synligt genomsyrar
verksamheten.

Bakgrund

Finland har under de senaste aren starkt sitt fokus pa resultatstyrning, men uppféljningen av
budgetens verkliga effekter ar fortfarande ojamn och fragmenterad mellan ministerier. Andra
europeiska lander — sarskilt de nordiska grannarna — har under det senaste decenniet
utvecklat mer strukturerade system for att folja, utvardera och lara av budgetpolitikens
genomslag.

Detta betdnkande foreslar en konkret, stegvis modell for att stdrka effektstyrningen av
statsbudgeten, med beprovade komponenter fran Sverige, Norge, Danmark och
Nederlanderna samt EU:s Better Regulation-ramverk.

Férslag

1. En enhetlig modell for paverkan och resultat

Varje budgetatgard ska redovisa en resultatkedja: mal — insats — prestation — resultat —
samhallseffekt. Modellen gors obligatorisk i finansministeriets budgetanvisningar och anvands

som grund for uppfoljning och utvardering.

2. Gemensamma indikatorer och 6ppen rapportering



Ministerierna ska tillsammans uppratta en nationell indikatorbank med centrala effektmatt
per politikomrade.

En offentlig portal redovisar data, indikatorer och utvarderingsrapporter, vilket starker
transparens och larande.

3. Regelbundna utvarderingar och spending reviews

Infor ett krav pa att stérre program och reformer ska genomga spending reviews minst vart
tredje ar. Syftet ar att analysera bade ekonomisk effektivitet och samhallseffekter.

Exempel fran Nederldnderna, Danmark och Storbritanniens Treasury-modell.
4. Lagstadgad utvarderingsplan

For varje storre budgetmoment anges redan i beslutsunderlaget hur och nar effekterna ska
utvarderas, samt vem som ansvarar for uppféljningen.

5. Oberoende analys- och larandenod

Inratta en fristaende nationell utvarderingsfond eller ett What Works Finland-natverk som:
finansierar och samordnar oberoende effektutvarderingar,

utvecklar metodik,

sprider evidens till politikutformningen.

6. Parlamentarisk uppfoljning och revision

Skapa en arlig “effektkalender” for riksdagen med schema for nar stérre program redovisar
sina effekter. Revisionsmyndigheterna (t.ex. RRV) anvander performance audit-principer
enligt EU:s revisionsratt (ECA) — fokus pa resultat, inte bara kostnader.

7. Kompetenslyft i statsforvaltningen

Genomfor ett systematiskt utbildningsprogram i effektmatning, dataanvdndning och
evidensbaserad styrning for tjansteman inom alla ministerier.

8. Pilotprojekt och utvardering

Infér modellen forst i 2—3 pilotministerier (t.ex. social- och halsovard, utbildning, klimat), foljt
av nationell utrullning inom tva ar. En gemensam utvardering efter forsta aret sakerstaller att

modellen ar praktiskt genomférbar.

Férvintad nytta



1. Okad transparens och tillit mellan regering, riksdag och medborgare.
2. Battre resursallokering baserad pa faktisk samhallsnytta.

3. Starkare larandekultur i statsforvaltningen.

4. Harmonisering med EU:s och de nordiska landernas basta praxis.
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