Tormaamot, Ekosysteemikoulut
ja valtion ennakoijien verkosto

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan kuuleminen 17.10.2026
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Mita: Organisaatiorajat ylittavaa valtionhallinnon kehittamista yhdessa

IImiolahtoisesti asiakas/kansalainen/yritys keskiossa. "Parasta

palvelua on se, ettel palvelua tarvita lainkaan.” vrt. esitaytetty veroilmoitus.
Kasvatetaan tietoisuutta kdynnissa olevista hankkeista ja ilmidista.

Luodaan yhteista, jaettua ymmarrysta systeemista tunnistaen,
mika on kunkin toimijan vaikutus arvoketjussa.

Yhdistetaan yksittaisia irrallisia palveluja elaméantapahtuma- tai
liiketoimintatapahtumalahtoiseksi kehittdmiseksi

Resursseja saastyy, kun paallekkaisyyksia karsitaan ja kehittdminen tehostuu.

Kasvatetaan yhteiskunnan resilienssia: olemme laajemmin samojen asioiden
aarella ja kaytamme yhteisia voimavaroja fiksummin ja kokeillen.

Miksi: Kytkeytynyt, nopeasti muuttuva epavakaa maailma ei tunne
hallinnonala- tai sektorirajoja. Taloudellinen niukkuus.
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- kaikille avoimet perjantaitreffit
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Tormaamossa

 Asiantuntijat eri puolilta julkishallintoa ja yhteiskuntaa kohtaavat
tavoitteenaan loytaa uusia ratkaisuja yhteisiin haasteisiin.

* V. 2015 lahtien jarjestetty kerran kuussa perjantaisin klo 8.00-9.00.
* Alustajina seka hallinnon sisaisia etta ulkoisia asiantuntijoita.

 Viimealikaisia teemoja mm. hyvinvointitalous (STM, THL, Kela),
tulevaisuusvuoropuhelu (TTL), Ety] (UM), Tutki hallintoa (VK),
yhteiset tyoymparistot ja Suomi-pisteet (VM), Teknologia ja ajan
henki (Traficom), Vihrealla osaamisella kohti toivottavia
tulevaisuuksia (Demos), #ToivoTeoiksi2025 (Sitra, Diakonissalaitos
ja Tulevaisuuskoulu).
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Valtion ennakoljien
verkosto

- oppimista ja jakamista
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Ekosysteemikoulut

- arvoa yhteiskehittamisesta
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Ekosysteemikoulut —arvoa
yhteiskehittamisesta

Ekosysteemiajattelun
perusasioita
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Ensimmaisen Ekosysteemikoulun
perusteella teimme yhteiskehittdmiseen
opastavan sivuston Valtiolla.fi-alustalle:
Elavana ekosysteemeissa - arvoa
yhteiskehittamisesta

Viisi ekosysteemikoulua 2022 - 2025
38 keissia

yli 50 osallistujatahoa



https://www.valtiolla.fi/tyokalut/ekosysteemit/
https://www.valtiolla.fi/tyokalut/ekosysteemit/
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Uusien jasenten
kutsuminen
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Ennakkotehtava
Dialogi: mita Jatkuva dialogi ja teille
ongelmaa olette parhaiten sopivien
ratkaisemassa + ekosysteemikanvasten
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Ennakkotehtava

Kokeilu
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Ekosysteemikou

ujen (5 kpl) tiimit ja teemat

Yhteiskunnallisen Lupa- ja valvonta- | Jatkuvan Maankaytto- ja Ekosysteemimaise | Digitalisaation Lastensuojelun Maankaytto-
paatoksenteon viranomaisten oppimisen maanpeitetiedon n toimintamallin edistdminen paikallinen ja sektorin ilmaston-
perustana olevan riskitietoinen digitaalinen dataekosysteemin | hyodyntadminen informaatio- alueellinen muutoksen
tutkitun tiedon toiminta palvelu- tiedon tuottaja- osana JOPPI ohjausta ekosysteemi torjunta ja
avoimuus kokonaisuus- verkoston Jatkuvan tehostamalla IImaston-
hankkeen toimintamalli oppimisen Suomi muutokseen
ekosysteemi ESR+ -hanketta sopeutuminen
TyOpaikan altisteet | Nuorten vékivalta- | Osaaminen Luovan alan Kulttuurialan Hiilesta kiinni Nuorten kokema Koulutuksen
ja jengi- ongelmana yhteyksien palvelupolku ja rasismi kentalla
kayttaytyminen vahvistaminen tyollistyminen toimijoiden
verkostoyhteisty6
Vastuullisuustyon Vaikuttava Kestava kehitys Laurean Yhden- Elinkeino- Suomen tieto- ja Vihrean siirtyméan
mittarit ymparisto- kunnissa ja kiertotalous Living | vertaisuus ja toimijana tilasto-ekosysteemi | ohjaus ja
kasvatus kaupungeissa Lab sukupuolten tasa- | maaseudulla taksonomia
arvo tulevaisuuden VN:ssa
kestavassa digi-
yhteiskunnassa
Kiertotalous- Rahapelihaittojen | Maa- ja Kuntien kulttuuri- Sahkdisen Kansainvalisen Hiilineutraalisuus ja | Ylivelkaantu-
hankinnat torjunta metséatalouden palveluiden elainlaake- yhteisty6n kestava kehitys misen
finanssialalla sekd maankayton | yhdenvertaisen maarayksen tehostaminen valtion ekosysteemi
uudet ratkaisut saatavuuden kokonaisuuden koulutusviennin tyoymparistoissa
kehittdminen tavoitteet ja edistdmiseksi —

yhteistyomalli

case Ukraina

Toimintaympériston
jatkuva, ennakoiva
seuranta

(Hybrid Market
Intelligence Lab)

Sisaasiainhallin-
non ennakoiva
ekosysteemi
kokonais-
turvallisuuteen

Kasviproteiinien
tuotannon ja
kulutuksen
lisaaminen
Suomessa

Ty6hyvinvointi,
tyokyky ja
muuttuva
tyoelama

Saavutettavuus
hyvinvointialueilla

Vaestbnkasvu ja
siihen
varautuminen
Turussa
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D

regEkosysteemikouluissa mukana olleita tahoja,

el taydellinen listaus. Tiimit voivat kutsua porukkaa tyon edetessa tarpeen
mukaan.

 Aalto yliopisto, Helsingin yliopisto, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Laurea

« Edukeskus, Kela, Keva, Kirkkohallitus, Motiva, Senaatti, Takuusaatio, Tyoturvallisuuskeskus, VTT
« Espoon, Helsingin ja Turun kaupungit, Kuntaliitto, Lahden seudun kehitys Ladec Oy

* Finanssialan keskusliitto, Nordea, OP-pankki

« Erilaisten oppijoiden liitto, Hyvinvointiyhtio Hyvil Oy, Itla, JHL, Kehitysvamma-tuki 57 ry.,
Lastensuojelun keskusliitto, Mannerheimin lastensuojeluliitto, Nakdvammaisten liitto, Pesapuu,
Varsinais-Suomen hyvinvointialue, WWF

« DVV, Ely-keskus, Kansallisarkisto, Luonnonvarakeskus, Oikeusapuvirasto, Opetushallitus, STUK,
Suomen ymparistokeskus, Suomenlinnan hoitokunta, Tilastokeskus, Traficom, Valtiokonttori, Valtori,
THL, Valtion koulukodit, Verohallinto

« OKM, OM, STM, TEM




Tervelsia koululaisilta

"limiolahtoinen yhteiskehittaminen,
Ekosysteemikoulut ja Tormaamot toimivat
seka oppimista arvostavan muutoshaluisen
asenneilmapiirin ettd tehokkaan hallinnon
synnyttamisen foorumeina ja mahdollistajina."”

"Itse toivon, etta julkishallintoa alettaisiin
kehittdd kokonaisuutena ilman, etta
esimerkiksi valtion organisaatioiden ja
hyvinvointialueiden valille syntyy siiloja.
Resurssit ovat kaikilla rajalliset ja palvelemme
samoja kansalaisia.”
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"Valtionhallinnossa on hyva olla prosessi ja
"omistaja”, joka vahvistaa vahvistaa
viranomaisten keskeisia kykyja tehda
yhteisty6ta. Tarvitaan laaja hyvaksyttavyys,
pitad maaritella vaikuttavuutta seka mitata
toimien vaikutuksia.

Ekosysteemikoulu on osoittautunut sellaiseksi
kohtaamispaikaksi, jossa tiimit eri
hallinnonaloilta oppivat toisiltaan ja paasevat
nakemaan oman organisaation raja-aitojen

yli.”




Tervelsia koululaisilta

"Indikaattorit osoittavat suunnan, eivat syita.
Syyt ovat useasti monen toimijan ja toimen
summa. Ekosysteemina voimme johtaa
yhteisesti asetettuja tavoitteita, ja toisaalta
tunnistaa se, mihin ei voi vaikuttaa.”

"Avoin asenne, tahto ymmartaa toista ja kyky
toimia ratkaisukeskeisesti ratkaisee pitkalti
ekosysteemin toimivuuden. Miten onnistumme
muuttamaan tekemisen tapamme, on Kriittinen
menestystekija.”

"Tuuppaamista voi tehda onnistuneiden
kaytannon esimerkkien avulla.”
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"Valtiolla osataan Ekosysteemikoulun avulla
ratkaista muita toimialoja paremmin eri
hallinnonalojen, julkisen sektorin ja myaos
yksityisen sektorin organisaatioiden valisia
rajapintojen esteita.

Ongelmia ja toiminnan pullonkauloja
ratkaistaan uutta luovilla tavoilla, kun on
saatettu yhteen tahoja, jotka voivat asioihin
vaikuttaa.

Ekosysteemikoulu olisi hyva ottaa
toimintatavaksi myos muilla toimialoilla.”




Tervelsia koululaisilta

"Olen ollut mukana Valtiokonttorin kanssa verkostoitumassa seka vastuullisuusverkostossa,
Tormaamaossa ettd Ekosysteemikoulussa. Se tyd, mita Valtiokonttorissa ja verkostoissa on tehty,
on ensiarvoisen tarkeaa. Mikaan muu taho ei valtionhallinnossa ole saanut rakennettua sellaista
verkostokoneistoa, joka tasta yhteistydstad on muodostunut.

llman tata ei myoskaan meidan "Kestavien virastojen” -tydmme olisi edennyt niin hyvin, tai
erityisestikin Hiilineutraali tyoarki -verkostomme, jossa on mukana kymmenia valtion virastoja ja
toimijoita seka runsaasti yksityisia valtion tyontekijoita, joita kaikkia kiinnostaa yhteisty0 ja tavoite
IImastonmuutoksen vaikutusten hillintaan ja sopeutumiseen. Yhdesséa keinoja on haettu ja
ratkaisuja |0ydettykin.

Kiitos suuresti tyosta, jota yhteistydn eteen olette tehneet ja olemme kohdanneet ja paasseet
keskustelemaan sellaistenkin toimijoiden kanssa, joihin emme koskaan muuta kautta olisi
kohdanneet.”
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Mahdollistajia

Vaikuttavuus: sen tunnistaminen, etta todellinen yhteiskunnallinen muutos
edellyttaa poikkisektorisia ja systeemisia lahestymistapoja.

Johtajuus ja visio: poliittinen sitoumus periaatteena edistaa hallinnollisesti
poikkileikkaavaa ja ilmidpohjaista yhteistyota.

TietotyOkalut: tekoalyn, dataintegraation ja yhteisten mittarien ja viitekehysten
potentiaali paremman poikkisektorisen ymmarryksen mahdollistamiseksi.

Sektorien edellakavijat: sosiaali- ja terveys seka ymparisto (kestavyys-
teemojen kautta) toimivat varhaisina omaksujina.

Innovaatiokaytannot ja politilkkaohjaus: lisaantynyt kiinnostus haaste-
[tavoite- tal jopa missiolahtdiseen toimintaan.

Sosiaalinen laatu viitekehyksena: laajempien ulottuvuuksien kasittely, kuten
koheesio, osallisuus, resilienssi...




Estelta

« Ajattelumallit ja kulttuuri: siilot ministeriéiden ja virastojen valilla, mandaattien ja resurssien
suojeleminen ja kilpailu voimavaroista, poliittiset syklit ja median paine kannustavat lyhyen
aikavalin mitattaviin tuloksiin pitkan aikavalin systeemisen muutoksen sijaan..

« Riskia karttavat asenteet: ilmidopohjaista tyota pidetaan uhkana (+"not invented here”).

« Hallinnon rakenteet ja logiikka: lain/mandaatin jaot, toimenkuvat ja roolit vaikeuttavat
poikkileikkaavaa vastuunottoa.

- Budjetointi- ja rahoitusjarjestelmat sidottu sektoreihin: poikkisektoriset investoinnit
poikkeus, kannustimet sidottu sektorin tehokkuuteen, ei poikkisektoraaliseen
yhteiskunnalliseen vaikutukseen.

- Tieto ja mittaaminen: suppea tulkinta mittareista (kustannukset, saastot, panos-tuotos jne.)
hallitsevat pitkan aikavalin ja laadullisten vaikutusten (hyvinvointi, resilienssi, kestavyys) sijaan.

« Poliittinen ja yhteiskunnallinen ymparisto: ideologiset jakolinjat ja median logiikka suosivat
yksinkertaisia, nakyvia ja lyhyen aikavalin kysymyksia. Vaalisyklit hairitsevat jatkuvuutta ja
pitkan aikavalin systeemista uudistusta.
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Kokemuksemme mukaan suosittelemme

* Yhteisty6hon tulisi kannustaa virastojen Tarvitaan kehitys- tai innovaatioprosessi,
tulossopimuksissa, johdon sopimuksissa jossa sovittujen kriteerien pohjalta valittaisiin

seka aslantuntijoiden tyonkuvissa. - a) asiakaskeskeisia aiheita eteenpain

« llmiclahtoisille kehitystiimeille tulisi antaa kokeiltavaksi (rahoituksen osa 1) ja
mandaatti ja rahoitusta edeta - muutoin
homma jaa helposti kesken
alkuinnostuksen jalkeen.

* b) validointien/simuloinnin jalkeen
hankkeistettavaksi ja toteutettavaksi siten,
ettd tekemista ohjaa teemakohtainen

« Useimmiten on kyse myads allianssi eika vain yksi virasto (rahoituksen
dataekosysteemista. Siksi my0s tiedon osa 2).

tulee voida likkkua yli organisaatiorajojen. Yhteentoimivuuden sparrausryhmé 2025

* Tarvitaan taho, joka orkestroi « https://www.linkedin.com/groups/10058010/

yhteiskehittamista.
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https://www.linkedin.com/groups/10058010/

#ToivoTeoiksi2025 o

T——
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i

« Kehittamisyhteistyota tekevien verkosto lanseerasi kaikille avoimen
toivon teemavuoden 2025 - toivottomuuden sijaan.

* Onko mellla riittavasti jaettuja myonteisia, tavoittelemisen arvoisia
tulevaisuuskuvia?

* Tolvo on osa resilienssia — myos yhteiskunnan tasolla.

* LinkedIn-rynma: https://www.linkedin.com/groups/10025082/
 Blogialusta: Nyt tarvitaan toivoa |a toivon tekoja
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https://www.linkedin.com/groups/10025082/
https://toivonteot.blogspot.com/2025/01/nyt-tarvitaan-toivoa-ja-toivon-tekoja.html

Kiitos!
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