Hallituksen esitys Eduskunnalle suostumuksen antamisesta toimenpiteille, joiden
seurauksena voidaan luopua valtion omistuksesta Kemira Oyj:ssd

ESITYKSEN PAAASIALLINEN SISALTO

Esityksessa ehdotetaan, ettéd  eduskunta
antals  suostumuksensa toimenpiteille, joiden
seurauksena  vatio  luopuu  kokonaan
nykyisesta 56,2 %:n suuruisesta
omistuksestaan Kemira Oyj:ssd ja saa
34,0%:n suuruisen omistusosuuden
muodostettavasta pohjoismaisesta
kemianteol lisuuskonsernista

Jajestelylld  luodaan  maailmanlaguinen
erikoiskemian yritys. Uudella konsernilla on
enittéin kattava erikoiskemikaalien
tuotevaikoima ja globadli
jakeduverkosto.
Tarkoitus on,

myynti - ja
ettd eduskuntavaltuuksien

saamisen jadkeen alekirjoitetaan jérjestelyn
eddlyttamd  sopimukset.  Kilpailuvirant
omaisten hyvaksynndn jalkeen toteutetaan
Kemira Oyj:n muille osakkeenomiggille
suunnattu  lunastustarjous. Tavoitteena on,
eftd uuden konsernin toiminta vois akaa
vuoden 2002 akupuoléla

Myohemmin tgpahtuvia omistugérjestelyja
varten esitetédn eduskunnan suostumuksen
antamista  vadtioneuvoston  toimenpiteille,
joiden seurauksena valtion suora
omistusosuus ja osuus anistda uudessa
yhtiossd voi dentua dle kolmanneksen, el
kuitenkaan dle 15 %:n.

PERUSTELUT

1. Kemiran nykytilanne

Suomen valtio omistaa téla hetkela 56,2 %
Kemira Oyj:st& Kemiran p&itoimialat ovat
kemianteollisuus, madit ja lannoitteet.
Kemira on tehnyt drategisen linjauksen,
jonka mukaan konserni keskittyy doaille,
joiden kasvunakymét ovat lupaavat ja jotka
ovat keskimd&rastd vahemman riippuvaisa
talouden sykleistd  Vaditun  drategian
mukaisesti Kemira on hakenut kasvua
erityisesti  paperi- ja sdlukemikadeista,
vedenpuhdistuskemikaaleista sekd naaleista.
Lannoitetuotantoa on kehitetty
erikoidannoitteiden suuntaan. Kemira on
drategian  mukaisesti  myynyt  huonosti
kannattavan osan pigmentintuotannostaan ja
typpilannoitetuotantoa ollaan myyméassa.

Erikoiskemikadeihin ja maaleihin
nojautuvan  strategian  kautta  tapahtuva
orgaaninen kasvu on k&ytannossa

osoittautunut ailkaa vievdks ja sen avulla
sagtava parannus yhtibn arvoon ndyttda
tapahtuvan hitaasti. Toisadta Kemiran

nykyinen tuotevdikoima
puunja ostusteol lisuuden tarpeidin on
riittdméon.  Kehitys  maailmanlaguisesti
ndyttdéd menevan sSihen suuntaan, etté
asiakasyritykset haluavat kemikaalien
myyjan pystyvan hyvin kattavadti
toimittamaan asiakkaan tarvitsemat

kemikadit ja toisaalta eddllytetdan tuotteiden
tarjonnan olevan globadlia

Vationeuvostolla on vatuudet toteuttaa
toimenpiteitd, joiden seurauksena  vdtion
OmiStUSOSUUS ja osuus aanista voi Kemirassa
laskea dle yhden kolmasosan mutta e adle
15 %in.

2. Pohjoismaisen
kemianteollisuuskonsernin
muodostaminen

Hallituksen talouspaliittinen
minigterivaiokunta hyvaksyi kuluvan
vuoden elokuussa kauppa- ja
teollisuusminigterion ja
pd&&omadjoitusrahasto  Industri  Kapitalin
Saavuttaman neuvottel utuloksen
pohjoismaisen kemianteollisuuskonsernin

perustamisesta. Neuvottelutuloksen mukaan
muodogtettaisiin pohjoismainen
kemianteollisuuskonserni,  johon  liittyvaén
jarjestelyyn kuuluisivat seuraavat yritykset.

— Kemira Oyj (vuoden 2000 litkevaihto
14,8 miljardia markkaa)

— Dynea Oy ( vuoden 2000 liikevaihto 6,7
miljardia markkaa ), jonka tuotesektoreita
ovat liimahartst, 0ljyntuotantokemikadit ja
pinnoitteet

— Sydsvenska Kemi AB ( vuoden 2000
liikevahto 3,7 miljardia markkaa ), jonka



tuotesektoreita ovat  polyoalit,
erilaiset intermediaatit.
Strategisia perusteluja yritygarjestelylle ovat
voimistuvat resurssit ja markkina-asemat,
Earempi suhdannevaihteluiden sietokyky ja
ekittyminen kehittyneisin nopean kasvun
tuotteisiin, jotka saadaan lanseerattua
nykyista nopeammin. Tuotantoa, logistiikkaa
jgk)j/akelua saadaan uudessa k%gnsernissa
optimoitua nykyista paremmin. Kayttéon
saadaan dan parasta teknologiaa ja
osaamista

Uuden konsernin  ydinliikketoiminta  on
kemianteollisuus, jossa yhti6 suuntautuu
erikoiskemikadehin.  Muita liiketoimintoja
ovat madit ja lannoitteet.

Uus konserni  omaa erikoiskemikadien
tarjogana erittdin lagan tuotevalikoiman.
Keskeisa tuotteita ovat paperi- ja
lukemikadit, vedenpuhdistuskemikadlit,
liimahartst ja pinnoitekemikadit. Uuddla
konsernilla tulee olemaan globaali tuotanto-
jamyyntiverkosto.

Uuden konsernin vuotuinen liikevaihto on
[&htotilanteessa noin 25 miljardia markkaa
(4,3 miljardia euroa) ja yhtidlla on toimintaa
40 maassa. Taseen loppusumma on noin 30
miljardia markkaa (5 miljardia euroa ). Uus
konserni on ndin ollen riittdvan  suuri
erikoiskemikadiliiketoiminnan edelleen
kehittémiseen.

Uus konserni tydllistéd alkuvaiheessa noin
16 000 henkil®a, josta Suomessa noin 5500
henkilod. Jarjestelyyn e dsdly vaikutuksa
nykyisen tyGvoiman méaréan ja asemaan.

formox ja

Yhtion kotipaikka on  Suomi. Yhtion
toimitugohtgaks esitetéan Kemiran
nykyista toimitug ohtgjaa.

Jarjestelyn muut ehdot ovat keskeslta
osiItaan seuraavat:

— Suomen vatio luovuttaa omistamansa
Kemiran osakkeet Dynesan ja saa
vastikkeena 34,0 % Dynean osakkeista

— Suomen valtio saa liséks rahavastikkeena
100 miljoonaa euroa

— Kemiran osakkeen hinta jarjestelyssa on
9,10 euroa

— Vdtio on Industri Kapitdin kanssa
tasavertainen omistgja, jonka oikeudet
madritell8an osakassopimuksessa

— Kemiran muille osakkeenomidgille
toteutetaan em. osakkeen hinndla julkinen

ostotarjous sen jakeen kun
Kilpailuviranomaiset ovat hyvéksyneet
jarjestelyn

— Yhtion halitukseen tulee 7 j&sentd, joista
2 on Suomen vdtion nimedmd@ ja 1 on
yhtion henkil 6st6n nimeéma

— Yhtid pyritéén listaamaan Helsingin
arvopaperiporssissia 2—5 vuoden kuluessa

— Yhtio @ jaa osinkoja ennen listautumista
Jarjestelyn toteutumisen ehtona on se, etta
Dynea saa omistukseensa yli 90 % Kemiran
osakkeista.

3. Yritysjarjestely valtion
nakokulmasta

Nyt  toteutettavassa  yritygéarjestelyssa
Suomen vdtio tulee uuteen konserniin
34,0 %:n suuruisdla omistusosuudd la
Vdtiolla on nan ollen uudessa yhtiossa
osakeyhtitlain mukainen madrévéhemmisto.
Vadtion asemaa on lisiks tarkoitus vahvistaa

osakassopimuksdlla, jossa  muun  ohdla
médritdladn  osakkaiden  ykamidisyytta
edellyttavéat  péitbsasiat. Vdtio saa

omistusosuuttaan vastaavan osuuden yhtion
hallitukseen, johon tulee valtion
omistgjapolitiikkaa  koskevan  16.9.1999
annetun valtioneuvoston  periaatepadtoksen
linauksen mukaisesti my6s  henkilGston
edustgja.  Vdtion asema uuden yhtion
paatoksenteossa tulee olemaan  riittévan
vahva uuden yhtion tasapainoisen kehityksen
turvaamiseks.

Kemiran osakkeen hinta jarjestelyssa on 9,10
euroa, mikd on noin 30 % korkeampi kuin
Kemiran porssikurss ennen
neuvottelutuloksen julkistamista ja yli 50 %
korkeampi  kuin  porsskurss  viimeks
kuluneen 12 kuukauden aikana keskimé&arin.
Vadltio saa jarjestelyssa lisdks
rahavastikkeena 100 miljoonaa euroa. Tama
vastaa vation noin 5 vuoden osinkotuottoa
Kemirasta.

Valtio tulee osakkaaks uuteen yhtioon, jonka
liiketoiminnan kehitysnakymét ja
arvonkehitys arvioidaan hyviks.  Uuden
yhtion osakkeiden arvon on arvioitu voivan
kasvaa kymmenia prosenttgja vuodessa, jos
yhtion perustamiseen  liittyvé  tavoitteet
toteutuvat.

Ylla mainituista syisd jarjestelyd voidaan



pitéd vdtion kanndta taouddlisesti hyvin
perusteltuna.

4, Eduskunnan suostumus

Eduskunta on 15 pédivana kesékuuta vuonna
2001 antanut suostumuksensa
valtioneuvoston toimenpiteille, joiden
seurauksena vation omistusosuus ja osuus
aanisté Kemira Oyj:ssa voi laskea alle yhden
kolmasosan mutta ei ale 15 %:n.

Eddla kuvattua Kemiraa koskevaa jarjestelya
e voida toteuttaa voimassa olevan valtuuden
puitteissa, jonka vuoks tarvitaan uud
valtuus.

Myohemmin uudessa yhtidssaA tapahtuvia
omistugérjestelyja varten tarvitaan lisaks
vation oskasvalan kaytosta erdissa
talouddlista toimintaa harjoittavissa

Helsingissa 28 péivana syyskuuta 2001

osakeyhtidissd annetun lain (740/1991) 58n
mukainen eduskunnan suostumus Slle, etta
vationeuvosto voi ryhtya toimenpiteidin,
joiden seurauksena vation omistusosuus ja
0Osuus &anista voi uudessa yhtiossa laskea alle
kolmanneksen, mutta & kuitenkaan dle
15 %n.

Edella kuvatun perusteella ehdotetaan,

etta eduskunta paattaisi antaa
suostumuksensa valtioneuvoston
toimenpiteille, joiden seurauksena valtio voi
luopua kokonaan omistuksestaan Kemira
Oyj:ssa ja ettd eduskunta paattaisi antaa
suostumuksensa valtioneuvoston
toimenpiteille, joiden seurauksena valtion
suora Omistusosuus ja osuus aanista voi
jarjestelyn tuloksena syntyvan uuden
konsernin emoyhti6ssa alentua alle yhden
kolmanneksen mutta el alle 15 %:n.
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