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Vuosi 2022 tullaan muistamaan Vena-
jan hyokkayssodasta Ukrainaan. Bru-
taali hyokkadyssota on johtanut kym-
menientuhansien ihmisten kuolemaan
rintamalla ja siviileihin kohdistuneissa
iskuissa. Miljoonat ukrainalaiset ovat
joutuneet jattamaan kotinsa ja pake-
nemaan lanteen. Ukrainan sodan kayn-
nistyttya Suomi paatti nopeasti jattaa
Nato-jasenyyshakemuksen.

Sodan tulo Eurooppaan lahelle
meitd on hallinnut myds Ylen uutis-
vuotta. Yle on Iapi vuoden raportoinut
omien toimittajien avulla tapahtumia
rintamalta ja kertonut siviilien kohta-
loista. Ajankohtaisohjelmissa on kuultu
ammattisotilaiden, asiantuntijoiden
ja poliitikkojen arvioita sodan kulusta
ja seurauksista. Laajasti on raportoitu
my6s muiden maiden suhtautumisesta
Ukrainan sotaan ja Suomen Nato-jase-
nyyteen.

Sota on lisannyt suomalaisten tie-
donsaannin tarvetta, ja Yle on vastan-
nut erinomaisesti tahan haasteeseen.
Ylen sisallot kiinnostavat laajasti, ja suo-
malaiset luottavat Yleen. Suomalaisista
92 prosenttia arvioi, etta Yle on onnistu-
nut tehtavassaan joko erittdin tai melko
hyvin. Yksi osoitus Ylen sotaa koskevan
uutisoinnin arvostuksesta on Euroop-
palainen Suomi ry:n antama vuoden
eurooppalaisen palkinto toimittaja Antti
Kuroselle.

Korona ja Ukrainan sota ovat olleet
henkisesti raskasta aikaa monille suo-
malaisille, ja Ylen rooli korostuu myos
henkisen huoltovarmuuden tuottajana.
Tehtdavansa mukaisesti Yle tuotti virik-
keellista viihdettd ja kotimaista kulttuu-
ria suomalaisiin koteihin. Yle Areena on
puolestaan toteuttanut kirjaimellisesti
"Kaikille yhteinen, jokaiselle oma" - stra-
tegiaa tarjoamalla hyvin laajan reper-

tuaarin erilaisia ohjelmia, josta kukin on
voinut valita omansa.

Vuosi 2022 oli myds suuri urheilu-
vuosi, johon sisdltyivat ennatysyleison
keranneet Pekingin talviolympialaiset,
yleisurheilun MM- ja EM-kilpailut seka
miesten ja naisten arvokisat jalkapal-
lossa. Qatarin jalkapallon MM-kilpailu-
lahetyksia Yle jakoi MTVn kanssa, mika
oli uudenlainen yhteistydomuoto Ylen ja
kaupallisen median valilla. Tama toimin-
tatapa saanee jatkoa, koska tarkeimpien
urheilukilpailujen esitysoikeudet ovat
nousseet niin kalliiksi, etta niiden valit-
taminen suomalaisille on taloudellisesti
jarkevaa vain Ylen ja kaupallisen median
yhteistyolla.

Elokuussa 2022 voimaan tullut Yle-
laki asetti vaatimuksia Ylen digitaaliselle
julkaisutoiminnalle. Uusien sdaannosten
tarkoituksena on selkeyttda Ylen toi-
mintatapaa ja jattaa tekstimuotoisissa
sisdlldissa enemman pelikenttaa kau-
palliselle medialle. Samalla on kuitenkin
tdrkeda turvata myos niiden kansalais-
ten tiedonsaanti, jotka eivat ole valmiita
maksamaan uutisista. Hallintoneuvosto
seuraa lakiuudistuksen toteutumista
kdytannossa.

Kaupallisten radioyhtididen pyyn-
nosta hallintoneuvosto toteutti Ylen

internetissa tarjoamia adnisisaltoja kos-
kevan ennakkoarvioinnin. Lopputulok-
sena hallintoneuvosto katsoi, etta Yle
Areenassa ja muissa yhtion verkkopal-
veluissa tarjottavat danisisallot ovat osa
Ylen julkisen palvelun sisaltoa. Paatok-
seen sisaltyy kuitenkin linjauksia, joita
Ylen tulee noudattaa hankkiessaan, jul-
kaistessaan ja myydessdan danisisaltoja.
Kaikkineen Yle menestyi erittdin
hyvin haasteellisena vuonna 2022.
Ylen henkilokunta selvisi kolmannesta
perdkkaisesta poikkeuksellisesta vuo-
desta hyvin ja ansaitsee kiitoksen tyos-
taan. Poikkeuksellinen vuosi kannustaa
mya0s edelleen tiivistamaan Ylen ja kau-
pallisen median valista yhteisty6ta. Kan-
sallista yhtendisyytta tarvitaan aikana,
jolloin valeuutisilla ja hybridihyokkayk-
silld pyritdan horjuttamaan lansimaisia
demokratioita ja sananvapautta.
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Tivistelma

Yle tarjosi vuonna 2022 monipuolisesti
ja kattavasti julkisen palvelun sisdlt6ja
radiossa, televisiossa ja verkossa laki-
sddteisen tehtavansa mukaisesti. Yhtio
onnistui kokonaisuutena hyvin julkisen
palvelun tehtdvassaan ja suomalaisten
luottamus yhtiota kohtaan vahvistui.

Vendjan hyokkdys Ukrainaan, vilkas
uutis- ja urheilutapahtumien vuosi seka
huoltovarmuuteen liittyvat tehtavat
vaikuttivat monin tavoin Ylen toimin-
taan vuonna 2022. Lisaksi kolmas koro-
napandemiavuosi edellytti yha erityis-
jarjestelyja sisaltdjen suunnittelussa ja
tuotannoissa.

Ylen sisdltoja ja palveluja kaytti vii-
koittain keskimaarin 94 prosenttia suo-
malaisista, kuten edellisenakin vuonna.
Ylen televisio- ja radiokanavat tavoit-
tavat yha merkittavan osa suomalai-
sista, mutta mediankadytto suuntautuu
entista vahvemmin digitaalisiin palve-
luihin. Ylen digitaalisten padpalvelujen,
Yle Areenan ja Yle-palvelun, kaytto kas-
voi selvasti kaikissa ikaryhmissa.

Vuonna 2022 suomalaisista 92 pro-
senttia arvioi, etta Yle onnistui tehta-
vassdadn joko erittdin hyvin, hyvin tai
melko hyvin, mika on kaksi prosenttiyk-
sikkdd enemman kuin vuotta aiemmin.
Ylen uutistoimintaan luotti 85 prosent-
tia suomalaisista ja Yle koettiin media-
yhtidista luotettavimmaksi.

Yhtion Kaikille yhteinen, jokaiselle oma
-strategia painottaa Ylen julkisen pal-
velun yhteiskunnallista arvoa ja merki-
tyksellisyyttd ihmisten arjessa. Yhtion
tavoitteena on vahvistaa suhdetta eri
tavoin elaviin suomalaisiin, lisata vuo-
rovaikutusta ja lasndoloa ihmisten
parissa seka edistda digitaalista kehi-
tystd ja kumppanuuksia. Lisapanostuk-

sia suunnataan myos lasten ja nuorten
palveluihin.

Strategia on voimassa toistaiseksi.
Vidliarvioinnin perusteella Ylen hallinto-
neuvosto paatti hallituksen esityksesta
toukokuussa 2022, ettd Ylen nykyinen
strategia on toimiva ja oikeansuun-
tainen vastaamaan mediankdyton ja
yhteiskunnan muutoksiin.

Yle jatkoi strategian mukaisesti
panostuksia seka sisaltokehitykseen
etta digitaalisiin padpalveluihin, Yle
Areenaan ja Yle-palveluun ja niiden
henkilokohtaisen kdayttokokemuksen
parantamiseen. Erityista huomioita
kiinnitettiin uutistoiminnan valmiuteen
toimia koronapandemian ja yllattavien
konfliktien oloissa.

Elokuussa 2022 voimaan tullut uudis-
tunut Yle-laki asetti Ylen digitaaliselle
julkaisutoiminnalle uusia vaatimuksia,
joihin yhtio valmistautui sisallontuo-
tantoa ja seurantajarjestelmia kehitta-
malla. Ylen julkaisutoiminta verkossa
noudattaa tekstimuotoisia sisaltoja,
aanta ja kuvaa koskevia lakimuutoksia.

Hallintoneuvosto toteutti vuoden
aikana kaupallisten radioiden pyyn-
nosta ennakkoarvioinnin, joka koski
Ylen internetissa tarjoamia danisisal-
toja. Hallintoneuvosto katsoi paatok-
sessdan, ettd Yle Areenassa ja muissa
yhtion verkkopalveluissa tarjottavat
danisisallot ovat olennainen osa Ylen
julkisen palvelun tehtdvaa. Paatokseen
sisaltyy linjauksia, joita Ylen tulee nou-
dattaa hankkiessaan, julkaistessaan ja
myydessdan aanisisaltoja.

Yle jatkoi edellisvuonna aloitettua
audion uudistustyota ja lisdasi panos-
tuksia etenkin podcastien kehitykseen.
Suurin uudistus tehtiin alkusyksysta

2022, kun kaikki Yle Areenassa julkais-
tavat audiosisallot koottiin podcast-ni-
men alle, mika vastaa paremmin kuuli-
joiden kuuntelutottumuksia.

Ylen radio- ja televisiokanavilla,
Yle-palvelussa, Yle Areenassa ja arkisto-
toimituksessa tehtiin varautumissuun-
nitelmia, joilla varmistetaan luotettava
tiedonvalitys kaikissa olosuhteissa.
Yhtiolla on hyvat tekniset ja toiminnal-
liset valmiudet vastata erilaisiin turval-
lisuusuhkiin, ja valmiuksia kehitetdan
jatkuvasti osana valtakunnallista val-
miusverkostoa.

Urheilussa Yle valitti useita kan-
sainvalisia arvokisoja seka kotimaisia
talvi- ja kesdlajeja vuoden aikana. Suu-
rimpiin satsauksiin kuuluivat Pekingin
talviolympialaiset, yleisurheilun MM-
ja EM-kisat Yhdysvalloissa ja Saksassa,
naisten jalkapallon EM-kisat Englan-
nissa seka miesten jalkapallon MM-kisat
Qatarissa. Pekingin talviolympialaiset
tavoittivat ennatyksellisesti 3,9 miljoo-
naa suomalaista.

Lisaamalla kumppanuuksia ja jaka-
malla esitysoikeuksia muiden toimijoi-
den kanssa Yle on onnistunut sailytta-
maan monipuolisen urheilun tarjonnan
nykytasolla vuosikymmenen loppupuo-
lelle asti.

Vuoden aikana Yle teki useita uusia
sisaltdavauksia eri-ikaisille yleisoille ja
toi ohjelmistoon muun muassa ajankoh-
taisia kotimaisia sarjoja ja dokument-
teja, jotka kiinnostivat laajasti eri-ikdisia
yleisgja. Lisaksi Yle valitti edellisvuoden
tapaan kansallisesti merkittavia tapah-
tumia, musiikkia ja kulttuuria suoma-
laisten saataville, kuten Uuden Musiikin
Kilpailun, Euroviisut ja Linnan juhlat, jotka
tavoittivat miljoonia suomalaisia.

Kotimaisilta tuotantoyhtidilta Yle
hankki edellisvuosien tapaan etupddssa
draamaa, viihdettd, dokumentteja ja
asiasisaltoja, jotka on strategian mukai-
sesti suunnattu erityisesti alle 45-vuo-
tiaille. Yhtid on viime vuosina lisannyt
sisdltohankintoja ja muita ostoja luovan
alan toimijoilta parlamentaarisen tyo-
ryhman vuonna 2016 asettaman tavoit-
teen mukaisesti.

Yle Kioski, YleX ja Yle X3M jatkoi-
vat sisdltojen ja palvelujen kehitysta
strategisesti tarkedan 15-29-vuotiai-
den kohderyhman tavoittamiseksi. Yle
suuntasi lisaa resursseja myos koului-
kaisten tarjontaan, joka on mediankay-
ton muutoksessa yhtidlle haasteellinen
kohderyhma, seka lasten sisaltojen kehi-
tykseen.

Saavutettavuuden parantamiseksi
yhtio jatkoi panostuksia muun muassa
viittomakielisiin palveluihin, kuvailu-
tulkkaukseen ja suoratekstitykseen,
jota koskeva lakisdaateinen velvoite laa-
jenivuoden 2022 ldhes kaikkiin suomen-
jaruotsinkielisiin tv-ohjelmiin.

Yle toteutti yhteistydssa muiden
yhteiskunnan toimijoiden kanssa erilai-
siayhteiskunnallisia tapahtumiajasisal-
téhankkeita. Muun median kanssa yhtio
jatkoi vakiintuneita yhteistydomuotoja
ja neuvotteli yhteistyon jatkamisesta,
kuten sisaltdjen jakamisesta ja journa-
listisesta koulutusyhteistydsta.

Voimakkaasti kohonnut inflaatio,
nousevat korot sekd energiakriisi vai-
kuttivat yhtion talouteen, joka kuiten-
kin pysyi vakaana.

Ylen julkisen palvelun tehtdvan
toteuttamista kasitelldaan luvuissa 1-4
jayhtion toiminnan kehittamista, hen-
kilostoa ja taloutta luvuissa 5-6.
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YLEISRADION TEHTAVA

Laki Yleisradio Oy:sta,
7§, Julkinen palvelu

Yhtion tehtdvdnd on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen palvelun televisio- ja
radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis- ja lisdpalveluineen jokaisen saataville yhtaldi-
sin ehdoin. Edelld mainittuja ja muita julkisen palvelun sisdltopalveluja tulee tarjota
yleisissd viestintdverkoissa valtakunnallisesti ja maakunnallisesti. Sisdltopalvelujen
pddpainon tulee olla liikkuvaa kuvaa tai ddntd sisaltévissd julkaisuissa. Tekstimuotoi-
sen sisdllon tulee 3 momentissa sdddettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta liittyd yhti-
on lilkkuvaa kuvaa tai déntd sisdltdvdan julkaisuun.

JULKISEN PALVELUN OHJELMA-
TOIMINNAN TULEE ERITYISESTI:

1) tukea kansanvaltaa ja jokaisen osallistu-
mismahdollisuuksia tarjoamalla monipuo-
lisia tietoja, mielipiteita ja keskusteluja se-
ka vuorovaikutusmahdollisuuksia;

tuottaa, luoda, kehittaa ja sailyttaa kotimaista
kulttuuria, taidetta ja virikkeellista viihdetts;

ottaa ohjelmistossa huomioon sivistys- ja
tasa-arvonakokohdat, tarjota mahdollisuus
oppimiseen ja itsensa kehittamiseen, pai-
nottaa lapsille ja nuorille suunnattuja ohjel-
mistoja seka tarjota hartausohjelmia;

tukea suomalaisen kulttuuriperinnon vaali-
mista, suvaitsevaisuutta, yhdenvertaisuut-
ta, tasa-arvoa ja kulttuurista moninaisuut-
ta seka huolehtia ohjelmatarjonnasta myos
vahemmisto- ja erityisryhmille;

tukea suomalaisen kulttuuriperinnon vaali-
mista, suvaitsevaisuutta, yhdenvertaisuut-
ta, tasa-arvoa ja kulttuurista moninaisuut-
ta seka huolehtia ohjelmatarjonnasta myos
vahemmisto- ja erityisryhmille;

edistda kulttuurien vuorovaikutusta ja yllapi-
taa ulkomaille suunnattua ohjelmatarjontaa;

valittaa asetuksella tarkemmin sdaadettavia
viranomaistiedotuksia ja varautua televisio- ja
radiotoiminnan hoitamiseen poikkeusoloissa.

Yhtio voi T momentista poiketen tarjo-
ta yleisissa viestintdverkoissa seuraavia
tekstimuotoisia sisdaltojd ilman, etta nii-
den on liityttdvd yhtion liikkuvaa kuvaa
tai ddntd sisdltdvddn julkaisuun:

1) lyhyet tekstimuotoiset uutissisallot, joita
yhtio julkaisee Oy Suomen tietotoimisto —
Finska Notisbyran Ab:n tai muun sita vas-
taavan kansallisen uutistoimiston kanssa
tehdyn yhteistyon perusteella;

nopeisiin ja nopeasti kehittyviin uutisti-
lanteisiin liittyvat lyhyet tekstimuotoiset
uutissisallot;

yhtion 2 momentin 7 kohdan mukaises-

ti valittamat tekstimuotoiset viranomais-
tiedotukset ja poikkeusoloihin varau-
tumisen edellyttamat valttamattomat
tekstimuotoiset sisallot;

saamen- ja romaninkieliset seka maan mui-
den vdhemmistona olevien kieliryhmien
kielelld olevat tekstimuotoiset uutissisallot;

5) kulttuuriin liittyvat tekstimuotoiset sisallot;

6) oppimiseen liittyvat tekstimuotoiset sisallot.

7a § Yhteistyo

Yhtién on toiminnallaan edistettdvad sa-
nanvapautta, korkeatasoista journalis-
mia ja median monimuotoisuutta.

Ylen julkisen palvelun
tehtava ja strategia

P Ylen Kaikille yhteinen, jokaiselle oma -strategia vastaa

mediankdyton muutokseen.

P Ylevahvistaa tarjonnassaan moniddnisyyttd, vuorovaikutusta ja

kumppanuuksia.

p Ylejatkaa digitaalisia uudistuksia ja panostuksia

huoltovarmuuteen.

11 YLEN TEHTAVA

Yleisradio Oy (Yle) on julkisen palvelun
yleisradioyhtig, jonka tehtdva perustuu
yleisradiolakiin (1993/1380). Julkisen
palvelun tehtdvat, joita tdma hallinto-
neuvoston kertomus koskee, on maari-
telty yleisradiolain 7 §:ssd. Lakia uudis-
tettiin vuonna 2022 tarkentaen Ylen
tekstimuotoisten sisaltojen julkaisua.

Yleisradiolain 6 §:n mukaisesti edus-
kunnan valitseman hallintoneuvos-
ton tehtdvadna on huolehtia ja valvoa,
ettd julkisen palvelun ohjelmatoimin-
nan mukaiset tehtavat tulevat suorite-
tuiksi. Tassa tehtdvdssdan hallintoneu-
vosto antaa eduskunnalle vuosittain
kertomuksen Ylen tehtdvien toteutumi-
sesta edellisen kalenterivuoden aikana.
Ennen kertomuksen antamista hallinto-
neuvosto kuulee Saamelaiskardjid, jonka
lausunto vuodelta 2022 on kertomuk-
sen liitteena.

Ylen tulee tarjota monipuolinen ja
kattava julkisen palvelun ohjelmisto
jokaisen saataville yhtdldisin ehdoin.
Yhtion tehtdvdnad on tukea kansanval-
taa, demokratiaa ja sananvapautta,
sivistystd ja oppimista, vahvistaa kan-
sallista ja alueellista kulttuuria seka
huomioida tarjonnassa myds erityisryh-
mien ja vahemmistojen tarpeet. Lisaksi

Ylelld on erityistehtdvia viestinnan tur-
vaamiseksi poikkeusoloissa.

Yleisradiotoimintaa harjoittavan
tulee olla riippumaton poliittisten, talo-
udellisten ja muiden eturyhmien vai-
kutuksesta, jotta tarjonta heijastaa
monipuolisesti ja luotettavasti yhteis-
kunnassa vallitsevia erilaisia mielipiteita
jaarvostuksia.

Julkisen palvelun yleisradiotoimin-
nan perusteet on maaritelty Amster-
damin sopimuksen liitepdytdkirjassa
(1997), joka on osa EU:n perussopimusta,
sekd EU-komission tiedonannossa yleis-
radiotoiminnan julkisesta rahoituk-
sesta (2009). Amsterdamin pdytakirjan
mukaan julkinen yleisradiotoiminta liit-
tyy suoraan kunkin yhteiskunnan demo-
kraattisiin, yhteiskunnallisiin ja kulttuu-
risiin tarpeisiin samoin kuin tarpeeseen
turvata viestinnan moniarvoisuus.

1.2 YLEN STRATEGISET
LINJAUKSET JATAVOITTEET

Ylen radio- ja televisiokanavat seka digi-
taaliset palvelut tavoittavat valtaosan
suomalaisista. Luottamus yhtiota koh-
taan on sdilynyt vahvana, mika kertoo
Ylen julkisen palvelun arvostuksesta
ja yhtion kyvysta vastata kansalaisten

]

1.1

1.2




muuttuviin mediankdyton tarpeisiin.
Tamad antaa hyvat edellytykset toimin-
nan kehittamiseen.

Median toimintaymparisto on uuden
teknologian myota voimakkaassa mur-
roksessa, mika haastaa entista voimal-
lisemmin perinteisia mediayhtioita.
Kotimaisten mediasisadltdjen rinnalla
suomalaisten ajasta kilpailevat vah-
vat globaalit toimijat, joiden sisalto-
jen parissa viihtyvat lisdaantyvdssa maa-
rin niin nuoret kuin vanhemmat yleisot.
Digitaalisten palveluiden, myds media-
palveluiden, kaytto yleistyy kaikenikais-
ten keskuudessa.

Vastatakseen kansalaisten median-
kdyton tarpeisiin Yle suuntaa resursseja
digitaaliseen julkaisemiseen ja kehit-
tda sisaltojen kerrontatapoja uudistaen
samalla perinteisida kanaviaan. Ndin
yhtio pyrkii varmistamaan, etta korkea-
laatuiset ja monipuoliset julkisen palve-
lun sisdllot sailyvat kiinnostavina myos
tulevaisuudessa.

Palvellakseen jokaista yhtaldisin
ehdoin, kuten Yle-laki edellyttad, Ylen on
kyettdva hyddyntamaan monipuolisesti
eri jakeluteitd, jotta julkisen palvelun
sisdllot tavoittavat kdyttdjansa median-
kayton kiihtyvassa muutoksessa.

Vuonna 2020 hyvaksytty Kaikille
yhteinen, jokaiselle oma -strategia on
osoittautunut aikaa kestavaksi, ja yhtio
jatkoi suunnitelmallisesti sen toimeen-
panoa. Strategia on voimassa toistai-
seksi.

Strategia painottaa Ylen julkisen pal-
velun yhteiskunnallista arvoa ja merki-
tyksellisyyttd ihmisten arjessa. Yhtion
tavoitteena on vahvistaa suhdetta eri
tavoin elaviin suomalaisiin, lisata vuoro-
vaikutusta ja lasndoloaihmisten parissa
sekd edistad digitaalista kehitysta ja
yhteiskunnallisesti arvokkaita kumppa-
nuuksia. Lisdpanostuksia suunnataan
myos lasten ja nuorten palveluihin.

Yhtion johto arvioi strategian ajan-
tasaisuutta vuoden 2022 aikana saan-
nollisesti peilaten sitda muuttuvaan

toimintaymparistéon. Valiarvioinnin
perusteella hallintoneuvosto paatti
yhtion hallituksen esityksesta touko-
kuussa 2022, ettd Ylen nykyinen strate-
gia on toimivaja oikeansuuntainen vas-
taamaan mediankadyton ja yhteiskunnan
muutoksiin.

Digitaalisen tieto- ja informaatioym-
pariston murroksessa Ylelld ja muulla
kotimaisella medialla on erittdin tar-
ked rooli luotettavan mediaympariston
ja korkeatasoisen journalismin turvaa-
jana. Tama korostuu muuttuneessa tur-
vallisuusymparistossa, jossa Ylella on
yhteiskunnan vakauden kannalta kes-
keisida huoltovarmuuteen liittyvia teh-
tavia.

Kevaalla 2022 julkaistussa valtio-
neuvoston turvallisuusselonteossa
todetaan, ettd “turvallisuuspoliittisen
tilanteen muututtua on tarkeasa, etta
Yleisradio ja muut mediat pystyvat huo-
lehtimaan luotettavan ja ajankohtaisen
tiedon tuottamisesta ja jakamisesta,
kansalaisten henkisen kriisinsietokyvyn
tukemisesta ja informaatiovaikuttami-
sen tunnistamisesta ja torjumisesta.”

Tarjoamalla monipuolista tietoa,
yleissivistystd, kulttuuria seka yhdis-
tavia, kansalaisten osallisuutta tukevia
kokemuksia, yleisradiotoiminta vahvis-
taa yhteiskunnan henkista paaomaa ja
demokratiaa seka edistaa kansalaisten
yhdenvertaisuutta mediankayttdjina.
Ylelld on keskeinen merkitys myds koti-
maisen kulttuurin edistdjana ja luovan
alan tyollistdjana.

Hallintoneuvosto kasitteli yleisra-
diolain 7 §:ssda maariteltyjen Ylen jul-
kisen palvelun tehtdvien toteutumista
teemoittain vuoden 2022 aikana ja kes-
kusteli Yle-lain uudistuksen tuomista
muutoksista, joita kasitelldaan tarkem-
min luvuissa 2 ja 3. Lisaksi hallintoneu-
vosto sai yhtion johdolta saanndllisesti
katsauksen strategian kannalta keskei-
sistd ajankohtaisista hankkeista, toi-
mintaympariston muutoksistajayhtion
varautumisesta poikkeusoloihin.

Ylen tarkoitus
Lisddmme ymmarrystd toisistamme ja maailmasta, vahvistamme suomalaista
yhteiskuntaa ja kulttuuria.

Ylen arvot
Olemme luotettavia ja vastuullisia — toteutamme tehtdavaamme riippumattomasti.
Innostamme luovuuteen — annamme rohkeasti tilaa uusille ideoille.
Arvostamme ihmista — yhdessa saamme aikaiseksi parempaa.

Ylen suunta
Kohti julkisen palvelun median seuraavaa sataa vuotta: uudistuva Yleisradio on
kaikille yhteinen ja jokaiselle oma — suomalaisen yhteiskunnan parhaaksi.




Toimintaympariston

muutoksia

p Yle-lain uudistus tuli voimaan elokuussa.

p Mediankaytossa digitaaliset palvelut vahvistavat asemaansa.

p Globaalikilpailu ja teknologian murros haastavat kotimaisia

mediayhtioita.

2.1 VIESTINTAPOLITIIKKA JA
VIESTINNAN SAANTELY

Yleisradion tehtdvia tarkentava laki-
muutos hyvadksyttiin eduskunnassa
maaliskuussa (11.3.2022/159) ja se astui
voimaan elokuussa 2022.

Muutos tasmentaa yleisradiolain 7
§:ssd maadriteltyja Ylen julkisen palvelun
tehtavia sisdltaen verkossa julkaistavat
tekstimuotoiset sisallot. Lain mukaan
jatkossa Ylen tekstisisaltdjen tulee paa-
saantoisesti liittya lilkkkuvaan kuvaan ja
daneen. Lain mukaisia sallittuja poik-
keuksia ovat kulttuuri- ja oppimissisal-
[6t, lyhyet STT:n uutissisallot, nopeasti
kehittyviin uutistilanteisiin liittyvat
lyhyet uutiset, vahemmistokieliset uuti-
setjaviranomaistiedotteet.

Lakimuutoksen taustalla on kaupal-
lisia mediayrityksia edustavan Medialii-
ton EU-komissiolle vuonna 2017 tekema
valtiontukikantelu, joka koski Ylen teks-
tisisaltojen julkaisua verkossa. Komis-

Viihteellisen keskusteluohjelman Gogin
kantabaarin juontaja Constantinos "Gogi”
Mavromichalis palkittiin Kultainen Venla
2022 -gaalassa vuoden parhaan tv-esiintyjan
yleisopalkinnolla.

Kuva: Johanna Kannasmaa

sio lopetti Medialiiton kantelun kasitte-
lyn kesdakuussa 2022.

Sanoma Media Finland Oy:n vuonna
2021 jattama valtiontukikantelu Yle
Areenan VOD-sisall6ista ja sahkoisista
oppimissisdlldista on yha komission
kasittelyssa. Sen tutkinta voi kestaa
vield vuosia. Liikenne- ja viestintami-
nisterio on toimittanut komissiolle viisi
vastausta, jotka puoltavat Yle Areenan
VOD-sisaltoja ja oppimissisdltdja osana
julkisen palvelun tehtavaa.

Ylen hallintoneuvosto toteutti vuonna
2022 ennakkoarvioinnin Ylen interne-
tissa tarjoamista danisisalldista. Ennak-
koarviointia pyysi kaupallisia radioita
edustava RadioMedia ry. Hallintoneu-
vosto katsoi padatoksessdan joulukuussa,
ettd Yle Areenassa ja muissa yhtion inter-
netpalveluissa julkaistavat danisisallot
ovat olennainen osa Ylen julkisen palve-
lun tehtavag, ja niiden markkinavaiku-
tukset ovat vahaisia suhteessa arvoon
kansalaisille. Paatoksessdan hallintoneu-
vosto maaritti tiettyja linjauksia, joita
Ylen tulee noudattaa hankkiessaan, jul-
kaistessaan ja myydessdan danisisaltoja.

Liikenne- ja viestintaministerio
toteutti Ylen tv- ja radiokanavien siir-
tovelvollisuuden uudelleenarvioinnin,
joka koskee kanavien jakelua kaape-
li-tv-verkossa. Ministerio paatyi ehdot-
tamaan, ettd Ylen radiokanavia koskeva
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ns. must carry -siirtovelvollisuus kumo-
taan ja tv-kanavia koskeva velvollisuus
sdilyy ennallaan. Toteutuessaan tama
tarkoittaisi Ylen radiokanavien jake-
lun padattymista kaapeli-tv-verkoissa.
Asian valmistelu jatkuu seuraavalla
vaalikaudella.

Eduskunta ryhtyi kevaalla 2022
kdsittelemaan hallituksen kahteen
EU-direktiiviin perustuvaa esitysta
tekijanoikeuslain muuttamiseksi.
DSM-tekijanoikeusdirektiivi velvoit-
taa EU:n jasenvaltiot sdatamaan muun
muassa alustayhtididen (esimerkiksi
Google, YouTube, Facebook) vastuusta
ndiden kadyttdessa tekijanoikeudella
suojattua materiaalia palveluissaan.
Verkkolahetysdirektiivi puolestaan kos-
kee tv- ja radio-ohjelmien |ahettamista
jaedelleen lahettamista. Edelleen |ahet-
tamista koskevilla muutoksilla voi olla
vaikutusta Ylen tv-kanavien jakeluun
kaapeli-tv-verkoissa jasiita Ylelle aiheu-
tuviin kustannuksiin.

Vuonna 2022 hyvaksyttiin kaksi
merkittavaad alustayhtioita koske-
vaa EU-asetusta, digimarkkinasaados
(DMA) ja digipalvelusaddos (DSA), jotka
tuovat lisavelvoitteita isoille alustayh-
tidille. Digimarkkinasaados koskee ns.
portinvartijayrityksig, joille tulee muun
muassa kielto suosia omia tuotteita ja
velvoite jakaa dataa nykyista lapinaky-
vammin. Tama voi parantaa asiakkaina
olevien julkaisijoiden asemaa suhteessa
alustoihin. Digipalvelusaados puoles-
taan kiristaa alustayhticiden velvolli-
suuksia suojata kayttdjia laittomalta
sisdllolta verkossa. Verkkoalustoilta
vaaditaan jatkossa parempaa lapinaky-
vyytta esimerkiksi algoritmeihin perus-
tuvien suosittelujarjestelmien toimin-
tamekanismeista. Sdaddkset tulevat
voimaan asteittain vuosina 2023-2024.

Lisdaksi EU-komissio julkisti syys-
kuussa 2022 median kannalta mer-
kittavan saantelyehdotuksen, jonka
tavoitteena on turvata median riippu-
mattomuutta, monidanisyytta ja omis-
tuksen lapindkyvyyttd jasenmaissa.

Lainsadtdjien kasittelyssa olevassa ase-
tusehdotuksessa muun muassa tode-
taan, ettd yleisradioyhtidille on turvat-
tava riittdava rahoitus julkisen palvelun
tehtavien hoitamiseksi. Mediavapaus-
saados suosituksineen (European Media
Freedom Act) tullee voimaan aikaisin-
taan vuonna 2025.

2.2 MEDIAMARKKINOIDEN
KEHITYS

Vendjan hyokkays Ukrainaan ja talouden
epdavarmuus heijastuvat mediamarkki-
naan. Suomessa pelko taantumasta hei-
kensi vuonna 2022 lehtien tilausmyyntia
jamediamainonnan kasvua. Kokonaisuu-
tena mediamainonta kaantyi kuitenkin
pandemiavuosien jalkeen kasvu-uralle.

Sanomalehtipaperin ja jakelun kal-
listuessa osa paikallislehdista vahensi
ilmestymispdividan ja maksuttomia
kaupunkilehtia lakkautettiin. Sahkoi-
sistd mediayhtioista AlfaTV lopetti vuo-
den lopulla toimintansa, kun emoyhtio
ajautui konkurssiin.

Kaupallisen uutismedian nakymat
ovat kahtiajakoiset. Ne yhtiot, joiden lii-
kevaihdosta ja -voitosta merkittava osa
tulee muusta kuin medialiiketoimin-
nasta, uskovat tuloksen pysyvan ennal-
laan. Muita mediataloja huolestuttaa
mainos- ja tilausmyynnin lasku. Tulojen
laskiessa osa yhtioista voi joutua karsi-
maan investoinneista ja digitaalisesta
kehittamisestd, mika vaikeuttaa niiden
kilpailuedellytyksia alan murroksessa.

Koko joukkoviestintamarkkinan arvo
oli Suomessa Tilastokeskuksen mukaan
noin 3,8 miljardia euroa. Mediamainon-
taan kaytettiin vuonna 2022 yhteensa
1,328 miljardia euroa ja mainonnan
maara kasvoi 4,1 prosenttia edellisvuo-
desta. Voimakkainta kasvu oli verk-
komainonnassa, josta merkittdava osa
suuntautui suurille kansainvalisille alus-
tayhtidille. Joka kolmas mainoseuro kady-
tettiin hakukonemainontaan ja mainon-
taan sosiaalisessa mediassa.

Koventuneessa kilpailussa kansain-
vdliset alustayhtiot karsivat kulujaan
etsien uusia ansaintamalleja. Kilpai-
lua kdydaan etenkin nuoremmista ylei-
sOistd. Runsaan tarjonnan ja kiristyvan
kilpailun keskella personoinnin merkitys
sisdltdjen kohdentamisessa kayttdjada-
taa hyddyntamalla kasvaa entisestaan.

Kiinalaisomisteinen lyhytvideopalvelu
TikTok jatkoi kasvuaan maailmanlaajui-
sesti ja lisasi investointeja Eurooppaan ja
Yhdysvaltoihin. Facebookin ja Instagramin
emoyhtio Meta panostaa kiristyneessa
kilpailussa lyhytvideoihin ja metaver-
se-hankkeisiin ja suunnittelee vahenta-
vansa uutissisaltdja palveluissaan. Mikro-
viestipalvelu Twitter siirtyi kevaalla 2022
miljarddori Elon Muskin omistukseen
herdttden laajaa keskustelua alustayhti-
oiden toimintaperiaatteista.

My0s suoratoistomarkkinoilla kilpailu
on kovaa. Mainokselliset tilausvaihtoeh-
dot yleistyvat, ja vahemman katseltuja
sisdltoja karsitaan palveluista. Havigjia
ovat todenndkdisesti pienet kohderyh-
mat, joiden palveleminen ei ole yrityk-
sille valttamatonta. Samalla markkinoille

pyrkii uusia toimijoita, kuten mainosra-
hoitteisia, internetin kautta katsottavia
FAST-kanavia, joita jakelevat esimerkiksi
tv-laitteiden valmistajat.

Audiotoimijat laajentavat niin ikaan
markkinoitaan. Norjan suurimman
mediakonsernin Schibstedin omistama
podcast-palvelu PodMe ja tanskalais-
lahtoinen, podcasteihin ja danikirjoihin
satsaava Podimo jalkautuivat Suomeen.
Kansainvaliset jatit Spotify ja Apple
puolestaan lisadvat panostuksiaan
audiodraamaan ja uusiin yksinoikeus-
podcasteihin.

Mediaan kohdistuvan hybridivaikut-
tamisen ja kyberiskujen uhka on kas-
vanut maailmanpoliittisen tilanteen
muuttuessa. Esimerkiksi kevaalla 2022
vendldinen trollitehdas masinoi viesti-
kampanjan useita lansimaisia medioita
vastaan. Suomessa kohteeksi joutui-
vat Ylen lisaksi sanomalehdet Keski-
suomalainen ja Etelda-Saimaa seka hel-
polla suomen kielella tietoa valittava
Selkokeskus.

Median roolista osana yhteiskunnan
huoltovarmuutta ja kansalaisten hen-

Julkisen palvelun yleisradioyhtididen rahoitusvertailu 2022,
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kista kriisinkestdvyytta keskusteltiin
aiempaa nakyvdmmin sekd Suomessa ja
muualla. Kriisit ovat vahvistaneet luot-
tamusta yleisradiotoimintaan yleisesti
Euroopassa, lukuun ottamatta yksittai-
sid itdisen Keski-Euroopan maita, kuten
Puolaa, Unkaria ja Balkanin maita.
Samanaikaisesti talousndakymien epa-
varmuus heijastui keskusteluun muun
muassa yleisradiotoiminnan rahoituk-
sesta useissa Euroopan maissa. Rahoi-
tuksen rinnalla keskustelua kdydaan
yleisradiotoiminnan tehtavista ja tarkey-
destd yhteiskunnassa luotettavan tiedon,
median monidanisyyden, kansalaisten
yhdenvertaisen tiedonsaannin ja moni-
puolisen mediatarjonnan turvaajana.
Monissa maissa, muun muassa Rans-
kassa, Isossa-Britanniassa ja Itavallassa,
valmistellaan yleisradioyhtididen rahoi-

tusmallien uudistamista eri vaihtoeh-
tojen pohjalta. Pohjoismaista poiketen
suurimmassa osassa Euroopan maista
kdytossa on yha lupamaksuun perus-
tuva jarjestelma, joka nojaa osin broad-
cast-teknologiaan eikd kaikilta osin
vastaa digitalisaation ja mediankayton
muutoksia.

Pohjoismaissa Tanskan yleisradio-
yhtio DR siirtyi asteittain vuoteen 2022
mennessa uuteen rahoitusmalliin, joka
on paapiirteiltdan Suomen, Ruotsin ja
Norjan verorahoituksen kaltainen. Ver-
tailtaessa yleisradioyhtididen rahoituk-
sen tasoa pohjoismaiden tai vastaavien
maiden kesken, julkisen palvelun yleisra-
diotoiminnan rahoitus Suomessa edus-
taa eurooppalaista keskitasoa.

Muissa pohjoismaissa ei tehty mer-
kittavia muutoksia yleisradioyhtioita

Verkkopalvelujen viikkotavoittavuus syksylla 2022,
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koskevaan lainsaadantoon. Edellis-
vuonna Tanskan kaupallista mediaa
edustava Danske Medier jatti Media-
liiton kantelua vastaavan valtiontuki-
kantelun EU-komissiolle DR:n teks-
timuotoisista sisdlldistd. Komissio
ilmoitti kesakuussa 2022, ettei se ota
asiaa kasittelyyn, mutta Danske Medier
ilmoitti jatkavansa prosessia.

Ruotsissa pdaministeri UIf Kristers-
sonin johtama uusi hallitus on kirjannut
hallitusohjelmaansa, etta julkisen pal-
velun mediayhtididen pitkan aikavalin
rahoitus turvataan osana demokraat-
tista infrastruktuuria. Linjaus koskee
yleisradioyhtididen seuraavaa toimilu-
pakautta 2026-2033, josta kdyddan lahi-
vuosina neuvottelujajajota kulttuurimi-
nisterio valmistelee.

2.3 MEDIAN KAYTON KEHITYS

Sota Euroopassa ndakyy median kulutuk-
sessa ja on lisdnnyt varsinkin uutisten
kysyntad. Luotettavien, faktapohjaisten
uutisten rinnalla kysyntad ja tarvetta on
ollut erilaisille viihteellisille sisalldille.
Uutena ilmidna esiin on noussut myos
uutisten valttely, joka negatiivisten
tapahtumien kierteessd on yleistynyt
etenkin nuorten keskuudessa.

Alati kasvanut tarjonta ja ja uusi tek-
nologia ovat kiihdyttaneet mediankay-
ton muutosta kohti digitaalisia palve-
luja ja median kadyttotottumukset ovat
monimuotoistuneet uusien dlylaittei-
den ja palvelujen myotd. Perinteisten
broadcast-kanavien tavoittavuus on ollut
jo usean vuoden ajan hienoisessa laskussa.

Joukkoviestintamarkkinoiden arvo Suomessa,
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Television ja radion kaytto on osittain
rutinoitunutta, ja ne tavoittavat selvasti
enemman yli 45-vuotiaita kuin sita nuo-
rempia. Alytelevisioiden yleistyessa ja
lineaarisen katselun vahentyessa tv-ruu-
dun kayttdé muuhun tarkoitukseen, kuten
suoratoistopalvelujen seuraamiseen tai
pelaamiseen, on jatkuvasti kasvussa.

Vuonna 2022 televisio tavoitti edel-
leen 84 prosenttia suomalaisista vii-
koittain. Kotimaisia tv-kanavia katsot-
tiin paivittain keskimaarin 2 tuntia 46
minuuttia, kolme minuuttia enemman
kuin edellisvuonna. Kaupallinen media
tavoitti paivittdin yli puolet suomalais-
vaestostad. Yle TV1ja Yle TV2 kuuluvat
yha Suomen katsotuimpiin kanaviin,
mutta viikkotasolla yksittdisista kana-
vista eniten yleisoja tavoitti mainosra-
hoitteinen MTV3.

Radio tavoitti viikoittain 87 prosent-
tia suomalaisista, ja sitd kuunneltiin kes-
kimadarin 2 tuntia ja 23 minuuttia pai-
vassa eli viisi minuuttia enemman kuin
edellisvuonna. Suomalaisten radion
kuuntelusta 51 prosenttia kohdistui Ylen
kanaville. Kuunnelluin radiokanava oli
yha Yle Radio Suomi tavoittaen edellis-
vuoden tapaan 31 prosenttia suomalai-
sista viikoittain.

Radiota kuunnellaan perinteisten
radiolaitteiden lisdaksi yha enemman
audiopalveluiden kautta. Viime vuonna
jo yli kolmasosa suomalaisista kaytti
digitaalisia audiopalveluita. Podcastien
kysyntd jatkui vilkkaana markkinan kas-
vaessa edelleen.

Verkkoalustoilla levidvat valeuuti-
set, misinformaatio ja disinformaatio
uhkaavat luottamusta vastuulliseen
mediaan. Tekodlyn avulla esimerkiksi
videokuvaa ja danta on mahdollista
kasitella niin, etta aidon sisallon erot-
taminen tekaistusta kdy aiempaa vai-
keammaksi. Perinteisen medialukutai-
donrinnalla kyky ymmartaa digitaalisen
vaikuttamisen keinoja on siten entista
tdarkeampi kansalaistaito.

Suomessa ja muissa pohjoismaissa
luottamus mediaan on yha kansainva-

lista karkea ja selvasti suurempaa kuin
muissa EU-maissa keskimaarin, vaikka
nahtdvissa on ollut merkkeja hienoi-
sesta laskusta viime vuosina.

2.4 MEDIATEKNOLOGIAN
KEHITYS

Teknologian kehityksessa tekoaly,
koneoppiminen ja erilaiset dlykkaat jar-
jestelmat etenevat suurin harppauksin.
Tamad avaa mediayrityksissa uusia mah-
dollisuuksia hyodyntaa entista kevy-
empid ja hajautettuja tuotantoja seka
uudenlaisia sisaltdjen kerronta- ja jul-
kaisutapoja.

Mediatuotantojen siirtyminen inter-
net-, ohjelmisto- ja pilvipohjaiseen
teknologiaan on kiihtynyt. Kehitysta
hidastaa maailmanlaajuinen kompo-
nenttipula, joka nakyy pitkittyneina
toimitusaikoina ja viivastyttaa uusia
hankkeita seka median erityislaitteiden
uusimista.

Median kayttoliittymissa on meneil-
|aan voimakas murros, joka vaikuttaa
tapaan kuluttaa mediasisaltdja ja muita
ajanvietteen palveluja. Mediateknolo-
gian uudet muodot pohjautuvat yha
useammin peliteollisuuteen. Esimerkiksi
lisatyn todellisuuden (AR) ja virtuaalisen
todellisuuden (VR) kerronta- ja julkai-
sutapoja testataan media-alalla yhteis-
tyossa alan toimijoiden kanssa, ja Ylekin
hyodyntaa niitd sisaltdjen tuotannossa.

Digitaalisessa lahetystekniikassa
tavoitellaan jo seuraavan sukupolven
kuvatarkkuutta, kuten 4K-lahetyksia,
joitaYle on kokeillut rohkaisevin tuloksin.

Suomessa datayhteydet paranevat
vahitellen 5G-verkkojen yleistyessa.
Tama kohentaa myos haja-asutusaluei-
den asukkaiden mahdollisuutta osallis-
tua digitaaliseen yhteiskuntaan ja vas-
taanottaa uuden ajan audiovisuaalisia
sisaltoja. Toistaiseksi nopeiden kuituliit-
tymien maara kaupunkien ja taajamien
ulkopuolella on kuitenkin jaanyt Suo-
messa verrokkimaita vahaisemmaksi.

Matalan kiertoradan satelliittien
siirtyminen Suomessakin kaupalliseen
kayttoon tarjoaa osaltaan mahdollisuu-
den parantaa kotitalouksien laajakaista-
yhteyksia. Yle on jo tehnyt ensimmaisia
teknisia testeja tahan liittyen.

Uuden teknologian myota erilaisten
dlylaitteiden kirjo kasvaa, mika tuo uusia
haasteita yleisradioyhtididen ja kaupal-
listen tv-yhtididen sisaltojen I16ydetta-
vyydelle. Esimerkkind tasta ovat jatku-
vasti kehittyvat dlytelevisiot. Uusissa
kadyttojarjestelmissa ja laiteymparis-
tdissa mediasisallot ovat usein vain yksi
sovellus lukuisten muiden palvelujen
joukossa, jolloin niiden erottuminen tar-
jonnasta kay yha haastavammaksi.

Tekodlypohjaiset teksti-, kuva-, video-
jadanigeneraattoritja niiden tuottamat
sisdllot yleistyvat. Laajaajulkisuutta on
saanut muun muassa OpenAl -tutki-
musyhteison kehittama uusi ChatGPT
-tekodlypalvely, joka pystyy tuottamaan
ymmadrrettdvaa ja lahes virheetonta
tekstisisaltoa eri aihepiireista. Isot glo-
baalit teknologiayritykset kehittavat
vastaavanlaista teknologiaa. Tallaisella

tyokalulla voi olla merkittava vaikutus
esimerkiksi opetukseen, tutkimukseen
jasisallontuotantoon.

Seuraavaa teknologian murrosta
ennakoidaan virtuaalimaailmaan nojau-
tuvasta metaversumista ja hajautetusta
web 3.0 -teknologiasta, joka perustuu
lohkoketjuteknologiaan. Globaalit tek-
nologiayritykset ovat investoineet mer-
kittavia summia niiden tutkimiseen ja
tuotekehitykseen. Yle on tehnyt ndihin
liittyvia pienimuotoisia kokeiluja.

Teknologian kehityksen my6ta myos
eettiset ja turvallisuuteen liittyvat kysy-
mykset nousevat entista tarkeammiksi.
Tama koskee esimerkiksi tekodlyn ja
datan hyodyntamistg, algoritmien toi-
mintamekanismeja, tietoturvaa ja yksi-
tyisyytta.

LAHTEET:

- EBU - Reuters Institute
+ Finnpanel - Tilastokeskus

- IAB Finland - Yle

- Kantar TNS

Voiko meemeilld tehda valtioldahtoista propagandaa, kysyttiin tutkijatohtori Saara Sarmalta
Ylen ajankohtaiskeskusteluohjelmassa 8 minuuttia.
Kuva: Silja Viitala/Yle




Ylen sisallot ja palvelut

P Ylejatkoi panostuksia digitaalisiin padpalveluihin ja

audiokehitykseen.

P Yle tarjosi monipuolisesti julkisen palvelun sisiltoja eri

vaestoryhmille.

P Ylevarautui poikkeustilanteisiin radiossa, televisiossa ja verkossa.

31YLEN JULKAISUT RADIOSSA,
TELEVISIOSSA JA VERKOSSA

Venajan hyokkdys Ukrainaan, vilkas
uutis- ja urheilutapahtumien vuosi
sekd huoltovarmuuden korostuminen
vaikuttivat merkittavasti Ylen toimin-
taan vuonna 2022. Lisaksi kolmas koro-
napandemiavuosi edellytti yha erityis-
jarjestelyja sisdltdjen suunnittelussa ja
tuotannoissa.

Yle suuntasi strategian mukaisesti
panostuksia sekd sisdltokehitykseen
ettd digitaalisiin pddpalveluihin, Yle
Areenaan ja Yle-palveluun, johon kuu-
luu oma sovellus seka yle-fi -verkkopal-
velu. Yhtio uudistaa digitaalista julkai-
sua kehittden perinteisid kanaviaan niin,
ettd nama tukevat toisiaan. Samalla
arvioidaan lineaaristen kanavien palve-
lurakennetta ja niiden maaraa.

Yle Areenan ja Yle-palvelun merkitys
julkisen palvelun sisdltéjen jakelutiena
korostuu, kun mediankdytto suuntau-
tuu yhd enemman digitaalisiin palvelui-
hin. Vuonna 2022 molempien Ylen pal-
veluiden kaytto kasvoi selvasti kaikissa
ikaryhmissa.

Yle Areenan audiodraama Ma haluun olla Nylon
-kertoo Nylon Beat -yhtyeen Jonnan (Fanni
Noroila, vas.) ja Erinin (Sonja Kuittinen) tarinan.
Kuva: Jukka Lintinen/Yle

YLE-LAKI TEKSTIMUOTOISISTA
SISALLOISTA

Yle-lain uuden 71 &:n mukaan sisal-
topalvelujen padapainon on oltava
litkkuvaa kuvaa tai aanta sisal-
tdvissa julkaisuissa. Tekstimuo-
toisen sisallon tulee padsaantoi-
sesti liittyd yhtion liikkuvan kuvan
tai adnen julkaisuun. Lain 7.3 &:n
mukaisia sallittuja poikkeuksia
tdsta ovat: kulttuuri, oppiminen,
lyhyt STT-uutissisaltd, nopea ja
lyhyt uutinen, vdhemmistokielinen
uutinen ja viranomaistiedotteet.

Ennen muutoksen voimaantuloa
vastaavat toimittajat ohjeistivat
kaikkia sisaltoyksikoita lainmuu-
toksen soveltamisessa.

Ylen hallintoneuvosto valvoo Yle-
lain noudattamista ja sai ensim-
maisen tilannekatsauksen syys-
kuussa 2022. Ylen julkaisutoiminta
noudattaa tekstimuotoisia sisal-
t0jd, dantad ja kuvaa koskevia laki-
muutoksia kattavasti. Lain voimas-
saollessa ajanjaksolla1.8.-31.12.2022
lahes 98 % Ylen ensilahetystun-
neista oli video- tai audiosisaltoja
javain reilut kaksi prosenttia teks-
timuotoisia sisdltoja.
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Elokuussa 2022 voimaan tullut uudis-
tunut Yle-laki asetti Ylen digitaaliselle
julkaisutoiminnalle uusia vaatimuksia,
joihin yhtio valmistautui pitkin vuotta
sisdllontuotantoa ja seurantajarjestel-
mid kehittamalla. Yle-palvelua uudistet-
tiin vastaamaan Yle-lain vaatimuksia.

Vuoden aikana Ylen radio- ja televi-
siokanavilla, Yle Areenassa ja Yle-pal-
velussa seka arkistotoimituksessa teh-
tiin huolellisia varautumissuunnitelmia,
joillavarmistetaan luotettava tiedonva-
litys kaikissa olosuhteissa. Tiedonvali-
tyksen varajarjestelma vara.yle fi-palve-
lua vahvistettiin verkon hairiotilanteita
silmalla pitdaen.

Yle jatkoi edellisvuonna aloitet-
tua laajaa audion uudistustyota ja
lisdasi panostuksia podcastien kehityk-
seen. Suurin uudistus tehtiin alkusyk-
systa 2022, kun kaikki Yle Areenassa
julkaistavat audiosisallot koottiin pod-
cast-nimen alle, mika vastaa parem-
min kuulijoiden kuuntelutottumuksiin.
Muutosten myotad audio-on-demand
kuuntelu palvelussa kasvoi 5 prosent-
tia. Yle Areena on Kansallisen radiotut-
kimuksen mukaan kdytetyin kotimainen
audiopalvelu, joka tavoitti keskimaarin
750 000 kuuntelijaa viikoittain.

Yhtion paatos siirtdaa lahes kaikki
podcastit kolmansien osapuolien alus-
toilta Yle Areenaan on osoittautunut

onnistuneeksi, vahvistaen Ylen digitaa-
lista palvelua ja tunnettuutta monipuo-
lisena, laadukkaana sisaltoalustana.

Radiokanavista suurin muutos koh-
distui Yle Puheeseen, joka muuttui par-
haiden audiosisaltdjen seka tapahtu-
maurheilun kanavaksi. Vuoden 2024
alusta lahtien sen sisallot tulevat [6yty-
maan muilta Ylen radiokanavilta ja Yle
Areenasta.

Vuonna 2021 paivitetyn toiminta-
mallin mukaan Yle julkaisee sisdlto-
jaan ensisijaisesti omissa palveluis-
saan. Yhtio tuottaa ja julkaisee sisaltoja
myo6s kolmansien osapuolten alustoilla,
mikali se asiakkuuden, kerronnan tai
ilmaisun kehittamisen kannalta on
perusteltua.

Kokonaistavoittavuuden kannalta
sosiaalisen median alustoilla on edel-
leen tarkea rooli, etenkin 15-29-vuotiai-
den keskuudessa. Sosiaalinen media toi-
mii yleisdovuorovaikutuksen vdlineeng, ja
niiden kautta on mahdollista tavoittaa
kohderyhmig, jotka muutoin eivat kayta
Ylen palveluja. Samalla tavoitteena on
ohjata yleisdja Ylen omiin palveluihin,
kuten Yle Areenaan ja Yle-palveluun.

Yhtidssa kdynnistyi vuonna 2022
sosiaalisen median linjaustyd, joka pai-
vittda Ylen julkaisuperiaatteet suh-
teessa sosiaalisen median alustoihin.
Tyo jatkuu vuoden 2023 aikana.

Ylen tekstimuotoisten sisdlt6jen osuus ensildhetystunneista,

prosenttia

60 80 100

M audio/video ensilahetystunnit tekstimuotoinen sisdlto

Ensilahetystunnit Ylen omilla alustoilla 1.8.-31.12.2022. Tekstimuotoiset sisdll&t on
muutettu tunneiksi keskimadrdiselld lukunopeudella 183 sanaa minuutissa.

Vuonna 2022 Yle julkaisi ohjelmia ja palveluita kuudella valtakunnallisella FM-ra-
diokanavalla ja digitaalisina radiopalveluina, kolmella kanavapaikalla televisiossa
seka verkossa.

YLEN TV-KANAVAT

* Yle TV1- uutis-, ajankohtais- ja asiaohjelmien seka draaman kanava
* YleTV2 - urheilun ja viihteen kanava, suunnattu erityisesti lapsille, nuorille ja
perheille
* Yle Teema & Fem (yhdistetty kanavapaikka)
— Yle Teema - kulttuurin, historian ja tieteen kanava
— Yle Fem - kattava ohjelmisto suomenruotsalaisille seka ruotsinkielisestd ja
pohjoismaisesta tarjonnasta kiinnostuneille

Kaikki tv-kanavat ovat saatavilla myos HD:na eli teravapiirtona.

YLEN RADIOKANAVAT JA -PALVELUT

* Yle Radio 1- kulttuurin ja klassisen musiikin kanava

* Yle Radio Suomi - uutis-, ajankohtais- ja ja alueohjelmien kanava

* YleX - populaarikulttuurin kanava

* Yle Puhe - puhekanava (Ylen hallintoneuvosto paatti 7.2.2023 lakkauttaa
kanavan kevadseen 2024 mennessa)

* Yle Vega - ruotsinkielisten uutisten, alueiden, kulttuurin, urheilun ja
ajankohtaisohjelmien kanava

+ Yle X3M - ruotsinkielinen nuorisokanava

* Yle Mondo - monikielinen radiopalvelu padakaupunkiseudulla

* Yle Klassinen - klassista musiikkia tauotta, digitaalinen radiopalvelu verkossa

* Yle Sami Radio - kolmisaamenkielinen kanava pohjoisessa

YLEN VERKKOPALVELUT

* Yle Areena - radio- ja televisio-ohjelmien tallenteita, ennakkoldhetyksia ja
podcasteja seka Ylen radio- ja tv-kanavat suoratoistona

* Yle-palvelu - palvelu yhteisille sisdlloille, uutisille, urheilulle ja sadlle, lapsille
aktivoivia ja osallistavia palveluja, Yle Oppimisen sisaltdja sekd opetuskayttoon
ettd itseopiskeluun. Sisdltaa Yle.fi -verkkosivuston ja Yle-sovelluksen.

+ Svenska.yle.fi - ruotsinkielinen vastaava verkkopalvelu, sisdltdaa myos lapsille
suunnatun BUU-kokonaisuuden sekd oppimisen sisallot

* Yle Uutisvahti - henkilokohtaisia uutissuosituksia ja dlykkdita ilmoituksia

* Yle Teksti-TV ja Yle Text-TV - uutisia, urheilua ja ohjelmatiedot

+ Yle Sapmi - sisdltoja kolmella saamen kielelld
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Ylen Elava Arkisto vastaa Ylen laa-
jan arkistoaineiston julkaisemisesta
verkkopalvelussa. Yle Eldva Arkisto — Yle
arkivet toimittaa, taustoittaa ja julkai-
see ohjelmia tai naytteitd historialliseen
kontekstiin kytkettynd. Vanhimmat
videot ovat sadan vuoden takaa. Video-
ja audiomateriaalia tausta-artikkelei-
neen ei ole tassa laajuudessa tarjolla
muualla Suomessa.

Mittavan ja ainutlaatuisen Yle
Arkiston kuva- ja ddaninauhakokoel-
mien digitointi saatiin lahes valmiiksi.
Kokoelmista oli vuoden 2022 loppuun
mennessa digitoitu noin 95 prosenttia.

3.2. YLEN TARJONTA
SISALTOKOKONAISUUKSITTAIN

Yle tahtad tarjonnassaan korkeaan laa-
tuun, monipuolisuuteen ja erottuvuu-
teen. Niin Ylen uutis- ja ajankohtais-
toiminnassa kuin muilla sisaltdalueilla
lahtékohtana on tuoda laajasti esille
eri tavoin elavien suomalaisten arkea,
yhteiskunnassa vallitsevia nakemyksia
seka suomalaiseen yhteiskuntaan vai-

kuttavia muutoksia. Sisdltéjen suun-
nittelu perustuu Ylen lakisadteisiin teh-
tdviin, strategisiin tavoitteisiin ja Ylen
julkisen palvelun arvoihin.

Ylen tarjonnan erottuvuuden kan-
nalta keskeistd on kerrontatapa, jossa
asioita ja ilmiocitd tarkastellaan moni-
puolisesti eri nakdkulmista. Talldin esi-
merkiksi yhteiskuntaan ja ihmisten ela-
mddn vaikuttavia muutoksia voidaan
kuvata aihepiirid syventden ja oivalluk-
sia herdttden niin uutis- ja ajankohtais-
journalismissa kuin asiasisdlldissa tai
draaman, kulttuurin ja viihteen keinoin.

Ylen merkittavdan oman sisdllontuo-
tannon ohella ohjelmahankinnoilla on
tdrkea rooli julkisen palvelun tarjonnan
rakentamisessa. Kotimaisilta tuotanto-
yhti6iltd ja muualta tehtavid sisaltéhan-
kintoja ohjaavat julkisen palvelun yleis-
radiotoiminnan periaatteet.

Ylen televisio-ohjelmista 54 pro-
senttia oli kotimaista alkuperda. Ohjel-
miston eurooppalaisuusaste oli 88
prosenttia, mika ylittad selvasti televi-
siotoiminnalle laissa asetetut velvoit-
teet. Radiossa esitettdvien ohjelmien
kotimaisuusaste oli 99 prosenttia.

Yle Areenan tv-ohjelmatallenteiden ja suorien tv-lahetysten
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Uutis- ja ajankohtaissisdllot

Uutis- ja ajankohtaistoiminnassa vuosi
2022 oli erittdin kiireinen poikkeuksel-
lisen suurten uutistapahtumien vuoksi.
Vendjan hyockkdys Ukrainaan ja sota
Euroopassa, ensimmaiset aluevaalit,
Suomen haku Naton jaseneksi, ener-
giakriisi seka taloustilanteen ja koti-

maan politiikan tiivis seuranta vaativat
henkilostolta venymista ja uutistoimin-
nan resurssien uudelleen kohdenta-
mista.

Lisdksi kolmas koronapandemiavuosi
vaikutti yha toiminnan suunnitteluun
niin uutistoiminnassa kuin muussa
sisdllontuotannossa. Jarjestelyissd yhtio
pystyi hyddyntamaan tehokkaasti pan-

Sisdltokokonaisuuksien osuudet
prosenttia
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B Kulttuurija viihde
Lapset ja nuoret
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yht. 50 293 tuntia




demian aikana saatuja kokemuksia ja
toimintamalleja.

Vuoden aikana erityistda huomiota
kiinnitettiin uutistoiminnan valmiu-
teen toimia koronapandemian ja yllat-
tavien konfliktien kaltaisissa poikkeusti-
lanteissa. Uutis- ja ajankohtaistoiminta
harjoitteli varautumista seka itsendi-
sesti ettd osana valtakunnallista val-
miusharjoittelua.

Yle reagoi maailmanpoliittisen tilan-
teen muutoksiin lisaamalla kirjeen-
vaihtajien raportointia Ukrainasta seka
nimittamallda Nato-kirjeenvaihtajan
ja uuden kirjeenvaihtajan Afrikkaan,
Kenian padkaupunkiin Nairobiin. Yhtio
vahvisti myds vendjankielistad uutistoi-
mintaa ja aloitti kevaalla 2022 ukrai-
nankieliset uutiset, joissa kokeiltiin
onnistuneesti tekodlypohjaista kone-
kaantamista, jota Yle News Lab on kehit-
tanytyleisradioyhtididen Ikkuna Euroop-
paan -palvelun yhteydessa.

Onnistuneisiin uusiin avauksiin kuu-
luu kevattalvella 2022 lanseerattu Yle
Uutispodcast, joka nousi lyhyessa ajassa
Suomen suosituimmaksi uutispodcas-
tiksi. Suomenkielisessa aluetoiminnassa
Yle vahvisti ldasndoloaan kolmella uudella
paikkakunnalla perustamalla paikallis-
toimitukset Raumalle, Jamsdan ja Var-
kauteen.

Nuorten ja nuorten aikuisten uutis-
tarjontaa vahvistaa Ylen oma nuorten
uutistoimitus, joka tekee padivittdista
uutisjournalismia seka ajankohtaissisal-
toja. Siihen kuuluu myos lapsille suun-
nattu uutispalvelu Yle Mix, jonka kehi-
tykseen Yle panosti vuoden aikana.
Omien alustojen lisaksi Yle hyodynsi jul-
kaisussa kohderyhman suosimia TikTo-
kia ja Instagramia, joissa molemmissa
Yle on Suomen suurin uutispalvelu.

Yle koetaan edellisvuosien tapaan
Suomen luotettavimpana uutisme-
diana. Suomalaisista 85 prosenttia luot-

Yle toimii ndilla paikkakunnilla
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taa Ylen julkisen palvelun uutistoimin-
taan, mika on kaksi prosenttiyksikkoa
enemman kuin vuotta aiemmin. Yhta
moni kokee, etta Ylen sisdltdjen ja palve-
lujen parissa kohtaa monenlaisia ndke-
myksida, maailmankuvia ja eri tavalla
ajattelevia ihmisia. (Uutisarvostukset
2022, IRO Research Oy).

Urheilu ja tapahtumat

Ylen strategisena tavoitteena on lisata
lasndoloa, vuorovaikutusta ja erilaisia
yhteiséllisia tapahtumia suomalaisten
parissa. Osana Ylen sisdllontuotantoa
tapahtumat tarjoavat tilaisuuden kan-
salaisten kohtaamisille ja valittavat
kulttuuria, ajankohtaisia keskusteluja,
kansallisia juhlatapahtumia, urheilua ja
viihdetta niidenkin suomalaisten saata-
ville, jotka eivat itse paase osallistumaan
tapahtumiin.

Yle toteuttaa kansalaisia osallistavia
tapahtumia entistda useammin myaos
yhteistydssa yhteiskunnan eri toimi-
joiden ja luovan alan kanssa. Tama tar-
joaa samalla tyotilaisuuksia esimerkiksi
kulttuuri- ja tapahtuma-alan toimijoille.

Vuonna 2022 tapahtumissa kasitel-
tiin useita ajankohtaisia teemoja. Yle
toteutti nopealla aikataululla muun
muassa Apua Ukrainaan -tukikonsertin,
joka jarjestettiin maaliskuussa Helsin-
gin Kulttuuritalolla. Yhteistyossa olivat
Suomen Punainen Risti, Pelastakaa Lap-
set ry, Unicef ja Kirkon ulkomaanapu.
Konsertti kerdsi lahjoituksina 6 miljoo-
naa euroa ukrainalaisten humanitaari-
seen apuun.

Osana Ylen ja Erdtauko-sdation
yhteishanketta Haimeenlinnassa jar-
jestettiin syksylla ensimmainen Hyvin
sanottu -keskustelufestivaali, johon
osallistui 70 yhteistydkumppania. Osaa
keskusteluista oli mahdollista seu-

Reetta Ronka ja Heikki Valkama (oik.) juontavat Suomen suosituinta uutispodcastia - Ylen
Uutispodcastia.
Kuva: Benjamin Suomela/Yle




rata myos Yle Areenassa ja Yle-palve-
lun kautta. Toissavuonna kdynnistynyt
viisivuotinen Hyvin sanottu — Bra sagt
-hanke pyrkii edistamadan rakentavaa
keskustelukulttuuria Suomessa ja siina
on mukana 160 eri tahoa valtionhal-
linnosta yksityisiin yrityksiin ja jarjes-
toihin.

Uudenlaista kumppanuusyhteistyotd
edustaa myo0s toista kertaa jarjestetty
Aurora-tulevaisuustapahtuma tunturissa,
jossa aiheena olivat ilmastonmuutos ja
tasa-arvo. Myos ndita keskusteluja oli
mahdollista seurata Yle Areenan valityk-
selld. Lisaksi suomalaisilla oli mahdolli-
suus kohdata toisiaan ja Ylen sisdllonte-
kijoitd kesan Yle Pointti -tapahtumissa,
jotka talla kertaa jarjestettiin Vaasassa
ja Lappeenrannassa.

Vuosi 2022 oli poikkeuksellisen run-
sas urheilun arvokisojen vuosi, jonka
aikana Yle valitti monipuolisesti kan-
sainvidlistd huippu-urheilua ja kotimai-

sia talvi- ja kesdlajeja televisiossa, radi-
ossaja verkossa.

Vuoden suurimpiin satsauksiin kuu-
luivat Pekingin talviolympialaiset, yleis-
urheilun MM- ja EM-kisat Yhdysvalloissa
ja Saksassa, naisten jalkapallon EM-ki-
sat Englannissa sekda miesten jalkapal-
lon MM-kisat Qatarissa, jonne Yle ldhetti
poikkeuksellisesti poikkeuksellisestivain
kaksi toimittajaa raportoimaan maan
ihmisoikeustilanteesta suomeksi ja ruot-
siksi. Muutoin kisalahetykset toteutettiin
etdtuotantona Pasilan studiolta.

Pekingin talviolympialaiset tavoitti-
vat ennatyksellisesti 3,9 miljoonaa suo-
malaista. Kisat kasvattivat Yle Areenan
kdyttdjamaaria merkittavasti, yli 40 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna. Yle
esitti myos olympialaisten jalkeen jarjes-
tetyt Pekingin paralympialaiset.

Urheilulla on tarkea rooli yhteisten
kokemusten tarjoajana eldmantavoil-
taan eriytyvassa yhteiskunnassa. Yle tuo

urheilutarjonnassaan esille myds har-
rastajamadraltdan pienempia lajeja ja
edistda niiden ndakyvyytta. Yle on teh-
nyt vuosien ajan maardtietoista ja tulok-
sellista tyotda myds urheilun ja lilkkunnan
tasa-arvon edistamiseksi.

Kansainvalinen kilpailu sisaltdjen
esitysoikeuksista on koventunut enti-
sestadn, ja hintojen nousun myota kan-
sallisten toimijoiden on yha vaikeampi
hankkia oikeuksia merkittavimpiin
urheilutapahtumiin. Lisdamalla kump-
panuuksia ja jakamalla oikeuksia Yle on
onnistunut sdilyttdmaan urheilun tar-
jonnan nykytasolla ja pystyy tarjoamaan
kattavan lajivalikoiman vuosikymmenen
loppupuolelle asti.

Esimerkiksi vuonna 2022 Yle jakoi
Pekingin olympialaisten urheiluoikeudet
Warner Bros.Discoveryn kanssa ja mies-
ten jalkapallon MM-kisoissa yhteistyo-
kumppanina oli Telia-konserniin kuu-
luva MTV3.

Ylen uusiin monivuotisiin esitys-
oikeushankintoihin kuuluvat muun
muassa SM-ralli vuosille 2023-2025,
Kuninkuusravit vuosille 2023-2025 ja
salibandyn MM-kisat vuosille 2023-
2026.

Draama-, asia- ja kulttuurisisdllot
sekd lasten ja nuorten tarjonta

Yle tarjosi vuoden aikana monipuolisen
kirjon asiasisaltojd, draamaa, kulttuuria,
oppimista jayleissivistysta tukevia sisal-
t6jd seka lasten ja nuorten sisdltoja teh-
tdvansa mukaisesti. Yhti6 jatkoi suunni-
telmallisesti sisdltéjen kehitysta kaikilla
sisdltéalueilla ja teki uusia kerrontata-
poja hyodyntden uusia avauksia, jotka
vastaavat mediankayton muutokseen.
Yle hankki kotimaisilta tuotantoyh-
tioilta edellisvuosien tapaan etupdassa
draamaa, viihdettd, dokumentteja ja

Apua Ukrainaan -tukikonsertti jarjestettiin maaliskuussa Kulttuuritalolla ja sen aikana kerattiin
ennatykselliset kuusi miljoonaa euroa humanitaariseen apuun. Tapahtumassa esiintyi muun muassa
Robin.

Kuva: Nelli Kentta/Yle

Yle televisioi vuonna 2022 naisten jalkapallon EM-kisat. Kuvassa Suomi-Saksa ottelussa Helmareiden

Juliette Kemppi ja Saksan Svenja Huth.
Kuva: Tomi Hanninen/Chilipictures




asiasisaltdja, jotka on strategian mukai-
sesti suunnattu erityisesti alle 45-vuo-
tiaille. Draaman hankintoja on viime
vuosina lisatty, ja Ylen omat draamatuo-
tannot keskittyvat audiodraamaan seka
lasten draamasisaltoihin.

Vuonna 2022 yhtio hankki sisaltdja
kotimaisilta tuotantoyhtidilta yhteensa
42,9 miljoonalla eurolla ja osti lisdksi
muita esityskorvauksia, tuotantopalve-
luja ja eurooppalaisten tuottajien ohjel-
mia 35,3 miljoonalla eurolla. Ulkopuolis-
ten hankintojen maara, yhteensd 79,2
miljoonaa euroa, ylittaa selvasti parla-
mentaarisen tyoryhman vuonna 2016
asettaman tavoitteen. Kansainvaliset
ohjelmahankinnat, joihin kuuluu etu-
padssa draamaa, dokumentteja ja las-
tensisdltoja edustavat kustannuksiltaan
noin kolmea prosenttia Ylen koko sisal-
tobudjetista.

Yle valitti edellisvuosien tapaan kan-
sallisesti merkittavia juhlatapahtumia,
konsertteja ja muita kulttuuritapahtu-
mia eri taiteenaloilta radiossa, televisi-

0ssa ja verkossa. Vuoden katsotuimpiin
ohjelmiin kuuluvat perinteisesti Uuden
Musiikin Kilpailu, Euroviisut ja itsenadi-
syyspdivan Linnan juhlat, joka tavoitti
itsendisyyspaivana lahes kolme miljoo-
naa suomalaista.

Ndiden tapahtumien yhteydessa
yhtid hyddynsi uudenlaisia digitaalisen
vuorovaikutuksen keinoja ja uutta tek-
nologiaa, josta esimerkkinad ovat nuorta
yleis6a kiinnostanut Roblox-virtuaalipe-
limaailmassa toteutettu versio Linnan
juhlistaja Kuusijuhlan Taikametsan lisa-
tyn todellisuuden (AR) kokeilu.

Ylen kulttuuri- ja asiasisdltojen tar-
jonta ulottuu eri taiteenaloilta ajankoh-
taisiin aiheisiin, historiaan, tieteeseen
ja oppimiseen. Asiasisalldissa kasitel-
|ldaan myos terveyteen, hyvinvointiin
ja elamantapoihin liittyvia teemoja.
Lisdksi tarjontaan sisaltyy keskuste-
luohjelmia, kulttuurijournalismia seka
monipuolinen valikoima dokumentteja
ja luonto-ohjelmia kotimaasta ja ulko-
mailta.

Asiasisalloissd, samoin kuin Ylen koti-
maisissa draamasisalloissa, tuodaan
esille myos suomalaisen yhteiskunnan
muutosta ja erilaisten elamantapojen
kirjoa, alueellisine ja kulttuurisine eri-
tyispiirteineen.

Vuoden aikana Yle toi ohjelmis-
toon useita kotimaisia dokumenttisar-
joja, jotka kiinnostivat laajasti eri-ikai-
sid suomalaisia. Naihin kuuluvat muun
muassa Vaietut arktiset sodat, naisvanki-
lan asukkaista kertova Linna seka yhteis-
kunnalliseksi puheenaiheeksi jo edel-
lisend vuonna noussut Ky/mdn sodan
Suomi. Aihepiirien moninaisuutta edus-
tavat myos suomalaisuuden olemusta
luotaava Tervo & Halme tosisuomalai-
suutta etsimdssd -sarja, joka kiersi useilla
paikkakunnilla eri puolilla Suomea, seka
Tubettavat konemiehet, jossa seurattiin
kolmen pohjoissavolaisen miehen arkea
jaajatuksia elamasta Ita-Suomessa.

Ylen omatuotantoisen viihteen suu-
rimpiin satsauksiin kuului kevaalla esi-
tetty Jukka Lindstrémin Sivuhistoria,

joka oli poikkeuksellisen iso komedia-
tuotanto. Tulevaisuuteen sijoittuvassa
satiiriohjelmassa kasitellaan nykypadivan
yhteiskunnallisia ilmidita 2040-luvun
linssien lapi.

Asiasisdlldissa panostettiin pod-
cast-kehitykseen osana yhtion audio-
uudistusta. Yle Areenan podcasteista
suurta kiinnostusta ja suosiota nautti-
vat muun muassa saveltdja Toivo Kuu-
lan kuolemasta kertova Sukuni mur-
hamysteeri seka tieteeseen pureutuva
Tiedetrippi, joka yhdistaa uudella tavalla
tiedejournalismia ja kuunnelmaa. Yle
Radio Suomeen tuotettiin muun sisal-
|6n ohessa suuri maara musiikki- ja
luonto-ohjelmiaja Yle Radio 1 -kana-
valle musiikki-, kulttuuri, tiede-, historia
ja keskusteluohjelmia.
eldamaa ja uraa muisteltiin nayttavasti
Ylen kanavilla ja Yle Areenassa yhdessa
suomalaisten kanssa. Loirille omiste-
tussa suorassa lahetyksessa nahtiin
muun muassa suomalaisten videoter-

Tervo & Halme tosisuomalaisuutta etsimassa on huumoripitoinen matkaohjelma, jossa kirjailija Jari
Tervo (vas.) ja luova johtaja Jani Halme seikkailevat selvittdmassd, mika juuri nyt on tosisuomalaista.
Kuva: Gimmeyawallet Productions Oy

Kouluikaisille suunnatussa Galaxissa askarrellaan ja tuunataan tavaroita juontaja Emman

DIY-studiossa.
Kuva: Laura Pohjavirta/Petteri Aalto




vehdyksia ja muistoja edesmenneesta
taiteilijasta.

Nuorille ja nuorille aikuisille Yle tar-
joaa uutisten lisdaksi draamaa, doku-
mentteja, pelillisia sisaltoja seka asia-
sisdltoja ja musiikkia. Niissa kasitellaan
nuorten elamaad koskettavia aiheita seka
yhteiskunnallisia teemoja. Nuorten ja
nuorten aikuisten sisaltokokonaisuuk-
siin kuuluvat muun muassa Abitreenit,
Docstop, Summeri seka nuorisomediat
Yle Kioski ja YleX.

Yle Kioski ja YleX jatkoivat strate-
gian mukaisesti sisaltojen ja palvelu-
jen kehitysta nuorille ja nuorille aikui-
sille. Sisaltoja julkaistaan Yle Areenan,
Yle-palvelun ja YleX-radiokanavan
lisdksi kohderyhman suosimilla sosiaa-
lisen median alustoilla. Julkaisustrate-
gian mukaisesti Yle Kioski siirsi vuoden
aikana tuotantoja kolmansien osapuol-
ten alustoilta Yle Areenaan.

Sosiaalista mediaa hyddynnetdan
erityisesti 15-29 -vuotiaiden tavoitta-
miseksi. Tama kohderyhma ei muihin
verrattuna kayta yhta aktiivisesti Ylen
julkisen palvelun muita sisaltgja. Yle
kasvatti onnistuneesti lasndaoloa muun
muassa huorten suosimassa TikTokissa,
jossa esimerkiksi Yle Kioski eduskunnassa
-tili tekee politiikan paatoksentekoa
tutuksi kymmenilletuhansille nuorille.

Viihteellisistad sisalldistad lajissaan
erottuu myos nuorille suunnattu Viki ja
Kopi Show, joka jatkaa YleX-kanavalta
tunnetun juontajakaksikon vetamana
suorana lahetyksenad Yle Areenassa.

Ylen oppimisen sisallot keskittyvat
elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehit-
tamiseen. Oppimisisadllot ovat verkossa
yhdenvertaisesti kansalaisten saata-
villa ja niita seka muita Ylen sisaltoja,
kuten Yle Areenaa, hyodynnetdaan muun
muassa kouluissa opetuksen tukena. Yle
ei tarjoa opetussuunnitelman mukaisia
sisaltoja.

Ylen oppimisen tarjontaan kuuluu
yleissivistavid ja elinikdista oppimisista
tukevia aihepiireja seka sisaltdja, jotka
tukevat nyky-yhteiskunnassa tarpeel-

lisia digi- ja mediataitoja. Vuonna 2022
Yle panosti erityisesti mediakasvatuk-
seen muun muassa yldasteikaisille suun-
nattujen Yle Uutisluokka ja Yle Vetamix
-hankkeiden kautta.

Ylen lastensisalloissa yhtio jatkoi alle
15-vuotiaiden tarjonnan uudistamista.
Yle lisaa tarjontaa etenkin 7-14-vuoti-
aille, jotka yhtio tavoittaa ikaryhmista
heikoimmin. Kouluikaisille on hankittu
aiempaa enemman draamaa ja ani-
maatiota vuosille 2022-2023. Osana
ikaryhmalle suunnatun Galaxin sisal-
tokokonaisuutta muun muassa arjen
askarruttavia tilanteita luotaava Mitd
jos? -sketsisarja seka ystavyyden ja kas-
vamisen iloja ja haasteita puntaroiva
musiikkindytelma Swang tavoittivat
kohderyhmansa hyvin.

Ylen lastensisaltojen kantavana peri-
aatteena on tarjota lapsille kehittavia ja
turvallisia sisaltgjd, jotka tukevat lapsen
eri ikdvaiheita. Alle kouluikaisten lippu-
laiva Pikku Kakkonen on monimediainen
kokonaisuus, johon kuuluvat television
jaLasten Areenan lisdksi Pikku Kakkosen
ja Eskarin sovellukset, jotka tarjoavat
lapsille virikkeellisid tehtavia. Vuoden
aikana Pikku Kakkonen jalkautui lisaksi
kiertueelle kymmenelle paikkakunnalle.

Lasten sisdlloissa painottuu aiempaa
vahvemmin laadukas oma tuotanto, jota
tdydentavat kansainvadlinen ohjelmisto
ja kotimainen tilaustuotanto. Lastenoh-
jelmissa on tehty systemaattisesti sat-
sauksia myds erityisryhmien palveluun,
kuten viittomakieliseen sisaltoon.

Yhtio laati vuoden aikana uuden
musiikkistrategian, jonka tavoitteena
on saavuttaa musiikkisisalloilla uutta
nuorta yleiséd ja tiivistad yhtion sisdista
yhteistyota musiikkisisaltoja tekevien
kesken. Musiikkistrategian myota yhtio
parantaa myos musiikkiohjelmien |6y-
dettavyyttad ja paketointia Yle Areenassa.

Konserttien ja musiikkiohjelmien
lisaksi Yle valitti kulttuuria eri tapahtu-
mista radiossa, televisiossa ja Yle Aree-
nassa. Vuoden aikana taltioitiin muun
muassa Mestarit-kiertueen konsertti,

Lumikuningatar-jadbaletti seka Wagne-
rin Ring-oopperasarjan toinen osa.

Koronarajoitukset varjostivat vielda
alkuvuodesta Radion Sinfoniaorkes-
terin toimintaa, mutta maaliskuusta
alkaen orkesteri esiintyi jalleen liveylei-
son edessa Musiikkitalon konserttisa-
lissa. Konserteista valitetyt lahetykset
televisiossa, radiossa ja Yle Areenassa
tavoittivat entistd suurempia yleisgja.
Ohjelmistossa kuultiin useiden koti-
maisten saveltdjien uusia teoksia ja mer-
kittavia taiteilijavieraita.

Kansainvadlistyminen ndakyy RSO:n
toiminnassa monin tavoin, ja orkeste-
rin hyva maine houkuttelee koesoittoi-
hin huippumuusikoita eri puolilta maail-
maa. Ylikapellimestari Nicholas Collonin
johdolla tehdyt levytykset Jean Sibeliuk-
sen ja Thomas Adésin teoksista notee-
rattiin muun muassa Iso-Britannian ja
Ranskan lehdistdssa vuoden parhai-
den joukkoon. Orkesteri esiintyi vuonna
2022 taydelle konserttisalille BBC:n
Proms-festivaaleilla ja teki Saksaan kon-
serttikiertueen, joka oli yleiso- ja arvos-
telumenestys.

Kotimaan tuotantojen ohella Yle jat-
koi aktiivista yhteistyota ja ohjelma-
vaihtoa pohjoismaisten sisaryhtididen
kanssa (SVT, DR, NRK, RUV). Erityisesti
draaman hankinnassa yhteistyo on esi-
tysoikeuksien kallistuessa hyodyksi ja
mahdollistaa yhteistuotantoja. Vuonna
2022 Ylen kanavilla nahtiin yhteistyon
tuloksena muun muassa Auli Manti-
lan ohjaama, ruokavaarenndksiin ja
talousrikollisuuteen pureutuva Tran-
sport-draamasarja, jonka rahoitukseen
pohjoismaiset yleisradioyhtiot yhdessa
osallistuivat.

Ylen tavoitteena on edesauttaa suo-
malaisten tuotantojen padsya kansain-
vdliseen levitykseen. Vuonna 2022 koti-
maisen audiovisuaalisen alan toimijat
perustivat yhteisen vientiyrityksen edis-
tamaan kotimaisen sisalléntuotan-
non kansainvalistymista. Focus on Fin-
land -yhteenliittymassa ovat mukana
Yle, Suomen elokuvasaatio, Elisa Viihde,

audiovisuaalisen kulttuurin edistamis-
keskus AVEK seka audiovisuaalisia tuot-
tajia edustava APFI ry, joka valvoo ja koor-
dinoi hanketta.

Tavoitteena on vahvistaa suomalai-
sen sisallon markkinointia alan kan-
sainvalisissa tapahtumissa ja lisata
suomalaisten sisallontuottajien mah-
dollisuuksia saada kansainvalista rahoi-
tusta, uusia tyotilaisuuksia, myyntia ja
jakelua.

Kotimaisten tuottajien rooli
Ylen tarjonnassa

Yhteistyo kotimaisten tuotantoyhtidi-
den kanssa on merkittdva osa Ylen julki-
sen palvelun tehtavaa. Yle hankkii koti-
maisilta tuotantoyhtidilta esitettavaksi
valmiita sisaltdja ja osallistuu yhteistuo-
tantoihin. Lisaksi Yle rahoittaa ja kehit-
tda yhteistyossa audiovisuaalisen alan
toimijoiden kanssa uusia sisdltdja ja
sisaltoformaatteja.

Yle ostaa esitysoikeuksia kotimai-
siin elokuviin ja toimii niiden merkitta-
vana rahoittajana. Ylen esitysoikeuksien
ennakko-ostot vastaavat yleensa 10-30
prosenttia elokuvan kokonaisrahoituk-
sesta. Lahes puolet kaikista kotimaisista
elokuvista valmistuu Ylen rahoituksen
turvin.

Yle tilaa draamasisaltoja vuosittain
pitkista ndytelmaelokuvista tv-sarjoi-
hin, dokumenttielokuviin ja musikaa-
leihin. Ylen kanavilla ja Yle Areenassa
nahtavat ohjelmat ovat saavuttaneet
lukuisia tv-alan Kultainen Venla -pal-
kintoja ja kiinnostavat laajasti eri-ikdisia
suomalaisia, mista esimerkkeina ovat
musiikkiohjelma Eldmani biisi, nuorten
aikuisten menestyssarja Aikuiset, Erdn-
kdvijét ja jo 15. tuotantokaudelle eden-
nyt Sohvaperunat, jossa tavalliset suo-
malaiset eri puolilta Suomea jakavat
kokemuksiaan kotimaisista ohjelmista.

Kotimaisten dokumentti- ja lyhyte-
lokuvan tuotannoille Ylella on erityisen
suuri merkitys, silla Yle on niiden tarkein




levittdja, joka myds rahoittajan roolissa
tarjoaa dokumentti- ja lyhytelokuville
nakyvyyttd ja tekijoille tyotilaisuuksia.
Asiaohjelmia tuottavat Ylelle seka isot
ettd pienet tuotantoyhtiot. Yleen han-
kittavat faktasarjat poikkeavat kau-
pallisen median tarjonnasta ja keskit-
tyvat suomalaisten arjen kuvaamiseen
jayhteiskunnallisia ilmioita valottaviin
dokumentti- ja realitysarjoihin.

Audiohankinnoissa paapaino oli
vuonna 2022 Yle Areenassa julkaista-
vissa podcast-sarjoissa, joiden lisaksi
Yle hankki kanavilleen muutamia uusia
radiosarjoja.

Svenska Yle - ruotsinkieliset
sisdllot ja palvelut

Svenska Yle vastaa Yle ruotsinkielisesta
julkisesta palvelusta. Vuonna 2022
Svenska Ylen sisdllot ja palvelut tavoit-
tivat viikoittain 91 prosenttia suomen-
ruotsalaisista eli kaksi prosenttiyk-
sikkod enemman kuin edellisvuonna
(2021:89). Tavoittavuus palasi siten kah-
den vuoden takaiselle tasolle.

Suomenruotsalaisten mielesta
Svenska Yle on onnistunut hyvin julki-
sen palvelun tehtavassaan. Arvio vahvis-
tui edellisvuodesta. Vuosittaisessa kyse-
lytutkimuksessa Svenska Yle sai julkisen
palvelun tehtdvan hoitamisesta arvo-
sanan 4,6 asteikolla yhdesta kuuteen
(2021:4,4).

Perinteinen radio ja televisio ovat
edelleen hyvin tarkeita suomenruotsa-
laisille ja kaksikielisille suomalaisille. Yli
30-vuotiaille suunnattu radiokanava Yle
Vega tavoitti viikoittain 52 prosenttia
suomenruotsalaisista eli kuuntelu kas-
voi edellisvuodesta. Nuorisokanava Yle
X3M:n tavoittavuus sen sijaan laski 19
prosenttiin viikossa, mika kuvaa kohde-
ryhman muuttunutta mediankadyttoa.
Televisiossa Yle Teeman kanssa kanava-
paikan jakava Yle Fem tavoitti 43 pro-
senttia suomenruotsalaisista, kaksi pro-
senttiyksikkod edellisvuotta vahemman.

Yle Arenan -verkkopalvelun merki-
tys julkaisualustana kasvaa jatkuvasti
mediankdytdn muuttuessa, ja Svenska
Yle on lisdnnyt sen tarjontaa suunni-
telmallisesti viime vuosina. Ruotsin-
kielinen Yle Arenan puolestaan tavoitti
viikoittain 48 prosenttia ruotsinkieli-
sistda, mika jai hieman aiempien vuosien
tasosta. Vuoden 2021 lopussa Svenska
Yle siirsi kaikki podcastinsa kolmansien
osapuolten alustoilta palveluun, mika
johti audiokuuntelun huomattavaan
kasvuun.

Sisdllot ja julkaisu

Ajankohtainen maailmantilanne ja
Vengjan hyokkayssota vaikuttivat mer-
kittavasti Svenska Ylen uutistoimintaan
ja korostivat sen valmiusroolia poikke-
ustilanteissa. Svenska Yle vahvisti sodan
alettua ulkomaantoimituksiaan, jotta
Ukrainan ja Vendjan tapahtumista voi-
tiin raportoida monipuolisesti, myds
paikan paalla Ukrainassa ja Puolassa.

Loppuvuodesta yksi kokopdivainen
toimittaja keskittyi yksinomaan Vena-
ja-uutisointiin. Han oli sijoitettuna Hel-
sinkiin, valmiina tekemaan raportoin-
timatkoja Vendjalle ja sen lahialueille.
Ruotsinkielinen toimitus tuotti vuoden
aikana runsaasti sisaltod myos Suomen
ulko- ja turvallisuuspoliittisesta tilan-
teesta.

Uutena avauksena Svenska Yle ja
Ruotsin yleisradioyhtio SVT toteuttivat
kevaalld yhteisvoimin ensi kertaa suoran
lahetyksen, jossa kaytiin kattavasti lapi
Suomen ja Ruotsin Nato-prosessin vai-
heita ja taustoja. Lahetys valitettiin Yle
Fem -kanavallaja Yle Arenan -palvelussa
seka Ruotsin television vastaavassa SVT
Play -verkkopalvelussa ja SVT1-kana-
valla. Onnistunut yhteislahetys loi poh-
jaa vastaavalle yhteistydlle tulevaisuu-
dessa.

Vuoden ensimmaiset aluevaalit tam-
mikuussa olivat suuri satsaus seka
Svenska Ylen valtakunnalliselle ettd alu-

eellisille toimituksille. Svenska Yle tar-
josi vaalien alla ehdokkaille ja danesta-
jille oman ruotsinkielisen vaalikoneen
(Valkompassen). Aluevaalien teemoja
ja tulosiltaa seurattiin radiossa, televi-
siossa ja verkossa valtakunnallisesti ja
eri paikkakunnilta. Vaalikoneen lisaksi
Yle tarjosi tulospalvelua pilottina useille
ruotsinkielisille sanomalehdille.
Vuoden aikana Svenska Yle valmis-
tautui suunnitellusti myos uudistetun
Yle-lain edellyttamiin muutoksiin, jotka
tulivat voimaan elokuussa 2022. Tama
edellytti jossain maarin tyotapojen
uudistamista etenkin uutistoiminnassa.
Vilkkaan uutisvuoden lisaksi isot
kansalliset juhlatapahtumat, kuten
Linnan juhlat sekda UMK:n ja Euroviisu-
jen kaltaiset tapahtumatuotannot oli-
vat myos Svenska Ylelle iso ponnistus.
Samoin urheilun kansainvaliset ja koti-
maiset arvokisat, joista tuotettiin laa-
jasti ja monipuolisesti sisaltoja ruotsiksi.
Naihin kuuluivat muun muassa Pekin-
gin talviolympialaiset, naisten jalkapal-
lon EM-kisat Englannissa ja miesten jal-

kapallon MM-kisat Qatarissa. Svenska
Ylelld oli Qatarissa oma toimittaja, joka
raportoi maan ihmisoikeustilanteessa
ja kisojen jarjestelyista.

Yle valitti myos joitakin NHL-jadkie-
kon otteluita, nama selostettiin myos
ruotsiksi. Lisaksi suomenruotsalaiset
saattoivat seurata tapahtumia ja tun-
nelmia perinteisestd Stafettkarneva-
len-suurtapahtumasta joka jarjestettiin
kahden vuoden tauon jalkeen.

Strategian mukaisesti Svenska Yle on
suunnannut resursseja digitaalisen jul-
kaisun rinnalla audio- ja videosisaltojen
kehitykseen, muun muassa eri aihepii-
reja kasitteleviin podcasteihin. Suomen-
ruotsalaisten keskuudessa suosittuja
audiosisaltéja ovat muun muassa uuti-
siin keskittyva Nyhetspodden ja kult-
tuuripodcast Sdllskapet. Kaikki ruot-
sinkieliset podcastit ovat kuultavissa
keskitetysti Yle Arenan -palvelussa, mika
parantaa niiden Ioydettavyytta.

Svenska Yle on kehittanyt aktiivi-
sesti lasten ja nuorten sisaltdja, joi-
den pdadjulkaisualusta on Yle Arenan.

Svenska Ylen onnistuminen julkisen palvelun tehtavassa
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Pikkulapsille suunnattu lastenohjelma
BUU-klubben uudistettiin vuonna 2022
vastaamaan paremmin nykypadivan las-
ten mediatottumuksia. Uudistettu kon-
septi painottuu aiempaa enemman
omiin sisdlt6ihin ja sisaltdda vahemman
kansainvalisid lastenohjelmia. Uudistuk-
sen myotd BUU-klubben keskittyy myos
entistd vahvemmin lasndoloon paivako-
deissa ja tapahtumissa eri puolilla ruot-
sinkielistd Suomea.

Svenska Yle tarjoaa myos monipuoli-
sesti asia- ja kulttuurisisaltoja suomen-
ruotsalaisesta nakdkulmasta. Uusiin
avauksiin kuului muun muassa tv-sarja
Livet - berdttelser frdn Svenskfinland,

joka esittelee ihmisten arkea, kokemuk-
sia ja eldmantarinoita eri puolilta ruot-
sinkielistd Suomea. Muiden ohjelmien
tapaan se on nahtdvissd myos Yle Are-
nan -palvelussa.

Useat Svenska Ylen suosituim-
mista ohjelmista ja sisdlloista vietti-
vat vuonna 2022 juhlavuottaan. Yle
TV1:ssaja Yle Fem -kanavalla ndahtava
joka kodin makasiiniohjelma Strémsé
taytti elokuussa 20 vuotta. Vuosien
varrella se on muuttunut viikoittai-
sesta tv-ohjelmasta laajasti suomalai-
sia kiinnostavaksi multimediakonsep-
tiksi. Heindkuussa Stromsodssd Vaasassa
jarjestettiin avoimien ovien pdiva, joka

Jannica Gauriloffin juontama, maailman ensimmainen koltansaamenkielinen ajankohtaispodcast
Ma'st jiom mainste'¢e ddkkain on kuunneltavissa Yle Areenassa.

Kuva: Vesa Toppari

houkutteli tuhansia kavijoitd eri puolilta
Suomea.

Nuorisolle suunnattu Yle X3M juhlisti
25-vuotisjuhlavuottaan retroviikolla ja
uudella visuaalisella ilmeella. Radioka-
navan ohella nuorten sisaltéja julkais-
taan painotetusti Yle Arenan -palvelussa
ja harkitusti nuorten suosimilla digi-
taalisilla alustoilla. Vuoden aikana Yle
X3M panosti suoriin lahetyksiin ja vuo-
rovaikutteisiin tapahtumiin, joista esi-
merkkina perinteinen Nendpdiva-hy-
vdntekevdisyystempaus ja pelillinen
Rollspellskvdillen.

Syksylld yksi Svenska Ylen yksi pitka-
ikdisimmista radio-ohjelmista, Tonga-
van Yle Vegassa, taytti 60 vuotta. Ohjel-
maa juhlistettiin juhlalahetyksella ja
henkilokuvilla, jotka esittelivat omistau-
tuneita kuuntelijoita.

Svenska Yle jatkoi yhteistyota luo-
van alan kumppanien ja muun median
kanssa sekd kdvi neuvotteluja uusista
yhteistydomahdollisuuksista. Vuoden
aikana yhteistyolla edistettiin muun
muassa journalistien koulutusta, sisal-
tojen jakamista ja datajournalismia.
Yhteistyosta kerrotaan tarkemmin
luvussa 5.2.

3.3 SAAMENKIELISET PALVELUT

Ylen saamenkielinen toimitus Yle Sapmi
vastaa pddosin Ylen saamenkielisesta jul-
kisesta palvelusta. Sen tehtaviin kuuluvat
saamenkieliset ja saamelaiskulttuuria
kdsittelevat sisallot ja palvelut, joita toi-
mitus tuottaa kolmella Suomessa puhu-
tulla saamen kielelld eli inarin-, koltan- ja
pohjoissaameksi sekd suomeksi.

Yle on ainoa media Suomessa, joka
tarjoaa saamenkielisia sisaltoja tdssa laa-
juudessa. Uutis- ja ajankohtaissisaltojen
lisdksi tarjontaan kuuluu kulttuuria, las-
ten ja nuorten sisdlt6jd seka hengellisia
sisdltoja radioon, televisioon ja verkkoon.
Niilld on tarkea rooli saamen kielten ja
kulttuurin elinvoiman vahvistajana.

Saamenkielisessd toimituksessa
tydskentelee pdatoimisesti noin 20 hen-
kiloa. Toimituksella on toimitilat Uts-
joella, Enontekid6lld ja Inarissa, jossa on
radiostudion lisdksi tv-tuotantotilat.
Toimittajia tydskentelee myos pdaakau-
punkiseudulla.

Saamelaiskardjien tilastojen mukaan
joyli puolet saamelaisista asuu saame-
laisten kotiseutualueen ulkopuolella.
Taman vuoksi on tarkeaa, etta saamen-

Saamenkieliset palvelut radiossa ja televisiossa 2018-2022,
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kieliset sisallot ovat saatavilla myds Ylen
digitaalisissa palveluissa, kuten Yle Aree-
nassa.

Yle Sami Radion kanavalla lahetettiin
saamenkielista radio-ohjelmaa arkipai-
visin noin 8,5 tuntia pdivassa eli hieman
edellisvuotta enemman. Kolmea Suo-
messa puhuttua saamen kielta kuullaan
ohjelmavirrassa joka paiva. Pohjoissaa-
menkielista sisaltéa on eniten, mutta
myd&s harvinaisempia inarin- ja koltan-
saamenkielid on lahetyksissa lahes pai-
vittain.

Uhanalaisten saamenkielten nako-
kulmasta radiotakin tarkeampijulkaisu-
alusta on Yle Areena, jossa sisallot ovat
saavutettavissa saamelaisalueen ulko-
puolella. Nuorten saamelaisten lisaksi
myos vanhemmat sukupolvet seuraa-
vat saamenkielisia sisdltdja yha enem-
man mobiilisti ja Yle Areenasta perintei-
sen radion ja television rinnalla. Tama
vaikuttaa myos saamenkielisten sisal-
t0jen tuotantoon.

Vuoden 2022 marraskuussa Yle jul-
kaisi maailman ensimmaisen koltansaa-
menkielisen podcastin Yle Areenassa.
Sen sisadltoa kehitettiin yhteistyossa
koltansaamelaisten, Ylen uutis- ja ajan-
kohtaistoiminnan ja urheilun kehitystii-
min kanssa. Md'st jiom mainste'Ce ddkkain
-podcastia julkaistaan kaksi kertaa kuu-
kaudessa Yle Areenassa sekd Yle Sami
Radion kanavalla. Se on suunnattu eten-
kin kolttasaamelaisille nuorille aikui-
sille, joilla on tarve keskustella yhteisista
asioista ja vahvistaa yhteenkuuluvuu-
den tunnetta.

Jatkossa on tarkoitus kehittaa vas-
taavanlainen palvelu myds inarin- ja
pohjoissaamenkielisille yleisdille julkais-
tavaksi Ylen digitaalisissa palveluissa.

Saamenkielisille television katso-
jille Yle Sdpmi tarjosi padasiassa uutis-
ja ajankohtais- seka lastensisaltoja.
Saamenkielisen Yle Oddasat- uutis-
ten ensilahetyksen keskikatsojamaara
kasvoi vuonna 2022 yli neljannekselld,
209 000 katsojaan, mika kielii kiinnos-
tuksesta kotimaan saamenkielisia uuti-

sia kohtaan. Yhteispohjoismaisen Odda-
sat- ensilahetyksen keskikatsojamaara
sen sijaan laski noin kolmanneksella, 40
600 katsojaan.

Toimitus tuotti vuoden aikana Yle
Areenaan myo6s Uuden Musiikin Kilpailun
ja Euroviisujen semifinaalit seka finaalila-
hetyksen pohjoissaameksi ja inarinsaa-
meksi digitaalisia vuorovaikutuksen kei-
noja hyodyntden. Lisdksi Yle Areenassa
lahetettiin paasidislauantaina saame-
laisten euroviisut eli NRK:n tuottama
Sami Grand Prix -lahetys. Ne tavoitti-
vat tuhansia saamenkielisia yhteisten
musiikkikokemusten aarelle.

Saamen kansalle merkittaviin vuo-
den tapahtumiin kuului myds aiempien
vuosisatojen rotututkimuksissa kaytet-
tyjen saamelaisvainajien hautaustilai-
suus syyskesalld Inarissa, joka valitettiin
Yle Areenassa. Lisaksi toimitus kasitteli
ajankohtaisia uutisaiheita seka saame-
laisyhteisolle tarkeita paikallisia tapah-
tumia eri puolilta Saamenmaata pitkin
vuotta.

Saamenkielisten nuorten palvelemi-
seksi saamenkielinen toimitus jatkoi
nuorille suunnatun Sohkarsohkan sisal-
tokehitysta uusia kerrontamuotoja hyo-
dyntaden ja julkaisemalla lisaa sisaltoja
Yle Areenaan ja sosiaalisen mediaan.
Lisdaksi vuoden 2022 alussa Yle Aree-
nassa julkaistiin minidokumenttisarja,
joka kuvaa vahemmistdja ja moninai-
suutta saamelaisyhteisossa.

Yle Sdpmi tuottaa myos verkkoar-
tikkeleita inarin-, koltan- ja pohjois-
saamen kielilla seka suomeksi. Niilla on
saannoéllinen lukijakunta ja viikoittain
noin 50 000 sivulatausta. Vajaa puolet
lukijoista on nuoria yleisgja. Uudiste-
tun Yle-lain vaatimukset audio- ja vide-
oliitynnasta eivat nditad sisaltoja koske.
Uudistetulla yle.fi/sapmi-sivustolla jul-
kaistaan kuitenkin myds aiempaa enem-
madn uutisvideoita ja audiosisaltdja,
mika palvelee muuttunutta median-
kdyttoa.

Saamenkielinen lastentoimitus on
kiinnittanyt erityista huomioita Yle Aree-

Ylen palvelut erityisryhmille ja vihemmistoille

Viittomakieliset SLCER
uutiset ja sisalto
(mm. eduskunnan
kyselytunti
viittomakielelld)
Kuvailu-
tulkkaus
Selkokieliset
uutiset
Romano Mirits —
romanihelmia
Teksti-TV

Ohjelmatekstitys

Novosti Yle
Ylen omat
saamenkieliset
uutiset
Ainitekstitys
Yle News
Ulkomaan-
palvelut
Viranomais-
tiedotteet

Yle Uudizet
karjalakse

TV-KANAVILLA JAYLE AREENASSA 2022 (SULUISSA VUOSI 2021)

« Oddasat221h(178)
» NovostiYle29 h (28)

+ Viittomakieliset kaikki yhteensa 417 h (320)

» Yle Uutiset Selkosuomeksi 40 h (16)
» Kuvailutulkkaukset 147 h (142)

RADIOSSA JA AREENASSA 2022 (SULUISSA VUOSI 2021)

* Romano mirits 13h (13)

> YleNews19 h (18)

* Yle Uutiset selkosuomeksi 40 h (31)
* Yle Nyheter pa latt svenska 21 h (271)
* Yle uudizet karjalakse 3 h (3)
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nan mahdollisuuksiin julkaisualustana.
Kaikki uusi lastentuotanto julkaistaan
ensimmaisend Yle Areenassa, jotta se vas-
taisi paremmin muuttuneisiin kayttotot-
tumuksiin. Televisiossa saamenkielisen
lasten-tv-ohjelman Unna Junndn keski-
katsojamadara on ollut selvassa laskussa,
kun lapsiperheet siirtyvat yha enemman
suoratoistopalvelun kayttdjiksi.

Vuonna 2019 julkaistut saamenkie-
liset Muumilaakson jaksot ovat yha Yle
Areenassa katsottavissa, ja niillda on
enimmillaan 70 000 kaynnistysta. Vuo-
den 2022 aikana aloitettiin uusien saa-
menkielisten Muumilaakso-jaksojen
suunnittelu ja tuotanto, ja sarjan kol-
mas kausi tulee nahtaville syksylla 2023.

Saamenkielet ovat uhanalaisia kie-
lid, minka vuoksi alalla tyoskentelevien
toimittajien ammattitaidon yllapitami-
nen on ensisijaisen tarkedad. Saamenkie-
lisen toimituksen tyontekijoiden jour-
nalistista osaamista on yllapidetty ja
kehitetty kannustamalla toimittajia
hakeutumaan Ylen Journalismin akate-
mian koulutuksiin, kdymalla journalisti-
sia keskusteluja, tarjoamalla koulutusta
uusiin tekniikoihin seka kielenhuoltoa
kaikilla saamenkielilla.

Ylen saamenkielinen toimitus on jat-
kanut oppilaitosyhteistyota Saame-
laisalueen koulutuskeskuksen, Qulun
yliopiston Giellagas-instituutin seka
saamelaisalueen peruskoulujen kanssa.
Toimituksessa on ollut useita kieli- ja
mediaharjoittelijoita tutustumassa
journalismiin ja mediakadytanteisiin.
Harjoittelupaikkoja tarjotaan myds jat-
kossa alueen oppilaitoksille, silla yhteis-
ty0 tuo lisdarvoa toimituksen jokapai-
vdiseen tyohon.

3.4 PALVELUT ERITYISRYHMILLE
JA MUILLE VAHEMMISTOILLE

Laki antaa Ylelle tehtavia, jotka liittyvat
yhdenvertaisuuden, suvaitsevaisuuden
ja kulttuurisen moninaisuuden edista-
miseen. Tavoitteena on tukea kansalais-

ten yhtadldisia mahdollisuuksia osallis-
tua yhteiskuntaan ja siitda kaytavaan
keskusteluun seka yhteisiin elamyksiin
ja kokemuksiin.

Yle tarjoaa sisdltoja ja palveluja suo-
men, ruotsin ja saamen kielten lisaksi
viittomakielellg, selkosuomeksi ja -ruot-
siksi sekd englannin, vendjan, romanin
ja karjalan kielilla. Lisaksi sisaltoja teh-
daan soveltuvin osin muillakin kielilla,
kuten vuonna 2022 ukrainaksi.

Tavoitteena on turvata erityis- ja
vahemmistdéryhmien tiedonsaannin
tarpeet, edistaa heidan yhdenvertai-
suuttaan mediankadyttdjina ja huoleh-
tiasamallassiitd, ettd eri kieli- ja kulttuu-
rivahemmistot sekd aistivamman tai
muun toimintarajoitteen takia heikom-
massa asemassa olevat tulevat tasaver-
taisesti kuulluiksi ja nahdyiksi.

Saavutettavuus on liitetty entista
vahvemmin osaksi Yle tarjonnan suun-
nittelua, ja Yle on tehnyt viime vuosina
maadratietoista tyota sisaltojen saavu-
tettavuuden parantamiseksi yhteis-
tyossa palvelujen kdyttdjien kanssa. Yle
kehittada myos verkkopalveluiden saa-
vutettavuutta ja varautuu EU:n esteet-
tomyysdirektiiviin pohjaavaan kotimai-
seen lainsadadantoon.

Tekstitykset ja kuvailutulkkaus

Yle tuottaa kahdenlaisia ruututekstityk-
sid: kdannostekstityksia seka ohjelma-
tekstityksig, joiden kohderyhmaa ovat
erityisesti huonokuuloiset ja kuurot.

Suomeksi kadannetaan kaikki vieras-
kieliset ja ruotsinkieliset tv-ohjelmat.
Muista kielista ruotsiksi puolestaan teh-
daan kaannoksia etenkin Yle Teema Fem
-kanavan ohjelmistoon, mutta muille-
kin kanaville. Vuonna 2022 Yle kdansi
sisaltdja lisaksi muun muassa englan-
niksi ja pohjoissaameksi tavoittavuuden
jayhdenvertaisuuden lisaamiseksi.

Yle ohjelmatekstittaa suomen- ja
ruotsinkieliset televisio-ohjelmat suo-
ria musiikkiesityksia ja suoria urheilu-

lahetyksia lukuun ottamatta. Suurin osa
televisioon ohjelmatekstitetyista lahe-
tyksistd julkaistaan tekstitettyind myos
Yle Areenassa. Ohjelmatekstitys on laki-
velvoitteinen palvelu.

Erityisesti panostuksia lisattiin ohjel-
mien suoratekstitykseen. Ylen lakisaa-
teinen suoratekstitysvelvoite kasvoi
merkittavasti vuoden 2022 alussa, kun
velvoitteen piiriin tulivat Iahes kaikki
suorat suomenkieliset ja ruotsinkieliset
televisio-ohjelmat. Muun muassa Ylen
Aamu otettiin suoratekstityksen piiriin,
samoin ruotsinkieliset TV-nytt -uutisla-
hetykset, mika lisdsi suoratekstitysten
tuntimaaraa huomattavasti.

Ylen ohjelmatekstityksia tuotetaan
sekd ihmisvoimin etta koneavusteisesti.
Vuoden 2022 alusta suuri osa suorateks-
tityksista tehtiin puheentunnistukseen
perustuvalla sanelutekstitysmenetel-
mallg, jolla pyritdan entista parempaan
laatuun: sanelutekstittamalla ruutuun
saadaan tekstid kattavammin kuin kasin

kirjoittamalla, ja koneavusteisuus lyhen-
tda tekstityksen viivetta.

Lakivelvoitteisten ohjelmien lisaksi
tekstitys on tarjolla joihinkin suoriin
musiikkiesityksiin, kuten Euroviisuihin
ja Uuden Musiikin Kilpailuun.

Adnitekstitys on palvelu, jossa ruu-
dulla nakyva kaannostekstitys valite-
tdan ohjelman katsojille synteettisena
puheddnena. Adnitekstitys palvelee
ensisijaisesti nakdvammaisia ja sokeita
seka henkiloita, joille tekstin lukeminen
on muista syistd hankalaa. Adnitekstitys
on lakivelvoitteinen palvelu.

Yle liittad aanitekstityksen kaikkiin
vieraskielisiin kadanndstekstitettyihin
ohjelmiin. Adnitekstityspalvelu toimii
myds Yle Areenassa, jossa se on toteu-
tettu nakdvammaisten toiveiden mukai-
sesti ensisijassa mobiililaitteille, joita
nakdvammaiset itse suosivat.

Adnitekstitystd on kokeiltu myds
uutislahetysten suorissa vieraskielisissa
osuuksissa, mutta tekniikka ei toimi

Kaksoiselamaa viettaneen miehen salaisuudet alkavat paljastua Ylen suosikkisarjassa Mieheni vaimo,
jonka Yle myos kuvailutulkkasi.

Kuva: Paivi Kettunen/Lucy Loves Drama Oy




vield taysin luotettavasti. Teknista kehi-
tysta jatkettiin vuoden aikana eri palve-
luntuottajien kanssa, ja uutisten aani-
tekstitys saataneen kdyttoon vuoden
2023 alkupuoliskolla.

Kuvailutulkkaus valittdaa ohjelman
visuaalisen sisallon sanallisessa muo-
dossa. Palvelusta hyotyvat erityisesti
nakdévammaiset. Yle esittaa kuvailutulk-
kauksia seka suomeksi etta ruotsiksi, ja
kuvailutulkatut ohjelmat ovat katsotta-
vissa myos Yle Areenassa.

Yle on lisannyt kuvailutulkattujen
ohjelmien maaraa viime vuosina suu-
nitelmallisesti. Vuonna 2022 kuvailutul-
kattuna esitettiin useita uusia kotimai-
sia draamasarjoja, kuten Mieheni vaimo,
Pysdyttdkdd Nyqvist, Transport, Helsin-
ki-syndrooma, Lahjat esiin! ja Muumilaak-
son 3. tuotantokausi. Kuvailutulkkaus lii-
tettiin myos lukuisiin Ylen esittamiin
kotimaisiin elokuviin, joiden joukossa oli-

vat muun muassa palkitut Hytti nro 6, Tove
jaArmotonta menoa - hoivatyon lauluja.

Vuoden aikana Yle testasi lisaksi
suoran lahetyksen kuvailutulkkausta
ja toteutti yleison toiveesta suoran Lin-
nan juhlien paalahetyksen kuvailutulk-
kauksena.

Viittomakieliset palvelut

Kuuroja ja viittomakielisia varten Yle
|ahettaa paivittdin viittomakieliset tv-uu-
tiset, jotka l0ytyvat myos Yle Areenasta.
Viittomakielelld valitetaan lisaksi muun
muassa A-studion lahetyksid, eduskun-
nan kyselytunnit, vaaliohjelmia seka las-
tenohjelmia. Vuoden 2022 aluevaaleissa
viittomakielelle tulkattiin suuret vaalikes-
kustelut, puheenjohtajatentit ja tulosilta.

Viittomakielisia tv-uutisia katsoi
keskimaarin 329 000 henkil6ad, mika on

Vendjankielisten uutisten eli Yle Novostin toimittajat Lioubov Shalygina (vas.), Katja Liukkonen ja
Levan Tvaltvadze.
Kuva: llmari Fabritius

edellisvuotta enemmén (2021:320 000)
Myos uutisten katselu Yle Areenan
kautta lisdantyi. Lisaksi Ylella on viitto-
makielinen keskusteluohjelma Mikaela
& Thomas, joka tavoitti televiossaja Yle
Areenassa keskimaarin vajaat 60 000
katsojaa keskimaarin, hieman edellis-
vuotta vahemman.

Yle julkaisee ohjelmia myos suo-
menruotsalaisella viittomakielella.
Vuonna 2022 suomenruotsalaiselle
viittomakielelle tulkattiin isoimpia
uutistapahtumia, muun muassa Ukrai-
nan presidentin Volodymyr Zelenskyin
puhe eduskunnassa ja Linnan juhlat.
Yle esitti myds ainutlaatuisen doku-
menttiohjelman Finlandssvensk och dov
-en osynlig minoritet aihepiiriin liittyen.
Lisaksi Yle tulkkaa suomenruotsalai-
selle viittomakielelle lastenohjelmia,
vuonna 2022 muun muassa Vesta-Lin-
néa -lastendraamasarjan.

Yle Uutiset selkosuomeksi kertoo
uutiset helpolla suomen kielelld siten,
ettd aiheet rajataan selkedsti ja niista
kerrotaan vain olennainen. Uutiset pal-
velevat televisiossa, radiossa ja ver-
kossa heita, joilla on vaikeuksia puheen
tai kirjoituksen ymmartamisessa. Selko-
uutisista hyotyvat myos suomen kielta
opiskelevat, maahanmuuttajat, muis-
tisairaat ja iakkaat. Selkokielen tarvit-
sijoita on Suomessa Selkokeskuksen
arvion mukaan noin 650 000-750 000.

Selkouutiset |ahetetdan Yle Radio
Suomessa iltaisin ja Yle Mondossa use-
aan kertaan paivassa seka Yle TV1:ssa
arkipaivisin. Radion ja television lahe-
tykset ovat saatavilla myos Yle Aree-
nassa. Lisdksi uutiset ovat luettavissa
selkouutisten verkkosivuilla.

Television selkouutisilla on joka arki-
paiva noin 150 000-250 000 katsojaa
jaillan radioldahetyksellda noin 50 000
kuuntelija. Vuoden 2022 aluevaaleissa
selkouutiset tekivat aluevaaleista ker-
tovia selkokielisia tietoiskuja television
selkouutisiin. Selkouutisten toimittajat
ovat Ylen valtakunnallisten radiouutis-
ten toimittajia.

Ruotsinkielinen palvelu Yle Nyheter
pa ldtt svenska palvelee suomenruotsa-
laisia selkouutisia tarvitsevia radiossa
jaYle Areenassa.

Romanivaestolle Yle tarjoaa sisaltja
Yle Radio 1:ssd ja Yle Areenassa. Romano
mirits on 15-minuuttinen radio-oh-
jelma, joka sisaltaa romanikieliset uuti-
set sekd ajankohtaista asiaa romaneista
ja romanikulttuurista. Ohjelmassa kasi-
telladn yhteiskunnallisia asioita erityi-
sesti romanien ndakdkulmasta, ja sen
tavoitteena on tukea romanikielen sai-
lymistd ja kehittamista. Yle kehittaa
romanikielista tarjontaansa yhteis-
tydssa romaniyhteison kanssa.

Englanninkielinen uutispalvelu
Yle News tekee sisdltoja suomalaisesta
yhteiskunnasta niille Suomessa asu-
ville, joiden didinkieli ei ole suomi, ruotsi,
vendjd tai saame. Kohderyhmana ovat
myds Suomessa vierailevat matkailijat
tai muutoin Suomesta kiinnostuneet
ulkomailla asuvat. Sisaltoja julkaistaan
Yle Areenassa, Yle Radio 1:ss3, Yle Mon-
dossa, verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

Varsinkin verkkosisaltojen kaytta-
jamaarat ovat olleet kasvussa. Vuonna
2022 Yle News -verkkosivuilla tehtiin kes-
kimaarin 183 000 sivulatausta viikossa.

Yle News tuottaa myos viikoittaista
podcast-ohjelmaa nimelta All Points
North, jonka yleisdsta noin puolet on alle
45-vuotiaita. Yle Areenassa jaksot sai-
vat yhteensa 46 500 kdynnistystd, lahes
kolmanneksen enemman kuin edellis-
vuonna.

Vendjankielisten uutisten Yle
Novostin paakohderyhmana ovat Suo-
messa asuvat venadldiset sekd vendjan
kielesta kiinnostuneet. Vuonna 2022 toi-
mitus teki uutisia televisioon, verkkoon
ja sosiaaliseen mediaan.

Vendjan hydkkdyssodan seurauk-
sena Yle lisdasi uutisointia Ukrainan
tilanteesta vendjaksi luotettavan tiedon
vdlittdmiseksi. Sodan alkuvaiheessa Yle
Novostin tv-lahetyksen katsojamaarat
lahes kaksinkertaistuivat muutamaksi
viikoksi, ja sodasta kertova paivittyva
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uutisartikkeli oli toimituksen suosituin
yksittdinen verkkoartikkeli.

Novosti Ylen pdivittaisella tv-uutis-
lahetykselld oli vuonna 2022 keskimaa-
rin 235 000 katsojaa, noin 10 000 katso-
jaa enemman kuin edellisvuonna. Myds
verkkouutisten parissa kaytettiin aikaa
edellisvuotta enemman.

Toukokuussa 2022 Yle kaynnisti
ukrainankielisen Yle Novyny -uutis-
palvelun tukemaan maahan saapuvien
ja maassa oleskelevien ukrainalaisten
tiedonsaantia. Uutissivustolla julkais-
taan arkipadivisin tarkeimmat kotimaan
uutiset sekd uutiset Ukrainan sotarin-
tamalta.

3.5 HARTAUSOHJELMAT

Yle |Iahettaa lakiin perustuen valtakun-
nallisia hartausohjelmia radiossa, tele-

visiossa ja Yle Areenassa suomeksi ja
ruotsiksi. Ohjelmien sisallosta vas-
taavat Ylen kanssa yhteistydssa Kir-
kon viestinta (KV) seka Kyrkans central
for svenska arbetet (KCSA). Lisaksi Yle
Sapmilahettda saamenkielisid hengel-
lisida ohjelmia. Ylimpana toimielimena
on kristillisten hartausohjelmien val-
vontaelin, joka hyvaksyy lahetyssuun-
nitelmat ja huolehtii siita, etta eri
kirkkokunnat ovat lahetyksissa edus-
tettuina.

Ylen valittamilla hartausohjelmilla
on yha varsin vakiintunut katselija- ja
kuuntelijakunta, joskin radion ja tele-
vision yleisomaarat ovat viime vuosina
olleet laskussa. Hartausohjelmia seu-
rataan lisddantyvassa maarin Ylen Aree-
nan kautta.

Vuonna 2022 suomenkielisilld har-
tausohje/milla oli radiossa ja tv:ssa
yhteensd noin 1850 ohjelmapaikkaa.

Enkelien sunnuntain Riemulaulut Idhetettiin Paavalin kirkosta Helsingissa. Kuvassa
seurakuntapastori Elina Vaittinen (vas.), Jepa Lambert, Mikael Gabriel ja Paavalin seurakunnan
kirkkoherra Kari Kanala.

Kuva: Silva Sevelius/Kirkon viestinta

Maara vaheni runsaalla 300, kun radion
aamuhartauden uusintaldahetys poistui.
Uusi lahetysaika ennen aamuseitsemaa
ja uusinnan poisto vdahensi aamuhar-
tauden kuulijamaaria noin puoleen, kun
taas iltahartauden kuuntelu sdilyi lahes
ennallaan.

Sekd suomen- ettd ruotsinkielisissa
hartausohjelmissa reagoitiin Ukrainan
tilanteeseen pitamalla kriisihartauk-
sia. Lisaksi maaliskuussa toteutettiin
uskontokuntien yhteinen tv-jumalan-
palvelus Ukrainan rauhan puolesta, joka
kerdsi 206 000 katsojaa.

Saanndlliset radiohartaudet taytti-
vat 90 vuotta, ja sitd juhlistettiin seka
suomen- ettd ruotsinkielisissa hartaus-
lahetyksissa muun muassa kuulijoiden
toivein. Yle Radio Suomessa aloitettiin
loppuvuonna perjantain musiikkihar-
taudet, joissa puhe ja musiikki yhdistyi-
vat uudella tavalla.

SUOMENKIELISET

* radiossa 401 tuntia
e tv:ssa116 tuntia

RUOTSINKIELISET
» radiossa 148 tuntia
e tv:ssa 37 tuntia

SUOMENKIELISET
* radiossa 72 000 kuulijaa
* tv:ssa 81000 katsojaa

RUOTSINKIELISET
» radiossa 17 800 kuulijaa
* tv:ssa 23 000 katsojaa

Yle valitti radiojumalanpalveluksia
suomeksi joka sunnuntai seka kirkol-
lisina juhlapyhingd, kuten aiempinakin
vuosina. Radiojumalanpalveluksialdahe-
tettiin 120, joista luterilaisia oli 64, muut
jakautuivat ortodoksien, vapaiden kirk-
kojen ja katolisten kesken.

Radiojumalanpalvelusten kehitta-
mistyo tuotti vuoden aikana tulosta,
silla kuuntelijamaarien lasku taittui.
Uudenlaisia jumalanpalveluksia edus-
tavat muun muassa Musiikkijumalan-
palvelus, Sohvakirkko ja Meditatiivinen
jumalanpalvelus, jotka laajensivat ylei-
soprofiilia.

Vuonna 2022 Yle valitti jumalanpal-
veluksia Yle TV1:ssa suomeksi joka sun-
nuntai seka kristillisina juhlapyhinag,
kaikkiaan 62 lahetystd, joista puolet oli
uusintoja. Budjettileikkaukset vahensi-
vat uusien tuotantojen maaraa edellis-
vuodesta eika kevyttuotantojen kokeilu
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3.6

tuottanut vield toivottua teknista laa-
tua.

Ohjelmistossa vuorottelivat perin-
teiset seurakuntajumalanpalveluk-
set sekd niin sanotut formaattijuma-
lanpalvelukset, kuten Nojatuolikirkko,
Reissukirkko ja Studiokirkko. Televisio-
jumalanpalveluksilla oli uusintoineen
keskimdarin 152 700 katsojaa, missa on
lievaa laskua edellisvuodesta. Vuoden
katsotuin lahetys, itsendisyyspdivan
juhlajumalanpalvelus, kerdasi 307 000
katsojaa, mika on edellisvuotta enem-
man.

Lauantaisin lahetettdavan hengel-
lisen Pisara-ohjelman katsojamaarat
olivat edellisvuoden notkahduksen jal-
keen niin ikaan nousussa.

Ruotsinkielisilla hartausohjel-
milla on vakiintunut paikka Svenska
Ylen ohjelmistossa ja ne palvele-
vat myos monia suomenkielisia. Yle
Fem lahettaa tv-jumalanpalveluksia
|ahinnd jouluna, padsidisenad ja suur-
ten kirkkopyhien yhteydessa. Vuonna
2022 tehtiin yhteensa 10 ruotsinkie-
lisid tv-lahetystd, joihin sisadltyivat
padsidisndytelma Kdrlekens vidg seka
yhteispohjoismainen juhlajumalanpal-
velus Ahvenanmaalta. Katsojia tv-ju-
malanpalveluksilla oli keskimaarin noin
12 000.

Ruotsinkieliseen ohjelmistoon kuu-
luu myos Himlaliv-sarja, jossa hengel-
lisid asioita pohditaan eri henkiloiden
nakokulmista.

Radiokanava Yle Vegan ohjelmistoon
kuuluu arkisin aamuhartaus Andrum ja
iltahartaus Aftonandakt. Lauantai-iltai-
sin |ahetetaan Ett ord om helgen, joka
kertoo tulevan sunnuntain kirkollisesta
teemasta, seka sunnuntaisin iltahar-
taus. Radiojumalanpalveluksia oli kaik-
kiaan 61, joista vapaiden kirkkokuntien
seka ortodoksisia ja katolisia jumalan-
palveluksia yhteensa 16. Kaikkien ruot-
sinkielisten radion hartausohjelmien
kuulijamaarissa oli lievaa laskua.

3.6 ULKOMAILLE SUUNNATTU
TARJONTA

Ulkomaille suunnatun kotimaisen tar-
jonnan paadpalvelu on Yle Areena. EU:n
siirrettavyysasetusta hyddyntden Yle
tarjoaa kaiken Yle Areenan sisallon kat-
seltavaksi ja kuunneltavaksi EU-alueella
niille kayttdjille, joiden kotipaikaksi on
varmistettu Suomi. Yle Areenan sisallot
avautuvat EU-alueella matkustaville ja
tyoskenteleville Yle Tunnuksen ja vahvan
tunnistautumisen avulla.

My6s EU:n ulkopuolella ja ilman koti-
paikan varmistusta kotimaisista ohjel-
mista valtaosa on saatavilla Yle Aree-
nassa kautta maailman, uutis- ja
ajankohtaisohjelmista lahes kaikki.

Esimerkiksi kaikkia Ylen valtakunnal-
lisia ja alueellisia radiokanavia voi kuun-
nella ulkomailla suorana Yle Areenan
kautta lukuun ottamatta digitaalista
radiopalvelua Yle Mondoa.

Tekijanoikeudet ja sopimukset kui-
tenkin rajoittavat esimerkiksi draa-
man ja sarjojen valitysta ulkomaille.
Ylen ulkomailta ostamiin kansainvali-
siin ohjelmiin ei ole ostettavissa maail-
manlaajuisia esitysoikeuksia tai niitad ei
hankita korkeiden kustannusten takia.

Ruotsissa Ylen tv-ohjelmia voi seu-
rata TV Finland -koostekanavalla
antenni- ja kaapelivastaanotossa. Nac-
kan, Vdsterasin ja Uppsalan lahettimien
kautta lahetettdva signaali on vapaasti
katsottavissa niiden nakyvyysalueella.
Lisaksi eri palveluntarjoajilla ja operaat-
toreilla on mahdollisuus ottaa TV Fin-
land omaan tarjontaansa.

TV Finlandin ohjelmat koostetaan
Yle TV1-, Yle TV2-ja Yle Teema & Fem
-kanavien ohjelmistosta. Tarjonnassa
on monipuolisesti kotimaisia elokuvia,
draamasarjoja, ajankohtaisohjelmia,
asia- ja keskusteluohjelmia, lastenoh-
jelmia seka viihde- ja musiikkiohjelmia.
TV Finlandilla oli vuonna 2022 yhteensa
4321 lahetystuntia eli hieman edellis-
vuotta enemman (2021: 4259 h).

3.7 TURVALLISUUS,
VARAUTUMINEN JA
VIRANOMAISTIEDOTTAMINEN

Ylen lakisadteisena tehtdvana on valit-
taa asetuksella tarkemmin sdaadettavia
viranomaistiedotuksia ja varautua tele-
visio- ja radiotoiminnan hoitamiseen
poikkeusoloissa. Huoltovarmuuskriit-
tisend yhtiona Yle huolehtii kattavasti
valmius- ja varautumistoiminnasta, jota
nykyinen lainsaadanto maarittaa. Lain-
saadantdon tulivuonna 2022 muutamia
tdsmennyksia ja uudistuksia valmiustoi-
mintaan ja varautumiseen liittyen.

Yle tayttaa huoltovarmuuteen liit-
tyvat velvoitteet hyvin ja varautumista
kehitetaan suunnitelmallisesti. Yhtiolla
on hyvat tekniset ja toiminnalliset val-
miudet vastata erilaisiin turvallisuusuh-
kiin. Vuoden 2022 aikana jarjestettiin
useita harjoituksia ja yhteistoiminta
kansallisten turvallisuustoimijoiden
kanssa jatkui tiiviina.

Valmiuslain muutoksen johdosta
perusteet poikkeusolojen julistami-
selle ovat laajentuneet, joten yhtion
tulee jatkaa hyvia normaaliolojen val-
miuskaytantoja ja kyvykkyytta valittaa
poikkeusolojen viranomaistiedotuk-
sia. Yle osallistui edelleen vaaratiedot-
tamisen kehittamiseen ja ohjaukseen
yhteistyossa Huoltovarmuuskeskuk-
sen, ministerididen ja viranomaisten
kanssa.

Vuonna 2022 turvallisuutta maarit-
tivat edelleen jatkunut koronapande-
mia ja etenkin Vendjan hyokkayssota
Ukrainassa. Sotatoimien uutisointi edel-
lytti matkustamista konfliktialueille ja
lisasi Ylen matkoja korkean riskin mat-
kakohteisiin merkittavasti. Toimitus- ja
turvallisuusorganisaatiot ovat taman
johdosta luoneet uuden riskienhallinta-
mallin, jolla matkoja valvotaan ympari-
vuorokautisesti.

Vuoden aikana Yle kiinnitti erityista
huomiota myds kotimaan toimittajien
turvallisuuteen, silla erilaiset uhkaukset,

maalittaminen ja uhkaavat tilanteet
uutistyossa ovat lisdantyneet. Muun
muassa mielenosoituksista raportoivan
henkiloston suojausta on riskienhallin-
tatoimena nostettu.

Yle varautui vuoden aikana tehoste-
tuin toimin energiansaannin varmista-
miseksi poikkeustilanteissa. Ylen kes-
keisimmat toimipisteet on varustettu
varavoimajarjestelmilld ja niiden toimin-
tavarmuus varmistetaan saanndllisilla
testeilld ja harjoittelulla. Alueellinen toi-
minta on osa Ylen huoltovarmuutta, ja
yhtio pystyy toimimaan poikkeustilan-
teissa hajautetusti.

Vuoden 2022 lopulla Yle testasi val-
miuttaan tilanteessa, jossa Pasilan kam-
pus putoaisi valtakunnallisen sahkover-
kon ulkopuolelle ja joutuisi toimimaan
oman varavoiman turvin. Onnistuneella
harjoituksella varmistettiin, ettei esi-
merkiksi sahkodpulasta johtuva yllattava
sahkodkatko aiheuta ennakoimattomia
ongelmia palveluihin ja toimintaan.
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Ylen arvo suomalaisille

P Yle onnistui kokonaisuutena hyvin julkisen palvelun

tehtdvassaan.

P Yle tavoitti 94 prosenttia suomalaisista viikoittain.

P Yhi useampi kiytti Ylen digitaalisia palveluja vuoden aikana.

41 YLEN ONNISTUMINEN
JULKISEN PALVELUN
TEHTAVASSA

Vuonna 2022 Yle onnistui kokonaisuu-
tena hyvin julkisen palvelun tehtavas-
sddn ja luottamus yhtion toimintaan
vahvistui. Etenkin digitaalisten palvelu-
jen, Yle Areenan ja Yle-palvelun, kaytto
kasvoi, mika kertoo yhtion kyvysta vas-
tata kansalaisten mediankayton tarpei-
siin kovenevassa kansainvalisessa kil-
pailussa ja mediankaytén murroksessa.

Yle seuraa suomalaisten median-
kdyttoa ja arvioita omasta toiminnas-
taan sdanndllisesti tehtavilla kyselytut-
kimuksilla ja fokusryhmdhaastatteluilla.
Vuonna 2022 keskeisimmat onnistu-
mista kuvaavat mittarit pysyivat edel-
leen korkealla tasolla, vaikka yhtiolld on
yha haasteita etenkin nuorten ja nuor-
ten aikuisten tavoittamisessa. Yhtio
seuraa sadannollisesti myos muuta suo-
malaisilta saatua palautetta, josta ker-
tyvdt havainnot tuodaan osaksi toimin-
nan kehittamista.

Ylen sisdltoja ja palveluja kaytti vii-
koittain keskimddrin 94 prosenttia
suomalaisista eli kokonaistavoitta-

Nuorille suunnatussa fiktiivisessa, freestyle-
rapin maailmaan sijoittuvassa Savela-
sarjassa lahionuoret haaveilevat tahteydesta.
Kuva: Anni Hartikainen/Solar Republic Oy

vuus pysyi edellisvuoden tasolla. Ylelle
haasteellisessa 15-29-vuotiaiden ikd-
ryhmassa viikkotavoittavuus nousi 88
prosenttiin, mika jai kaksi prosenttiyk-
sikkdd yhtion omasta pitkan aikavalin
tavoitteessa. Ylen merkityksellisyys hen-
kilokohtaisessa mediankaytossa oli hie-
noisessa laskussa, joskin ldhella edellis-
vuoden tasoa.

Suomalaiset katsoivat Ylen onnistu-
neen edellisvuotta paremmin julkisen
palvelun tehtdvassdan. Vuosittain teh-
tdvassa Ylen arvo suomalaisille -tut-
kimuksessa 92 prosenttia vastaajista
arvioi, etta Yle onnistui tehtdvassaan
joko erittdin hyvin, hyvin tai melko hyvin,
kun vuotta aiemmin vastaava osuus oli
90 prosenttia. Kokonaisarvio on pysynyt
vuodesta toiseen varsin vakaana.

Kotimaisten sisdltojen tarjoaminen
omalla didinkielelld, tiedonsaanti poik-
keusoloissa, erityis- ja vihemmisto-
ryhmien palvelut seka luotettava tieto
kuuluvat tehtaviin, joissa Yle on onnis-
tunut kansalaisten mielesta parhaiten.
Lisdksi suomalaiset arvostavat muun
muassa Ylen korkeatasoisia lastensisal-
t6jd ja sitd, ettd Ylen kautta saa monen-
laisia kulttuurikokemuksia varallisuus-
tasosta riippumatta. Tarkedna pidetaan
my0s sitd, ettd Ylen sisallot ja palvelut
|6ytyvadt helposti.

Kyselytutkimuksen mukaan Yle koe-
taan Suomen luotettavimmaksi media-
yhtioksi. Yleen kokonaisuutena luotti
erittdin paljon tai melko paljon 72 pro-
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senttia suomalaisista, mika on kolme
prosenttiyksikkdda enemman kuin edel-
lisvuonna. Lisdksi Yled pidetdan yleisesti
vastuullisena ja hyvamaineisena toimi-
jana. Ylen arvo suomalaisille -tutkimuk-
sessa Yle oli 19 suomalaisen instituu-
tion vertailussa edellisvuoden tapaan
kuudenneksi luotetuin. Kolmen karkeen
sijoittuivat Tasavallan presidentti, poliisi
jayliopistot.

Suomalaisista 74 prosenttia katsoo,
ettd Ylen sisdllot ja palvelut tarjoavat
hyvaa tai melko hyvaa vastinetta Yle-ve-
rolle. Prosenttiyksikon laskusta huoli-
matta luku on pysynyt varsin tasaisena
viime vuodet. Yle-veroon erittdin tai
melko tyytyvdisten osuus pysyi samana
kuin edellisvuonna eli 70 prosentissa.
Arvioissa on lievid eroja ikaryhmittdin ja
asuinpaikan mukaan. Naiset ovat arvi-
oissaan hieman tyytyvaisempia kuin
miehet.

Valtaosa suomalaisista pitaa tar-
kednd, ettd Ylen sisallot ovat jatkossa
digitaalisesti saatavilla eri jakeluteilld,
kuten Yle Areenassa ja Yle-palvelussa,
perinteisten broadcast-kanavien lisaksi.
Ylen arvo suomalaisille -tutkimuksessa

88 prosenttia suomalaisista piti tata
erittdin tarkeana, tarkeana tai melko
tarkeana.

Ylen brandien tunnettuus ja arvos-
tus on erittdin hyva. Taloustutkimuk-
sen vuosittaisessa brandien arvostusta
mittaavassa tutkimuksessa Yle Areena
sijoittui lahes 600 suomalaisbran-
din joukossa neljanneksi ja Yle-brandi
sijalle seitseman. Sijoitus laski kaksi
sijaa, mutta oli mediayhtidista selvasti
korkein.

4.2 YLEN YLEISOSUHDE
TELEVISIOSSA, RADIOSSA JA
VERKOSSA

Digitaalisten palveluiden yleistyessa
perinteisen lineaarisen television ja
radion tavoittavuus on viime vuosina
ollut hienoisessa laskussa, mika nakyy
myos Ylen radio- ja televisiokanavien
katselussa. Vastaavasti verkkopalve-
lujen kaytto kasvoi selvasti edellisvuo-
desta.

Television darelle hakeudutaan eten-
kin seuraamaan suoria urheiluldhetyksia

Ylen television pdivatavoittavuus 2020-2022, ikaryhmittain,
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tai erilaisia tapahtumia. Radiossa veto-
naulana toimivat varsinkin aamuohjel-
mat.

Vuonna 2022 Ylen tv-kanavat tavoit-
tivat suomenkielisisesta vdestosta 74
prosenttia ja ruotsinkielisista 67 pro-
senttiaviikoittain. Kaupallisista media-
yhtidista MTV (MTV3, Sub ja Ava) tavoitti
viikoittain 71 prosenttia ja Sanoma
Media (Nelonen, Jim, Liv, Hero) 64 pro-
senttia koko vdeston tasolla.

Ylen tv-kanavista suosituin oli Yle
TV1 tavoittaen joka viikko 64 prosenttia
suomalaisista. Muista kanavista Yle TV2
tavoitti 61 prosenttia, Yle Teema 32 pro-
senttia ja samalla kanavapaikalla lahe-
tettdva Yle Fem 28 prosenttia suoma-
laisista.

Yle TV1 oli katsotuin kanava myos
suomenruotsalaisten keskuudessa
tavoittaen viikoittain 54 prosenttia
ruotsinkielisista. Yle Fem tavoitti ruot-
sinkielisesta vaestdsta viikoittain 43
prosenttia. Ylen alueellisilla tv-uutis-
lahetyksilla on yha laaja katsojakunta,
ja niiden ensimmaisella arki-illan lahe-
tykselld Yle TV1:ssa oli keskimdarin 532
000 katsojaa. Jalkimmaisella lahetyk-

sella kello 18 oli keskimaarin 704 000
katsojaa.

Ylen radiokanavia kuunneltiin koko-
naisuutena hieman edellisvuotta
vahemman. Yhteensa ne tavoittivat
suomenkielisestad vaestosta puolet ja
suomenruotsalaisista 70 prosenttia
viikossa. Kaupallisen radion kuuntelu
jakaantuu Suomessa paaosin kahden
suuren toimijan kesken. Bauer Media
tavoitti vuonna 2022 viikoittain 46 pro-
senttia ja Sanoma Media 40 prosenttia
suomalaisista.

Yle Radio Suomi oli edelleen kuun-
nelluin yksittdinen radiokanava 31 pro-
sentin viikkotavoittavuudella. Yle Radio
1 tavoitti viikossa 14 prosenttia ja Yle
Puhe 8 prosenttia suomalaisista.

Svenska Yleen kuuluva Yle Vega on
ainoa radiokanava, joka lahettda Suo-
messa myos alueellista ohjelmaa ruot-
sin kielelld. Sen viikkotavoittavuus pysyi
ennallaan 55 prosentissa. Ylen nuorille
suunnatuista kanavista YleX tavoitti 11
prosenttia vaestosta ja Yle X3M 19 pro-
senttia ruotsinkielisista viikoittain.
Molempien kuuntelu laski edellisvuo-
desta.

Ylen radion paivatavoittavuus 2020-2022, ikdaryhmittdin,
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Verkkopalvelut
Mediankayton muutos ndkyy Ylen digi-
taalisten palvelujen kaytossa, joka
lisddantyi vuoden aikana kaikissa Ikaryh-
missa.

Ylen verkkopalvelut tavoittivat vii-
koittain 73 prosenttia Suomen yli

malaisia kiinnostivat erityisesti muun
muassa urheilu ja kotimainen fiktio.
Toisen digitaalisen paapalvelun,
Yle-palvelun kaytto, kasvoi niin ikdaan
selvasti edellisvuodesta ja tavoitti kes-
kimaarin yli 2 miljoonaa suomalaista vii-
koittain. Palveluun sisdltyy Yle-sovellus

Ylen verkon viikkotavoittavuus 2020-2022, ikaryhmittain,
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tehtiin yhteensa 1,2 miljardia kdynnis-
tystd. Suomalaiset viettivat Yle Aree-
nan parissa aikaa yli 75 minuuttia vii-
kossa, mika on 8 prosenttia enemman
kuin edellisvuonna. Yli 45-vuotiaiden
keskuudessa palvelussa vietetty aika
lisdantyi 11 prosenttia ja sita nuorem-
milla 5 prosenttia. Yle Areenassa suo-

Yle Vegalla lahetettdva Kulturpodden on kuunneltavissa myos Yle Areenassa. Juontajat Lasse Garoff,
Silja Sahlgren-Fodstad ja Marit Lindqvist juhlivat syksylla 2022 sadannetta lahetystaan.

Kuva: Jyrki Valkama/Yle

M 2020 H 2021 2022
Lahde: KMK-tutkimus, IRO Research Oy/Yle




Ylen toiminnan
kehittaminen ja
toimintaperiaatteet

p Ylejatkaa panostuksia digitaalisiin palveluihin, monid&nisyyteen

ja huoltovarmuuteen.

P Yle edistidi yhteiskuntaa ja media-alaa hyédyttivia

kumppanuuksia.

P Yle kehittdi henkiloston osaamista ja kyvykkyytté vastata

mediankdyton muutoksiin.

5.1 TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Ylen strategia pyrkii varmistamaan,
ettd julkisen palvelun medialla on mer-
kityksellinen rooli suomalaisten ela-
massda mediankaytdn nopeassa muu-
toksessa. Luotettavan tiedon rinnalla
yhteisilla kokemuksilla on entista suu-
rempi merkitys, kun mediakentta sir-
paloituu ja suomalaisten elamantavat
eriytyvat. Toisaalta mediankayttd henki-
I6kohtaistuu nopeasti teknologian mur-
roksen myota.

Vastatakseen tdahan Yle panostaayha
parempaan henkilékohtaiseen palve-
luun ja asiakaskokemukseen, jotta kai-
kenlaiset suomalaiset eri puolilla maata
[Ooytavat itselleen merkityksellisia julki-
sen palvelun sisdltoja. Disinformaatio ja
hybridivaikuttaminen korostavat edel-
leen tarvetta luotetulle, monipuoliselle
jariippumattomalle medialle.

Pysdyttakaa Nyqvist on satiirinen
vakoilukomediasarja, joka kasittelee muun
muassa hybridisotaa ja suomettumista.
Kuvassa nayttelija Sonja Kuittinen.

Kuva: Yle

Vuonna 2023 yhtio keskittyy erityi-
sesti kahden paapalvelun, Yle Areenan ja
Yle-palvelun kehittamiseen, monidani-
syyden vahvistamiseen, vuorovaikutuk-
sen lisadamiseen ja huoltovarmuuteen.
Turvallisuus ja tietoturva vaativat edel-
leen panostuksia, ja yhtio kehittaa hen-
kiloston kykya toimia nopeasti muut-
tuvissa tilanteissa. Hyva digitaalinen
valmius ja pandemian aikana toimiviksi
osoittautuneet toimintamallit antavat
hyvan pohjan toiminnan kehittamiseen.

Kustannusten nousu nakyy Ylen pal-
velujen ostoissa, esitysoikeuksien kal-
listumisena, energiakuluissa ja muissa
menoissa. Ylen talous on pysynyt viime
vuodet vakaana ja yhtio on maaratie-
toisesti tehostanut toimintaansa. Kus-
tannuspaineet edellyttavat jatkossakin
tarkkaa taloudenpitoa ja uudistumis-
kykyd, jotta yhtio pystyy huolehtimaan
lakisddteisista tehtavista pitkdjantei-
sesti ja strategian mukaisesti.

Digitaalisten palvelujen kehityksessa
Yle joutuu kilpailemaan kansainvalis-
ten toimijoiden kanssa, joiden resurs-
sit ovat monikymmenkertaisia kotimai-
siin toimijoihin nahden. Mediakentan
murroksessa uudenlaiset jakelutavat
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jaentistd osuvamman ja henkilokohtai-
sesti merkityksellisen tarjonnan rooli
korostuu.

Yle hyddyntaad sisaltdjen kehityksessa
uutta teknologiaa, dataa ja osuvamman
tarjonnan mahdollistavaa algoritmi-
pohjaista suosittelua julkisen palvelun
tehtdvan ja periaatteiden mukaisesti.
Tavoitteena on, ettd suomalaiset 10y-
tavat personoinnin avulla entista hel-
pommin itselleen arvokkaita julkisen
palvelun sisdlt6jg, jotka vastaavat hen-
kilokohtaisiin tarpeisiin.

Yle jatkaa edelleen uuden teknologian,
kuten 5G-pohjaisen siirtoteknologian,
robotiikan, lisdtyn todellisuuden (AR) ja
virtuaalisen todellisuuden (VR) kokeiluja
yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.
Digitaalisissa palveluissa tavoitellaan jo
seuraavan sukupolven kuvatarkkuutta.
Uuden sukupolven mediateknologian
kehitystyo edistaa Ylen oman toiminnan
lisdksi alan innovaatioita.

Yle uudistaa myd6s studioitaan ja
muuta tekniikkaa huomioiden samalla
huoltovarmuuteen liittyvat seikat. Vuo-
teen 2025 ulottuva tuotantovisio lin-
jaayhtion tuotannon tilojen ja teknolo-
gian kehitysta lahivuosille. Tavoitteena
on toimia nykyista kevyemmin, jousta-
vammin ja tehokkaammin seka varmis-
taa mediankdytdon muutosta tukevat
teknologiat.

5.2 KUMPPANUUDET JA
YHTEISTYO MUUN MEDIAN
KANSSA

Strategian mukaisesti Ylen tavoitteena
on luoda kumppanuuksia, jotka tuovat
lisdarvoa mukana oleville toimijoille ja
laajemminkin yhteiskuntaan. Yhteis-
tyo ulottuu oppilaitoksista ja korkea-
kouluistajarjestoihin, kulttuuriin ja tek-
nologiaan.

Yhtio tekee yhteistyota alan toimijoi-
den kanssa niin sisaltojen ja palvelujen
kehityksessa kuin jakelussa ja teknolo-
giassa. Yhteistyo luovan alan toimijoi-

den kanssa on tiivista. Tavoitteena on
vahvistaa kotimaisen sisallontuotan-
non toimintaedellytyksia, kehittdaa osaa-
mista ja edistdada media-alan teknolo-
gista kehitysta.

Uutena avauksena Yle kavi vuonna
2022 keskusteluja Tampereen kau-
pungin, tuotantoyhtio Akun Tehtaan
ja kiinteistdyhtio SBB Nordenin kanssa
audiovisuaalisen alan vauhdittamiseksi
Tampereen seudulla. Osapuolet solmi-
vat asiaa koskevan aiesopimuksen vuo-
den 2022 alussa.

Muun median kanssa tehtdvan
yhteistyon tavoitteena on, ettd seka Yle
ettd muu kotimainen mediakentta hyo-
tyvat yhteistyostd, jossa jaetaan osaa-
mista, esitysoikeuksia tai resursseja.

Ylen yhteistyé muun median
kanssa

Ylen yhteistyd kaupallisen median
kanssa jatkui vuonna 2022 parlamen-
taarisen tyoryhman ja Yle-lain velvoit-
tamalla tavalla. My6s kokeiluja ja neu-
votteluja uusista yhteistydémuodoista
jatkettiin. Uusia hankkeita suunnitelta-
essa on huomioitava kilpailuoikeuteen,
valtiontukisdaantelyyn ja tekijanoikeuk-
siin liittyvat kysymykset ja mahdolliset
rajoitukset.

Vaaleihin liittyva yhteistyo on vakiin-
tunut vuosien varrella hyvaksi koetuksi
toimintamalliksi. Aluevaaleissa Yle tar-
josi vaalikoneen 10 kaupalliselle media-
talolle niin, ettd jokainen yhteistyo-
kumppani raataloi vaalikoneeseen kaksi
omaa lisakysymysta. Lisaksi yhteistyo-
kumppani sai kdyttoonsa datapohjai-
sen tyokalun vaalitulosten tutkimiseen
sekda oman logon vaalikoneen yhteyteen.
Yle ja kaupallinen media jarjestivat myos
yhteisid vaalitilaisuuksia.

Uutena yhteistydmuotona Svenska
Yle ja HSS Media (Vasabladet, Osterbot-
tens Tidning ja Syd-Osterbotten) pilotoi-
vat aluevaaleissa konseptia, jossa Ylen
vaalitulospalvelun komponentti upotet-

tiin HSS:n verkkopalveluun. Toimivaksi
osoittautunutta palvelua tarjotaan laa-
jemmin medialle kevaan 2023 eduskun-
tavaaleissa.

Lisaksi Yle jatkoi edellisvuoden tapaan
yhteistyota yksittaisten sanoma- ja pai-
kallislehtien kanssa jakamalla uutissisal-
t6ja yhteistyokumppanin julkaistavaksi.
Esimerkiksi Parkanossa ilmestyvan pai-
kallislehti Yla-Satakunnan verkkosivuilla
voilukea Ylen paivittyvid alueellisia ja val-
takunnallisia uutisia erillisessa uutisikku-
nassa. Samantyyppinen kokeilu on kdayn-
nissa myos Maaseudun Tulevaisuudessa,
jonka toimitus valitsee haluamiaan Ylen
alueellisia uutisjuttuja verkkosivuilleen.
Ilkka-Pohjalainen puolestaan hyodyn-
tda Ylen kehittamaa robottijournalismia
urheilun tulosjuttujen automatisoin-
nissa.

Yle jatkoi tiivista yhteistyotda muiden
mediayhtididen kanssa myos poikkeus-
tilanteisiin varautumisessa. Yle ja Sitra

kutsuivat kaupallisen median edusta-
jia suunnittelemaan yhteista sosiaa-
lisen median monitorointiyksikkoa,
joka palvelisi koko suomalaista mediaa
informaatiovaikuttamisen vastaisessa
tydssd. Suunnittelutyd jatkuu vuonna
2023. Ylen asiakkuus ja yhteistyd STT:n
kanssa jatkui Satosen tyoryhman linja-
usten mukaisesti.

Svenska Yle kehittad yhdessa muiden
ruotsinkielisten mediayhtididen kanssa
uusia yhteistydmuotoja, jotka tukevat
suomenruotsalaisen media-alan elinvoi-
maa ja monimuotoisuutta.

Vuonna 2022 kdynnistyi puolivuo-
tinen kokeilu, jossa Turussa ilmestyva
Abo Underréattelser sai kayttaa printti-
lehdessaan Svenska Ylen verkkosivuilla
julkaistuja kotimaan, kulttuurin ja urhei-
lun uutisia. Hyvien kokemusten myota
yhteistyota harkitaan laajennettavaksi
jatkossa muidenkin ruotsinkielisten leh-
tien kanssa.

Aluevaalien vaalitilaisuus Kuntatalolla. Televisiolahetyksessa puolueiden puheenjohtajat Sanna
Marin (sd.), Petteri Orpo (kok.) ja Li Andersson (vas.).
Kuva: Sakari Piippo/Yle
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Lisdksi Svenska Yle on tarjonnut Yle
Arenan-verkkopalvelun suoria lahe-
tyksia upotettavaksi ruotsinkielisten
mediayhtioiden verkkosivuille. Kump-
pani saa ennakkoon tietoa tulevista
lahetyksista esittelyteksteineen. Yhteis-
ty6 on havaittu toimivaksi ja sitd aio-
taan jatkaa toistaiseksi.

Svenska Ylen johdolla on luotu myds
yhteinen datajournalismin verkosto.
Svenska Yle tarjoaa kaupallisille media-
yhtidille datajournalismin koulutusta
ja verkoston kautta avautuu jatkossa
mahdollisuus myos sisaltoyhteistyohon.
Lisaksi suomenruotsalaisen median
yhteistyohon kuuluu kielenhuoltoa.

My®0s toimittajien osaamista kehit-
tava Ylen Journalismin akatemia on
tehnyt koulutusyhteisty6ta. Ruotsin-
kielisen KSF-median journalisteja on
osallistunut visuaalisen journalismin
koulutukseen, ja syksylla 2022 Journa-
lismin akatemia sopi yhteistyosta moni-
mediakonserni Hilla Groupin kanssa.

Urheilussa Yle tekee yhteistyota
kaupallisen median kanssa seka uutis-
hankinnassa, etta urheiluoikeuksien
jakamisessa. Esitysoikeuksien kiristy-
neessda markkinatilanteessa tamad on
yksi keino varmistaa suomalaisia kiin-
nostavien urheilutapahtumien naky-
vyys Ylen kanavilla kaikkien suoma-
laisten vapaasti katsottavaksi. Vuonna
2022 Yle jakoi Pekingin olympialaisten
urheiluoikeudet Warner Bros. Discove-
ryn kanssa. Ylen ja Viaplayn yhteistyona
puolestaan valitettiin eri hiihtolajien
maailmancupin kisoja, taitoluistelun
arvokisoja seka jadkiekon NHL-sar-
jan otteluita. Miesten jalkapallon
MM-kisoissa yhteistydkumppanina oli
Telia-konserniin kuuluva MTV3 ja nais-
ten jalkapallon kansallisen liigan otte-
luissa Sanoma-konserniin kuuluva Nelo-
nen Media.

Yle tekee kaupallisten mediayhti6i-
den kanssa yhteistyota myos median-
kaytdon mittausmenetelmien kehitta-
miseksi, mika luo toimialalle yhteisia
kdytantoja. Alalle kehitetdan yhteis-

tydssda muun muassa yhteista interne-
tin yleisomittausta perinteisten televi-
sio- jaradiotutkimusten rinnalla.

Yhteistyota tehddaan myos kansain-
vdlisesti. Kaupallisten radioidenjaYlen
radiot.fi-palvelu liitettiin edellisvuonna
osaksi eurooppalaista Radioplayer-pal-
velua, johon kuuluu julkisia ja kaupalli-
sia radioyhti6itd 13 Euroopan maasta ja
Kanadasta. Integraation myota Ylen ja
kaupallisten radiokanavien saatavuus
eri kdyttoymparistoissa laajeni vuonna
2022.

Vuonna 2022 Yle oli aktiivisesti
mukana kehittamassa uutta kansal-
lista tunnistautumisjarjestelmasg, joka
tarjoaa turvallisen vaihtoehdon kirjau-
tumiseen yritysten tarjoamiin digitaa-
lisiin palveluihin. Hankkeen vetdjana
toimii voittoa tavoittelematon Suo-
men Tunnistautumisosuuskunta, jonka
perustajajasenia ovat Yle, Alma Media,
Nixu ja Digital Living International.
Uusi Sinuna-tunnus otetaan kayttoon
vuoden 2023 alkupuoliskon aikana.

5.3. VASTUULLISUUS YLEN
TOIMINNASSA

Yle toteuttaa laajaa yhteiskuntavas-
tuuta julkisen palvelun tehtavansa
kautta. Vastuullisuutta arvioidaan talo-
udellisen, sosiaalisen, hallinnollisen ja
ymparistdvastuun nakokulmista.

Merkittavat vastuullisuuteen liitty-
vat asiat kasitelladan yhtion johtoryh-
massag, ja niista paattaa toimitusjoh-
taja tai yhtion hallitus. Johtoryhman
esityksestd hallitus paattaa vastuulli-
suuden tavoitteet, mittaritja mahdol-
liset merkittavat vastuullisuushank-
keet. Kdytannon vastuullisuustyota
koordinoi ja seuraa vastuullisuuden
ohjausryhma.

Vuonna 2022 yhtio uudisti tyonte-
kijoita koskevat eettiset periaatteet ja
laati yhteistybkumppaneita varten eet-
tisen toimintaohjeen (Supplier Code of
Conduct). Henkilostolle on tarjolla kou-

lutuskokonaisuuksia vastuullisuuden
eri osa-alueista, kuten monimuotoisuu-
destaja inkluusiosta tyoelamassg, tieto-
suojasta ja tietoturvasta.

Yle kehittaa aktiivisesti vastuullisuu-
den seurantajarjestelmia, myos yhteis-
tydssa alan toimijoiden kanssa. Vuonna
2022 yhtion kokonaishiilijalanjalkilas-
kenta uudistettiin maailmanlaajuisesti
kaytetyn GHG-protokollan (Greenhouse
Gas Protocol) mukaiseksi sisaltden myos
epdsuorat paastot. Yle on kdaynnistanyt
jakelukumppanien avulla kartoituksen
eri jakeluteiden ymparistovaikutuksista.

Yhtid pilotoi tuotannoissaan elokuva-
jatv-tuotantojen ymparistovaikutusten
mittaamiseen tarkoitettua Albert-ym-
paristdjarjestelmaa. Jarjestelma on
kehitetty Iso-Britanniassa, ja sita kayt-
tdad yli 2000 tuotantoyhticta eri puolilla
maailmaa. Suomessa hanketta koordi-
noi audiovisuaalisia tuottajia edustava
APFI ry. Palvelu on av-tuotantoyhtidille
maksuton.

Yle seuraa vastuullisuudessa onnistu-
mista saanndllisesti toteutettavien tut-

kimusten avulla. Niiden perusteella Yle
edustaa vastuullisuudessa mediatoimi-
alan karkea (Luottamus & Maine-tutki-
mus, T-Media 2022).

5.4 RIIPPUMATTOMUUS JA
TOIMINTAPERIAATTEET

Ylen julkaisutoiminta ja sisaltojen tuo-
tanto perustuvat riippumattomuuteen,
Ylen arvoihin ja alan eettisiin periaat-
teisiin. Vastaavat toimittajat johtavat
ja valvovat toimitustyota, ja heillda on
viime kadessa vastuu sisdltojen julkai-
semisesta. Vastaavan toimittajan vas-
tuu ja tehtdavat on maaritelty sanan-
vapauslaissa. Heidat nimittaa yhtion
hallitus.

Vastaavat toimittajat huolehtivat
siita, etta Ylen sisallontuotannossa
ja julkaisutoiminnassa noudatetaan
lakia, eettisid ohjeita ja yhtion toimin-
taa koskevia muita ohjeita. Vastaa-
vat toimittajat sopivat yhteisista lin-
jauksista ja journalististen prosessien

Kuinka vastuullisena toimijana Yle nahdaan 2022,
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kehittdmisestd sekd seuraavat saan-
noéllisesti mahdollisia riippumatto-
muutta vaarantavia toimia. Toimin-
nasta raportoidaan vuosittain yhtion
hallitukselle.

Ylen journalististen standardien ja
etiikan paallikko, mediasaantelypaal-
likko sekd yhtion lakiosasto avustavat
vastaavia toimittajia ja muuta henkilos-
t6a tarvittaessa vastuulliseen toimin-
taan liittyvissa kysymyksissa. Yhtiossa
jarjestetdan sadannollistd koulutusta jul-
kaisutoimintaa koskevasta lainsdadan-
nostd ja ohjeista seka eettisista kysy-
myksista.

Ylelld on toimintamallit sisdllonteki-
joihin kohdistuvan ulkoisen painostuk-
senvaralle ja hairintadn, jota he kohtaa-
vat lisddntyvdssd maarin esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa tai muissa tilan-
teissa. Toimintamalleja tuetaan kou-
lutuksella ja varautumisella, johon
osallistuvat yhtion vuorovaikutus- ja
turvallisuuspaallikot.

Yle ja Julkisen sanan neuvosto

Yle noudattaa sisaltdjen teossa, jour-
nalismissa ja julkaisutoiminnassa koko
media-alaa koskevia eettisid ohjeita,
Journalistin ohjeita ja Ylen omia eettisid
ohjeita, Ohjelmatoiminnan ja sisaltojen
eettisid ohjeita (OTS).

Median itsesaantelyelin Julkisen
sanan neuvosto (JSN) tulkitsee Journa-
listin ohjeita. JSN arvioi yksittdistapauk-
sissa, onko julkaisijan toiminta ollut
hyvdn journalistisen tavan mukaista. Se
voi my0s ohjeistaa alan toimijoita anta-
malla periaatelausumia journalismin
keskeisista eettista kysymyksista. Yle
kuuluu Julkisen sanan neuvoston taus-
tayhteisoon ja on sitoutunut noudatta-
maan Journalistin ohjeita.

JSN antoi vuoden 2022 aikana viisi
Yled koskenutta padtostd. JSN antoi neljd
vapauttavaa pdatosta ja yhden langetta-
van paatoksen. Koska yksi pdatoksista
koski kolmea samaan asiayhteyteen kuu-

Ylivoimaisesti suurin osa eli 87 % Ylen kuukausipalkkaisista tyontekijoista tydskentelee suoraan
sisdltdjen tekemiseen liittyvissa tehtdvissa.
Kuva: Elena Paspatis/Yle

lunutta kantelua yhteisesti, JSN kasit-
teli kertomusvuoden aikana tosiasialli-
sesti seitsemdn Ylea koskevaa kantelua.
Langettava padtds koski samanaikaista
kuulemista. JSN piti kantelijan kuule-
mista riittdmattomana, kun kantelijaa oli
kuultu vain rajatustija eri ndkdkulmasta.
Kantelija ei ollut saanut kommentoida
kaikkia esitettyjd epdilyja eika kantelijan
omaa kannanottoa julkaistu.

5.5 HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Henkiloston mddrd ja tydsuhteet

Vuoden lopussa Ylessa tydskenteli vaki-
tuisessa kuukausipalkkaisessa tyosuh-
teessa 2915 henkilod, mika on 27 hen-
kilod vdhemman kuin vuotta aiemmin.
Kaikissa tyosuhteissa kertyi henkil6tyo-
vuosia keskimadrin yhteensda 3343 eli 18
henkil6tydvuotta edellisvuotta vahem-
man.

Kuukausipalkkaisista tyontekijoista
87 prosenttia tydskenteli valittomasti
sisdltdjen tekemiseen liittyvissa tehta-

vissd, tuki- ja hallintotehtdvissa oli 13
prosenttia.

Osaamisen kehittdminen ja tyo-
hyvinvointi

Yle kehittda aktiivisesti yhtion johta-
mis- ja tyokulttuuria sailyttdakseen ase-
mansa kiinnostavana tydpaikkana, kun
kilpailu osaajista kiristyy. Yhtio toimii
suunnitelmallisesti henkildstdn osaa-
misen ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi
ja on luonut toimivia kaytantoja henki-
|6stod osallistaen.

Pandemiarajoitusten hellitettya tyon-
tekijat ovat palanneet paaosin tydsken-
telemadan Ylen toimipisteissa ainakin
osan viikosta. Samalla yhtio pystyy hyvan
digitaalisen valmiutensa ansiosta hyo-
dyntamaan hybridityén toimivia kdytan-
t6ja tehokkaasti. Niitd tukevat tarkoituk-
senmukaiset, nykyaikaiset tyctilat.

Vuonna 2022 erityista huomiota
kiinnitettiin henkiléston tyéhyvin-
voinnin tukemiseen tilanteessa, jossa
tyomaardltdan kuormittavan pande-
mia-ajan jalkeen edessa oli poikkeuk-
sellisen tiivistahtinen vuosi suurine

Henkil6ston maaran kehitys 2013-2022,
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tapahtumineen ja Vendjan hydkkays-
sodan johdosta.

Yhtio on kehittanyt sosiaalisessa
mediassa hdirinnan ja epaasiallisen kady-
toksen kohteeksi joutuville tukimuo-
toja yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.
Yle osallistui Tyoturvallisuuskeskuksen
Somehdirintd ja maalittaminen tyossd
-hankkeeseen, jonka tuloksena laadit-
tiin yrityksille suunnattu digijulkaisu
hairintdan varautumisesta.

Tyotyytyvaisyys yhtidssa on hyvalla
tasolla, vaikka vuonna 2022 henkilosto-
tyytyvaisyyttd mittaava onnistumisin-
deksi sekd halu suositella Yled tyénan-
tajana (eNPS-indeksi) laskivat hieman.

Osaamisen kehittamisessa yhtio pai-
nottaa kyvykkyytta vastata sisaltdjen
ja palvelujen kehityksessa muuttuvan
mediankadyton tarpeisiin.

Ylen oma journalistista koulutusta
tarjoava Journalismin akatemia jar-
jesti vuoden aikana 35 erillista koulu-
tusta, joihin osallistui Iahes 1100 tyon-
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tekijaa. Erityisind painopisteina olivat
verkkovideo- ja audiokerronnan kehit-
taminen seka visuaalinen journalismi.
Vendjan hyokattya Ukrainaan akate-
mia jarjesti sotaan liittyvid luentoja ja
simulaation, jossa harjoiteltiin journa-
listeihin kohdistuvan hybridivaikutta-
misen torjuntaa.

Journalismin akatemia on avannut
koulutuksia myos kaupallisen median
toimijoille.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Yle tekee pitkdjanteista tasa-arvotyota
ja sukupuolten tasa-arvo toteutuu yhti-
0ssa hyvin. Vakituisissa tyosuhteissa
naisia ja miehida on molempia tasan puo-
let. Sukupuolijakauma myds eri esihen-
kilotasoilla on tasainen.

Yleisimmissa tehtavissa eli toimit-
tajista ja tuottajista naisia on yli puo-
let. Sen sijaan muutamat pienemmat

Vuonna 2022 yhtidssa kiinnitettiin erityista huomiota henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen.

Kuva: Ilmari Fabritius/Yle

ammattiryhmat ovat edelleen hyvin
nais- tai miesvaltaisia. Yleensa kyse
on toiminnoista, joissa vaihtuvuus on
pientd ja rekrytointi vahaista.

Ohjelmatyontekijoiden tydehtosopi-
musalueella, joka kattaa noin kaksi kol-
masosaa yleldisista naisten keskipalkka
oli 99,3 prosenttia miesten palkasta.
Koko yhtion tasolla vastaava luku oli 96,7
prosenttia.

Yle pyrkii edistamaan henkiléston
monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta
rekrytoimalla mahdollisimman moni-
puolisesti eri taustoista tulevia tyonte-
kijoitd. Yhtidssa toimii sisdinen moni-
muotoisuusverkosto, jonka tehtavana
on yhtendistaa ja kehittaa yhdenvertai-
suutta edistavia kdytantoja yksikoissa.
Henkilostolle jarjestetaan monimuo-
toisuudesta ja inklusiivisuudesta kou-
lutusta, ja lisaksi yhtiolla on harjoit-
teluohjelma, johon otetaan alasta
kiinnostuneita tyoharjoittelijoita eri
taustoista.

Ylella on syrjintaan, tyopaikkakiusaa-
miseen ja muuhun epaasialliseen kohte-
luun nollatoleranssi. Sen tueksi yhtiossa
on kaytossa eettinen kanava mahdollisia
ilmoituksia varten.

Palkitseminen

Ylen palkitsemiskdytannoissa nouda-
tetaan valtio-omistajan omistajapoliit-
tisia periaatepaatoksia. Tulospalkkiot
ovat osa johtamisjarjestelmag, ja niiden
tavoitteena on edistaa yhtion strategis-
ten tavoitteiden toteutumista. Palkit-
semisen lahtokohtina ovat avoimuus,
kohtuullisuus ja tuloksellisuus. Palkitse-
minen edellyttaa Ylen arvojen mukaista
toimintaa ja on aina kytkoksissa yhtion
taloudelliseen tilanteeseen.
Henkilokohtaisen tuloskortin pii-
riin kuuluvat johtajat, ylimmat paallikot
ja muut keskeiset paallikkotehtavissa
tyoskentelevat. Heitd oli vuonna 2022
yhteensd 250. Mdara puolittui edellis-
vuodesta. Muu henkildsto on kannus-

tepalkkiojarjestelman piirissa. Kannus-
tepalkkiolla tyontekija voidaan palkita
poikkeuksellisen hyvasta tyosuorituk-
sesta, joka on merkittavasti edista-
nyt keskeisten strategisten tavoittei-
den saavuttamista. Palkkion suuruus
on enintdan puolet tydntekijan perus-
kuukausipalkasta. Tulos- ja kannuste-
palkitsemisen yhteenlaskettu kokonais-
summa oli hieman edellisvuotta alempi,
yhteenséd 2 316 922 euroa (2021: 2 403
969). Palkkioiden osuus koko yhtion
palkkasummasta oli 1,2 prosenttia.
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Ylen rahoitus,
kustannusrakenne

ja hallinto

P Yien talous pysyi kustannuspaineissa vakaana.

) Ylen kokonaistuotot olivat 514,1 miljoonaa euroa. Yle-veroon
pohjautuvan maararahan osuus oli 98,5 prosenttia.

P Yle kéytti sisdltoihin ja palveluihin 419,3 miljoonaa euroa.

6.1 YLEN RAHOITUS JATULOT

Ylen talouteen vaikuttivat kohonnut
inflaatio, nousevat korot sekd ener-
giakriisi, jotka nostivat kustannuksia.
Lisaksi koronapandemia vaikutti edel-
leen Ylen toimintaan ja vaati poikkeus-
jarjestelyja tuotannoissa sekda muussa
toiminnassa.

Tilikauden tulos oli -3,0 miljoo-
naa euroa (2021:- 5,7). Vaikka tulos oli
tappiollinen, oli se odotettua hieman
parempi. Ylen tulos vaihtelee vuosit-
tain, mutta vuosittaisten tulosvaihte-
luiden tulee kattaa toisensa siten, etta
talous pysyy pidemmalla aikajanteella
tasapainossa.

Ylen liikevaihto oli 511,8 miljoonaa
euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 2,4
prosenttia.

Valtion televisio- ja radiorahastoon
siirrettiin valtion talousarviosta rahas-
tolaissa sadadetty maara 556,9 miljoo-

Dokumenttisarja Tytot 18 seurasi neljan
taysi-ikdistyvan oululaistyton elamaa
lahelta ja rehellisesti. Ohjelma sai Vuoden
seurantarealityn Kultainen Venla -palkinnon.
Kuva: Yle

naa euroa eli 2,4 prosenttia enemman
kuin edellisend vuonna. Tasta Yle-ve-
roon pohjautuvasta maararahasta Yle
maksaa arvonlisaveroa valtiolle 10 pro-
sentin verokannan mukaisesti, eli net-
tona maardraha oli 506,2 miljoonaa
euroa. Valtion televisio- ja radiorahas-
tosta madrarahaa suoritetaan Ylelle
kayttosuunnitelman ja rahoitustarpeen
mukaan.

Kaikki tuotot yhteensa olivat 514,1
miljoonaa euroa (502,6), josta Yle-veroon
pohjautuvan maararahan osuus oli 98,5
prosenttia. Muut Ylen tuotot ovat paa-
osin ohjelmien ja palvelujen myynnista
saatavia tuottoja.

6.2 KUSTANNUSRAKENTEEN
KEHITYS JA KULUT

Ylen kulut olivat yhteensa 5171 miljoonaa
euroa (508,3).

Henkilostokulut olivat 235,6 miljoo-
naa euroa (235,7) ja niiden osuus kaikista
kuluista oli hieman edellisvuotta suu-
rempi, 45,6 prosenttia (46,4 prosenttia).

Palkkojen ja palkkioiden maara kas-
voi 1,7 prosenttia ja ne olivat 197,8 mil-
joonaa euroa (194,5). Eldkekulut olivat
30,8 miljoonaa euroa (34,4) ja muut hen-

6.1
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2022 2021 2020 2019 2018
TOIMINNAN LAAJUUS (milj. €/ %)
Liikevaihto 511,8 499,9 4876 478 4716
muutos % 2,4 2,5 2 13 -0/
Liiketoiminnan muut tuotot 23 26 26 2,7 2,7
muutos % -13,2 -03 -1.2 -16 -04
Kulut ja poistot * 516,7 508,2 4814 4745 481,8
muutos % 17 56 15 -15 3
Taseen loppusumma 335,2 372 368,7 3087 3154
Bruttoinvestoinnit, aineelliset ja
aineettomat hyddykkeet ** 12,8 174 14,9 20,7 177
% lilkevaihdosta 2,5 3,5 31 43 37
KANNATTAVUUS (milj. €/ %)
Kdyttokate 833 78,2 84,9 78,5 69,3
% liikevaihdosta 16,3 156 174 16,4 14,7
Liikevoitto/-tappio -2,6 -56 8,8 6,1 -75
% liikevaihdosta -0,5 =11 1,8 13 -16
Tilikauden voitto/-tappio -3 -57 72 6 -5,5
% liikevaihdosta -06 =11 1,5 13 -1,2
Quick ratio 0,2 0,2 0,2 0,3 04
Omavaraisuusaste % 39,9 36,8 38,7 43,8 41
Korollinen vieras padoma (milj. €) 433 576 47 61,2 48,8
Korolliset nettovelat (milj. €) 29,5 334 18 297 12,9

HENKILOSTO

Henkilétyévuosien (htv) maara

keskimdarin vuoden aikana *** 3343 3361 3296 3304 3309
Palkat (milj. €) 1874 183 175,2 7,4 167,8
Palkkiot (milj. €) 10,4 14 1 16 131
Palkat ja palkkiot yhteensa (milj. €) 1978 194,5 186,2 182,9 180,9

* Ei sisalld rahoituskuluja
** poislukien esitysoikeushankinnat
*** Sisaltaa vakituiset, maardaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoriteperusteiset tyosuhteet

Lyhytaikaiset vaihtuvat vastaavat

Quick ratio = ——
Lyhytaikaiset velat

. Oma pddoma
Omavaraisuusaste = x100
Taseen loppusumma

Korolliset nettovelat= Korollinen vieras pddoma - rahavarat

kildsivukulut 7,0 miljoonaa euroa (6,8).
Elakesdation vakuutusmaksu oli edellis-
vuotta alemmalla tasolla,26,4 miljoonaa
euroa (30,0), koska yhtié hyédynsi osan
vuonna 2020 elakesaatiolle maksetusta
korotetusta vakuutusmaksusta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat
yhteensa 85,9 miljoonaa euroa (83,8),
missa kasvua edelliseen vuoteen oli 2,6
prosenttia. Poistot esitysoikeuksista
olivat 66,5 miljoonaa euroa (63,0), josta
35,9 miljoonaa euroa kohdistui kotimai-
siin esitysoikeuksiin ja 30,5 miljoonaa
euroa ulkomaisiin ja urheilun esitysoi-
keuksiin. Poistot muusta kdyttdomai-
suudesta sekd arvonalentumiset olivat
yhteensé 19,5 miljoonaa euroa (20,8),
missa laskua edelliseen vuoteen oli 6,5
prosenttia.

Liiketoiminnan muut kulut nousivat
edellisvuodesta ja olivat yhteensa 195,2
miljoonaa euroa (188,7).

Niihin sisdltyi 24,2 miljoonaa euroa
(22,6) korvauksia musiikin tekijoita seka
ddnilevytuottajia ja esiintyvia taiteili-
joita edustaville yhteisvalvontajdrjes-
toille. Esitysoikeusmaksuja, uusintakor-
vauksia sekda muita ohjelmiin liittyvid
oikeusmaksuja maksettiin 14,2 miljoo-
naa euroa (14,8).

Ohjelmatoiminnan muita palveluja
ostettiin kaikkiaan 24,0 miljoonalla
eurolla (24,2). Teknologiakulut olivat
48,5 miljoonaa euroa (49,1), jakelukulut
28,3 miljoonaa euroa (27,8) ja vuokra-
ja kiinteistokulut 23,2 miljoonaa euroa
(21,8).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat net-
tona -0,4 miljoonaa euroa (-0;1).

Muut kuin esitysoikeuksiin kohdis-
tuvat investoinnit olivat 12,8 miljoonaa
euroa (17,9). Merkittavimmat investoin-
tihankkeet liittyivdat media- ja tuotanto-
jarjestelmiin, toimitiloihin seka tuotan-
tovalineisiin.

6.3 YLEN HALLINTO JA
ORGANISAATIO

Hallintoneuvosto

Ylen ylin pdattdva elin on 21-jdseninen
hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston
jdsenet valitsee eduskunta vaalikau-
den ensimmaisilld valtiopaivilla. Hal-
lintoneuvoston jdseniksi on valittava
tiedettd, taidetta, sivistystyota ja elin-
keino- ja talouseldmaa tuntevia seka

Sisdllot ja palvelut 2022,

419,3 miljoonaa euroa

8

M valtakunnalliset ja alueelliset uutiset ja
ajankohtaiset 136,2 miljoonaa euroa

M Urheilu 59,8 miljoonaa euroa
Asia 59,2 miljoonaa euroa

M Kulttuurija viihde 83,4 miljoonaa euroa
Draama 49,2 miljoonaa euroa

M Lapset ja nuoret 31,5 miljoonaa euroa
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eri yhteiskunta- ja kieliryhmia edusta-
via henkiloita. Eduskunnan nimittdmien
jasenten lisaksi kahdella yhtion henki-
|6stén nimeamalld edustajalla on oikeus
ollaldsna ja kayttdaa puhevaltaa hallinto-
neuvoston kokouksissa.

Hallintoneuvoston tehtavana on:

+ valitajavapauttaa yhtion hallitus ja
hallituksen puheenjohtaja

+ pdattdad asioista, jotka koskevat
toiminnan huomattavaa
supistamista tai laajentamista tai
yhtidn organisaation olennaista
muuttamista

* huolehtiajavalvoa, ettd julkisen
palvelun ohjelmatoiminnan
mukaiset tehtavat tulevat
suoritetuiksi

 laatia palveluiden ja toimintojen
ennakkoarviointi suhteessa julkiseen
palveluun javiestintamarkkinoiden
kokonaisuuteen sekd suhteessa
siihen, vastaavatko ne yhteiskunnan
demokraattisiin, sosiaalisiin
ja kulttuurisiin tarpeisiin,
sekd arvioinnin perusteella
paattaa palvelun tai toiminnon
aloittamisesta tai aloittamatta
jattamisesta

+ paattaa yhtion strategiasta

+ paattaa taloudenjatoiminnan
suuntaviivoista

 tarkastaa ja hyvadksyad hallituksen
toimintakertomus

+ valvoa yhtion hallintoa ja antaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle
lausuntonsa tilinpadtoksestd ja
tilintarkastuskertomuksesta.

Hallintoneuvoston on lisdksi vuosittain
huhtikuun loppuun mennessa annet-
tava eduskunnalle kertomus julkisen
palvelun toteutumisesta seka ohjaus-
javalvontatehtdviensa toteuttamisesta
edellisen kalenterivuoden aikana. Ennen
kertomuksen antamista tulee kuulla
Saamelaiskargjia.

Hallitus

Yleisradiosta annetun lain mukaan hal-
litukseen kuuluu vahintaan viisi ja enin-
tdan kahdeksan jasentd, jotka eivat saa
olla hallintoneuvoston jasenia eivatka
kuulua yhtion muuhun ylimpaan joh-
toon. Yhtion hallituksen tulee edustaa
riittdvan monipuolista asiantuntemusta
ja molempia kieliryhmia.

Hallituksen tehtavana on:

+ valitajavapauttaa yhtion
toimitusjohtaja seka vahvistaa
hanen palkkansa sekda muut toimeen
liittyvat ehdot; toimitusjohtaja
ei saa olla hallintoneuvoston eika
hallituksen jasen

+ valita yhtion muuylin johto seka
vahvistaa heidan palkkansa ja muut
toimiin liittyvat ehdot

¢ padttda seuraavan vuoden
talousarviosta

 kutsua koolle yhtiokokous ja
valmistella sielld kdsiteltdvat asiat

+ antaayhtion toiminnasta
vuosittain kertomus Liikenne- ja
viestintadvirastolle

* nimittda sananvapauslain mukaiset
vastaavat toimittajat.

Toimitusjohtaja

Ylen toimitusjohtaja on Merja Yla-Ant-
tila. Toimitusjohtajan alaisuudessa toi-
mii muun muassa yksikoiden ja yhteis-
ten toimintojen johtajista koostuva
johtoryhma.

Uutis- ja
ajankohtaistoiminta
Uutis- ja
ajankohtaistoimitus
Aluetoiminta
Studio ja kuva
News Lab
Ylefi ja Yle-sovellus
Hallinto
Hallintoneuvosto
Urheilu ja .
tapahtumat Hallitus
Urheilu .. . .
el Toimitusjohtaja
Design ja tuotanto Henkilosto
ja
turvallisuus
Luovat sisallot Viestinti ja
ja media brandi Talous

Kulttuuri, asia, viihde, draama,
nuorten ja lasten sisallot

Tv, radio, Yle Areena, arkisto
Myynti, hankinta
Markkinointi

Strategia ja
asiakkuus
Strategia
Yhteiskuntasuhteet
Etiikkatoimisto

Asiakkuus ja
asiakkuuskokemus

Kokonaistarjonta

Laki

Teknologia ja kehitys
IcT
Mediateknologia
Lahetys- ja mediapalvelut
yle.dev
Toimitilapalvelut

Svenska Yle

Journalistiset ja luovat
sisallot

Media ja julkaisut
Mediatuotanto
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LIItteet

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtdavana on Yleis-
radiosta annetun lain 6 §:n 3)-kohdan
mukaisesti huolehtia ja valvoa, etta jul-
kisen palvelun ohjelmatoiminnan tehta-
vat tulevat suoritetuiksi. Tata tehtavaa
hallintoneuvosto kasittelee kokouksis-
saan eri teemakokonaisuuksilla

8.2.2022

- TEEMA: Sananvapauden, korkeatasoi-
sen journalismin ja median monimuo-
toisuuden edistaminen

- RadioMedia ry:n ennakkoarviointi-
pyynto. Hallintoneuvosto paatti:

1. tilata Ylen hallitukselta palve-
lukuvauksen Ylen aanisisalto-
jen tarjonnasta, kattaen jo paa-
tetyt sekd suunnitteluvaiheessa
olevat tarjonnan kehityssuun-
nitelmat sekda muut tarpeelliset
selvitykset mahdollisen ennak-
koarvioinnin suorittamiseksi,
hallintoneuvoston tyévaliokun-
nan tarpeen mukaan antamien
ohjeiden mukaan;

2. valtuuttaa hallintoneuvoston
tyovaliokunta valmistelemaan
hallintoneuvoston paatosta vas-
taukseksi ennakkoarviointipyyn-
toon.

22.3.2022

- Yleisradion hallintoneuvoston kerto-
mus eduskunnalle Yleisradion toimin-
nasta 2021

- Vuoden 2021 toimintakertomus ja
tilinpaatos

- Hallintoneuvoston lausunto varsinai-
selle yhtiokokoukselle

- Vastuullisuusraportti

- Yleisradion hallituksen valinta 2022

10.5.2022

- Yleisradion 19.5.2020 hyvaksytty ja tois-
taiseksi voimassa oleva strategia todet-
tiin kevdaan 2022 tarkastelun jalkeen
edelleen ajantasaiseksi. Ajantasaiseksi
todettu strategia sisdltaa talouden ja
toiminnan suuntaviivat tuleville vuosille

20.9.2022

- Ennakkoarvioinnin kdaynnistaminen
Ylen internetissa tarjoamista daanisi-
salloista pl. radiokanavien (live) jakelu
Yle Areenassa, muissa Ylen omissa
internetpalveluissa kuten yle.fi ja
svenska.yle.fi seka Ylen omissa mobii-
lisovelluksissa. Lisaksi todettiin lau-
suntokierroksen saatekirje, kysymyk-
set ja jakelulista. Lisdaksi merkittiin
tiedoksi, etta ennakkoarviointia kos-
keva verkkosivu julkaistaan Ylen yhti-
osivuilla. Sivu sisaltaa kaiken tar-
vittavan, jotta kuka tahansa pystyy
lausumaan asiasta, mm. palveluku-
vauksen ja asiantuntijaselvitykset

11.10.2022

- TEEMA: Demokratian ja osallistumis-
mahdollisuuksien tukeminen. Kat-
saus hallintoneuvostolle Yleisradiosta
annetun lain 7 §:n muutoksen tote-
tuksen periaatteista.

- TEEMA: Kotimaisen kulttuurin luo-
minen, tuottaminen ja sdilyttaminen,
urheilu ja tapahtumat

8.11.2022

- Hallintoneuvoston ennakkoarvioin-
nin kuuleminen RadioMedia ry:n pyyn-
toon liittyen

- TEEMA: Yhtalaisin ehdoin, turvalli-
suuskatsaus

1312.2022

- RadioMedia ry:n ennakkoarviointi-
pyynt6: Hallintoneuvoston paatok-
sen mukaan danisisaltojen kilpailu-
ja markkinavaikutukset ovat vahaisia
suhteessa niiden arvoon kansalaisille.
Tasta syysta Yle voi jatkaa danisisalto-
jensa tarjoamista verkossa. Hallinto-
neuvosto myds suositti, etta kilpailu-
ja markkinavaikutuksia seurataan
sdaannollisesti

-+ Hallintoneuvoston ennakkoarvioin-
nissa kayttamien asiantuntijoiden
palkkiot

- Yleisradion hallituksen kokoonpano ja
palkkiot 2023 alkavalle kaudelle

- Eduskuntavaalien 2023 vaaliperiaatteet
(paatos) ja vaaliohjelmisto (tiedoksi)

HALLITUS

18.1.2022

- Riippumattomuuden itsearviointi
- Ylen Inarin kiinteiston myynti

- Ylen Musiikkistrategia 2022

16.2.2022

- RadioMedia ry:n ennakkoarviointi-
pyynto

- Tulevaisuuden tydelama ja johtamisen
muutos Ylessa

- Skenaarioiden vaikutus strategiaan ja
strategian arviointi, strategian toteu-
tuminen

17.3.2022

- Toimintakertomus ja tilinpaatos 2021

- Tilintarkastajien valinta ja esitys
yhtickokoukselle

- Yhtiokokouskutsu

- Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta 2021

- Tuloskorttitoteumat vuodelta 2021

- Palkitsemisraportti 2021

- Urheilun esitysoikeudet

- Ylen danisisaltojen tarjontatapojen
ennakkoarviointi 2022

- Pitkan aikavalin vastuullisuustavoit-
teet

13.4.2022
+ Ylen kertomus Traficomille
+ Turvallisuuskatsaus

11.5.2022
- Median tila - miten menee meillad ja
muilla?

15.6.2022

- Johdon palkitseminen ja suoritusar-
viointi

- Ylen toimintaperiaatteet

- Yleisradiosta annetun lain muutoksen
linjaukset

17.8.2022

- Ylen Kuopion toimintakeskuksen ton-
tin vuokraoikeudesta luopuminen

- Ennakkoarvioitavan palvelun kuvaus
(RadioMedia ry:n ennakkoarviointi-

pyynto)

15.9.2022
- SD-jakelu

12.10.2022

- Yle Puheen kehityssuunnat

- Palkitsemispolitiikka ja johtoryhman
palkankorotukset

- Sisdisen tarkastuksen kilpailutus

16.11.2022

- Studiotuotantoalueen kilpailutus

- Toimintasuunnitelma ja budjetti 2023

- Eduskuntavaalien 2023 ohjelmisto ja
vaaliperiaatteet

1412.2022

- Median tila

- Johtajien tuloskorttitavoitteet ja
yhtidtasoiset tuloskorttimittarit

+ Urheilun kokonaisuus
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SAAMELAISKARAIJAT

SAAMELAISKARAJIEN LAUSUNTO

Yleisradio Oy:n lausuntopyynto
241.2023
Saamelaiskaradjat antaa huomionsa kos-
kien Yleisradion hallintoneuvoston ker-
tomusta eduskunnalle vuoden 2022 saa-
menkielisista ohjelmista ja palveluista.
Yleisradiolain mukaan Saamelaiskardjia
tulee kuulla ennen kertomuksen anta-
mista. Osana Yleisradiolle laissa maari-
teltyd julkisen palvelun tehtavaa tulee
sen tuottaa palveluja saamen kielilla.
Tata velvoitetta toteuttaa kaytannodssa
Yle Sdpmin saamenkielinen toimitus.
Saamelaiskardjat nostaa esille ensim-
maiseksi huolen saamenkielisen radio-
ja televisiotuotannon lahetystuntien
jaresurssien maarasta. Kertomuksessa
on tilasto, josta voidaan tarkastella saa-
menkielisten radio- ja televisioldahe-
tysten tuntimaaria ajalla 2018-2022.
Tilastosta voidaan todeta, etteivat [ahe-
tysmaadrat ole merkittavasti lisdaanty-
neet viiden vuoden aikana, radion osalta
vuosittainen lahetysten tuntimaara on
kasvanut vuodesta 2018 vuoteen 2022
vain 22 tunnilla. Kdytanndssa nousu on
viikkotasolla noin 25 minuuttia. Saame-
laiskardjat on huolissaan siitd, ettei saa-
menkielinen lahetystoiminta nayta ole-
van jatkuvasti kasvava ja kehittyva ala.
Kielelliset oikeudet ovat luonteeltaan
jatkuvasti kehittyvid, ja taman pitaisi
myo6s ndkya lahetyksien tuntimaarissa.
Ymmarrettavaa on, etta nettituotanto

vie osan resursseista, mutta Saamelais-
karajat haluaa muistuttaa, ettd radio
ja televisio ovat saamelaisten kotiseu-
tualueella ja syrjaseuduilla yha merkit-
tdva tiedonlahde, varsinkin paikallisten
internetin toimivuuden katvealueiden
takia.

Saamelaiskarajat huomauttaa myos,
etta saamenkielisten televisioldhetysten
maard on vuosina 2018-2022 pienenty-
nyt 22 tunnilla. Television osalta maara
on suhteessa merkittavampi radio-
tuotantoon verrattuna. Tavoitteena
tulisi olla, etta saamenkielisten ohjel-
mien maara lisaantyisi, vaikka erilaisia
painotuksia tehtdisiin. Lisaksi Saame-
laiskardjat toteaa puutteeksi nykyisessa
radiotarjonnassa nuorten lahetysten
puuttumisen. Aikaisemmin Yle Sdpmin
ohjelmistoon kuulunut nuortenohjelma
SohkarSohkka on koettu saamelaisyh-
teisossa kieliraja-aitoja madaltavana ja
erinomaisena esimerkkina erityisesti
pienempien saamen kielten nakyvyy-
den lisdamisesta. Toisaalta resurssien
ja sisdltojen osalta Saamelaiskardjat
toivoo, ettd Yle Sdpmi jatkossa pystyisi
laajentamaan toimintaansa monipuo-
lisemmaksi ja valtakunnalliseksi seka
raportoimaan poliittisista asiakokonai-
suuksista nykyistda enemman.

Kertomuksessa mainitaan, etta nuor-
ten saamelaisten lisaksi myos vanhem-
mat sukupolvet seuraavat saamenkieli-
sid sisdltoja yhda enemman mobiilista ja
Yle Areenasta perinteisen radion ja tele-

vision rinnalla. Saamelaiskardjat nos-
taa esille kysymyksen, miten tietoa tuo-
tetaan saamenkielisista kuuntelijoista
ja esittdadkin, etta Yleisradio toteuttaisi
laajemman kyselytutkimuksen koskien
saamenkielisida kuuntelijoita ja heidan
toiveitaan.

Saamelaiskarajat kritisoi yha yhteis-
pohjoismaisen Oddasat-uutislahetyk-
sen epdavarmaa lahetysaikaa keskiyon
aikoihin. Tata ei voida pitaa kohtuulli-
sena ldahetysaikana saamelaisten paduu-
tislahetykselle. Lyhyempija myos hyvin
yleisoa tavoittava Yle Oddasat -lahetys,
mikd on paremmalla lahetyspaikalla,
ei korvaa yhteispohjoismaisen uutisla-
hetyksen merkitysta. Saamelaiset kan-
sana tarvitsevat toimia, jotka lisdadvat
heidan yhteenkuuluvuuden tunnettaan,
ja tiedonkulku eri maiden saamelaisten
tilanteesta varmistetaan. Saamelaiska-
rdjat esittdd yha Oddasat-lahetykselle
parempaa ldhetysaikaa. Kertomuksen
mukaan yhteispohjoismaisen Odda-
sat-ensilahetyksen keskikatsojamaara
laski noin kolmanneksella, 40 600 katso-
jaan. Saamelaiskarajat kysyy, onko tama
kehityssuunta, jota Yleisradio haluaa jat-
kaa?

Lisaksi Saamelaiskardjat toivoo Yleis-
radiolta yha jatkossa vahvaa panostusta
lastenohjelmien versiointiin ja suositte-
leekin, ettd Muumilaakso-sarjan 4. tuo-
tantokauden rahoituksesta sovitaan
mahdollisimman pian. Saamelaislapsille
on symbolisesti merkityksellista myos

se, ettd saamenkieliset versioinnit jul-
kaistaan samanaikaisesti valtakielien
kieliversioiden kanssa.

Median merkitys uhanalaisille kielille
on merkittava, erityisesti kun median
kaytto lisadntyy jatkuvasti kansalaisten
keskuudessa. Kaikki Suomessa puhutut
saamen kielet ovat uhanalaisiaja niiden
elvyttamiseksi tarvitaan vahvoja toimia.
Maailmanlaajuisesti tilanne on sama, ja
yli 40 % maailman alkuperdiskansojen
kielista on vakavan haviamisuhan alla.
Tdstd syystd YK:n yleiskokous on julis-
tanut vuodet 2022-2032 alkuperais-
kansojen kielten kansainvaliseksi vuosi-
kymmeneksi. Saamelaiskardjat kutsuu
Yleisradiota osallistumaan vuosikym-
menen huomioimiseen jarjestamalla
tapahtumia, tuottamalla ohjelmia saa-
men kielelld ja muilla tavoin nostamalla
saamen kielid esille ja laatimalla oman
suunnitelmansa vuosikymmenen toi-
minnoiksi saamen kielten hyvaksi.

Tuomas Aslak Juuso,
puheenjohtaja

Anne Kirste Aikio,
saamen kieliturvasihteeri

(buheenjohtaja hyvdksyi lausunnon
27.2.2023)
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