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Uudistuva 90-vuotias

HALLINTONEUVOSTON
PUHEENJOHTAJA

Tasavallan Presidentti Svinhufvudin
puhe Méantsdlan kapinan aikaan, uuti-
sointi John F. Kennedyn murhasta, Lasse
Virenin kaatuminen Minchenin olym-
pialaisissa tai piispa Huovisen iltahar-
taus Estonia-onnettomuuden aikaan.
Nama tapahtumat ovat jadneet ldhte-
mattémasti suomalaisten mieleen. Vas-
taavanlaisia hetkia, jotka Yle on meille
valittanyt, voisi luetella loputtomasti.
Liioittelematta voidaan sanoa Ylen ole-
van keskeinen osa suomalaista mielen-
maisemaa.

Ja Yle valittaa edelleen, suomalaisille ja
suomalaisista, laheltad ja kaukaa — perin-
teisin ja tutuin vélinein, mutta samalla
myds uusinta teknologiaa hyédyntden.
Julkisen palvelun yleisradioyhtié toimii
ajassa, peilaten ja kuvaten sen monen-
laisia ilmioita ja tapahtumia. Ylen toimin-
nassa keskeisia kulmakivia ovat merkityk-
sellisyys, luotettavuus ja totuudellisuus.
llman tallaisia elementtejd ei voi raken-
taa eldvad ja vuorovaikutteista yleisésuh-
detta.

Samanaikaisesti on pidettdva tunto-
sarvet herkkana tulevaisuuteen. Tulevai-
suutta ei voi hallita, mutta siihen tulee val-
mistautua ja varautua. Toimintavuoden
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aikana hallintoneuvosto teki linjaukset
tv-kanavauudistuksesta, josta kdynnis-
tettiin myGs ennakkoarviointimenettely.
Lisaksi paatettiin terdvapiirtojakeluun siir-
tymisen aikataulusta. Yle Areena kehittyy
ja monipuolistuu jatkuvasti niin, ettd yha
useampi suomalainen on |6ytdnyt sen
osaksi paivarutiineitaan.

Kertomusvuoden kevaan ajan tyds-
kenteli kansanedustaja Arto Satosen joh-
tama parlamentaarinen tyéryhma. Sen
tehtavana oli selvittaa Ylen julkisen palve-
lun tehtdvdn laajuutta, toteuttamistapaa
ja rahoituksen tasoa, arvioida Ylen ase-
maa ja merkitystda suomalaisilla media-
markkinoilla sekd punnita yhtion mer-
kitysta demokratian, sananvapauden ja
viestinnan riippumattomuuden kannalta.
Samalla tyéryhmaén tuli arvioida, miten
eduskunnan omistajaohjaus Yleisradioon
toteutetaan.

Alkuvaikeuksien jalkeen tyoryhman
tyoskentely eteni ripeasti, ja tyoryhma
paatyi yksimielisyyteen keskeisista peri-
aatteista. Tyoryhman yksimielisyys osal-
taan mahdollistaa sen, ettd yhtiéta voi-
daan kehittda tulevaisuudessa tempoilua
valttden. Tyoryhma esitti, ettd jatkossa
eduskunnan valitsema Yleisradion hallin-



toneuvosto padttdisi yhtién strategiasta
ja saadettdisiin pysyvasta asiantuntija-
menettelysta. Lisdksi jokaisen vahintaan
kolme kansanedustajapaikkaa eduskun-
tavaaleissa saaneen puolueen tulee olla
edustettuna hallintoneuvostossa.

Edelleen tyoryhma esitti, etta yhtién
rahoituksen tulee olla valtiontalouden
kehysten ulkopuolella ja etta indeksitar-
kistuksista pidattaydyttaisiin valtionta-
louden vyleisen tilanteen vuoksi vuosina
2017-2019. Liséksi tyoryhma teki erdita
muitakin esityksia. Hallintoneuvosto
aloitti jo valmistautumisen tuleviin muu-
toksiin ja uudistuksiin.

Loppuvuodesta kaynnistyi keskustelu
yhtion journalistisista periaatteista, sanan-
vapaudesta ja riippumattomuudesta.
Luonnollisesti on selvag, etta journalisti-
nen riippumattomuus tulee turvata eika

mikaan toimituksen ulkopuolinen taho voi
ohjata journalistista tyskentelya.

Hallintoneuvoston tehtévien ja Ylen
sisaltéja koskevien paatosten valille on
rakennettu palomuuri, jota strategi-
asta padttaminen ei horjuta. On darim-
maisen tarkeds, ettad hallintoneuvoston
itseymmarrys yhtiéta valvovana elimena
syvenee ja vahvistuu. Hallintoneuvosto
eduskunnan taysistunnon valitsemana
elimena toteuttaa kansanvallan periaat-
teita ja turvaa yhtién riippumattomuuden
ja julkisen palvelun tehtdvén asianmukai-
sen toteuttamisen.

Helsingissd huhtikuun 4. pdivind 2017
Yleisradio Oy:n hallintoneuvoston puolesta

Kimmo Kiveld
puheenjohtaja

Ylen johto osallistui maaliskuussa 2017 media-alan toimintaymparistoa luotaavaan seminaariin. Ryhma-

kuvassa hallintoneuvoston jasenid ja henkiloston edustajat sekd Ylen hallituksen puheenjohtaja ja

toimitusjohtaja.

Henkilot vasemmalta, seisomassa: Eero Lehti, Sirkka-Liisa Anttila, Jari Niemeld, Mirja Vehkaperd, Jukka
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Tiivistelma

Ylen julkisen palvelun tarjonta radiossa
ja televisiossa sailyi edellisvuoden tasolla.
Yle panosti edelleen verkkopalvelujen
kehitykseen ja julkaisi aiempaa enemman
sisdlt6jd Yle Areenassa. Tarjonnan raken-
tamisessa Yle on painottanut yhtién stra-
tegian mukaisesti laatua maaran sijaan.

Yle tavoitti pdivittdin 70 prosenttia ja
viikoittain 93 prosenttia suomalaisista.
Ylen tv-kanavien viikkotavoittavuus sailyi
samana viime vuodesta, radion tavoitta-
vuus laski hieman ja verkon viikkotavoit-
tavuus puolestaan nousi. Mediankdyton
nopeassa muutoksessa etenkin nuorten
ja nuorten aikuisten tavoittaminen on
Ylelle erityinen haaste.

Vuonna 2016 Yle TV1 oli edelleen kat-
sotuin tv-kanava ja Yle Radio Suomi
kuunnelluin radiokanava. Yle Areena valit-
tiin Taloustutkimuksen mittauksessa nel-
jatta kertaa Suomen arvostetuimmaksi
verkkobrandiksi.

Enemmistd suomalaisista katsoo Ylen
onnistuneen julkisen palvelun tehtavas-
sadn kokonaisuutena hyvin. Suomalaiset
arvioivat Ylen merkityksellisyytta omassa
mediankdytéssaan arvosanalla 7,1 ja Ylen
yhteiskunnallista tarkeytta arvosanalla 8,
kun asteikko on 1-10.

Vuoden suurimpiin panostuksiin kuu-
luivat Rion kesdolympialaiset, sopimus
radio- ja tv-draaman arkistojen avaami-
sesta Yle Areenaan seka runsas tarjonta
uusia kotimaisia luonto-ohjelmia. Koti-
maisen draaman uudet avaukset, kuten
rikossarja Sorjonen ja nuorille suunnattu
Heroes of the Baltic Sea heréttivat kansain-
valistakin kiinnostusta. Sisdltdjen ja pal-
velujen kehityksessa Yle on tehnyt lisdan-
tyvassa maarin yhteistyotd kumppanien
ja erilaisten kohderyhmien kanssa.

Syksylla Yle juhli 90-vuotista taival-
taan suomalaisten kanssa ja kerasi yli
1700 tarinaa Ylen ja suomalaisten his-
torian vaiheista. Vuoden aikana valmis-
teltiin sisdltéja myos Suomi 100 -juhla-
vuotta varten.

Ylen toimintaan ja tulevaisuuteen vai-
kuttavista linjauksista merkittavin oli par-
lamentaarisen tyoryhman selvitys Ylen
tehtdvasta ja rahoituksesta. Tyéryhma
muun muassa velvoittaa Yled lisadmaan
merkittavasti ohjelmahankintoja ja palve-
luostoja yhtion ulkopuolelta.

Yle valmistautuu muutoksiin mit-
tavalla uudistusohjelmalla, jonka yhtio
julkisti lokakuussa 2016. Yle on myds
kdynnistanyt neuvottelut yhteistyén



lisdamisestd kaupallisen median toimi-
joiden kanssa.

Hallintoneuvosto vahvisti huhtikuussa,
ettd Yle siirtyy antenniverkossa kokonaan
HD-ldhetyksiin maaliskuussa 2020. Paa-
tos on tv-alan toimijoiden kannalta mer-
kittdva, silld siirtyman aikaistaminen sads-
taa paallekkaisia jakelukustannuksia.

Hallintoneuvosto hyviaksyi lokakuussa
Yle talouden ja toiminnan suuntaviivat,
joita arvioidaan uudelleen vuoden 2017
strategiatyon yhteydessd. Vuoden merkit-
taviin padtéksiin kuuluu myés Ylen tele-
visiokanavien ja Yle Areenan kokonaisuu-
distus, josta hallintoneuvosto kdynnisti
ennakkoarvioinnin syksylla. Yle Teema ja
Yle Fem yhdistyvét kevaalla 2017 samalle
kanavapaikalle ja Yle lisda panostuksia
Areenaan.

Ylen talous pysyi tasapainossa. Tilikau-
den tappio oli 2,9 miljoonaa euroa — edel-
lisen vuoden tulos oli 1,3 miljoonaa euroa
voitollinen. Vuosittaiset tulosvaihtelut
johtuvat pdaasiassa joka toinen vuosi
toistuvista suurista urheilutapahtumista.

Ylen tuotot olivat yhteensa 473,2 mil-
joonaa euroa, joka on 1,2 miljoonaa euroa
enemman kuin edellisend vuonna. Yle-ve-
ron osuus kokonaistuotoista oli 97,6 pro-
senttia eli 461,8 miljoonaa euroa. Summa
pysyi samana kuin edellisend vuonna,
koska indeksitarkistusta ei tehty.

Henkilétydvuosia kertyi kaikissa Ylen
tyGsuhteissa yhteensa 3 490, mika on 65
vdhemman kuin edellisend vuonna.

Ylen julkisen palvelun tehtdvan toteut-
tamista ja toimintaymparistda kasitelldaan
kertomuksen luvuissa 1-4 ja yhtién toi-
minnan kehittdmista ja taloutta luvuissa
5-6.

Hallintoneuvosto pyysi lausunnot ker-
tomuksesta eduskunnalle liittyen Ylen
julkisen palvelun tehtavaan ja kumppa-
nuuksiin. Helsingin yliopiston professori
Hannu Nieminen on arvioinut Ylen sivis-
tys- ja tasa-arvotehtdvan toteutumista
ja Medialiitto yhteistyéta kaupallisen
median kanssa. Ndma lausunnot ovat
tdmdn kertomuksen liitteend — samoin
kuin Saamelaiskdrdjien lausunto.
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Ylen julkisen palvelun
tehtava ja strategia

p Hallintoneuvosto hyvaksyi Ylen talouden ja toiminnan suuntaviivat

lahivuosille.

» Yle valmistautuu parlamentaarisen tyéryhman esittdmiin

muutoksiin toiminnassaan.

P Yie lisad panostuksia verkkoon sisall6issa, palveluissa ja jakelussa.

1.1 YLEISRADION TEHTAVA

Ylen julkisen palvelun tehtdva perustuu
Yleisradiolakiin, jonka uudistus astui voi-
maan vuoden 2013 alussa eduskunnan
yksimielisella paatoksella. Samalla paatet-
tiin uudesta Yle-veroon perustuvasta rahoi-
tusmallista, joka korvasi aiemman tv-lupa-
maksun (Laki yleisradioverosta 484/2012).
Yle-lain seuraava uudistus tulee eduskun-
nan kasittelyyn kevaalla 2017.

Julkisen palvelun yleisradiotoiminnan
erityisena tehtavana on tukea kansanval-
taa, demokratiaa ja sananvapautta, vah-
vistaa kansallista ja alueellista kulttuuria
sekd huomioida tarjonnassa myods eri-
tyisryhmien ja vahemmistdjen tarpeet.

Julkisen palvelun yleisradiotoimintaa
harjoittavan tulee olla riippumaton poliit-
tisten, taloudellisten ja muiden eturyh-
mien vaikutuksesta, jotta ohjelmisto hei-
jastaisi monipuolisesti yhteiskunnassa
vallitsevia erilaisia mielipiteita ja arvos-
tuksia.

Julkisen palvelun yleisradiotoiminnan
perusteet on maaritelty Euroopan Uni-
onin sopimuksissa. Amsterdamin pdy-
takirjan (1997) mukaan julkinen yleis-
radiotoiminta liittyy suoraan jokaisen
yhteiskunnan demokraattisiin, yhteis-

kunnallisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin
samoin kuin tarpeeseen turvata viestin-
nan moniarvoisuus.

1.2 YLEN STRATEGISET
LINJAUKSET JA TAVOITTEET

Parlamentaarisen tyéryhmdn
muistio

Vuoden 2016 aikana tehtiin useita Ylen
toimintaan ja tulevaisuuteen vaikuttavia
padtoksia ja linjauksia. Niista merkittdvin
oli kansanedustaja Arto Satosen (kok.)
johtaman parlamentaarisen tyéryhman
selvitys Ylen tehtdvdsta, rahoituksesta
ja asemasta. Yksimielinen tyoryhma ei
esittanyt muutoksia Ylen julkisen pal-
velun tehtdvan laajuuteen, mutta esitti
tehtaviin ja lahivuosien rahoitukseen tar-
kennuksia.

Parlamentaarisen tyoryhman esitys
tuo Ylen toimintaan rakenteellisia muu-
toksia, joiden valmistelut on jo aloitettu
yhtiéssa. Esitys velvoittaa Ylea lisaa-
maan ohjelmahankintoja ja palveluostoja
yhtion ulkopuolelta 30-35 prosentilla
vuoteen 2022 mennessa, mika vahentaa
Ylen omaa tuotantotyota.




YLEISRADION TEHTAVA

Yhtion tehtdvdnd on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen palvelun
televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis- ja lisdpalveluineen
jokaisen saataville yhtdldisin ehdoin. Nditd ja muita julkisen palvelun
sisdltopalveluja voidaan tarjota yleisissd viestintdverkoissa valtakun-
nallisesti ja alueellisesti.

JULKISEN PALVELUN OHJELMATOIMINNAN TULEE ERITYISESTI:

1)

)
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tukea kansanvaltaa ja jokaisen osallistumismahdollisuuksia
tarjoamalla monipuolisia tietoja, mielipiteitd ja keskusteluja
seka vuorovaikutusmahdollisuuksia;

tuottaa, luoda, kehittaa ja sailyttaa kotimaista kulttuuria,
taidetta ja virikkeellista viihdetta;

ottaa ohjelmistossa huomioon sivistys- ja tasa-arvonakokoh-
dat, tarjota mahdollisuus oppimiseen ja itsensa kehittami-
seen, painottaa lapsille ja nuorille suunnattuja ohjelmistoja
seka tarjota hartausohjelmia;

kohdella ohjelmatoiminnassa yhtalaisin perustein suomen- ja
ruotsinkielista vaestoa, tuottaa palveluja saamen, romanin ja
viittomakielelld seka soveltuvin osin myos maan muiden kie-
liryhmien kielell3;

tukea suvaitsevaisuutta ja monikulttuurisuutta seka huoleh-
tia ohjelmatarjonnasta myos vahemmisto- ja erityisryhmille;

edistaa kulttuurien vuorovaikutusta ja yllapitaa ulkomaille
suunnattua ohjelmatarjontaa;

valittaa asetuksella tarkemmin saadettavia viranomaistiedo-
tuksia ja varautua televisio- ja radiotoiminnan hoitamiseen
poikkeusoloissa.

Laki Yleisradio Oy:sta, 7 §,
Julkinen palvelu



Hallintoneuvosto hyvaksyi lokakuussa 2016 Ylen talouden ja toiminnan suuntaviivat,
joita arvioidaan uudelleen vuoden 2017 strategiatyon yhteydessa. Hallintoneuvosto
painottaa Ylen julkisen palvelun monipuolisuutta ja yhtion muutosvalmiutta vastata
mediankdyton ja uusien teknologioiden tuomiin haasteisiin:

1. Yle tarjoaa laajaa sekd monipuolista palvelua asianmukaisilla jakeluteilla koko
vdestolle julkisen palvelun tehtivansa mukaisesti.

2. Televisio- ja radiokanavien sekd Areenan kokonaisuutta tarkastellaan
mediankdyton muutoksia, muuttuvaa audio- ja videotarjontaa seka

teravapiirtosiirtymaa vasten.

3. Yle lisaa panostuksia verkkoon sisdll6issa, palveluissa ja jakelussa.

4. Talous pysyy tasapainossa niin, ettd vuosittaiset tuloksen vaihtelut
kompensoivat toisensa. Yle lisda taloudellista ja toiminnallista joustavuutta ja
kayttaa sille suunnattuja varoja tehokkaasti ja lapindkyvasti.

5. Hallintoneuvosto paatti lisdksi, ettd parlamentaarisen ty6ryhman muistiossa
22.6.2016 esittamien linjausten toimeenpanon valmistelu kdynnistetaan.

Tyoryhma edellytti myds, ettd Yle kayn-
nistda neuvottelut STT:n asiakkuudesta
tai muusta vaihtoehtoisesta jarjestelysta
kotimaisen perusuutispalvelun turvaami-
seksi. Sen lisdksi tyoryhmalla oli lukuisia
muitakin ehdotuksia kaupallisen median
ja Ylen yhteistyon kehittdmiseen. Nama
liittyvat esimerkiksi urheilutuotantoon
ja verkkoyhteistyohon seka alueellisiin
uutisetusivuihin.

Ylen erityistehtdvia koskevaan pyka-
laan tyoryhmaé esitti muutosta, joka
koskee monikulttuurisuutta. Esityk-
sen mukaan 7. pykéldn kohta viisi muu-
tetaan muotoon: “Ylen tehtdavdna on
tukea suomalaisen kulttuuriperinnén
vaalimista, suvaitsevaisuutta, yhden-
vertaisuutta, tasa-arvoa ja kulttuurista
moninaisuutta”. Vahemmisté- ja erityis-
ryhmien tarjontaan muutos ei vaikuta.

Parlamentaarisen tyéryhman esitysta
ja sen vaikutuksia kasitellaan tarkemmin
myohemmissa luvuissa.

Esitys vahvistaa hallintoneuvoston
asemaa siten, ettd jatkossa se hyvdksyy
Ylen strategian. Uuden strategian val-
mistelu on kdynnistetty yhtidssa, ja se
tullee hallintoneuvoston paatettavaksi
kesakuussa 2017.

Suomalaisten keskelld -strategia

Vuonna 2016 Yle on kehittdnyt toimin-
taansa Suomalaisten keskelld -strategian
ja siind madriteltyjen kahdeksan kehit-
tdmistavoitteen mukaisesti. Strategia
painottaa julkisen palvelun yleisradio-
toiminnan erityista roolia journalismin,
kulttuurin, oppimisen ja digitalisoituvan
media-alan edistdjana. Yle myo6s pyrkii
turvaamaan urheilun lajikirjon ja kan-
sallisesti tarkeiden urheilutapahtumien
vapaan saatavuuden suomalaisille.

Yle on painottanut strategiassaan
sisédltéjen laatua mé&ardn sijaan. Yhtio
panostaa journalismin ja monipuolisen




MISSIO

Yle vahvistaa suomalaista yhteiskuntaa
ja kulttuuria tarjoamalla kaikille tietoa,
sivistystad, oivalluksia ja elamyksia.

VISIO

Yle luo tilaa erilaisille ajatuksille
ja yhteisille kokemuksille.
Teemme Suomesta yha paremman paikan elaa.

ARVOT

Luotettavuus, rilppumattomuus
ja ihmisen arvostaminen.

TAVOITTEET

Tavoitamme kaikki suomalaiset.
Yle on henkilokohtaisesti tarkea.
Suomalaiset arvostavat Ylea.




SUOMALAISTEN®
KESKELLA .

kulttuuritarjonnan rinnalla muun muassa
uudenlaisiin oppimisen sisélt6ihin, jotka
edistavat muuttuvassa ajassa tarpeelli-
sia kansalaistaitoja, kuten digitaitoja ja
medialukutaitoa. Yle Areenan ja mobiilisti
kaytettavien palvelujen rooli on kasvanut
entista merkittavammaksi. Perinteisten
radio- ja televisiokanavien merkitys on
yha vahva, mutta mediankaytté moni-
muotoistuu ja sisalloilta edellytetdan
uudenlaisia kerrontatapoja.

Ennakkoarvioinnit

Syyskuussa hallintoneuvosto pdatti
aloittaa Yleisradiosta annetun lain 6 a
§:n mukaisen ennakkoarvioinnin suun-
nitelmasta uudistaa Ylen televisiokana-
vat seka kehittaa Yle Areenan palveluita.
Hallintoneuvosto paatti lokakuussa laajan
kuulemisen jalkeen muutoksista nykyi-
siin palveluihin eli Yle Teema ja Yle Fem

-kanavien yhdistamisestd samalle kanava-
paikalle televisiossa seka Areenan uudis-
tuksesta.

Naihin uudistuksiin liittyen hallinto-
neuvosto paatti pyytaa Ylelta erilliset sel-
vitykset kahdesta eri kokonaisuudesta
tammikuun 2017 loppuun mennessa.
Ensinnakin Ylen tulee arvioida, miten
vahemmist6- ja erityisryhmien tarpeet
huomioidaan uudistuksessa televisio-
kanavilla ja Yle Areena -palvelussa. Toi-
nen selvitys koskee Yle Areenan sisalt6-
jen avaamista nykyista laajempaan kayt-
téon ja tdahan liittyvia oikeudellisia ja
teknisia kysymyksid. Selvityksesta tulee
kdyda ilmi muun muassa, millaisin kus-
tannuksin esitysoikeuksia olisi mahdol-
lista laajentaa.

Syyskuussa Viestinnan Keskusliitto
(nykyinen Medialiitto) pyysi hallintoneu-
vostolta ennakkoarviointia Ylen verkkosi-
vujen uudistuksesta ja erityisesti sen alue-




MUSIIKKIA KANSANMUSIIKISTA KLASSISEEN
KULTTUURI JA VIIHDE LAPSET JA NUORET

VERKKOPALVELUT

Yle Areena, Yle Uutiset, Lapset, Oppiminen

AJANKOHTAISOHJELMAT URHEILU

e s

SVENSKA YLE ERITYISRYHMAT
Uutisia viittomakielella, saameksi,

venadjaksi, karjalaksi ja
selkokielella




ja paikallisuutispalvelun vaikutuksista
sanomalehtien uutistarjontaan verkossa.
Hallintoneuvosto paatti lokakuussa pyy-
taa asiasta lisdselvityksia. Yle on tilannut
Tampereen yliopiston COMET-tutkimus-
keskukselta aiheesta selvityksen, jota hal-
lintoneuvosto kasitteli helmikuussa 2017.

Lisaksi hallintoneuvosto pyysi lau-
sunnot kertomuksesta eduskunnalle liit-
tyen Ylen julkisen palvelun tehtavaan ja
kumppanuuksiin. Helsingin yliopiston
professori Hannu Nieminen on arvioinut
Ylen sivistys- ja tasa-arvotehtavan toteu-
tumista ja Medialiitto yhteisty6ta kau-
pallisen median kanssa. Lausunnot ovat
tdman kertomuksen liitteena.

Julkisen palvelun tulevaisuuden
ndakymid

Ylen julkinen palvelu koetaan arvok-
kaaksi yhteiskunnalle, ja Ylella on yha
vahva suhde suomalaisiin. Ylelld on vas-
tuullinen tehtdva korkeatasoisen jour-
nalismin, sivistyksen ja kotimaisen kult-
tuurin turvaajana seka keskeinen rooli
suomalaisen median digitalisaatiossa ja
luovan alan tyéllistdjana.

Monipuolisen median ja luotetta-
van tiedon merkitys sananvapauden

ja demokratian kannalta on ensiarvoi-
sen tarked, ja korostuu entisestadn kan-
sainvdlisen epavakauden ja lisdantyneen
disinformaation aikana. Laaja tehtava
tarjoaa edellytykset sille, etta Yle voi
tukea moniddnista yhteiskuntaa ja eri
vaestoryhmien tasavertaista osallisuutta
julkisuuteen.

Yhtio kuitenkin valmistautuu tuleviin
vuosiin tyystin erilaisessa toimintaympa-
ristossd kuin aiemmin.

Digitaalinen murros ja rajdhdysmai-
sesti kasvava sisaltétarjonta asettavat
kotimaisen median — myds Ylen julki-
sen palvelun — entistd haastavampaan
tilanteeseen. Suomalaisten ulottuvilla
on ldhes rajaton globaali mediatarjonta
sekd lukematon maara muita palveluja,
jotka kilpailevat kayttdjien ajasta ja huo-
miosta.

Lisdksi teknologia muuttaa ennen-
nakemattémallad tavalla mediankayttéa,
jakelukanavia ja median tuotantotapoja
sekd laajemminkin yhteiskunnan palve-
luja ja ihmisten arkea. Pirstaloituvassa
ja verkottuneessa maailmassa Ylelta vaa-
ditaan merkittdvia sisélldllisia ja teknisia
panostuksia, jotta julkinen palvelu sai-
lyttad merkityksensa eri-ikdisten suoma-
laisten arjessa.







Toimintaympariston

muutoksia

p Ylen nettomadrdinen rahoitus sdilyi 461,8 miljoonassa eurossa

vuonna 2016.

p Parlamentaarinen tyéryhma esitti tarkennuksia Ylen tehtéavaan ja

rahoitukseen.

> Mediankadyttd monipuolistuu ja kaupallisessa kilpailussa suurimpia
menestyjid ovat isot kansainvadliset toimijat.

2.1 MUUTOKSIA YLEISRADIOTA
KOSKEVAAN SAANTELYYN

Liikenne- ja viestintdministerién aset-
tama parlamentaarinen Yle-tyéryhma
julkisti raporttinsa juhannuksen alla. Se
sisdltdad yksimielisen parlamentaarisen
ndakemyksen Ylen tehtavien tdsmenta-
misesta, rahoituksesta, ulkoisista han-
kinnoista, hallintoneuvoston aseman
vahvistamisesta sekd Ylen roolista media-
toimialan yhteistydssa. Tyéryhman esi-
tykset tuovat muutoksia Yleisradiota kos-
kevaan lainsaadantoon.

Ylen rahoituksesta Satosen tyéryhma
esitti, etta rahoituksen tulee olla valtion-
talouden kehysten ulkopuolella ja etta
rahoitukseen ei tehtdisi valtion televi-
sio- ja radiorahastosta annetun lain 3
§:n mukaista indeksitarkistusta vuosille
2017-2019. Eduskuntaryhmat arvioivat
syksylla 2018 taloustilannetta ja mahdol-
lisuuksia toteuttaa vuoden 2019 indeksi-
korotus.

Yleisradion mddrarahaan ei tehty
indeksitarkistusta mydskdan vuosina
2015 ja 2016, joten Ylen saama rahoi-
tus on vuosille 2014-2018 samansuurui-
nen eli 507,9 miljoonaa euroa vuodessa.
Kun summasta vdahennetadn Yleisradion

maksama 10 prosentin arvonlisdvero, jaa
Yle-verosta julkisen palvelun toiminnan
rahoittamiseen 461,8 miljoonaa euroa
vuodessa.

Valtiovarainministerion arvion mukaan
vuosien 2015-2018 indeksitarkistusten
tekematta jattaminen vahentaa Ylen saa-
maa rahoitusta noina vuosina kumulatii-
visesti yhteensa noin 46 miljoonaa euroa.
Ylen rahoitus tulee vuonna 2018 olemaan
arviolta 20 miljoonaa euroa pienempi
kuin jos indeksitarkistus olisi tehty kaik-
kina edelld mainittuina vuosina.

Liikenne- ja viestintaministerio valmis-
teli tyéryhman ehdottamista lakimuu-
toksista hallituksen esitykset. Eduskunta
hyvdksyi Ylen rahoitusta saatelevan val-
tion televisio- ja radiorahastosta anne-
tun lain muutoksen marraskuussa 2016.
Yle-lain muutosesitys tulee eduskunnan
kasiteltdavaksi todennakdisesti viimeis-
taan huhtikuussa 2017.

2.2 VIESTINTAPOLITIIKKA JA
VIESTINNAN SAANTELY

Euroopan Unionin Digitaalinen sisa-
markkina -tyéohjelmassa (Digital Single
Market, DSM) on valmisteltu Ylen ja

/
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2.3

kaupallisten mediayritysten toimintaan
vaikuttavaa lainsdadadantéda. Ne muun
muassa helpottavat verkkosisaltopalvelu-
jen, kuten Yle Areenan, kayttéa EU-mai-
den alueella. Vuoden 2018 alkupuolella
EU-alueella matkustavat suomalaiset
voisivat kayttda Yle Areenaa matkansa
aikana ilman maantieteellisia rajoituksia.

Digitaalisten mediasisaltéjen kor-
keampi arvonlisdavero hidastaa sisdlto-
jen digitalisoimista ja siten heikentaa
suomalaisen median kilpailukykyd. Suo-
malaisten digitaalisten sisdltéjen nykyi-
nen alv 24 prosenttia saattaa alentua jo
vuoden 2018 alussa paperilehtien tilaus-
maksujen alennetun alv-kannan tasolle
10 prosenttiin.

Kansallisessa lainsddaddanndssa koko
mediamarkkinan kannalta vuoden 2016

tarkein lainsdadantomuutos oli laki teki-
jénoikeuden yhteishallinnoinnista. Se
vahvistaa mediayhtiéiden ja muiden
tekijanoikeuksien kayttdjien asemaa
suhteessa yhteishallinnointiorganisaa-
tioihin, kuten Teostoon tai Kopiostoon.
Laki asettaa vaatimukset yhteishallin-
nointiorganisaatioiden toiminnan lapi-
nakyvyydelle ja parantaa mediayhti6i-
den mahdollisuutta arvioida hinnoittelun
tasapuolisuutta.

2.3 KAUPALLISET
MEDIAMARKKINAT

Verkkomainonnan kasvu sekd tv- ja
printtimainonnan vdaheneminen jatkui-
vat Suomessa edelleen vuonna 2016.

MEDIA-ALAN KESKEISTEN TOIMIJOIDEN LIIKEVAIHTO JA VERTAILU
JULKISEN PALVELUN YHTIOIHIN 2015, MILJARDIA EUROA

MAAILMAN-
LAAJUINEN
MEDIA TOP 5
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Lahde: EBU pohjautuen jdsen- ja muiden yhtididen tilinpaatoksiin



Verkkomainonnan suurimmat menesty-
jat olivat edelleen kansainviliset inter-
netjdtit Google ja Facebook. Ulkomai-
sista verkkovideopalveluista Netflixin
asiakasmadara kasvoi edelleen myos Suo-
messa.

Suomen koko mainosmarkkina
vuonna 2016 oli 1168 miljoonan euroa.
Verkkomainonnan osuus oli 324 mil-
joonaa euroa eli 28 prosenttia ja sano-
malehtien osuus 339 miljoonaa euroa.
Sanomalehtimainonnan maara vdheni
4.4 prosenttia ja sen osuus koko mainon-
nasta aleni 31 prosentista 29 prosent-
tiin. Koko mainosmarkkinan koko kasvoi
0,9 prosenttia edellisten neljan vuoden
laskun jdlkeen. Viestinnan Keskusliitto
(nykyinen Medialiitto) arvioi vuoden
lopulla, ettd tv- ja radioliiketoiminnan

seka printtimedian mainos- ja levikkitu-
lot kasvavat maltillisesti vuonna 2017.

Kansallisten mediayritysten on aarim-
madisen haastavaa kilpailla globaalien
mainosalustojen ylivoimaisten kehitys-
resurssien kanssa. Googlen ja Faceboo-
kin ansainta verkkomainoksilla perustuu
vahvasti niiden etumatkaan kayttoda-
taan perustuvassa kuluttajakaytaytymi-
sen ymmartamisessa.

Keskeinen keino mainostulojen kas-
vattamiseen on parantaa mainonnan
kohdentamista tunnistamalla kuluttajan
kiinnostuksen kohteet. Padosin yritykset
seuraavat anonyymeja verkon kayttéajia
evasteiden avulla. Yhad enenevdssa maa-
rin suomalaisetkin media-alan yritykset
ovat kannustaneet kuluttajia rekistergi-
tymdan palveluihinsa, jolloin kayttéjille

7%
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Lahde: KMK-tutkimus/TNS Gallup; Julkaisut, Yle
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voidaan kohdistaa henkilokohtaista mai-
nontaa ja palveluja.

Lisdantyva kayttodatan kerdaaminen
antaa mainosalustoille ja mediajulkai-
sijoille lisdda mahdollisuuksia tarkkaan
data-analyysiin, joka taas vaatii erikois-
osaamista ja ohjelmistoinvestointeja.

Yleisotutkimusten mukaan 1,2 mil-
joonaa henkiléad eli noin neljdnnes
aikuisvdestostd Suomessa katsoo mak-
sullisia verkkovideopalveluja, kuten
Netflixia tai HBO:ta vdhintaan kerran
kuussa. Noin neljannes kotitalouksista
tilaa maksu-tv-palveluja. Maksu-tv-ka-
navien katselu on vahentynyt viime
vuosina, mutta on silti hieman yleisem-
paa kuin maksullisten verkkovideopalve-
lujen katselu. Suomessa molempia kay-
tetdan selvasti vahemman kuin muissa
Pohjoismaissa.
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Lahde: Tilastokeskuksen joukkoviestintatilasto

2.4 MEDIANKAYTON KEHITYS

Suomalaiset katsovat televisiota ja
kuuntelevat radiota edelleen keskimaa-
rin noin kolme tuntia paivassa.
Internetia kaytetdan eniten sahkoépos-
tin ja pankkiasioiden ohella my&s verkko-
lehtien ja televisiokanavien uutissivujen
lukemiseen (16-89-v.). Verkkopalveluja
kaytetdan paaosin mobiililaitteilla, kuten
tabletilla tai puhelimella. Nykyisin yli 80
prosentilla 15-74-vuotiaista suomalai-
sista on kaytéssaan alypuhelin.
Mediankaytén suurimmat muutok-
set tapahtuvat sosiaalisen median pal-
veluissa. Vuoden 2016 aikana suorat
videoladhetykset sosiaalisessa mediassa
yleistyivat voimakkaasti, erityisesti Face-
bookissa. My6s Facebookin merkitys
uutislahteena kasvoi edelleen.



Viikkotasolla YouTube oli yha kay-
tetyin sosiaalisen median videoalusta
Suomessa. Paivittainen kayttd kasvoi
nopeimmin Snapchatissa, nuorimpien
yleis6jen suosimassa viestipalvelussa.

Suorien videoldhetysten uusin kehi-
tysrintama on 360-video, jota katsotaan
keinotodellisuuslaseilla eli VR-silmikolla.
Orastavassa 360-livevideolahetysten kil-
pailussa ovat mukana erityisesti Face-
book, Googlen YouTube ja Twitterin
Periscope-palvelu.

2.5 MEDIATEKNOLOGIAN
KEHITYS

Mediateknologian kehityksessa paino-
pisteitd ovat verkkopalvelujen henkilékoh-
taisen kayttékokemuksen parantaminen
suosittelulla ja personoinnilla seka datan
kerdaminen ja analysointi. Televisioihin
tekevat tuloaan seuraavan sukupolven yha
tarkemmat kuvaformaatit, kuten 4K- ja
HDR-videolaadut.

%

Vakiintuneen tv:n katselun ja radion
kuuntelun myé6ta broadcast-verkot ovat
sdilyneet edelleen térkeimpina jakelu-
teind. Kasvava verkon kaytté on luonut ja
luo edelleen painetta laajakaistaverkkojen
vahvistamiseen erityisesti haja-asutusalu-
eilla. Vuoden lopussa 700 MHz taajuus-
alue vapautettiin television kaytdosté lan-
gattomille laajakaistaverkoille.

Antenni-tv-verkossa valmistaudu-
taan normaalitasoisten (SD) lahetysten
lopettamiseen vuonna 2020 ja siirtymi-
seen pelkkiin HD-lahetyksiin. Hallintoneu-
vosto vahvisti huhtikuussa, etté Yle siirtyy
antenniverkossa kokonaan teravapiirtoon
maaliskuussa 2020. Paatds on tv-alan toi-
mijoiden kannalta merkittava, silld siirty-
mén aikaistaminen s&dstad paallekkaisia
jakelukustannuksia.

Mediakdyton teknologioista paljon
huomiota vuonna 2016 saivat keinoto-
dellisuus (VR, virtual reality) ja lisatty
todellisuus (AR, augmented reality).
Uutena ilmiéna nousivat esiin myos vies-
tipalvelujen dialogimuodossa tarjottava
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« MEDIAN SAANTELY

o Keskustelu Ylen tehtdavdstd, rahoituksesta
ja asemasta jatkuu. Parlamentaarisen
tyoryhmdn esitys tuo tarkennuksia Ylen
julkisen palvelun tehtdvddn ja rahoitukseen.

» Verkkosisdltopalvelujen kdyttd ulkomaanmat-
koilla EU-alueella mahdollistuu.

MEDIATALOUS

Tv- ja printtimainonta vdhenevdt.

Verkkomainonta kasvaa, suurimpia menestyjid ovat
kansainvdliset internetjatit.

Kriittisid menestystekijoitd ovat verkon kdyttodatan
analysointi ja mainonnan kohdentaminen sen
perusteella. Onnistunut datan analysointi edellyttdd
merkittavid investointeja.

Maksu-tv-kanavien suosio hiipuu.

Ulkomaisten maksullisten verkkovideopalvelujen kaytto kasvaa.

MEDIANKAYTTO

Nuoret kuuntelevat radiota ja katsovat tv:td yha
véhemmdn, vanhemmat puolestaan yhd enemmdn.
Verkkopalveluja kaytetddn eniten mobiililaitteilla.
Suorat videoldhetykset sosiaalisessa mediassa yleistyvdit.
Suosittelu ja personointi parantavat verkko-

palvelujen henkilokohtaista kdyttékokemusta.

MEDIATEKNOLOGIA

Broadcast-verkot sdilyvdt tdrkeimpind jakeluteind.
Televisioihin tulevat yhd tarkemmat
kuvaformaatit (4K, HDR).

Kasvava verkon kaytto luo painetta
laajakaistaverkkojen vahvistamiseen.
Keinotodellisuuden (VR) ja lisdtyn todellisuuden
(AR) kokeilut jatkuvat.




uutisjournalismi ja erilaiset palvelusisal-
[6t, niin sanotut chatbotit. Nama median-
kayton uudet tavat ovat kuitenkin vield
aikaisessa kokeiluvaiheessa. Keinotodel-
lisuus ja lisatty todellisuus ovat saavut-
taneet kaupallista merkitystd jo peliliike-
toiminnassa.

2.6 EUROOPPALAISTEN
YLEISRADIOYHTIOIDEN
KEHITYSLINJOJA

Mediankentan ja yhteiskunnan muutok-
set haastavat julkisen palvelun yleisra-
dioyhtigitd Suomen ohella muuallakin
Euroopassa. Useassa maassa on tehty
tai tekeilld selvityksia yleisradioyhtigi-
den tehtavastd, rahoituksesta tai val-
vonnasta. Yleisradiotoiminnan roolista
ja tulevaisuudesta on kayty vilkasta kes-
kustelua muun muassa Pohjoismaissa ja
Isossa-Britanniassa.

Norjassa paastiin kevaallda 2016 yhteis-
ymmarrykseen yleisradioyhtio NRK:n
tulevaisuudesta. Parlamentti paatyi
tukemaan NRK:n laajaa julkisen palvelun
tehtdvaa ja katsoi, ettei julkista palvelua
ole syyta rajoittaa. Norjassakin paadyt-
tiin lisddmaan NRK:n hankintoja ulko-
puolisilta tuotantoyhtigilta.

Islannissa yleisradioyhtio RUV solmi
uuden nelivuotisen sopimuksen julki-
sesta palvelusta. Se takaa palvelujen
saatavuuden koko maassa. RUV:n tulee
vahvistaa muun muassa kulttuurista roo-
liaan, islantilaista ja pohjoismaista ohjel-
mistoa seka lasten palveluja. Sopimus
takaa, etta yleisradioveron reaaliarvo sai-
lyy sopimuskaudella vdhintddan vuoden
2016 tasolla.

Ruotsin julkiseen palveluun ei tule suu-
ria muutoksia ldhivuosina. Julkisen palve-
lun yleisradioyhtigilla (SVT, SR ja UR) on
kuusivuotiset toimiluvat vuosille 2014-
2019. Toimilupakauden puolivalissa teh-
tiin viestintapolitiikkaa linjaava media-
markkinaselvitys. Sen keskeisin esitys

koski nykyistd lehdistotukea, joka on
maard korvata uutismediatuella vuoden
2018 alussa. Mediatukea voitaisiin suun-
nata laadulliset kriteerit tayttaville uutis-
medioille sisédllontuotanto- ja jakeluta-
vasta riippumatta.

Suurta kiinnostusta on herdttanyt
BBC:n uudistusty6 Isossa-Britanniassa.
Hallitus julkisti loppuvuodesta julkisen
palvelun yleisradioyhtién uuden toimi-
luvan, Royal Charterin, joka on voimassa
11 vuotta. Keskustelua on kdyty erityi-
sesti siitd, miten taataan BBC:n riippu-
mattomuus. Uusi Royal Charter varmis-
taa, ettei seuraava toimiluvan tarkistus
tapahdu samaan aikaan, kun maa val-
mistautuu vaaleihin. Suurimmat muu-
tokset BBC:ssd kohdistuvat yleisradio-
toiminnan hallintoon ja valvontaan. BBC
Trust lakkautetaan ja yhti6 saa uudenlai-
sen hallituksen.

Samanaikaisesti, kun yleisradioyhtiot
valmistautuvat uudistuksiin, huoli sanan-
vapaudesta ja sen toteutumisesta kasvaa
eri puolilla maailmaa, my6s Euroopassa.
Esimerkiksi Puolassa ja Unkarissa, missa
yleisradioyhtiot ovat hallituksen maarays-
vallassa, on pyritty edelleen rajoittamaan
mediayhtididen toimintaa ja riippumatto-
mien toimittajien tyotd. Paineet julkista
palvelua kohtaan kovenevat myds Balka-
nin maissa.

Kansainvalista huomiota ja kasvavaa
huolta ovat herdttdneet tapahtumat Tur-
kissa, jossa heindkuun vallankaappausyri-
tyksen jdlkeen on vangittu lahes 300 toi-
mittajaa.

« Finnpanel

« |IAB Finland

» Kantar TNS

» Medialiitto

« Tilastokeskus

» Toimintaympadristokatsaukset, Yle
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Ylen sisallot ja palvelut

D Yle uudistaa radio- ja tv-kanaviaan ja panostaa Yle Areenan

kehitykseen.

P Yle on lisinnyt yhteistyoti palvelujen kehityksessi ja sisiltojen

tekemisessa.

P Yle vahvistaa rooliaan digi- ja mediataitojen edistdjana.

3.1 YLEN JULKAISUT RADIOSSA,
TELEVISIOSSA JA VERKOSSA

Radiossa ja televisiossa julkaistujen sisél-
téjen kokonaismaarassa ei ole tapahtu-
nut merkittdvia muutoksia edellisvuo-
teen verrattuna. Verkossa sisalt6ja on
julkaistu aiempaa enemman. Tarjonnan
rakentamisessa Yle on painottanut laatua
maaran sijaan niin uutis- ja ajankohtais-
toiminnassa kuin asian, kulttuurin, draa-
man ja viihteen seka lasten ja nuorten
sisalldissa.

Vuonna 2016 Yle vihensi edelleen jon-
kin verran omia tuotantoja. Muilta tuo-
tantoyhtiéilta ostettiin etenkin Ylelle
haasteellisten kohderyhmien, kuten
nuorten aikuisten sisaltoja.

Vuoden merkittavimpiin pdatoksiin
kuuluu Yle Areenan ja televisiokanavien
kokonaisuudistus. Uudistuksen myéta
Ylelle jda televisiossa kolme broad-
cast-kanavaa, kun Yle Teeman ja ruot-
sinkielisen Yle Fem -kanavien ohjelmis-
tot siirtyvat yhteiselle kanavapaikalle
kevaalla 2017. Julkaisujen painopiste siir-
tyy entistd vahvemmin Yle Areenaan,
jonka runsaasta sisdltéjen tarjonnasta
kanavat |6ytyvat oman kanavabrdndinsa
alta.

Yle TV1 sailyy uudistuksen jdlkeenkin
tarkeimpana uutis-, ajankohtais- ja asia-
ohjelmien kanavana, joka esittdd myos
koti- ja ulkomaista draamaa. Yle TV2 on

urheilu- ja viihdetapahtumien padkanava,
jolla korostuvat nykyistda enemman eld-
mykselliset sisallot ja live-lahetykset.

Yle on lisdnnyt strategian mukaisesti
panostuksia mobiili- ja verkkopalvelujen
kehittamiseen, kayttékokemuksen paran-
tamiseen seka sisdltéjen ja palvelujen
|oydettavyyteen. Yle on myds syventanyt
data-analytiikan osaamista ymmartaak-
seen paremmin erilaisten kohderyhmien
mieltymyksia ja tarpeita.

Yle Areenassa sisaltéjen |6ydetta-
vyyttd ja kiinnostavuutta on parannettu
sisdltéjen paketoinnilla, julkaisemalla
kokonaisia sarjoja seka tarjoamalla hen-
kilokohtaisempaa palvelua Yle Tunnuk-
sen avulla. Rekisteréitymalld ja kdytta-
malld Yle Tunnusta sisaltéja voi katsella
ja kuunnella personoidusti, omien kayt-
tomieltymysten mukaan.

Yle Tunnuksella oli vuoden lopulla
puoli miljoonaa kirjautunutta kayttajaa.
Tavoitteeksi vuodelle 2017 on asetettu
miljoona kirjautunutta kayttajaa. Samalla
Yle tdhtaa siihen, ettd 15 prosenttia pal-
veluiden kdytostd tehddan tunnuksen
kautta. Yle Tunnuksen avulla Yle haluaa
tarjota kevyen, turvallisen ja kotimaisen
vaihtoehdon palveluihin kirjautumiseen.

Radiota kuunnellaan yha valtaosin
perinteisesti FM-vastaanottimella, mutta
digitaalisesti jaetun audion tarve kasvaa
mobiilin mediankayton myota. Yksi Ylen
tavoitteista onkin vieda radio verkkoon:

3.1




vahvistaa audion ldsndoloa Yle Areenassa
ja muilla digitaalisilla alustoilla.

Uutena audion julkaisumuotona Yle
on kehittényt muun muassa podcastien
tuotantoa ja kasikirjoittamista. Talvella
julkaistiin uutena podcast-sarjana ihmis-
ten katoamistapauksista kertova Kadon-
nut. Edellinen, Svenska Ylen julkaisema
podcast-sarja oli Pietarsaaren pommi-
rajahdyksesta kertonut Knapphandlarens
hdmnd.

Personoidut palvelut ja arkistojen
avaaminen

Uutisten verkkopalvelun kayttéliittyma
ja tekninen alusta uudistettiin kokonaan.
Personoituvan uutissovelluksen, Uutis-
vahdin, paivittainen kdyttdjamaara yli
kolminkertaistui loppuvuodesta kaytt6-
kokemuksen parantamisen myéta. Yle jul-
kaisi myds uudentyyppisen, personoidun
urheilun verkkopalvelun.

Yle otti useita kehitysaskeleita uusien
teknologioiden testaamiseksi. Yle kehitti
muun muassa Voitto-robotin tulosur-
heilun automaattista sisallontuotan-
toa varten ja toteutti kokeiluluontoisesti
muutamia VR-, AR- ja 360-tuotantoja
yhteisty6ssa alan kehittdjayhteisén (FIVR)
seka oppilaitosten kanssa.

Nuorisomedioiden kehittdmiseksi
kdynnistettiin selvitys, jonka tavoitteena
on I0ytaa uusia keinoja palvella strategi-
sesti tdrkeda 15-29-vuotiaiden kohderyh-
maad. Taté tyota jatketaan vuonna 2017

Syksylla 2016 Yle solmi merkittavdn
sopimuksen arkiston draamaohjelmien
avaamisesta entistd laajempaan kayt-
toon verkossa. Sopimuksen myé6td vuo-
sien 2017-2022 aikana Yle Areenaan
tulevat tarjolle kaytéannossa kaikki mer-
kittavat Ylen tuottamat, radioon ja tele-
visioon tehdyt draamaohjelmat. Sopi-
muksen arvo on useita miljoonia euroja,
ja siind on mukana yhdeksén taiteilijoita
edustavaa liittoa ja jarjestoa.

Yleison toivomuksesta jo vuonna 2016
Yle Areenassa julkaistiin katsottavaksi
joulujaksoja klassikkosarjoista Rinta-
makeldiset, Metsolat ja Kotikatu.

Juhlavuosien ohjelmistot

Vuoden kohokohtiin kuului Ylen 90-vuo-
tisjuhlat, joita juhlittiin ndyttavasti syys-
kuussa. Juhlavuotta valmisteltiin yhdessa
suomalaisten kanssa, ja yleis6 padsi osal-
listumaan ohjelmiston suunnitteluun.
Merkkipdivana 9.9. kaikkien suomenkie-
listen radiokanavien ohjelmistot koostui-
vat yleisén toiveista.

B Suomi

W Muut Pohjoismaat
Eurooppa

B Pohjois-Amerikka

B Muu maailma



Vuonna 2016 Yle julkaisi ohjelmia ja palveluja kuudella valtakunnallisella FM-radio-
kanavalla ja digitaalisina radiopalveluina seka neljalla tv-kanavalla ja verkossa.

YLEN TV-KANAVAT

= Yle TV1 — uutis-, ajankohtais- ja asiaohjelmien seka draaman kanava

= Yle TV2 — urheilun ja viihteen kanava, suunnattu erityisesti lapsille, nuorille
ja perheille

= Yle Teema — kulttuurin, historian ja tieteen kanava

= Yle Fem — kattava ohjelmisto suomenruotsalaisille sekd ruotsinkielisestad ja
pohjoismaisesta tarjonnasta kiinnostuneille (liséksi SVT Worldin ohjelmistoa
edelleenlahetyksing)

= Kaikki nelja tv-kanavaa on saatavilla my6s HD:na eli terdvéapiirtona

YLEN RADIOKANAVAT JA -PALVELUT

= Yle Radio 1 - kulttuurin ja klassisen musiikin kanava

= Yle Radio Suomi — uutis-, ajankohtais- ja alueohjelmien kanava

* YleX — populaarikulttuurin kanava

» Yle Puhe — puhekanava, joka lahettda myos tapahtumaurheilua, saatavilla kesdan
saakka myds tv-lahetysverkossa

= Yle Vega — ruotsinkielisten uutisten, alueiden, kulttuurin, urheilun ja
ajankohtaisohjelmien kanava

= Yle X3M - ruotsinkielinen nuorisokanava

= Yle Mondo — monikielinen radiopalvelu pagkaupunkiseudulla, saatavilla kesdan
saakka myds tv-lahetysverkossa

= Yle Klassinen — klassista musiikkia tauotta, digitaalinen radiopalvelu
verkossa, saatavilla kesaéan saakka myds tv-lahetysverkossa

= Yle Sami Radio — kolmisaamenkielinen kanava pohjoisessa

YLEN VERKKOPALVELUT

= Yle Areena — radio- ja televisio-ohjelmien tallenteita, ennakkoldhetyksia seka Ylen
radio- ja tv-kanavat suoratoistona

= Yle Uutiset — uutiset, urheilu ja sda

= Yle.fi — verkkopalvelu yhteisille sisdllille, lapsille aktivoivia ja osallistavia palveluja,
Yle Oppimisen sisaltdja seka opetuskdyttoon ettd itseopiskeluun

= Svenska.yle.fi — ruotsinkielinen vastaava verkkopalveluy, sisaltad myos lapsille
suunnatun BUU-kokonaisuuden sekd oppimisen sisallét

= Yle teksti-tv/Yle text-tv — uutisia, urheilua ja ohjelmatiedot

» Yle Sapmi — sisédltoja kolmella saamenkielelld
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3.2

Sinun tarinasi — Yle 90 -lahetys Musiik-
kitalosta seka yle.fi/sinuntarinasi- ja
svenska.yle.fi/mittdittvart -verkkokoko-
naisuudet kokosivat muistoja ja tarinoita
Ylen ja suomalaisten historian vaiheista.
Finlandia-talossa jarjestettiin sanan-
vapausseminaari, jonka paapuhujana oli
presidentti Ahtisaari.

Yle my6s valmistautui Suomi 100 -jub-
lavuoteen. Suomi Finland 100 -kanava
avattiin Yle Areenassa vuoden lopussa ja
juhlavuoteen tuotettiin paljon sisaltdja.

Keskustelu Ylen
riippumattomuudesta

Vuoden lopulla Ylen riippumattomuus
kyseenalaistettiin paaministerin sidon-

naisuuksia koskeneen uutisoinnin ja sita
seuranneen julkisen keskustelun seu-
rauksena.

Ylen hallitus kasitteli tilannetta jou-
lukuussa ja kuuli yhtion johtoa ja vas-
taavaa paatoimittajaa asiassa. Hallitus
totesi yksimielisesti, ettei uutis- ja ajan-
kohtaistoiminnan riippumattomuutta
ole syytd epdilld. My6s hallintoneuvosto
keskusteli asiasta ja kuuli hallitusta ja
yhtion johtoa.

3.2. YLEN TARJONTA
SISALTOKOKONAISUUKSITTAIN

Ylen tarjontaa hallitaan seitsemalld sisal-
tékokonaisuudella, jotka ovat uutiset,

SISALTOKOKONAISUUKSIEN OSUUDET TELEVISION
OHJELMATUNNEISTA 2016, YHT. 19 065 TUNTIA

B Uutiset

Urheilu
Ajankohtaiset
Asia

Kulttuuri ja viihde

Draama

Lapset ja nuoret

TV-LAHETYKSET VUONNA 2016 JA MUUTOS VUODESTA 2015

= Ohjelmatunnit: 19 065 tuntia (+109 tuntia). Tdstd ensildhetyksid oli 7 747 tuntia.
Luku sisaltda maanpddlliset ldhetykset, ei kuitenkaan HD-léhetyksid, SVT Worldia eikd

rinnakkaisia alueldhetyksid.

= Kaikki ohjelmatunnit: 19 423 tuntia (+177 tuntia). Luku sisdltdd myos rinnakkaiset

alueldhetykset.

« Kotimaiset ensilahetykset: 5 570 tuntia. Luku siséltdd myds kansainvdliseen signaaliin
perustuvat urheiluohjelmat, joissa on mukana vahintddn selostus- tai studio-osuus.

= Kotimaisuusaste 54 % (+4 prosenttiyksikkéd)

= Eurooppalaisuusaste: 86 % (-1 prosenttiyksikkd)

« Yle Fem: 2 569 tuntia (+136 tuntia).



urheilu, ajankohtaisohjelmat, asia, kult-
tuuri ja viihde, draama seké lapset ja
nuoret.

Ylen televisiokanavilla [dhetetadn
eniten asiaohjelmia ja draamaa. Seuraa-
vaksi suurimmat osuudet ovat urheilulla
sekd kulttuuri- ja viihdeohjelmilla. Urhei-
lun osuus nousi edellisesta vuodesta
suurten kisatapahtumien vuoksi, asiaoh-
jelmien osuus puolestaan hieman laski.

Ylen televisiokanavien erityispiirre on,
ettd uutisia, ajankohtais- ja asiaohjelmia
sekd kulttuuria on tarjolla monipuolisesti
my6s parhaaseen katseluaikaan illalla.
Tama poikkeaa kaupallisen median tar-
jonnasta sekd muista verrokkimaista, joi-
den prime time -tarjonnassa korostuvat
viihde, elokuvat ja draama.

Radion sisélldistd noin puolet on
musiikkiohjelmia. Ne kuuluvat sisaltékoko-
naisuuksista kulttuurin ja viihteen aluee-
seen, joka sen tdhden onkin ylivoimaisesti
suurin. Seuraavaksi eniten radiossa esite-
tédn ajankohtaisia ja asiaohjelmia.

Radion valtakunnallisten ja alueel-
listen lahetysten tuntimdarissa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.

Yle Areenassa julkaistiin yhda enem-
man sekd audio- ettd videotallenteita.
Videoista yli neljannes oli asiasisaltoja.
Seuraavaksi eniten oli draaman ja urhei-
lun sisaltoja.

Myds webcastien eli vain verkossa
ldhetettavien suorien ldhetysten maara
on ollut nousussa. Vuonna 2016 webcas-
tien madra kuitenkin laski, silla kes&ajan

SISALTOKOKONAISUUKSIEN OSUUDET RADION OHJELMATUNNEISTA

2016, YHT. 47 100 TUNTIA

Nyheter

Sport

Aktualiteter

Fakta

Kultur och underhallning

Drama

Barn och unga

RADIOLAHETYKSET VUONNA 2016 JA MUUTOS VUODESTA 2015

» Ldhetysaika: 107 866 tuntia (+ 1929 tuntia). Luku sisdltdd kaikki ldhetykset, myos
toiselta Ylen radiokanavalta lainatut ohjelmatunnit.
»  Ohjelmatunnit: 95 323 tuntia (-1 573 tuntia). Luku ei sisdlld toisilta radiokanavilta

lainattua ohjelmaa.

= Svenska Ylen ohjelmatunnit: 18 137 tuntia (+1171 tuntia).
= Valtakunnalliset ohjelmatunnit: 44 674 tuntia (+55 tuntia), josta ensildhetyksid

85 prosenttia.

« Alueelliset ohjelmatunnit: 34 067 tuntia (-1 655 tuntia), josta ruotsinkielisid 3 660 tuntia

(+174 tuntia).

= Yle Mondon ohjelmatunnit: 8 784 tuntia (+24 tuntia).
= Valtakunnallisen ohjelmiston musiikkipitoisuus: 46 % (-3 prosenttiyksikkéd).




YLE AREENAN TV-OHJELMATALLENTEIDEN JA SUORIEN TV-LAHETYSTEN

TUNTIMAARAT 2010-2016
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B Suorat ldhetykset (webcast) Suomeen ja ulkomaille
B Suorat ldhetykset (webcast) vain Suomeen

Vuoden 2015 luvut on tarkistettu.

isojen urheilukisojen aikana Yle ldhetti
enemman simulcasteja eli tv-kanavan
kanssa samanaikaista lahetysta verkossa.

Uutiset ja ajankohtaistoiminta

Ylen uutis- ja ajankohtaistoimitukset
ovat tuottaneet padivittdisuutisoinnin
ohessa lisda syventavia ja taustoittavia
aihekokonaisuuksia ajankohtaisista koti-
maan ja ulkomaan aiheista ldpi vuoden.

Verkkouutisissa Yle on siirtynyt mit-
taamaan selainten ja kavijoiden maaran
sijaan sisaltojen parissa vietettyéa aikaa,
mikéa sopii paremmin julkisen palvelun
laatumittariksi. Tata tukeva mittaus- ja

johtamisjarjestelma rakennettiin 2016
aikana.

Syksylla Yle luopui suomenkielisten
alueuutisten omista verkkosivuista ja
liitti niiden sisdllot osaksi valtakunnal-
lista uutissivustoa. Uudistuksen jalkeen
Ylen uutissivuston valikoissa ei ole val-
miita linkkeja alueellisiin verkkouutissi-
saltoihin, vaan ainoastaan hakutoiminto,
jonka avulla kayttaja voi hakea halua-
maansa paikkakuntaa koskevat uusim-
mat uutiset.

Yle on lisdnnyt valmiuttaan reagoida
akillisiin, isoihin uutistapahtumiin perus-
tamalla uuden nopean toiminnan ldhe-
tysyksikén. Ylella on valmius kaynnist&aa



YLE AREENASSA SAATAVILLA OLLEET VIDEOT
SISALTOKOKONAISUUKSITTAIN 2016, YHT. 15049 TUNTIA

YLEN VERKKOSISALTOJA 2016

B Uutiset
Urheilu
Ajankohtaiset
Asia

Kulttuuri ja viihde

Draama

Lapset ja nuoret

« Yle Areena, audiotallenteet: 37 972 tuntia (2015: 32 783 tuntia)
« Yle Areena, videotallenteet 15 049 tuntia (2015: 14 920 tuntia)
= Artikkelit: uutiset, ajankohtaiset, alueet, urheilu ja erityisuutiset 107 346,

josta ruotsinkielisic 29 275 artikkelia

= Artikkelit: muu verkkojournalismi ja verkkosisdllét, kuten lapset, oppiminen, kulttuuri
ja draama, 10 137 kpl, josta ruotsinkielisici 3 848 artikkelia

YLE ELAVA ARKISTO - YLE ARKIVET 31.12.2016

= Videot: 25 848 kpl, 4 474 tuntia (2016: +1 313 kpl, +517 tuntia)

= Audiot 7 057 kpl, 2 148 tuntia (2016: +197 kpl, +54 tuntia)

= Tausta-artikkeleja 12 755 kpl (2016: noin +250 kpl)

= Eldvd arkisto -nettiradiossa yhteensd 8 760 tuntia arkistouusintoja

lyhyella varoajalla suora, tunteja kestava
yhteinen ldhetysvirta Yle Areenassa, Yle
TV1:ssa ja radiokanavilla. Tamé osoittautui
toimivaksi muun muassa Euroopassa sat-
tuneiden terrori-iskujen ja Imatran ampu-
matapauksen aikana.

Britannian EU-kansandanestyksessa
ja Yhdysvaltain presidentinvaaleissa Yle
toteutti ensimmadistad kertaa suorana
ulkomailta television uutisldhetykset.
Yhdysvaltain vaalien tulosstudiota pystyi
seuraamaan kaikissa valineissa. Lahe-
tyksissa hyédynnettiin edullista kuvan ja
ddnen siirtoa internetin kautta.

Euroopan Unionia koskevan uutisoin-
nin parantamiseksi Ylen uutis- ja ajankoh-

taistoiminta kaynnisti vuonna 2016 uuden
EU-asioita seuraavien toimittajien verkos-
ton Helsingin-toimitukseen. Verkostossa
on politiikkaan, talouteen, oikeusasioihin,
tieteeseen, ymparistéon ja hyétyjourna-
lismiin erikoistuneita toimittajia. He pyr-
kivat tarttumaan unionissa kasiteltaviin
aiheisiin mahdollisimman varhain seka
kertomaan niisté yleisoille ymmarretta-
vdsti ja suomalaisia kiinnostavalla tavalla.
Verkoston tavoitteena on myds laajen-
taa suomalaisten ymmarrysta siitd, miten
EU-asiat kytkeytyvat Suomeen.

Vuonna 2016 Ylen uutis- ja ajankoh-
taistoiminta myos vakiinnutti ajankohtai-
sia aiheita eurooppalaisesta ndkékulmasta




kasittelevdan Haloo Eurooppa -keskuste-
lun osaksi A-studion tarjontaa. Haloo
Eurooppa tehddan kerran kuussa Brys-
selissd. Se tarjoaa ainoana Suomessa
eri EU-maista tulevien euroedustajien
ja asiantuntijoiden nakemyksia ajankoh-
taisista teemoista saannollisessd televi-
siokeskustelussa.

Loppuvuoden mediakohun jalkeen Yle
kaynnisti toimituksissa laajan journalis-
tista linjaa selkeyttavdn projektin, jossa
tyontekijoiden kanssa pohditaan julki-
sen palvelun journalismin periaatteita ja
arvoja. Uutis- ja ajankohtaisorganisaati-
ota muutettiin joulukuussa 2016 siten,
ettd ajankohtaistoimitus koottiin omaksi
osastokseen. Taman lisaksi organisaatio
siirtyi kahden paatoimittajan johtamis-
malliin.

Ennen Yled koskevaa mediakohua 90
prosenttia suomalaisista ilmoitti luotta-
vansa Ylen uutisiin vahintadan melko pal-
jon, kun heidan uutisarvostuksiaan tut-
kittiin lokakuussa. Alkuvuonna 2017
tehdyssa tutkimuksessa Ylen uutisiin

luottavien osuus oli 86 prosenttia eli
samalla tasolla kuin aiemmissa tutki-
muksissa 2015-2016. Kohu ei mydskadn
olennaisesti vaikuttanut suomalaisten
kasityksiin Ylen riippumattomuudesta.
Tuoreimman tutkimuksen mukaan Yled
piti riippumattomana 47 prosenttia suo-
malaisista, kun vuotta aiemmin vastaava
osuus oli 48 prosenttia.

Syksylla 2016 toteutetussa tutkimuk-
sessa 60 prosenttia suomalaisista piti
Yled maan ykkdsuutistoimijana. Ylen
tv-uutiset ovat yha tarkein uutislahde
39 prosentille vastaajista ja Ylen verk-
kopalvelu nousi merkittavimpien uutis-
I3hteiden listalla kolmanneksi. Se on tar-
kein uutisldhde 12 prosentille vastaajista.
Verkossa Yle nousi toiseksi tarkeimmadksi
uutislahteeksi llta-Sanomien jalkeen.

Yle oli STT:n vertailun mukaan Suo-
men siteeratuin uutistoimija 2016.

Syksylla 2016 tehtiin paatés, jonka
myo6ta studiossa tehtdvat Ylen paivittdiset
ja viikoittaiset keskusteluohjelmat, kuten
Puoli seitsemdn, siirtyvdt asiaohjelmista

Yle vastasi Rio de Janeiron kesdolympialaisten yleisurheilun kansainvilisesta televisiotuotannosta. Kisa-
Iahetyksia oli Ylen kanavilla tv:ssa kaikkiaan yli 600 ja radiossa yli 200 tuntia. Rio Areena tarjosi suoraa
|dhetysta ldhes 3 300 tuntia. Kuvassa urheilutoimittaja Petra Manner raportoi yleisurheilun tapahtumia.
Kuva: Harri Lehtikevari/Yle



B Suomenkielinen toimitus
B Ruotsinkielinen toimitus
B Suomen- ja ruotsinkielinen toimitus

B Saamenkielinen toimitus
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Ylen kirjeenvaihtajat maailmalla

= 11 kirjeenvaihtajaa ja 12 avustajaa

HELSINKI

» Ateena, Berliini, Bryssel, Hongkong, Istanbul, Lontoo, Madrid, Manila, Moskova,
New York, Nirnberg, Pariisi, Peking, Pietari, Riika, Tallinna, Tukholma ja Washington,
kesan 2016 aikana myés Rio de Janeiro

Uutis- ja ajankohtaistoiminnan vastuulle.
Yksikko vastaa jatkossa myés yle.fi-etusi-
vun kehittdmisestda. Muutokset toteutu-
vat vuoden 2017 aikana.

Nuorten kokeellinen ajankohtaiskon-
septi Kioski kasvatti tunnettuuttaan koh-
deryhmassa ja heratti my6s kansainva-
listd kiinnostusta. Jatkuva uudistaminen
on osa konseptin kokeellisuutta, ja sen
parhaita oppeja tuodaan muualle uutis-
ja ajankohtaistoimintaan.

Urheilun suurimpia tapahtumia oli-
vat jalkapallon EM-kisat Ranskassa kesé-
heindkuussa seka kesdolympialaiset Rio

de Janeirossa elokuussa. Kisat olivat Ylelle
merkittava taloudellinen panostus. Kesa-
olympialaisista toteutettiin ensimmdisen
kerran ymparivuorokautinen televisiola-
hetys seka suomeksi ettd ruotsiksi koko
kisojen ajan Yle TV2:ssa.

Yle pyrkii aktiivisesti jakamaan urhei-
luoikeuksia kaupallisten toimijoiden
kanssa molempia osapuolia hy6dyttéa-
vdlla tavalla. Yle teki hiihtokisojen televi-
siointioikeuksista hankintasopimuksen,
joka varmistaa arvokisojen nakymisen
Ylen kanavilla vuoteen 2021 saakka. Yle
lisensoi oikeuksia edelleen MTV:lle, jolle




siirtyi osa aiemmin hankituista talviurhei-
lun ldhetysoikeuksista.

Yle sopi yhdysvaltalaisen Discoveryn
kanssa olympialaisten 2018 ja 2020 tele-
visiointioikeuksista aiempaa alhaisem-
paan hintaan, mutta niin etta Yle tulee
jakamaan oikeudet Discoveryn kanssa.

Luovat sisdllot

Luovat sisallét vastaa Ylen asia-, kult-
tuuri-, viihde- ja draamasisallista seka
lasten ja nuorten palveluista. Yle on
jatkanut edelleen kotimaisen draaman,
moni- ja transmediaisen kerronnan seka
lasten ja nuorten palvelujen kehitystyota.
Naissa Yle teki my6s uusia kansainvali-
sid avauksia.

Yle on tehnyt itse muutamien tuotan-
tojen verran vahemmaén asiaa, draamaa
ja kulttuuria ja hankkinut ulkopuolelta
etenkin alle 40-vuotiaille kohderyhmille
suunnattuja sisaltoja yhtion tavoitteiden
mukaisesti.

Laajan ja monipuolisen kulttuuritar-
jonnan rinnalla vuoden panostuksiin kuu-
luivat luontoon ja oppimiseen keskittyvat

sisallot sekéa verkkojournalismi. Luovien
sisaltojen verkkojournalismi tavoitti
vuonna 2016 keskiméarin puoli miljoo-
naa eri selainta viikossa. M&ara on yli
kaksinkertaistunut kahdessa vuodessa.

Taman lisaksi draamaa, kulttuuria,
viihdettd, asia- tai lastenohjelmia katso-
taan tai kuunnellaan Yle Areenasta 1,2
miljoonalla eri selaimella viikossa. Luo-
vien sisaltdjen tavoittavuus verkossa
(1,6 miljoonaa eri selainta viikossa) on
kokonaisuudessaan kasvanut 7 prosent-
tia edellisesta syksysta.

Sisaltdjen suunnittelussa ja tuoteke-
hityksessa haettiin uusia verkostomai-
sia toimintatapoja, jotka sujuvoitta-
vat yhteisty6ta yhtion sisalla. Samalla
yhteistyota vahvistettiin ulkopuolis-
ten kumppaneiden ja kohderyhmien
kanssa. Yle jdrjesti muun muassa useita
kayttajatybpajoja, joissa sisaltéja kehi-
tettiin yhdessa tekijoiden, asiantuntijoi-
den ja eri-ikdisten suomalaisten kanssa.

Vuonna 2015 perustettu Labra tar-
joaa koulutusta, tuotekehitystukea seka
demo- ja testauskursseja eri valineita
yhdistaville projekteille. Labra on myaés

Nuorille suunnatussa Heroes of the Baltic Sea -draamasarjassa yhdistyivat keskiaikaan sijoittuva draama
ja nykypéivassa eteneva seikkailureality. Kuvassa Axel Tott (Christian Arnold, vas.) ja merirosvopaallikké
Magnus Fleming (Ville Virtanen).

Kuva: Ville Toimi



perustanut kansainvélisen tuotekehitys-
verkoston kotimaisten sisdltdjen laadun
ja menestyksen vahvistamiseksi.

Luovien sisaltéjen tuotannoista
rakennettiin tuotekehityksen tuella
monimediaisia tv-formaatteja kansain-
viliseen levitykseen tanskalaisen DR-Sa-
lesin kautta. Muun muassa nuorten seik-
kailusarja Heroes of the Baltic Sea ja
joukkoistettu dokumentti To Nightwish
with Love ovat formaatteina herdttaneet
kiinnostusta Euroopassa ja Aasiassa.

DraamasiséllGissa Yle on panostanut
erityisesti kasikirjoittamiseen ja uusiin
kerrontamuotoihin. Tavoitteena on vah-
vistaa alan osaamista ja avata kotimaisille
sisdllille tieta kansainvaliseen levityk-
seen. Painopiste on ollut ihmissuhde- ja
rikossarjoissa, jotka tuovat esiin suoma-
laista kulttuuria, elaméntapoja ja alueel-
lisia ominaispiirteita.

Vuoden seuratuimpiin draamauutuuk-
siin kuuluivat Lappeenrantaan sijoittuva
rikossarja Sorjonen ja kotimaiseen kaivos-
bisnekseen pureutuva maalaiskomedia
Korpelan kujanjuoksu, jotka saavuttivat
parhaimmillaan miljoonayleisét.

Ylen uudet kuunnelmastudiot valmis-
tuivat alkusyksyksi. Sita edeltavén tuo-
tantokatkoksen ajaksi rakennettiin Radio-
teatteri liikkeelld -projekti, jonka aikana
Yle Draama tuotti 10 kuunnelmaa kym-
menessa kaupungissa teatterien kanssa
ympari Suomea. Radioteatteri jatkaa toi-
mivaksi osoittautunutta tuotantomal-
lia maakunnissa 2—4 kuunnelmalla vuo-
dessa.

Yle Kulttuuri ja viihde toteutti vuo-
den aikana useita monimediaisia sisdlto-
kokonaisuuksia ja uudisti edelleen kult-
tuurijournalismia. Ohjelmissa nostettiin
esiin taidetta eri muodoissaan, klassi-
sesta musiikista SuomiLOVE-ohjelmasar-
jaan, seka ajankohtaisia keskusteluja ja
ilmi6ita kirjamessuista e-urheiluun.

Radio on edelleen kulttuurin ja musii-
kin téarkein jakelutie. Yle vélitti edellis-
vuosien tapaan suorana tai tallenteina
musiikkikilpailujen, Radion Sinfoniaorkes-
terin sekd pop- ja jazzfestivaalien kon-
sertteja. Niihin liitettiin uusia monime-
diaisia, vuorovaikutteisuutta hyddyntavia
sisaltéja. Vuoden monimediainen suur-
hanke oli Klassinen Suomi.

Korpelan kujanjuoksu oli Yle TV1:n vuoden katsotuin draamasarja. Kuvassa omasta luomutilasta haaveile-
va, kaivoshanketta vastustava autokorjaamoyrittdja Anssi Korpela (Esa Latva-Aijg, oik.) ja hanen apulai-
sensa Jaska (Janne Kataja).

Kuva: Kari Manninen/Yle Kuvapalvelu




Kansainvéiliseen menestysformaat-
tiin perustuva Sohvaperunat jatkui toi-
selle tuotantokaudelle. Myds viihdesatiiri
Noin viikon uutiset tavoitti hyvin kohderyh-
madnsg, nuoret katsojat.

Musiikkistudiotuotantojen uudeksi
kodiksi muodostui Musiikkitalon harjoi-
tussali Paavo. Kantanauhojen taltiointien
ympérille rakennettiin tapahtumallinen
klubi-ilta-konsepti, jossa yleisén edessa
suorassa verkkolahetyksessa tallennettiin
musiikkia myds tuleviin tarpeisiin.

Yhteisty6 Japanin yleisradioyhtién
NHK:n kanssa kadynnistyi Kuolleesta talosta
-oopperan tv-taltioinnilla Savonlinnan
oopperajuhlilta.

Radion sinfoniaorkesterin konsertti-
tuotannot radiossa, verkossa ja televisi-
ossa jatkuivat Musiikkitalosta. Klassisen
musiikin toimituksessa uusi avaus oli-
vat Suomen kansallisoopperan ja -baletin
kanssa tehdyt verkkolahetykset.

Radion sinfoniaorkesteri aloitti vuo-
den laajalla Itévallan kiertueella esiintyen

muun muassa Wienissa ja Salzburgissa.
Vuosi paattyi kotimaiseen kiertueeseen
Suomussalmelle, Kajaaniin, Kuopioon ja
Mikkeliin.

Helsingin musiikkitalossa soitettujen
viikottaisten konserttisarjojen kadyttdaste
oli 97 prosenttia ja myytyjen kausikort-
tien maéara ennatysmaiset 3 400. Orkes-
terin sdaannéllinen nakyvyys Ylen tarjon-
nassa sai runsaasti kiitosta eri puolilla
Suomea.

RSO teki lisaksi laajamittaista peda-
gogista yhteistyota Sibelius-Akatemian
orkesterisoitinten osaston, kapellimes-
tariluokan ja saveltajaluokan kanssa.

Yle palvelee lapsia ja heiddn vanhem-
piaan laajalla, aina saatavilla olevalla koti-
maisella lastenohjelmistolla. Lasten
Areenan tarjontaa on kasvatettu neu-
vottelemalla ohjelmille laajoja esitysoi-
keuksia. Lasten Areena palvelee myés
erityisryhmid kuten kuulovammaisia lap-
sia: heidédn ohjelmistonsa on tarjolla sielld
pysyvasti.

SuomiLOVE-sarja toi ruutuihin sata suomalaisten itse kertomaa tarinaa rakkaudesta ja ystavyydes-
ta. Jokaiseen tarinaan liittyi jokin laulu, ja niita esittivdit maamme eturivin artistit. Kuvassa Johanna
livananainen.

Kuva: Warner Suomi Oy



3-14-vuotiaat lapset ja varhaisnuoret
katselivat televisiota vuonna 2016 keski-
maarin endd 57 minuuttia pdivassa.
2010-luvulla perinteisen television kat-
selu on selvdsti vahentynyt lapsilla ja
nuorilla. Samaan aikaan ohjelmien kat-
selu puhelimilla, tableteilla ja dly-tele-
visioilla on kasvanut merkittdvasti.

Syksylld 2016 Ylen lastenohjelmien
katseluminuuteista jo reilu kolman-
nes tuli Yle Areenasta. Pikku Kakkonen
tavoittaa kuitenkin viikon aikana tele-
visiossa vield keskimadrin noin 63 pro-
senttia 3—6-vuotiaista eli 145 000 lasta.
Kaiken kaikkiaan Ylen lasten verkkopal-
velut tavoittavat viikoittain jo 360 000
eri selainta.

Lastenohjelmat Yle TV2:ssa ja Lasten
Areenassa ovat edelleen hyvin arvostet-
tuja seka lasten ettda vanhempien keskuu-
dessa. Pikku Kakkosen tarjontaa pitaa erit-
tain hyvana yli puolet ja vahintdaan melko
hyvdna 90 prosenttia pienten lasten van-
hemmista. Uudistetun Lasten Areenan

kaytté kasvoi vuoden aikana voimak-
kaasti.

Lasten ja nuorten sisdllissa painottui-
vat kehittdva ja osallistava vuorovaikutus,
yhdessa tekeminen ja pelillisyys. Pikku
Kakkosen ja ruotsinkielisen BUU-klubbe-
nin verkko- ja mobiilisovellukset uudis-
tettiin yhteistydssa Svenska Ylen kanssa.
Samalla luotiin yhteistyémalli pdivako-
tien kanssa: digitaalisen leikkisovelluksen
kehittelyyn osallistui noin sata alle kou-
luikaista lasta.

Yle Lapset ja nuoret toteuttaa yhtién
strategiaa keskittymallda ohjelmiston laa-
tuun ja uudistamalla kerrontatapoja. Esi-
merkiksi joulukuussa 2016 ensi-iltansa
saaneessa Heroes of the Baltic Sea -sar-
jassa on kehitetty historiallista seikkailu-
genred elokuvalliseen suuntaan.

Yle toteutti merkittdvana yhteiskun-
nallisena avauksena nuorten mielenter-
veystyota tukevan Sekasin-hankkeen, joka
palkittiin kotimaassa Kultaisella Venlalla
ja valtakunnallisena mielenterveystekona.

Dokumenttisarjassa Katoava Pohjola luontotoimittaja Kimmo Ohtonen selvitti kuuden katoamisvaarassa

olevan eldinlajin kautta ihmisen ja pohjoisen luonnon monitahoista suhdetta. Kuvausmatkat suuntautui-

vat muun muassa tuntureille, erdmaahan ja Jadmeren rannoille.

Kuva: Yle Kuvapalvelu




Transmediainen hanke koostui draama-
sarjasta, sosiaalisen median kampanjasta
ja viikon ajan toimineesta ymparivuo-
rokautisesta tukipalvelusta. Draamasar-
jaa on katsottu lahes kolme miljoonaa
kertaa. Hankkeen tuloksena yhteis-
tydssa mukana olleet mielenterveysjéar-
jestot perustivat apua tarvitseville nuo-
rille chat-palvelun, joka sai Me-saatiolta
kaksivuotisen rahoituksen.

Ylen asiasisdltojen kehityksessa pai-
nottuvat oppiminen, tutkiva journalismi,
terveys, tiede, historia, yhteiskunnalliset
reality-sarjat, dokumentit ja isot tapah-
tumalliset tuotannot. Yle hankki nuorille
suunnattuja monimediaisia reality-sar-
joja, television elamantapa- ja hyvinvoin-
tisisaltoja sekd luontosarjoja ja -doku-
mentteja.

Luontovuoden teemaa olivat muun
muassa Arte-kanavan kanssa yhteis-
tuotantona tehty, Kimmo Ohtosen
luotsaama Katoava Pohjola seka uudet
Erdnkdvijdt ja Metsien kdtkemd -sarjat.

Kaikkien suomalaisten kanssa yhteis-
tyGssa toteutettiin ennatysmaisen kiin-
nostuksen saanut Miljoona linnunpénttéd
-kampanja.

Radioon tuotettiin hieman aiempaa
suurempi maara asiaohjelmia. Perin-
teisten kestosuosikkien, kuten Tiede-
ykkdsen ja Kansanradion rinnalle tuli
my0s uusia avauksia, esimerkiksi tervey-
teen ja hyvinvointiin pureutuva Hillan ja
Minnan Akuutti.

Oppimisen kehittdminen

Ylen roolia oppimisen sisdltéjen tekijana
vahvistettiin ja oppimisen sisdltja alet-
tiin kehittdd vastaamaan uusia oppimi-
sen haasteita. Yle on kdynnistanyt stra-
tegisen hankkeen, jonka tavoitteena on
tarjota sisaltdja laajasti erilaisiin oppi-
mistilanteisiin, oppilaitoksista omaeh-
toiseen opiskeluun. Yle Asian Oppimi-
nen, Svenska Ylen oppimisen tekijat
seka uutis- ja ajankohtaistoiminta ovat

Yle Uutisluokan paivana 26.4.2016 Ylen kanavilla nahtiin ja kuultiin nuorten tekemia juontoja, haastat-
teluja ja uutisjuttuja. Aamu-tv:n studiossa Ylen toimittajien kanssa uutisluokkalaisia Jokelan, Helsingin
Vuosaaren ja Porvoon Linnajoen kouluista.

Kuva: Derrick Frilund/Yle



tiivistdneet yhteisty6td oppimisen koko-
naisuuden vahvistamiseksi.

Yle tarjoaa oppimisen sisaltéja ver-
kossa, mikd on nykypdivdn oppimisen
ymparistd. Oppimisen tarjonnan painopis-
teitd ovat media- ja digitaidot, oppimistai-
dot, elaméntaidot, ihminen ja yhteiskunta
seka kielet ja valmennuskokonaisuudet.
Vuonna 2016 toteutettiin muun muassa
maahanmuuttajille suomea opettava
kokonaisuus.

Syksylla 2016 suomenkielisid oppimi-
sen verkkosisaltja kaytettiin enimmillaan
yli 140 000 selaimelta viikossa. Keskimaa-
rin viikoittainen kaytté on reilu puolet
tasta. Ylioppilaskirjoituksia tukeva Abi-
treenit on ollut vuodesta toiseen suosi-
tuin palvely, jota kirjoitusten aikaan hyo-
dyntavat lahes kaikki ylioppilaskokelaat.
Kielet ja opettajille paketoidut oppimate-
riaalit kuuluvat kaytetyimpiin palveluihin.

Oppimisen palvelussa julkaistaan myos
mediakasvatusta tukevia siséltoja eri-ikai-
sille. Niissé opetetaan muun muassa

kuvakerrontaa, videoiden tekemista ja
kriittistda medialukutaitoa. Esimerkiksi
valeuutisten ja disinformaation meka-
nismeja valottaa toimittaja ja tietokir-
jailija Johanna Vehkoon Valheenpaljasta-
ja-juttusarja.

Uutis- ja ajankohtaistoiminnan koor-
dinoima mediakasvatushanke Yle Uutis-
luokka tavoittaa jo 9 000 koululaista
eri puolilta Suomea. Uutisluokassa ja
Svenska Ylen Nyhetsskolanissa koulu-
laiset tekevét uutisia julkaistavaksi kou-
lujen ja Ylen verkkosivuilla. Osallistavan
hankkeen tavoitteena on tukea kouluja
mediakasvatuksessa ja opettaa nuorille
luotettavan uutistoiminnan pelisaantoja
seka samalla lisata heidan kiinnostustaan
yhteiskunnallisiin asioihin.

Yle tarjoaa kouluille verkossa oppi-
materiaalia seka yhteistyékumppanin
kanssa toteutetun maksuttoman mobii-
lipalvelun, jonka avulla opettajat voivat
perehtyd ajankohtaisten uutisten taus-
toihin. Tukenaan Uutisluokan kouluilla

BUU-klubbenin Mietipd sitd -sarjassa askarrellaan ja pohditaan asioita lasten elamdssa, kuten sisaruksia,

yksindisyyttd, oikeudenmukaisuutta ja pahaa tai hyvaa mieltd. Rakkautta kaikille toivovat Joanna (vas.)

ja Lotta seka ohjelman juontaja Hanna Enlund.
Kuva: Malakta/Yle Kuvapalvelu




on joukko Ylen vapaaehtoisia journalis-
teja uutiskummeina. Hanke on saanut
paljon mydnteista palautetta kouluilta ja
opetusalan muilta toimijoilta.
Oppimisen palveluja kdytetdan yha
enemman mobiilisti. Yle on my6s hyo-
dyntanyt sosiaalista mediaa uudella
tavalla tavoittaakseen etenkin nuo-
ria. Yle on tuottanut muun muassa
lyhyitda mobiilivélineissa toimivia merk-
kipaivavideoita historiallisista hen-
kilgista tai tapahtumista. Yle Asian
#Titanicilla -projekti on tutustutta-
nut koululaisia uudenlaisella kerronta-
tavalla historiaan Twitterissa.
Kouluikaisten lasten tarjontaa on laa-
jennettu koodaamisen alkeita opetta-
valla Rosan koodilla. Pelissa lapset etsivat
erilaisista verkkotehtavista koodinpala-
sia, jotka toimivat porttina erilaisiin teh-
tdviin ja animaatiotarinaan. Hankkeessa
on ollut mukana kirjastoja, museoita ja
useita kouluja, Mediakasvatuskeskus
Metka seka Helsingin yliopiston LINK-
Kl-resurssikeskus, joka on laatinut peliin

pedagogisia tehtdvid. Ylestd hankkeessa
ovat olleet kumppaneina Galaxi, FTW
-peliohjelma, Uusi Pdivd, Yle Oppiminen
ja Uutisluokka.

Vuonna 2016 pohjustettiin seuraavaa
painopistealuetta eli mediataitoja ja kan-
salaisten digitaitoja kehittavaa pedago-
gista kokonaisuutta, jonka tavoitteena
on kaventaa eri-ikdisten kuilua digi-
taalisten palvelujen kayttdjina. Vuoden
lopulla verkossa julkaistiin ensimmainen
osa kaikille suunnatusta Digitreenit-pal-
velusta.

Svenska Yle — ruotsinkieliset
sisdllét ja palvelut

Ylen ruotsinkielinen julkinen palvelu koe-
taan arvokkaaksi Suomen ruotsinkielis-
ten ja kaksikielisten keskuudessa. Mar-
raskuussa julkistetussa tutkimuksessa
Yle sai yhteiskunnallisesta tarkeydesta
arvosanan 8,9 asteikolla 1-10. Arvio on
pysynyt jokseenkin edellisvuoden tasolla
(vuoden 2015 arvosana oli 9,0). Ylen

Tongdvan on yksi uudistuneen Yle Vegan suosituimmista ohjelmista. Se on ldhettanyt toivemusiikkia ja
terveisid jo yli 50 vuoden ajan ja kerannyt varoja hyvantekevaisyyteen, vuonna 2016 muun muassa Syy-
rian pakolaislapsille. Kuvassa toimittaja ja juontaja Camilla Kivivuori.

Kuva: llmari Fabritus/Yle Kuvapalvelu



merkitys omassa mediankdytdssa saa
samalla asteikolla arvosanan 7,1. (Ylen
arvo suomenruotsalaisille -tutkimus,
syksy 2016, Taloustutkimus.)

Svenska Ylen koetaan onnistuneen
julkisen palvelun tehtavadssa entista
paremmin. Suomenruotsalaisista 64 pro-
senttia on sitd mieltd, ettd Svenska Yle
on onnistunut erittdin hyvin tai hyvin.
Vuotta aiemmin tdtd mieltd oli 47 pro-
senttia vastaajista. Arviot paranivat eri-
tyisesti naisten ja 15-29-vuotiaiden kes-
kuudessa.

Ylen ruotsinkielisista palveluista eni-
ten kasvoi verkkosivujen kayttd. Svenska
Ylen verkkosivujen pdivittdinen kavija-
maard kasvoi 7 prosenttia edellisvuodesta
ja viikoittainen kavijamaara 6 prosenttia
(sivustolla vierailleet eri selaimet). Lisaksi
Svenska Ylen sisaltojen kaytto Yle Aree-
nassa kasvoi 3 prosenttia.

Svenska Yle on keskittynyt entista
painokkaammin sisaltéihin, joiden suun-
nitteluun, ideointiin tai toteutukseen
myos yleisélla on mahdollisuus osallistua
eri tavoin. Tavoitteena on tuottaa yhteis-
kunnallista lisdarvoa ja kasvattaa Ylen
merkitystda henkilokohtaisessa median-
kdytossa.

Sisallissa suurimpia satsauksia oli
tutkivan journalismin projekti Tipsa Spot-
light, jossa yleis6a osallistamalla etsit-
tiin ja syvennettiin ajankohtaisia aiheita
arjesta ja suomalaisesta yhteiskunnasta.
Jo ensimmaisen kuukauden aikana toi-
mitus sai yli sata ehdotusta kasitelta-
vistd aiheista.

Svenska Yle on tehnyt yhteistyota
myo6s muiden Ylen tutkivien toimittajien
kanssa. Esimerkiksi yhteiskunnan kah-
tiajakoa kasitellyt Ett tudelat Finland ja
datajournalismia hyddyntédneet aiheko-
konaisuudet olivat svenska.yle.fi-verkko-
sivuston luetuimpia sisaltgja.

Uutistoimitus on pyrkinyt antamaan
kattavan kuvan ruotsinkielisen Suomen
nykytilasta ja keskittdnyt resursseja uuti-
saiheiden syvempaan analyysiin ja taus-
toittamiseen. Vuoden 2016 suuret uutis-
tapahtumat vaativat korkeaa valmiutta

ja tavanomaista suurempia satsauksia.
Polttavia puheenaiheita ruotsinkielisissa
kunnissa olivat muun muassa pakolais-
kysymys, sote-uudistus ja ruotsinkielisen
vaeston asema.

Toimitus on tehnyt ajankohtaisista
uutistapahtumista, esimerkiksi Yhdysval-
tain presidentinvaaleista ja Brysselin ter-
rori-iskuista, pitkia suoria uutislahetyksia
verkkostudiosta kaikkiin valineisiin.

Radiokanavista Radio Vega kavi vuo-
den aikana lapi perusteellisen uudistuk-
sen. Uudistunut Yle Vega lanseerattiin
syksyllda 2016. Tavoitteena oli elavoittaa
kanavan profiilia ruotsinkielisen vaes-
tén johtavana uutis- ja ajankohtaiska-
navana ja lisatd valmiutta reagoida ajan-
kohtaisiin tapahtumiin. Uutislahetysten
madrad kasvatettiin, ja alueelliset ruot-
sinkieliset |ahetykset saivat Vegalla tun-
nin lisda lahetysaikaa aamupaivisin.
Alueellista sisaltod tuotiin myds lauan-
taiaamuihin. Yle Vegan pdiva- ja viik-
kotavoittavuus pysyivat uudistuksesta
huolimatta edellisvuoden tasolla. Kuun-
teluaika piteni etenkin vanhempien
kuuntelijoiden keskuudessa.

Ruotsinkielinen Oppimisen toimitus
teki yhteisty6ta Ylen sisalla, opetushal-
linnon kanssa seka Pohjoisvisionin ver-
koston kautta. Oppimisen palvelu Veta-
mix tarjoaa koulujen lisdksi sisdltoja
eri-ikdisille itsensa kehittdmisesta kiin-
nostuneilla.

Ruotsinkielisida lasten ja nuorten
sisaltdja on kehitetty etenkin verkkoon,
pienemmille padosin ruotsinkieliseen
Barnens Arena-palveluun ja isommille
Hajbo-verkkopalveluun. Erityisen suo-
sittuja ovat olleet pienten lasten draa-
masarjat, kuten Amanda ja Fanny. Las-
tenohjelmien toimitus jarjesti yhdeksalle
paikkakunnalle BUU-kiertueen, joka
tavoitti tuhansia lapsia ja vanhempia.

Nuoria yleisdja varten Svenska Yle on
satsannut videotuotantoon, kehittanyt
uutisilmaisua ja uudistanut nuorisokanava
Yle X3M:n tarjontaa. Esimerkiksi lyhyt
videoformaatti explainers tarjoaa verkkoa
ja sosiaalista mediaa hyédyntden tietoa




3.3

ajankohtaisista asioista helposti omak-
suttavalla tavalla.

Urheilussa isot urheilutapahtumat,
kuten Rion kesdolympialaiset ja jalka-
pallon EM-kisat radiossa, televisiossa ja
verkossa olivat suursatsaus myds ruot-
sinkieliselle urheilutoimitukselle. Kolmen
olympiaviikon aikana elokuussa toimi-
tuksen henkil6stévahvuus yli kolminker-
taistui.

Koululaisten viestikisa Stafettkarne-
valen Vaasassa toukokuussa toteutettiin
kattavammin kuin koskaan aiemmin. Yle
naytti kaikki finaalit Areenassa ja osan
myos suorana Yle Fem -kanavalla.

Vuoden lopussa alettiin suunnitella
Yle Teema- ja Yle Fem -kanavien siir-
tymista samalle kanavapaikalle, jonka
Yle katsoo hyddyttavan suomenruotsa-
laista yleis6a vahvan brandin ja kiinnos-
tavan sisdllon ansiosta. Esimerkiksi ruot-
sinkieliset tv-uutiset ja lastenohjelma
BUU-klubben jatkavat jaetulla kanava-
paikalla tuttuun kellonaikaan. Samalla

h o 500

1000

Yle Arenan -palvelun ruotsinkielisten
sisdltéjen ja palvelujen kehittédmiseen
panostetaan vahvasti.

3.3 SAAMENKIELISET PALVELUT

Ylen saamenkielinen toimitus Inarissa
toteuttaa saamenkielisen julkisen pal-
velun tehtavaa. Silla on merkittava rooli
saamen kielten ja kulttuuriperinteen sai-
lyttdjana ja elvyttdjana seka saamelais-
ten identiteetin vahvistajana. Yle Sapmi
palvelee saamenkielistd yhteiséa kautta
maan.

Toimitus tuottaa arkipaivisin saamen-
kielisid uutis-, ajankohtais- ja kulttuurisi-
séltoja, lasten- ja nuortenohjelmia seka
hengellisia sisaltoja kaikilla kolmella saa-
men kielella radioon, televisioon ja verk-
kosivuille. Yle Sapmilla on oma radio-
kanava, Yle Sdmi Radio, nelikielinen
verkkopalvelu seka televisiossa lastenoh-
jelma ja kaksi tv-uutislahetysta. Kaikki
sisallot [6ytyvat myds Yle Areenasta.
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Oddasat Pohjoismaiset saamenkieliset tv-uutiset 15 min. Arkipdivisin
Yle Fem kanavalla klo 20.45. Uusinta seuraavana padivana Yle TV1

klo 12.15.

Yle Oddasat

Ylen omat saamenkieliset tv-uutiset 5 min. Arkip&ivisin Yle TV1:Ila

klo 15.15. Uusinta seuraavana paivana Yle TV1 klo 12.19.
* ohjelmaa alettiin |dhettdd uusintana **2.12. ldhtien

Unna Junna
Yle TV2 -kanavilla.

Yle Sapmi on Suomen kattavin ja tar-
kein saamenkielinen uutispalvelu. Yle
Sdpmi tuottaa suurimman osan sisal-
|6istaan saamen kielilld ja poikkeaa néin
muista pohjoismaisista saamen toimi-
tuksista, jotka julkaisevat esimerkiksi
verkkouutisia padosin valtakielilla ruot-
siksi ja norjaksi.

Saamenkielisistd lahtékohdistaan
huolimatta toimitus pyrkii kasitteleméaan
valitsemiaan aiheita monipuolisesti eri
nakékulmista ja tuomaan yhteiskunnal-
liseen keskusteluun useita aania.

Yle Sapmia ohjaavat Ylen arvojen ja
strategian lisdksi yhteispohjoismaiset
saamen uutisarvot — luotettavuus, roh-
keus, yleisén palveleminen ja saamelai-
suus. Uutisvision mukaan Oddasat on
tarkein ldhde sille, mitd Saamenmaassa

Saamenkielinen lasten tv-ohjelma 15 min. 30 jaksoa Yle Fem ja

ja muilla alkuperdiskansojen alueilla
tapahtuu.

Yle Sapmin vuotta varjostivat edel-
leen Inarin toimitustalossa jo vuonna
2015 ilmenneet sisdilmaongelmat. Vuo-
den aikana toimitus tyoskenteli useissa
vdistotiloissa, joiden tekniset ja fyysiset
rajoitteet hidastivat television ja radion
yhteistydn kehittamistd. Tamankin vuoksi
kehitysty6 painottui verkkosisaltéjen
uusien muotojen opetteluun.

Ylen saamenkielinen palvelu ei ole
pelkdstdadn Ylen tuottaman aineiston
varassa, vaan siinad voidaan hyddyntaa
myds Ruotsin ja Norjan saamenkielisten
toimitusten tuottamaa aineistoa. Yleis-
radiolain mukainen saamenkielinen ohjel-
mavelvoite ei ole ollut ongelmien vuoksi
vaarassa jaada toteutumatta.




Yle Sapmin valineistd verkkosivu on
tarkein uutiskanava. Televisio avaa ikku-
nan saamelaismaailmaan tarjoten elamyk-
sid. Radio on térkein kielenelvytysvaline
etenkin védhemmistosaamendkielille.

Vuonna 2016 aikana Yle keskittyi seu-
raamaan verkkosisaltéihin kdytettya
aikaa sivulatausten maaran sijaan. Yle
Saamen nettijuttuja yleisé luki keskimaa-
rin 290 tuntia viikossa.

Vuoden aikana toimituksen tuotta-
maa videosisdltod alettiin julkaista saan-
nollisesti myos sosiaalisessa mediassa.
Kieliversiosta riippuen verkkovideoita
katsottiin parhaimmillaan 97 000 kertaa,
kun tavallisen saamenkielisen videon kat-
sontakerrat ovat olleet muutamia satoja,
tai korkeintaan joitakin tuhansia.

Saamelaispolitiikan seurantaa jat-
kettiin tiiviisti edellisvuoden tapaan. Yle
Sapmi ldhetti saamelaiskardjien uuden
vaalikauden viralliset avajaiset suorana
Yle Areenassa saamen kielelld selostet-
tuna. Lahetys toteutettiin yhdessa Saa-
melaisalueen koulutuskeskuksen kanssa.
Saamelaiskédrdjien jarjestdaytymiskokous
|3hetettiin suorana radiossa. Saamelais-
kdrdjien taysistuntoja seurattiin verkossa
suosittujen hetki hetkelta paivittyvien
artikkelien muodossa.

Vuoden 2013 lopussa aloitetut Ylen
omat saamenkieliset tv-uutiset ovat
kasvattaneet yleis6dan. Yle Oddasatilla
oli vuonna 2016 keskimdarin 130 000
katsojaa paivassa (vuonna 2015 keski-
maadrin 100 000). Pohjoissaamen lisdksi
juontokieliksi tulivat myds inarin- ja kol-
tansaame.

Marraskuussa radiossa alkoi pohjois-
mainen suora aamuldhetys yhteistyssa
Norjan ja Ruotsin saamelaistoimitusten
kanssa. Lisdksi inarin- ja koltansaamen
kaytto lisdantyi entisestdan suoran kes-
kipdivan lahetyksen myéta.

Lasten tv-ohjelma Unna Junnan toimin-
taedellytykset pysyivdt ennallaan. Unna
Junna tuotti vuonna 2016 yhteensa 30
osaa ohjelmaa kolmella saamen kielella.
Ohjelmissa panostettiin lastenmusiikkiin
ja tuotettiin musiikkileikkituokioita kol-

mella saamenkielelld seka livetallenteita
lastenmusiikkikonsertista. Alustavasti
suunniteltu oma verkkosivu ei edennyt.

Nuorten aikuisten radio-ohjelma Soh-
karsohkka jatkui kuten ennenkin. Toimit-
tajat tuottivat viikoittaisen radio-ohjel-
man lisdksi myos sosiaalisen median
sisdltdd, kuten videoita festivaaleilta ja
tapahtumista. Apuna tyéssa oli uusia
harjoittelijoita ja avustajia kolmella saa-
men kielella.

Uutena pilottina valmistui nuorille
aikuisille suunnattu televisio-ohjelma
Sohkarsohkka-tv. Se tehtiin kolmella saa-
men kielelld yhteistyGssa Taiteen edista-
miskeskuksen ja Saamelaisalueen kou-
lutuskeskuksen kanssa. Pilottiohjelma
kerdsi Yle Areenassa 650 katsojaa.

Yle Sami Radion arkiston digitoin-
tyd eteni. Saamenkielisen Elavan Arkis-
ton rakentaminen alkoi yhden koko-
aikaisen tyontekijan voimin. Tydta on
rahoitettu nykyisesta budjetista vahen-
tdmalld radiotuotantoa. Arkisto sisdltaa
mittaamattoman arvokasta kulttuurista
materiaalia 1970-luvulta l&htien kolmella
Suomessa puhutulla saamen kielella.
Digitointia on tehty yhteistyossa Giella-
gas-instituutin Saamelaisen kulttuuriar-
kiston kanssa.

Digitointityo ja Saamenkielinen Eldva
Arkisto avataan saamelaisten kansallis-
pdivana 2017, kun Suomi tayttaa 100
vuotta ja Yle Sapmi 70 vuotta. Tuolloin
tulee myo6s kuluneeksi 100 vuotta saa-
melaisten ensimmaisestd pohjoismai-
sesta kokoontumisesta.

Yle Sapmin ohjelmatunnit
2011-2016

Yle Sapmin ohjelma-aika radiossa sai-
lyi ennallaan. Eri saamenkielisten radio-
sisdltoéjen tuntimdaraista osuutta ei voi
tarkkaan eritellg, silla kaikkia kolmea saa-
men kieltd kuullaan ohjelmavirrassa pai-
van aikana ja niitd kaytetdan juontokie-
lind joka paivd. Kolmen saamen kielen
suhteellinen osuus on pysynyt suunnil-
leen ennallaan.



3.4 PALVELUT ERITYISRYHMILLE
JA MUILLE VAHEMMISTOILLE

Laki antaa Ylelle tehtéavig, jotka liittyvat
tasa-arvon, suvaitsevaisuuden ja kulttuu-
rien valisen vuorovaikutuksen edistami-
seen. Ylen kuuluu tarjota sisélt6ja ja pal-
veluja myds erityisryhmille, joille muuta
mediatarjontaa on Suomessa vahan.

Erityisryhmille ja muille vahemmis-
toille tuotettavat palvelut tukevat tasa-
vertaista osallisuutta yhteiskuntaan ja
siitd kaytdvaan keskusteluun seka yhtei-
siin kokemuksiin. Ne myo6s edistavat
muun vaeston ymmarrystda vahemmisto-
jen asemasta ja luovat edellytyksia keski-
naiseen vuoropuheluun.

Monimuotoisuus Ylen tarjonnassa tar-
koittaa sitd, etta erilaiset ihmiset tulevat
tasavertaisina huomioiduksi Ylen sisal-
I6issd ja palveluissa — my06s erilaisista
taustoista tulevat, kieli- ja kulttuuriva-
hemmistot, ikaryhmat, paikalliset yhtei-
sot, elamantapojen kirjo ja aistivamman
tai muun toimintarajoitteen takia hei-
kommassa asemassa olevat.

Ylellda on uutisia suomen, ruotsin ja
vihemmistokielien saamen, romanin,
karjalan ja viittomakielen lisaksi englan-
nin kielella, vendjaksi, latinaksi ja selko-
suomeksi.

Romano Mirits - Romanihelmia:
Yle Radiol ja Yle Areena.

Viisitoistaminuuttinen ohjelma sisal-
tad ajankohtaista asiaa romaneista ja
romanikulttuurista sekd romanikieliset
uutiset. Ohjelmalla on tarkea rooli roma-
nikielen sdilyttamisen ja kehittamisen
kannalta. Romano Miritsin tuottaja ja
toimittaja jaivat elakkeelle kevaalla 2016,
jolloin Yle nimitti ohjelmalle uuden tuot-
tajan. Ohjelmaa tehd&dan kahden free-
lance-toimittajan voimin yhteistydssa
romaniyhteison kanssa.

Yle News — englanninkieliset uutiset:
Yle TV1, Yle Radio 1ja Yle Mondo, verkko
ja sosiaalinen media.

Yle News tekee sisdltoja suomalai-
sesta yhteiskunnasta niille Suomessa
asuville, joiden aidinkieli ei ole suomi,
ruotsi, vendja tai saame. Kohderyhmana
ovat myos Suomessa vierailevat turistit

Kuusiosaisessa viittomakielisessa dokumenttisarjassa Jarkko ja kuuro Amerikka maailmanmatkaaja Jarkko
Kerdnen, itsekin kuuro, tutustuu menestyneisiin amerikkalaisiin kuuroihin.

Kuva: Petri Vilén
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sekd Suomesta kiinnostuneet ulkomailla
asuvat henkilot.

Yle Newsin klo 15.05 tv-lahetykselld on
ollut keskimaarin 150 000 katsojaa. Vuo-
den 2016 lopussa aloitettiin uudistus,
jonka tavoitteena on kohdentaa sisal-
t6ja enemman verkkoon ja sosiaaliseen
mediaan. Vahvistamalla ja monipuolista-
malla verkko- ja mobiilisiséltojen tarjontaa
ja jatkamalla radion uutisléhetysta toimi-
tus pystyy palvelemaan englanninkielista
kohdeyleis6d aiempaa paremmin.

Novosti Yle — vendjankieliset uutiset:
Yle TV1, Yle Radio Suomi, verkko ja sosi-
aalinen media.

Novosti Ylen paakohderyhména ovat
Suomessa asuvat vendldiset sekd vena-
jan kielesta kiinnostuneet. Vuonna 2016
toimitus teki uutisia televisioon, radioon,
verkkoon ja sosiaaliseen mediaan. Lisdksi
se toteutti venajankielisen A-studion.

Novosti Ylen klo 16.50 tv-ldhetyk-
selld on ollut keskimaéarin 250 000 kat-
sojaa. Sen sijaan radion venajankielinen
myd6haislahetys ei ole tavoittanut ylei-
s6dan, joten lahetys paatettiin lakkauttaa

alkuvuonna 2017. Tasté vapautuva resurssi
siirretaan verkkojournalismin tekemiseen.

Yle Uutiset selkosuomeksi kertoo
uutiset helpolla suomen kielella joka
paiva. Ne palvelevat radiossa ja verkossa
heit3, joilla on vaikeuksia puheen tai kir-
joituksen ymmartamisessa. Selkouutiset
sopivat esimerkiksi suomen kielté opis-
keleville, ja niitd kuuntelevat myés monet
vanhukset. Selkouutiset |dhetetdan Yle
Radio Suomessa iltaisin ja Yle Mondossa
useaan kertaan paivassa. Vuonna 2015
Yle aloitti selkouutiset myés Yle TV1
-kanavalla, l1ahetys on arkisin klo 15.05.

Lahetyksissa ja palvelun verkkosivulla
kdsiteltavat aiheet rajataan selkeasti ja
niista kerrotaan vain olennainen.

Viittomakieliset palvelut

Kuulovammaisia varten Yle ldhettda pai-
vittdin viittomakieliset tv-uutiset seka
verkkovideoita sosiaaliseen mediaan. Viit-
tomakielinen toimitus tekee koosteen vii-
kon tarkeimmista tapahtumista sunnun-
taisin. Viittomakielella valitetaan lisdksi

Pikku Kakkosen liikennepuistopoliisit Maltti (Jerry Mikkelinen) ja Valtti (Jussi Ollila, vas.) selvittelevat lap-
sia koskevia liilkennesaantoja ja ratkovat muitakin elaméan pienid ja suuria ongelmia. Maltin ja Valtin jak-

soja lytyy Yle Areenasta myos viitottuina.

Kuva: Laura Pohjavirta/Yle Kuvapalvelu



VIITTOMAKIELISET UUTISET JA SISALTO

(mm. Eduskunnan kyselytunti ODDASAT
viittomakielellad)

NOVOSTI YLE YLEN OMAT SAAMENKIELISET UUTISET

VIRANOMAISTIEDOTTEET

AANITEKSTITYS

TEKSTI-TV ROMANO MIRITS - ROMANIHELMIA
OHJELMATEKSTITYS ULKOMAANPALVELUT

TV-KANAVILLA, YLE AREENASSA

» Oddasat 97 tuntia

= Yle News 29 tuntia

= Novosti Yle 26 tuntia

= Yle Uutiset viittomakielelld 26 tuntia
= Pressiklubi viittomakielelld 9 tuntia

= A-studio viittomakielelld 7 tuntia

= Yle Uutiset Viikko viitottuna 6 tuntia
= Yle Uutiset selkosuomeksi 20 tuntia
= Unna Junna 14 tuntia

= Viittomakieliset versiot lastenohjelmistosta 5 tuntia

RADIOKANAVILLA

»  Romano mirits 13 tuntia

= Yle News 18 tuntia

= Novosti Yle 24 tuntia

» Uutiset selkosuomeksi 30 tuntia

Erityispalvelujen kulut olivat vuodessa yhteensd noin kolme miljoonaa euroa.
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eduskunnan kyselytunnit seka vaalioh-
jelmia. Vuonna 2016 Yle tuotti viittoma-
kielella muun muassa Itsendisyyspdivan
vastaanoton, joulurauhan julistuksen ja
A-studion.

Yle on viime vuosina muutoinkin
lisannyt viittomakielisia ohjelmia kuulo-
vammiaisille, kuten viittomakielisia satuja
lapsille Yle Areenaan. Pikku Kakkosen
sarjoista viittomakielelle tulkattiin uusina
Nallen aamu, Milld mennddn seka Rikun
ja Ramin jaksoja. Kevaalla 2016 Yle esitti
uuden kuusiosaisen viittomakielisen sar-
jan Jarkko ja kuuro Amerikka, joka saavutti
suuren suosion.

Kuurojen Liitto myénsi Ylelle Viitto-
makieliteko 2016 -palkinnon vuoden
2016 ohjelmistosta.

Esteettomyys

Ylen tavoitteena on lisdtd esteetto-
myyttd kaikilla jakelualustoilla. Siséltéjen
ja palvelujen esteettomyys tukee yhden-
vertaisuutta palvelemalla erityisryhmien
lisdksi muitakin Ylen palvelujen kaytta-
jid. Esteettémyyspalveluja kehitetdan
yhteistyossa kayttdjien ja erityisryhmia
edustavien jarjestdjen kanssa.

Uudet teknologiat, kuten tekodly ja
automaattinen puheentunnistus voi-
vat tarjota tulevaisuudessa uusia rat-
kaisuja esimerkiksi tv-ohjelmien teks-
titykseen. Puheentunnistuksen avulla
my0s radio-ohjelmat voitaisiin tuoda
entista paremmin kuurojen ja kuulora-
joitteisten saataville. Yle jarjesti vuonna
2016 yhdessa kumppanien kanssa useita
automaattisen sisaltéanalyysin kokei-
luja, joissa testattiin sekd kuvan etta
ddnen koneellisen kuvailun mahdolli-
suuksia.

Kokeilujen tulokset ovat rohkaisevia,
mutta tekniikka vaatii vield paljon kehi-
tystyota, ennen kuin se soveltuu kay-
tettavaksi laajemmassa mittakaavassa.
Etenkin laadukkaat tv-tekstitykset vaati-
vat viela pitkadn ihmisen tekemaa tyota.

Vuoden 2017 aikana Yle aikoo jarjes-
taa useita kokeiluja suoratekstityksesta.

Ylen uutis- ja urheilusivuilla on ollut
Esteettomyys huomioitu -leima kevaasta
2015 lahtien. Esteettémyysleimalla varus-
tettu verkkosivusto huomioi erilaisten
kdyttdjaryhmien tarpeet.

Ohjelmatekstitykset ja tulkkaukset

Yle tuottaa kahdenlaisia ruututekstityksia:
kdannos- ja ohjelmatekstityksida. Kdaannos-
tekstitykset ovat niitd, joita suomalaiset
ovat tottuneet lukemaan, kun ohjelmassa
puhutaan vierasta kieltd. Yle kddnnosteks-
tittaa kaikki vieraskieliset tv-ohjelmansa.
Yle Fem -kanavan ohjelmat tekstitetdan
sekd suomeksi etta ruotsiksi.

Ohjelmatekstitys tarkoittaa suomen-
kielisen ohjelman tekstitysta suomeksi ja
ruotsinkielisen ruotsiksi. Ohjelmateksti-
tykset palvelevat erityisesti kuulorajoit-
teisia katsojia, joita Suomessa arvioidaan
olevan yli 700 000. Tekstityksistd on hy6-
tya my6s maahanmuuttajille, kieltd opis-
keleville sekd esimerkiksi vanhemmille,
jotka eivat halua pitda televisiota kovalla
lasten mentya nukkumaan.

Yle oli vuonna 2016 velvoitettu teks-
tittdmaan kaikki suomen- ja ruotsinkieli-
set televisio-ohjelmat, eraita poikkeuksia
lukuun ottamatta. Laissa maaritellyt teks-
titysvelvoitteet tayttyivat kaikilla muilla
kanavilla, paitsi Yle TV1:l1a suorien ohjel-
mien tekstityksissd. Sen yhteenlaskettu
tekstitysten osuus jai noin 90 prosenttiin.

Tekstitysvelvoite on Ylelle iso haaste,
koska alan teknologinen kehitys on ollut
ennakoitua hitaampaa eika laadukkaan
tekstityksen tarjoaminen moniin suo-
riin keskusteluohjelmiin ole mahdollista.
Haasteista huolimatta Yle pyrki edelleen
lisadmaan erityisesti ruotsinkielisia teks-
tityksia.

Liikenne- ja viestintdministerié paatti
lieventad tekstitysvelvoitetta maardajaksi
vuonna 2017 ja 2018, jotta vaatimukset
olisivat realistisemmat ja tarvittavia tek-
nisia ratkaisuja ehdittdisiin kehittaa.

Katsoja saa ohjelmatekstityksen kayt-
toonsa valitsemalla vastaanottimestaan
tekstityksen kieleksi hollannin. Ohjelma-



tekstitykset toimivat perinteisen tv:n
lisdksi Yle Areenassa — erditd mobiililait-
teita lukuun ottamatta.

Aénitekstitys palvelee ndkévammai-
sia ja lukemisesteisia. Adnitekstityksessa
ruudulla nakyva teksti kuuluu synteetti-
send puheena. Katsoja saa palvelun kayt-
t66nsa valitsemalla vastaanottimesta
danen kieleksi hollannin. Yle on velvoi-
tettu liittdmaan danitekstitys kaikkiin
kadnnostekstitettyihin ohjelmiin, erdita
poikkeuksia lukuun ottamatta.

Nakovammaisten liiton edustajat toi-
vat vuoden 2016 lopulla esiin puutteet
Ylen uutis- ja ajankohtaisohjelmien vie-
raskielisten inserttien adnitekstityksessa.
Viestintaviraston tulkinnan mukaan laki
ei velvoita Yled tarjoamaan daniteksti-
tystd ndihin ohjelmiin, kun niiden varsi-
nainen kieli on suomi tai ruotsi. Nako-
vammaisten toivomuksesta Yle kuitenkin
pyrkii korjaamaan tilanteen mahdollisim-
man pian.

Kuvailutulkkaus on palvelu, jossa
nakdaistin valittdmaad tietoa kuvataan
sanallisesti. Yle on viime vuosina esitta-
nyt yhden kuvailutulkatun draamaoh-
jelman vuosittain. Vuonna 2016 tama ei
toteutunut, koska sopivaa kotimaista tuo-
tantoa ei ollut tarjolla. Vuonna 2017 val-
mistuvaan kotimaiseen elokuvaan kuvai-
lutulkkaus on alustavasti jo suunnitteilla.

3.5 HARTAUSOHJELMAT

Vuosi 2016 oli suomen- ja ruotsinkielisten
hartausohjelmien juhlavuosi, silla ensim-
madinen radiojumalanpalvelus ldhetettiin
12.9.1926, kolmantena Yleisradion toimin-
tapdivana. Samasta paikasta, Tampereen
tuomiokirkosta, lahetettiin 11.9.2016 suo-
menkielinen juhlamessu radion ja tv:n
yhteislahetyksena. Juhlapaivan ruotsinkie-
linen jumalanpalvelus ldhetettiin Johan-
neksen kirkosta Helsingistg, eli samasta
paikasta kuin ensimmainen jumalanpal-
velus 1926.

Sisalléllisesti ja historiallisesti merkit-
tava lahetys oli myos reformaation merk-

kivuoden avajaistilaisuus, jossa paavi toi-
mitti rukoushetken yhdessa luterilaisten
kirkonjohtajien kanssa Lundissa lokakuun
lopussa.

Yle ldhettaa lakiin pohjautuen valta-
kunnallisia hartausohjelmia radiossa ja
televisiossa seka Yle Areenassa suomeksi
ja ruotsiksi. Hartausohjelmien siséllésta
vastaa Kirkon tiedotuskeskus (KT) seka
Kyrkans central for det svenska arbe-
tet (KCSA) ja tuotannosta Yle Asia seka
Svenska Yle. Lisdksi Yle Sapmi lahettda
saamenkielisida hengellisid ohjelmia.

Ylimpana toimielimena on hartausoh-
jelmien valvontaelin (HVE), joka hyvak-
syy lahetyssuunnitelmat ja huolehtii siitd,
ettd eri kirkkokunnat saavat omia har-
tausldahetyksid Ylen ohjelmistoon. Ylen
lisdksi siind ovat edustettuina Suomen
evankelis-luterilainen kirkko, Suomen
ortodoksinen kirkko, Katolinen kirkko
Suomessa sekd vapaat kirkkokunnat ja
seurakunnat. Esittelijéind toimivat KT ja
KCSA jotka myos koordinoivat hartaus-
ohjelmia.

Suomenkielisilla hartausohjelmilla on
melko vakiintunut kuulijajoukko. Radio-
hartauksien kuuntelijamaara sailyi ennal-
laan, mutta radiojumalanpalvelusten
kuulijamadra laski 13 prosentilla. Televi-
sion katsojamadardn pitka lasku paattyi
vuonna 2015. Nousua vuonna 2016 oli
7 prosenttia. Hartausohjelmia seurataan
aiempaa enemman verkon valitykselld,
kuten muitakin sisaltoja.

Tv-lahetyksiin on kehitetty ohjelma-
formaatteja, kuten Nojatuolikirkko ja
Riemulaulut, joilla on onnistuttu tavoit-
tamaan myds hieman nuorempia ikaryh-
mid. Paasaantoisesti jumalanpalvelusten
katsojakunta on varsin ikddntynytta.

Yle TV1 ldhettdd sunnuntaisin ja kris-
tillisind juhlapyhind jumalanpalveluksia
seka lisdksi hartausohjelmia, jotka uusi-
taan viikon ensimmadisind arkipaivina.
Suomenkielisid tv-jumalanpalveluksia oli
36, joista suoria oli 11. Vapaiden kirkko-
kuntien ja seurakuntien jumalanpalve-
luksia oli 5, ortodoksisia oli 3 ja katolisia
1. Ohjelmistoon kuuluu myés lauantain
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hartausohjelma Pisara, jossa vieraat ker-
tovat suhteestaan Raamattuun.

Radiolahetyksia on suomeksi joka
sunnuntai seka kirkollisina juhlapyhina.
Radion ldhetykset ovat enimmakseen
suoria lahetyksida jumalanpalveluksista
kaikkialta Suomesta, nauhoitusten osuus
on hieman kasvussa.

YLE TV1
 Televisiojumalanpalvelus,
kaikki yhteensd ............cccccccoevnen... 129 000
— luterilaiset ...........cccccoveeeeeeeen. 140 600
— Ortodoksiset ........c.ccccocovvieiiiein. 68 000
— vapaat kirkko-
jo seurakunnat ..., 113 600
—katoliset ... 62 000
= Televisiojumalanpalvelus,
UUSINEG oo 47 700
o PISAIA ..o 1711 800
o Pisara, UUSINtA .............ocooveeeeen. 85 800
YLE FEM
« Jumalanpalvelus ... 12 000
» Jumalanpalvelus, uusinta .................. 12 000
« Himlaliv, uudet jaksot ja
UUSINEG oo 29 600

YLE RADIO 1
»  Aamuhartaus ma-la klo 6.75 ........... 55 000
«  Aamuhartaus ma-la klo 750 ........... 37000
 lltahartaus ma-pe klo 18.50 .......... 70 000
« lltahartaus la klo 18 .......................... 119 000
«  Jumalanpalvelus su klo 10 .............. 166 000
« Muut kuin luterilaiset jumalan-

palvelukset /Horisontti su klo 11 .....21 000
YLE VEGA
o Andrum o 18 000
o Andrum, UUSINEA .ooovoooeee 37000
o Aftonandakt ..., 15 000
» Jumalanpalvelukset .......................... 27 000

Yle Radio 1:n ohjelmistoon kuulu-
vat suomenkieliset paivittdiset aamu- ja
iltahartaudet sek& sunnuntaisin ja juh-
lapyhind lahetettavat jumalanpalveluk-
set. Hartausohjelmat kuuluvat yha kana-
van kuunnelluimpiin ohjelmiin. Kello 10
ldhetettiin luterilaisia jumalanpalveluksia
(60 kpl) ja kello 11 ohjelmapaikalla vuo-



rottelivat vapaiden kirkkokuntien ja seu-
rakuntien (35 kpl), ortodoksiset (22 kpl)
seka katoliset (3 kpl) jumalanpalvelukset.

Ruotsinkielisilla hartausohjelmilla on
Svenska Ylen kanavilla vakiintunut kat-
soja- ja kuulijajoukkoja ja monet suo-
menkieliset seuraavat myos ruotsinkieli-
sid ohjelmia.

Yle Fem ldhettad tv-jumalanpalveluk-
sia lahinna jouluna, paasidisend ja suurten
kirkkopyhien yhteydessa. Ruotsinkielisia
tv-lahetyksid oli vuodessa 10. Maanan-
tai-iltaisin Iahetetadn Himlaliv-sarjaa, jossa
hengellisid asioita pohditaan eri henkildi-
den nakdkulmista. Puolen tunnin mittaiset
jaksot uusitaan sunnuntaisin. Himlalivistd
ldhetettiin uusia jaksoja vuoden aikana 15.

Yle Vega kavi syksylla lapi muutoksen.
Se ei vaikuttanut hartausohjelmistoon,
eika kuulijalukuihin, mutta uudistuksen
myotd lauantai-iltojen ehtookellojen pit-
kdstd perinteesta luovuttiin. Radiojuma-
lanpalveluksia ldhetetdan joka sunnuntai
ja kirkollisina juhlapyhina. Vuonna 2016
ldhetyksid oli 63.

Arkisin maanantaista perjantaihin ldhe-
tetdan aamuhartaus Andrum ja iltahartaus
Aftonandakt. My6s lauantaiaamuisin lahe-
tetddn hartaus ja sunnuntaiaamuisin pai-
van teemasta kertova Ett ord om helgen
sekd iltahartaus.

3.6 ULKOMAILLE SUUNNATTU
TARJONTA

Ulkomaille suunnatun kotimaisen tarjon-
nan paapalvelu on Yle Areena. Kaikkia
Ylen radiokanavia voi kuunnella ulkomailla
suorina Areenan kautta, lukuun ottamalla
digitaalista radiopalvelu Yle Mondoa. Kai-
kista Areenan televisio-ohjelmista noin
puolet oli katseltavissa Suomen rajojen
ulkopuolella vuonna 2016. Kotimaisista
ohjelmista valtaosa on saatavilla Yle Aree-
nassa kautta maailman, uutis- ja ajankoh-
taisohjelmista lahes kaikki.
Tekijdnoikeudet kuitenkin rajoittavat
esimerkiksi draaman ja sarjojen valitysta
ulkomaille. Kansainvalisiin ohjelmiin, jotka

muodostavat melkein puolet ohjelmatar-
jonnasta, ei ole ostettavissa maailmanlaa-
juisia levitysoikeuksia tai niitd ei hankita
korkeiden kustannusten takia.

Ruotsissa Ylen tv-ohjelmia voi seurata
TV Finland -koostekanavalla antenni- ja
kaapelivastaanotossa. Nackan, Vasterasin
ja Uppsalan lahettimien kautta ldhetettdva
signaali on vapaasti katsottavissa niiden
nakyvyysalueella. Lisaksi eri palveluntar-
joajilla ja operaattoreilla on mahdollisuus
ottaa TV Finland omaan tarjontaansa.

TV Finlandin ohjelmat koostetaan Yle
TV1-, Yle TV2-, Yle Fem- ja Yle Teema
-kanavien ohjelmistosta. Tarjonnassa on
monipuolisesti kotimaisia elokuvia, draa-
masarjoja, ajankohtaisohjelmia, asia- ja
keskusteluohjelmia, lastenohjelmia seka
viihde- ja musiikkiohjelmia. TV Finlan-
dilla oli vuonna 2016 ldhetystunteja 4 747
(vuonna 2015 tunteja oli 4 990).

Teksti-TV:ta voi katsoa ulkomailla inter-
netin kautta seka useilla mobiililaitteilla.

3.7 TURVALLISUUS,
VARAUTUMINEN JA
VIRANOMAISTIEDOTTAMINEN

Turvallisuus

Yle jarjestad tyontekijoilleen turvallisuus-
koulutusta erilaisten vaaratilanteiden ja
uhkien varalle. Vuonna 2016 Yle koulutti
12 ulkomaantoimintojen tyontekijaa toi-
mintaan kriisialueilla. Olympiakisoissa
tyoskennelleille Ylen tydntekijoille pidet-
tiin koulutustilaisuus, jossa kdsiteltiin Rion
todennakaisia uhkia ja niista selviytymista.
Myés yhtion johto harjoitteli toimenpiteitd
vakavien uhkien varalle. Kisat sujuivat Ylen
henkiloston kannalta ongelmitta.

Varautuminen

Huhtikuussa Yle osallistui Loviisan ydin-
voimalan pelastustoimintaharjoitukseen,
jossa harjoiteltiin suuren, kansainvalistakin
huomiota herdttdavan uutistapahtuman
hoitamista.

3.7

3.6




3.8

Yleisradion valmiusharjoitus Ylen Val-
mis 2016 toteutettiin lokakuun alussa
yhteisty6ssa puolustusvoimien johta-
man TIETO-harjoituksen kanssa. Palau-
tekyselyn mukaan harjoitus koettiin tar-
peelliseksi ja mielekkadksi. Yle osallistui
Mediapoolin jasenenda myds kaikkiin TIE-
TO-harjoituksen kolmeen moduuliin.

Vuonna 2014 aloitettu varakonesalin
toteutus saatettiin paatokseen. Hanke
parantaa Ylen ICT-palveluiden toipumisky-
kya laajoissa ongelmatilanteissa ja hajaut-
taa Ylen kriittiset palvelut eri konesaleihin.

Yle on vahvistanut tietoturvallisuuden
tasoa useilla muillakin hankkeilla vuoden
2016 aikana. N&itd ovat muun muassa
haavoittuvuuksien hallinnan ja sisadver-
kon tietoturvapoikkeamien havaitsemi-
sen parantaminen.

Yle ja Digita ovat selvittdneet satel-
liittiperustaista vaihtoehtoratkaisua
turvaamaan danensiirrot radioldhetti-
mille tietoliikenneverkkojen héiriotilan-
teissa. Hankkeen jatkamiseksi Yle ja
Digita tekevat hanke-esityksen Huolto-
varmuuskeskukselle. Huoltovarmuus-
keskus ottaa tdman jalkeen esityksen

kasittelyyn ja pyytda tarvittavat lausun-
not mahdollista rahoituspaatosta varten
vuoden 2017 aikana.

Viranomaistiedottaminen

Vaaratiedotteiden valitysjarjestelmad on
kehitetty automatisoimalla tiedotteiden
jakelu Ylessa eri toimipisteisiin julkai-
sua varten. Hatdkeskusten ERICA-jar-
jestelmdn asteittaisen kayttéénoton
myotd jarjestelma taydentyy lopullisesti.
Samassa yhteydessa on selvitetty mah-
dollisuutta kdyttda valtion viranomais-
verkon TUVE:n palveluja siirtotiena
hatdkeskuksista Yleisradioon.

Vaaratiedotteiden julkaisua tehostet-
tiin ottamalla Ylen Uutisvahdissa kayt-
toon osio vaaratiedotteille.

3.8 KOTIMAISTEN TUOTTAJIEN
ROOLI YLEN TARJONNASSA

Ohjelmahankinnat kotimaisilta tuotan-
toyhtigilta ovat tarked osa Ylen julkista
palvelua. Tavoitteena on, ettd julkisen

Rikossarja Sorjonen oli yksi vuoden suosituimmista draamasarjoista seka tv:ssa etta Yle Areenassa.
Kansainvalisilla markkinoilla se tunnetaan nimella Bordertown. KRP:n huippututkija Kari Sorjosen roolissa
nahtiin Ville Virtanen (oik.), hdnen tytdrtdan Janinaa esitti Olivia Ainali.

Kuva: Fisher King Production 2016



RIIPPUMATTOMIEN KOTIMAISTEN TUOTTAJIEN OSUUS KOTIMAISISTA

ENSILAHETYKSISTA 2011-2016, % *

YLE TV1 YLE TV2
2016 vveeeeeeaaeanns LT OO a21.....
2015 e 1,8 eeeeeeenn 294 .....
2014 e, 1,9 e 318 .....
2013, 12,9 oo 343.....
2012 e, 16 eeeeeeenn 19,8 .....

YLE TEEMA  YLEFEM  YHTEENSA
....... 18,1 eeeeeee 40,8 22,9
....... 26,1 ccccceeee B2, ...20,6
....... 3710 52,0 ... 25,8
....... 378 .cccceeen 615 ne.....30,9
....... 40,9 ccciieea56,0 e 24,1

* poisluettuna uutiset ja urheilu v. 2016 tunteja oli yhteensa 2 391 tuntia (-40 tuntia

vuodesta 2015).

palvelun hankinnat luovat elinvoimaa
ja jatkuvuutta yhtion ulkopuoliselle luo-
valle alalle. Parlamentaarisen tyéryhmén
esitys velvoittaa Yled lisaamaan ohjel-
mahankintoja ja palveluostoja yhtién
ulkopuolelta tulevina vuosina huomat-
tavasti.

Vuonna 2016 Yle kaytti kotimaisiin
ohjelmahankintoihin 24,6 miljoonaa
euroa eli 2,8 miljoonaa euroa vihem-
maén kuin edellisvuonna. Ylen tarjon-
nassa tuotantoyhtididen erityisend ja
kasvavana vastuuna on Ylelle vaikeiden
asiakkuuksien, kuten nuorten aikuisten,
saavuttaminen. Tasta on saatu hyvia
kokemuksia.

Yle on keskittynyt kotimaisissa ohjel-
mahankinnoissa siihen, ettd kansain-
vilinen taso saavutetaan ja vaativa-
kin katsoja pitda kotimaista tuotantoa
hyvatasoisena. Vuonna 2016 kansain-
valinen kiinnostus suomalaisia ohjelmia
kohtaan kasvoi edelleen.

Ohjelmaostojen lisdksi Yle osallistuu
sisdltojen tuotekehitykseen yhteistydssa
kotimaisten tuotantoyhtididen kanssa.
Esimerkkeja menestyneesta tuotekehi-
tyksesta ovat muun muassa kotimaassa
palkintoja kerdnneet draamasarjat Sor-
jonen ja Syke seka musiikkiohjelma Suo-
miLOVE. Rikossarja Sorjosen esitysoi-

keudet on myyty vuoden 2017 alkuun
mennessa liki 40 maahan. Sairaalasarja
Sykkeestd on tehty paikallinen versio
Ruotsissa.

Kotimaiset ohjelmaformaatit néah-
ddan yhtena merkittdavdna vientituot-
teena tulevaisuudessa. Ylen rooli luovan
alan lilketoiminnan ja sisaltokehityksen
kiihdyttdjand on tassa suhteessa tdrkea.

Osana ohjelmahankintaa Yle ostaa
esitysoikeuksia kotimaisiin elokuviin ja
toimii merkittavdna rahoittajana. Lahes
puolet kaikista kotimaisista pitkista elo-
kuvista valmistuu osaltaan Ylen ennak-
korahoituksen turvin.

Vuonna 2016 Yle oli rahoittamassa
kolmeatoista uutta pitkaa elokuvaa,
muun muassa Aki Kaurismden uusinta
ohjausta Toivon tuolla puolen, Aku Lou-
himiehen elokuvaa Tuntematon sotilas
sekd kolmea lastenelokuvaa. Dokument-
tielokuvan ja lyhytelokuvan alueella Yle
on kdytannossd ainoa rahoitukseen osal-
listuva mediayhti6. Ylen esitysoikeuk-
sien ennakko-ostot vastaavat yleensa
10-30 prosentin osuutta elokuvan koko-
naisrahoituksesta.

Vuonna 2016 kotimaisten tuottajien
osuus tv:n ensilahetyksista oli 22,9 pro-
senttia, kun se edellisvuonna oli 20,6
prosenttia.







Ylen arvo suomalaisille

> Suomalaiset arvioivat Ylen onnistuneen hyvin julkisen palvelun

tehtavassaan.

Yle tavoitti pdivittdin 70 ja viikoittain 93 prosenttia suomalaisista.

Yle Radio Suomi on edelleen kuunnelluin radiokanava ja Yle TV1
katsotuin televisiokanava Suomessa.

4.1 YLEN ONNISTUMINEN
JULKISEN PALVELUN
TEHTAVASSA

Suomalaiset arvostavat edelleen Ylen
julkista palvelua ja pitdvat sita tdrkedna
yhteiskunnalle. Tama kay ilmi vuosittain
tehtdvasta KMK-tutkimuksesta, jolla Yle
seuraa onnistumistaan julkisen palvelun
tehtdvassa.

Yle saa suomalaisilta yhteiskunnalli-
sesta tdrkeydestd arvosanan 8 asteikolla
yhdestd kymmeneen. Ylen merkitysta
omassa mediankaytéssd suomalaiset arvi-
oivat arvosanalla 7,1. Nama vastaavat vuo-
delle 2016 asetettuja tavoitteita.

Yle onnistui tavoittamaan alle 45-vuo-
tiaat viikoittain tavoitteen mukaisesti ja
koko vaestonkin |dhes suunnitellusti. Sen
sijaan pdivatavoittavuus on nykyisessa glo-
baalissa kilpailutilanteessa Ylelle haaste.

Yle ei julkisen palvelun yleisradioyhtiéna
tahtda markkinaosuuksien kasvattami-
seen, vaan pyrkii vahvistamaan yleisésuh-
detta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Tavoittavuus kuvaa sitd, kuinka Ylen pal-
veluja kaytetadn, kuinka hyvin Yle onnistuu
tarjonnallaan palvelemaan kaikkia suoma-
laisia, my0s vaikeasti tavoitettavia yleisdja.
Lisaksi onnistumista julkisen palvelun teh-
tavassa arvioidaan henkilckohtaisen ja
yhteiskunnallisen arvon kautta.

Kokonaisuutena suomalaiset katsovat
Ylen onnistuneen hyvin julkisen palvelun
tehtdvassadn. Tatd arvioita vahvistaa Ylen
arvo suomalaisille -tutkimus, joka kartoit-

taa suomalaisten kasityksia Ylestd yhteis-
kunnallisena toimijana ja mediasisaltdjen
ja -palvelujen tuottajana. Tutkimus selvit-
tda muun muassa, mitka ovat suomalais-
ten mielestd Ylen tdrkeimpia tehtéavia ja
miten Yle on niissad onnistunut.

Ylen sisallGissa ja palveluissa suomalai-
set painottavat etenkin luotettavaa tietoa,
uutisia ja asiaa. Tiedon merkitys koros-
tuu poikkeusoloissa, kuten kriiseissa ja
onnettomuuksissa. Kymmenen tarkeim-
man asian joukkoon kuuluvat myds tur-
valliset lastenohjelmat, kotimainen ohjel-
misto omalla aidinkielelld ja yleissivistys,
erityisryhmien palvelut seka alueellisuus
ja paikallisuus. Tarkedna pidetdaan myads
sitd, ettd Ylen avulla voi ymmartaa parem-
min omassa yhteiskunnassa ja muualla
maailmassa tapahtuvia muutoksia.

Kaikki odotukset eivdt aivan tayty,
vaan Ylesta I6ytyy myds parannettavaa.
Yli 90 prosentin mielestd Yle on hoitanut
julkisen palvelun tehtavansa kokonaisuu-
tena vahintadan melko hyvin. Arvosanaksi
julkisen palvelun hoidosta Yle saa tutki-
muksessa 4,8 asteikolla 1-6.

Suomalaisten mielesta Ylen siséllot ja
palvelut erottuvat hyvin muusta mediatar-
jonnasta. Yled pidetadn myos yleisesti avoi-
mena ja vastuullisena. Heikoimman arvion
suomalaiset antavat edellisvuosien tapaan
talouden lapinakyvastd tiedottamisesta.
Suomalaisista 67 prosenttia on vadhintaan
melko tyytyvaisida Ylen rahoitukseen ja
74 prosenttia kokee saavansa hyvin tai
melko hyvin vastinetta Yle-verolle.

A

A1




arvosana 6 6,5 7 7,5 8 8,5

kohtaisesti tarkea
el | [ |
arvostavat Yleda B tavoite

toteuma

Lahde: KMK-tutkimus syksy 2016/Julkaisut, Yle

Yle otti kaytt66n uudet asiakkuustavoitteet ja mittarit Suomalaisten keskelld
-strategian yhteydessa:

1. YLE TAVOITTAA KAIKKI SUOMALAISET.

» Tavoite: Yle tavoittaa pdivittdin 75 ja viikkotasolla 95 prosenttia suomalaisista

«  Toteuma 2016: Yle tavoitti pdivittdin 70 ja viikkotasolla 93 prosenttia suomalaisista

» Tavoite: Yle tavoittaa pdivittdin 50 ja viikkotasolla 86 prosenttia alle
45-vuotiaista suomalaisista

« Toteuma 20176: Yle tavoitti péivittdin 44 ja viikkotasolla 87 prosenttia alle
45-vuotiaista suomalaisista

-« Tavoite: Areena ja tv tavoittavat yhteensd pdivittdin 63 prosenttia suomalaisista

»  Toteumat 2076: Areena ja tv tavoittivat yhteensd pdivittdin 59 prosenttia
suomalaisista

2. YLE ON HENKILOKOHTAISESTI TARKEA.

- Tavoite: Suomalaiset antavat Ylen merkityksellisyydestd mediankdytdssddn
arvosanan 7/10

» Toteuma 2016: Suomalaiset antoivat Ylen merkityksellisyydestd mediankdytossddn
arvosanan 7,1.

3. SUOMALAISET ARVOSTAVAT YLEA.
= Tavoite: Yle saa yhteiskunnallisesta tdrkeydestddn arvosanan 8/10.

= Toteuma 2016: Yle sai yhteiskunnallisesta tdrkeydestddn arvosanan 8,0.
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4.2

4.2 YLEN YLEISOSUHDE
TELEVISIOSSA, RADIOSSA
JA VERKOSSA

Televisio

Koko vdeston tasolla television asema
on sailynyt vahvana, vaikka katselu saa-
kin uusia muotoja erityisesti nuorten ja
nuorten aikuisten keskuudessa. Vuonna
2016 suomalaiset katsoivat televisiota
keskimdarin 2 tuntia 52 minuuttia pai-
vassd, joka on hieman enemman kuin
edellisvuonna. Viikoittain Ylen kanavat
tavoittivat 82 prosenttia ja televisio kai-

%

ken kaikkiaan 91 prosenttia vdestdsta,
kuten edellisenakin vuonna.

Pdivittain Ylen tv-kanavat tavoittivat
57 prosenttia suomalaisista eli siindkaan
ei tapahtunut muutosta. MTV tavoitti
51 prosenttia, Nelonen Media 43 pro-
senttia ja Discovery Networks Finland
24 prosenttia suomalaisista. MTV:n péi-
vatavoittavuus laski ja Nelonen Median
tavoittavuus hieman nousi vuoteen 2015
verrattuna.

Suuret urheilutapahtumat lisasivat
Ylen katseluun kaytettya aikaa, ja Ylen
osuus television katselusta nousi 45 pro-
senttiin. Kotimaisten kaupallisten kana-
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Huom. Kevaalla 2015 ja sen jalkeen viikko- ja pdivatavoittavuudet ovat sisdltdneet myds

Ylen some-kanavat



YLEN TV:N KATSELU JA YLE AREENAN KAYTTO

SISALTOKOKONAISUUKSITTAIN 2016

YLEN TV:N KATSELUAIKA
(3+-VAESTOSSA)

%

YLE AREENAN KATSELU- JA
KUUNTELUAIKA

B Uutiset
Urheilu
Ajankohtaiset
Asia

Kulttuuri ja viihde

Draama

Lapset ja nuoret

Lahteet: TV-mittaritutkimus/Finnpanel, Adobe/comScore; Julkaisut, Yle

vien osuus laski, mutta oli vuonna 2016
kuitenkin puolet television katseluun
kdytetystd ajasta.

Katsotuimpia ohjelmia Ylellad olivat
urheilu, kotimainen draama ja viihde.
Urheilussa Jadkiekon nuorten MM-kisat,
yleisurheilun ja jalkapallon EM-kisat seka
Rion olympialaiset kerasivat suuria ylei-
s6ja. Asiasisélloista suomalaisia kiinnos-

Tv:n katsotuimpia ohjelmia kanavittain
uutisten ja urheilun liséksi olivat:

YLE TV1
Itsendisyyspdivd: Linnan juhlat
Erdnkavijat
YleLeaks
Kotikatsomo: Korpelan kujanjuoksu
Kotikatsomo: Sorjonen
Uutisvuoto

YLE TV2
Uuden Musiikin Kilpailu
Syke
Luottomies

tivat erityisesti Luontovuosi-kokonaisuus
seka siihen liittyvat ohjelmat ja osallista-
vat kampanjat.

Ylen alueelliset tv-uutiset kiinnosta-
vat yhd enemmaén ja niiden katselu kas-
voi edelleen. Vuonna 2016 Yle TV1:n kello
17.06 alueellisia uutisia katsoi keskimaa-
rin runsaat 544 000 katsojaa ja kello
18.22 lahetystd yli 600 000 katsojaa.

YLE TEEMA
Volga 30 pdivdssd
Tuntematon sotilas
Talvista Lappia postiauton ikkunasta

YLE FEM
Petos
Mopoautolla halki Suomen
Dok: Suviseurat, synti, sovitus ja taivas
Strémso

YLE AREENA
Syke
Uusi Pdivd
Luottomies
Kotikatsomo: Sorjonen
Ryhmé Hau




Suomen ruotsinkielinen vaesto katsoi
televisiota ldhes puoli tuntia vdhemman
kuin suomalaiset keskimaarin, yhteensa 2
tuntia ja 25 minuuttia. Katseluaika véheni
seitsemallda minuutilla edellisvuoteen ver-
rattuna.

Kaikesta television katseluun kayte-
tysta ajasta Ylen osuus oli 40 prosent-
tia ja kotimaisten kaupallisten kanavien
osuus 33 prosenttia. Ruotsin yleisradio-
yhtié SVT:n kanaville meni 8 prosenttia
katseluajasta. Katsotuin kanava oli jal-
leen Yle TV1.

Ylen ruotsinkielinen kanava Yle Fem
tavoitti ruotsinkielisistd 31 prosenttia
paivittain ja 63 prosenttia viikoittain.
Tavoittavuus laski hieman edellisvuo-
desta. Kaikesta television katselusta Yle
Femin osuus oli edelleen 9 prosenttia.

Radio

Radion kuuntelu on sdilynyt vakaana
median muutoksista huolimatta. Radiota
kuunteli viikoittain 94 prosenttia yli
9-vuotiaasta vaestosta. Keskimaarai-
sena paivana radio tavoitti 75 prosent-
tia vdestosta. Ylen radiokanavat tavoitti-
vat viikoittain 56 prosenttia ja pdivittain
38 prosenttia suomalaisista. Tavoitta-
vuus oli hieman edellisvuotta matalampi.

Suomalaiset kuuntelivat radiota
keskimdarin 3 tuntia ja 1 minuu-
tin. Kuuntelussa noustiin vuoden
2014 tasolle. Ylen osuus kuuntelusta
oli 49 prosenttia, mika on prosent-
tiyksikon edellisvuotta alhaisempi.
Yle Radio Suomi on yh&d Suomen kuun-
nelluin radiokanava. Sen osuus kaikista
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kuunteluminuuteista oli edellisvuosien
tapaan 32 prosenttia.

RADION KUUNNELLUIMPIA
OHJELMIA OLIVAT:

= Yle Radio Suomi: Onnen sdvel

= Yle Radio 1: Ykkosaamu

= YleX: Poikelus ja Hdténen

= Yle Puhe: Puheen Pdivd /
Politiikkaradio

« Yle Vega: God morgon Svenskfinland

» Yle X3M: Succémorgon

Alueradioissa Yle Radio Suomi ldhet-
tad seka valtakunnallista ettd alueellista
ohjelmaa 18 eri alueella. Lisaksi Yle Vegan
taajuuksilla lahetetadn ruotsinkielista
paikallista ohjelmaa viidella alueella. Yle

%

80 75
N
II 50
40 38"
il
20 [ [ ]
[ R R
2
II [ [} | | _1_ mm
0 .

>
[
-
>

o
=

YLE YHT.
KAUP. YHT.
cLassic | —

YLE RADIO
YLE X3M

RADIO YHT.
YLE PUHE

YLE VEGA

YLE MUUT YHT.

YLE RADIO SUOM

Radio Suomi tavoitti aiempien vuosien
tapaan kuuntelijansa parhaiten Lapissa,
missd 64 prosenttia asukkaista kuun-
telee kanavaa viikoittain (60 prosenttia
vuonna 2015). Toista daripaaté edustavat
Turku sekd Vaasan ja Seindjoen seutu:
Yle Radio Suomi tavoitti nailla alueilla
viikoittain 31 prosenttia yli 9-vuotiaasta
vaestosta.

Ruotsinkielisille radio on yha téar-
ked vdline. Yle Vega on Suomen ainoa
kanava, joka ldhettda myds alueellista
ohjelmaa ruotsin kielelld. Vuonna 2016
radio tavoitti yli 9-vuotiaista ruotsin-
kielisista viikoittain 94 prosenttia ja
pdivittdin 77 prosenttia. Radion viik-
kotavoittavuus pysyi samalla tasolla, pai-
vdtavoittavuus laski yhdelld prosenttiyk-
sikolla.

m 2015
m 2016
18
12 14
10 6 s
PRSI I (|
ey ]
oa g O i S - A= =
58z5539%8038¢w3
x - < o g 28 s ugz =
s cg w2 Qwuocds3
= 3 < O o o J O 3
m Qe z g g n > %
T g o & w 3
=) = 2
< =
[ 4
9-v.+ -vdesto
Lahde: KRT Online/Finnpanel; Julkaisut, Yle




YLEN, SANOMAN, ALMAN JA MTV:N VERKKOPALVELUIDEN

PAIVATAVOITTAVUUS 2016
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Ruotsinkieliset kuuntelivat radiota kes-
kimaarin 3 tuntia ja 3 minuuttia paivittain.
Kuunteluaika kasvoi yhdelld minuutilla
edellisesta vuodesta. Ylen kanavien osuus
kuuntelusta on suuri, 74 prosenttia. Kuun-
nelluin kanava oli jalleen Yle Vega, joka sai
puolet kaikista minuuteista.

Syksylld uudistetun Yle Vegan tavoit-
tavuus pysyi ennallaan. Kanava tavoitti
viikoittain 55 prosenttia ruotsinkielista
ja paivittdin 40 prosenttia. Nuorisoka-
nava Yle X3M:in tavoittavuus sen sijaan
laski hieman. Sita kuunteli viikoittain 30
prosenttia ruotsinkielisista. X3M tavoitti
omasta kohderyhmastdan 15-24-vuoti-
aista 56 prosenttia viikoittain.

Internet

Vuonna 2016 Yle tavoitti verkkopalveluil-
laan paivittdin 16 prosenttia suomalai-

YLE MTV

15-v.+ -vuotiaat, verkkovdesto

Lahde: iClick/TNS Metrix -paneeli; Julkaisut, Yle

sista yli 15-vuotiaista verkon kayttdjista
— eli keskimadrin 585 000 henkilda. Se
on selvasti vahemman kuin Sanoman tai
Alman verkkopalveluilla, jotka tavoittivat
paivittain kolmanneksen verkon kaytta-
jistd tai yli. Luvut perustuvat TNS metrix
paneelitutkimukseen, jonka mittauksessa
ovat mukana ne kotimaiset verkon toi-
mijat, joiden sivuilla on mittaustunniste.
Viikossa Ylen verkkopalvelut tavoittivat
keskimaadrin 45 prosenttia suomalaisista
verkon kayttajista.

Suomalaiset kayttivat eniten suur-
ten kansainvilisten verkkopalvelujen
sivustoja, kuten Googlen ja Facebookin
seka kotimaisten iltapéivalehtien sivus-
toja. Kysytyn kaytén mukaan Facebookin
kayttd kasvoi hieman edelliseen vuoteen
verrattuna ja iltapdivélehtien puolestaan
hieman laski. YouTuben ja pikaviestinta-
palvelun WhatsAppin kaytto jatkoi kas-



YLE AREENASSA TALLENTEIDEN KAYNNISTYKSET ERI PAATELAITTEILLA
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vuaan. Myos kaikki suurimmat verkko-
videopalvelut kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna, eniten Yle Areena ja Katsomo,
mutta myos Netflix ja Ruutu. Myés
Spotify jatkoi kasvuaan.

Koko vuoden 2016 aikana Ylen verkko-
ja mobiilipalveluihin tehtiin yhteensa yli
655 miljoonaa kayntia, mikd on edellis-
vuoden tasolla. Areenassa tehtiin 421
miljoonaa kaynnistysté joko video- tai
audiotallenteisiin tai suoriin radio- ja tv-la-
hetyksiin — siis keskimaérin reilusti yli mil-
joona kaynnistysta joka paiva.

4.3 YLEISOPALAUTTEEN
SEURANTA JA VUOROVAIKUTUS
SIDOSRYHMIEN KANSSA

Suomalaisilla on mahdollisuus ottaa
yhteyttéd ja antaa suoraa palautetta Ylelle

Ldahde: DAX/comScore; Julkaisut, Yle

monin eri tavoin — sdhképostilla, puhe-
limitse ja internetin kautta, myds sosi-
aalisessa mediassa. Ylen saama palaute
on lisddntynyt vuosi vuodelta, varsinkin
séahkopostitse ja verkossa. Yle Areenaa
koskeva palaute on kasvanut edellisvuo-
teen verrattuna eniten.

Vuonna 2016 Yle sai kaikkiaan noin
140 000 tilastoitua yhteydenottoa puhe-
limitse, sahkdpostitse tai internetin
kautta. Naista valtaosa koski ohjelmia ja
Yle Areenaa. Svenska Yleen tuli runsaat
4 500 ruotsinkielistd palautetta. Teknista
palautetta tuli puolestaan noin 8 000,
etupdassa Yle Areenaan liittyen. Yle Tun-
nusta koski noin 7 000 yhteydenottoa.

Palautteista 5 prosenttia oli ohjelma-
ja uusintatoiveita. Yksittdisistd ohjel-
mista eniten palautetta Ylen asiakaspal-
veluun tuli A-Studiosta, Yle Uutisista ja
Ylen Aamu-tv:sta.

4.3
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keskimaarin 650
palautetta /viikko

2014

keskimaarin 1000
palautetta /viikko

2015
keskimaarin 1800
palautetta /viikko

2016
keskimaarin 2 000
palautetta /viikko

* Ohjelma- ja Areena-palautteeseen saapuneet palautteet

Osa kaikesta Ylelle tulevasta palaut-
teesta kohdistuu suoraan kanavien
johdolle, toimituksiin ja ohjelmantekijoille,
eika tatd palautetta tilastoida. Myoskaan
sosiaalisen median kautta tulevaa palau-
tetta ei tilastoida, vaikka vilkasta kes-
kustelua naissa palveluissa suomalaisten
kanssa kaydaan koko ajan.

Yle kdy muutoinkin vuoropuhelua
sidosryhmien kanssa monin eri tavoin.
Vuorovaikutus suomalaisten kanssa ja
heiltd saatu palaute tuo arvokkaita naks-
kulmia Ylen kehittdmiseen. Tutkimusten,
kansalaiskeskustelun, haastattelujen ja

Léhde: Salesforce/Julkaisut, Yle

kayttajapaneelien avulla kootut nakemyk-
set tuodaan osaksi Ylen strategiatyota ja
sisaltdjen suunnittelua.

Yleis6 on mukana myds Ylen ohjel-
mien teossa esimerkiksi ideoimassa tai
antamassa uutisaiheita. Katsojat ja kuu-
lijat voivat osallistua esittamalla kysymyk-
sid suoraan ohjelmaan, toivomalla musiik-
kia tai tulemalla studioyleistksi paikalle.

Yleisén osallistaminen on yha useam-
min osa ohjelmakonseptia. Esimerkkeina
Miljoona linnunpénttod tai Stromsén tee-
makokonaisuudet, jotka innostavat ihmi-
sida tekemadn kasillaan.



YLEN ONNISTUMINEN VUOROVAIKUTUKSESSA SUOMALAISTEN

KANSSA 2016
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Lahde: Ylen arvo suomalaisille 2016/Taloustutkimus

90 vuotta sisdltojd suomalaisten
kanssa

Musiikkitalon Sinun tarinasi — Yle 90 -lahe-
tys Yle TV1:ssa, Yle Areenassa, Yle Radio
Suomessa ja Yle Vegalla seka verkkosi-
vut yle.fi/sinuntarinasi ja svenska.yle.fi/
mittdittvart juhlistivat Ylen pitkda ja
tarkeda taivalta yhdessa suomalaisten
kanssa.

Lauantaina 10. syyskuuta tehtiin
2,5-tuntinen ldhetys Musiikkitalolta, jossa
nahtiin tunnettujen nayttelijéiden, esiin-

tyjien ja artistien muistelmia omista tér-
keistd esikuvistaan ja lempiohjelmistaan.
Edustettuina olivat merkittavimmat
draama-, komedia-, musiikki ja tapahtu-
ma-ohjelmat vuosien saatossa.

Yle sai suomalaisilta alkusyksylla yli
1700 tarinaa. Ylen ja suomalaisten histo-
rian vaiheista kasvoi yleisda kiinnostanut
eteneva tarina, jossa 1920-luvun tunnel-
mista, ohjelmista ja valokuvista edettiin
somessa ja verkossa tdman hetken suu-
reen yhteiseen juhlaan. Sinun tarinasi
-sivustolle kertyy edelleen suomalaisten
omia ohjelmamuistoja.
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Ylen toiminnan
kehittaminen ja
toimintaperiaatteet

» Yle valmistautuu rakenteellisiin muutoksiin laajalla

uudistusohjelmalla.

P Yle tehostaa toimintaansa ja lisaa ulkopuolisia hankintoja.

D Yle lisdi yhteistyotd kumppaneiden kanssa sisillissi ja

julkaisemisessa.

5.1 TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Suomalaisten keskelld -strategian yhtey-
dessd Yle mdaritteli toiminnalleen kah-
deksan keskeista kehittamistavoitteita
vuosille 2016-2020. Ne liittyvat laa-
dun vahvistamiseen, television ja radion
uudistamiseen, verkkopalvelujen kehit-
tamiseen, sujuvaan ja tehokkaaseen toi-
mintaan seka yhteistyohon eri toimijoi-
den kanssa.

Lokakuussa 2016 Yle julkisti mitta-
van uudistusohjelman, joka on osa
strategian toimeenpanoa ja samalla val-
mistautumista parlamentaarisen tyéryh-
man esittdmiin muutoksiin. Uudistus-
ohjelma koskee kaikkia sisdltdalueita,
julkaisuja ja tuotantoja. Uudistuksilla
Yle pyrkii vield korkeampaan laatuun,
suurempaan vaikuttavuuteen ja tehok-
kuuteen. Yhti6 siirtdad painopistetta voi-
makkaasti digitaaliseen uudistumiseen
ja tekee toiminnassaan rakenteellisia
muutoksia.

- Uudistusohjelman tavoitteena on siir-
tda 15-20 prosenttia resursseja uuden-
laiseen tekemiseen vuoteen 2020 men-
nessa.

- Yle lisdd ostoja kotimaisilta ja eurooppa-
laisilta rilppumattomilta tuottajilta seka
tuotantopalveluiden ja kotimaisten esi-
tys- ja kdyttokorvausten hankintoja.

- Verkkokehitystd tehostetaan ja panos-
tuksia lisdtdan tarkastelujaksolla merkit-
tavasti.

Lahivuosina Yle panostaa erityisesti jour-
nalismiin, draamaan seka lasten ja nuor-
ten sisaltihin. Palvelukykya verkossa ja
Yle Areenaa kehitetadn edelleen. Yle.fi
-etusivua uudistetaan erityisesti mobii-
lilaitteilla tapahtuvaa kayttéa ajatellen.
Myds radion ja alueiden uudistustyo on
pantu alulle.

Osana paatettyja linjauksia Yle Tuo-
tannot ja Design -osastolla kdynnistettiin
vuoden lopulla yhteistoimintaneuvottelut
uudesta toimintamallista. Draamatuotan-
not keskitetddn Pasilaan lasten ja nuorten
ohjelmia lukuun ottamatta.

Yle paatti syyskuussa myds, etta draa-
masarja Uuden Pdivdn tuotanto paattyy
Mediapoliksessa sopimuksen mukaisesti
vuonna 2018. Mediapoliksesta raken-
netaan jatkossa entista korostetummin
Ylen suomenkielisten lasten sisaltdjen ja
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1. Teemme laatua madran sijaan. Keskitymme laatuun ja uudistamme ilmaisu- ja ker-
rontatapoja. Luotettavan journalismin arvo kasvaa ja teemme enemman syvempaa ana-
lyysid. Muissa sisalldissa korostamme merkityksellisyytta ja pitkda kayttoikad. Lisdamme
sujuvaa toimintaa ja ketteryyttd. Varmistamme sisallGille monimuotoiseen julkaisemi-
seen tarvittavat tekijanoikeudet. Avaamme arkistomme laajempaan kayttéon.

2. Uudistamme television. Teemme Yle Areenasta uuden television tdrkeimman
jakelutien ja rakennamme siita helposti kaytettdvan ja ylivoimaisen mediapalvelun.
Vdhennamme broadcast-kanavia. Edistdmme television siirtymista HD-jakeluun mah-
dollisimman lyhyelld ylimenoajalla. Investoimme kevyeen ja joustavaan tuotanto- ja jul-
kaisutekniikkaan.

3. Viemme radion verkkoon. Laajennamme radion tarjontaa ja kayttémahdollisuuksia
verkossa, erityisesti Areenassa. Kehitamme helppokayttdisida audiopalveluita erityisesti
mukana liikkuville sekd autoon kehitettaville laitteille.

4. Parannamme verkkopalveluiden kdyttokokemusta. Kehitdamme verkkopalveluja
ja videosisaltoja kaytettavdksi missd ja milloin vain ja luomme niille paremman hen-
kilokohtaisen kayttékokemuksen. Varmistamme, ettd Ylen uutiset kulkevat mukana ja
niitd voi kayttda kaikkialla. Tavoittelemme miljoonaa Yle Tunnuksen kayttdjaa vuoden
2017 loppuun mennessa ja tarjoamme Tunnuksen kevyen tunnistautumisen keinoksi
muille toimijoille.

5. Rakennamme uudenlaisen oppimisen ympariston. Kasvatamme oppimisen mer-
kitysta Ylen tarjonnassa kaikenikaisille. Rakennamme uuden vaikuttavan oppimisen
kokonaisuuden ja varmistamme, etta Ylen sisdllot ovat kaytettdvissa oppimiseen eri
tavoin. Teemme uusin tavoin yhteisty6td Ylen sisalld ja luomme uusia kumppanuuksia.

6. Vdlitamme tarkeimmat urheilutapahtumat. Varmistamme, ettd Ylelld on oikeudet
esittdd urheilua laajasti ja monipuolisesti ja pyrimme vélittdma&an suuria urheilutapah-
tumia. Kehitamme tulos- ja urheilupalveluamme verkossa. Kannustamme lilkkumaan.

7. Loydamme uusia tapoja palvella nuoria. Vahvistamme sisdltétarjontaa nuorille ja
nuorille aikuisille. Kehitdmme tapoja joilla nuoret yleisot |oytdvat nama sisallot sielld,
missa he mediaa kdyttavat. Luomme sisaltéa yhdessa nuorten kanssa. Kehitamme
tapoja kokeilla rohkeasti uutta.

8. Edistamme ja lisddmme yhteistyota. Vahvistamme yhteisty6ta seka yhtion sisalla
ettd kumppaneiden kanssa. Hakeudumme ihmisten keskelle kehittamaan sisaltoja ja
palveluita. Kumppanuuksien painopisteina sisdlldissda ovat draama, kulttuuritapahtu-
mat ja lapsille suunnatut palvelut. Pyrimme pitdmaéan kotimaisten ohjelmahankintojen
madran vahintddn nykytasolla. Panostamme aktiivisesti jakelu- ja teknologiakumppa-
nuuksiin sekd teemme kokeiluja ja kehitystyotd yhdessa erilaisten toimijoiden kanssa.



nykyista monipuolisemman nyky-Suomen
dokumentoinnin keskus. Ylen omat viih-
detuotannot tehdddan myads ensisijaisesti
Mediapoliksessa.

Hallintoneuvosto on edellyttinyt,
ettd erityisesti silloin kun strategian toi-
meenpanosta johtuu vaikutuksia hen-
kilostoon, yhtion tulee toimia vastuulli-
sena tyonantajana, kohdella henkiléstéa
arvostavasti ja padtokset tulee valmistella
aidossa vuorovaikutuksessa henkildstén
kanssa. Hallintoneuvostolle annetaan sel-
vitys merkittavien strategisten hankkei-
den etenemisesta.

Sisdisessa toiminnassaan Yle on lisén-
nyt yhteistyota eri yksikdiden ja tiimien
valilld ja ottanut kayttéén uusia kette-
ran kehityksen menetelmida muutosten
lapiviennissa. Ylen verkkokehittamisen
tiimi sai Vuoden Lean -palkinnon kette-
rien menetelmien edistdmisesta ja yhtién
budjetoinnin uudistamisesta.

Yle on pyrkinyt entistd kokonaisval-
taisempaan tapaan johtaa digitaalista,
uudistuvaa tyota. Tydymparistokehityk-
sen keskeinen ajatus on, ettd tyotavat ja
-tilat sekd tyokalut tukevat toisiaan.

Koko tarjonnan suunnittelua ja toimin-
nanohjausta sujuvoittava Ruori-hanke
eteni jarjestelmien sisddnajoon, jota jat-
ketaan vuonna 2017. My6s talousoh-
jauksen uudistaminen jatkuu kuluvana
vuonna. Palkkapalvelut ulkoistettiin vuo-
den lopulla Silta-yhticlle.

Yle vihentad edelleen toimitilojensa
maaraa ja tehostaa tilankayttod, mika
vapauttaa resursseja muuhun toimintaan.
Joulukuussa Yle ja Yleisradion eldkesdatic
allekirjoittivat sopimuksen, jolla Ison Pajan
rakennus siirtyi eldkesdation omistukseen.
VR Groupin padkonttori muuttaa tiloihin
padvuokralaiseksi kevaalla 2018.

5.2 KUMPPANUUDET JA
YHTEISTYO MUUN MEDIAN
KANSSA

Yle kehittaa toimintaansa monipuolisilla
kumppanuuksilla niin siséltdjen kehityk-

sessa kuin jakelussa ja teknologiassa. Ylen
kumppanuudet ovat pdaosin alihankinta-
ja toimittajayhteisty6td, yhteishankkeita
tai toimimista erilaisissa verkostoissa.
YhteistyG erilaisten oppilaitosten, kor-
keakoulujen ja jarjestdjen kanssa on tii-
vistd. Yle valitsee yhteistyékumppaninsa
julkisen palvelun tehtavdan ja arvoihin
soveltuvin perustein.

Kumppanuuksien tavoitteena on edis-
taa digitalisoituvan luovan alan elinvoi-
maa, kehittdad osaamista ja vauhdittaa
myG6s kansainvalistd menestysta uusien
sisdltéhankkeiden kautta.

Mediapolis on mukana Tampereen kau-
pungin ja korkeakoulujen yhteistydssa,
jonka tavoitteena on vahvistaa Pirkan-
maan digitaalista luovaa alaa, luoda uusia
tyopaikkoja ja toimia osana aluekehitysta.
Mediapoliksessa toimii jo yli 30 organi-
saatiota ja siella tyéskentelee ldhes 2 000
henkil6a, mukaan lukien 600 media-alan
opiskelijaa. Vuoden 2016 alussa Yle, Tam-
pereen ammattikorkeakoulu, Technopolis,
Aito Tehdas Oy ja Aito Media Oy jarjestay-
tyivat osuuskunnaksi.

Vaasassa Yle on kehittdnyt pienem-
mdssa mittakaavassa Vasa Creative
Connections -kampus- ja kumppanuus-
hanketta yhteistyéssa Vaasan ammatti-
korkeakoulun, yliopiston ja pelialan yri-
tysten kanssa.

Yhteistyo kaupallisen median
kanssa

Yle on kaynnistanyt selvitystyon yhteis-
tyosta kaupallisen median kanssa par-
lamentaarisen tyéryhmaéan esityksen
mukaisesti. Vuoden 2016 lopulla jarjes-
tettiin ensimmadinen laaja tapaaminen
Ylen ja kotimaisten lehtien pdatoimit-
tajien kanssa. Neuvottelut yhteistyo-
mahdollisuuksista jatkuvat vuoden 2017
aikana, jolloin myos konkreettiset hank-
keet tarkentuvat.

Parlamentaarinen tyéryhma edellytti
muun muassa, ettd Yle aloittaa neuvotte-
lut STT:n asiakkuudesta tai muusta vaih-
toehtoisesta jdrjestelystd kansallisesti
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5.3

tarkedn perusuutispalvelun turvaami-
seksi. Nditd neuvotteluja kaytiin elo-
kuusta alkaen vastaavan pdatoimitta-
jan johdolla.

Muutamia uusia pienimuotoisia
yhteistyohankkeita pantiin vireille jo
vuoden 2016 lopulla. Ylen ja STT-leh-
tikuvan kanssa neuvoteltiin sopimus
Lehtikuvan valokuvien kaytésta Ylen
julkaisuissa, televisiossa, verkossa ja
sosiaalisessa mediassa. Sopimus tuli
voimaan vuoden 2017 alussa. Ylen
uutissivustolla on lisatty linkkeja muun
median samaa aihepiiria kasitteleviin
sisaltdihin.

Yle ryhtyi myos valmistelemaan
yhteistydpilottia, jossa kevaan 2017 kun-
nallisvaaleihin tuotetaan muutamien
kaupallisten mediatoimijoiden kanssa
yhteinen vaalikone. Ylen aluetoimituk-
set ovat jo aiemmin tehneet yhteis-
tyotd maakunnallisten lehtien kanssa
muun muassa vaalikeskusteluissa, ja
tatd yhteisty6ta on tarkoitus laajentaa.

Ruotsinkieliselld lansirannikolla Yle
Osterbotten, Vasabladet, Osterbottens
Tidning ja Syd-Osterbotten ovat kidyn-
nistaneet uudenlaisen yhteisen sisalto-
hankkeen Suomen 100-vuotisjuhlavuo-
den kunniaksi. Osallistavassa hankkeessa
selvitetdadn asukkaiden vapaa-ajan kayt-
t6a yhteistydssda Abo Akademin tutki-
jan kanssa.

Yle Urheilun ja kaupallisten toimi-
joiden kanssa tehtiin merkittavid uusia
avauksia, kuten monivuotinen sopimus
MTV:n ja Discoveryn kanssa urheilu-
oikeuksien jakamiseksi. Lisaksi Yle on
kaynnistdnyt yhteistyon Elisan kanssa
ja sopinut uutisten luovutuksesta ja
sisaltéjen vaihdosta Sanoman ja Viasa-
tin kanssa. Kokonaisuudessaan urhei-
lun kaupallinen yhteistyd on arvoltaan
useita miljoonia euroja.

Ylen ja kaupallisen median edusta-
jat kokoontuvat saanndllisesti jakamaan
tietoa ja kokemuksia yhteistydpiloteista
seka kartoittamaan uusia yhteistydomah-
dollisuuksia.

5.3 RIPPUMATTOMULUS JA
TOIMINTAPERIAATTEET

Ylen julkaisutoiminta ja sisaltdjen tuo-
tanto perustuvat Ylen arvoihin, riippu-
mattomuuteen, luotettavuuteen ja ihmi-
sen arvostamiseen, sekd alan eettisiin
periaatteisiin. Yhtion hallitus nimittdaa
sananvapauslain mukaiset vastaavat toi-
mittajat, jotka johtavat ja valvovat toi-
mitustyota seka huolehtivat siitd, ettd
Ylen sisallontuotannossa ja julkaisutoi-
minnassa noudatetaan lakia ja eettisid
ohjeita.

Vastaavat toimittajat sopivat sdannal-
lisissa kokouksissaan yhteisista linjauk-
sista ja journalististen prosessien kehitta-
misestd. Ylen journalististen standardien
ja etiikan paallikko seka yhtion lakiosasto
avustavat heitd tarvittaessa vastuullisen
toiminnan johtamisessa. Tarkeitd keinoja
ovat ohjeistus sekd sdanndlliset koulu-
tustilaisuudet sisdltéjen tekoa ja julkai-
sutoimintaa koskevasta lainsddadannosta
ja ohjeista.

Vastaavat toimittajat paattdvat viime
kadessa sisaltdjen julkaisemisesta. Vas-
taavalla toimittajalla on budjettivastuu
yksikkonsa sisdlloistd, mika tukee vastaa-
vien toimittajien riippumattomuutta ja
heiddn paatosvaltaansa Ylen tarjontaan.

Ylelld on koko yhtiota koskeva eet-
tinen ohje (Code of conduct) seka vas-
tuullisen toiminnan compliance-ohjelma,
jonka tarkoituksena on varmistaa lakien,
normien ja eettisten ohjeiden noudatta-
minen yhtidssa. Yhtion hallituksen tar-
kastusvaliokunta hyvdksyy siihen liittyvan
toimintasuunnitelman ja seurantarapor-
tin vuosittain.

Hallitus on maaritellyt vastuullisen
toiminnan painopisteiksi Ylessa eettiset
kysymykset, hairintdadn ja epaasialliseen
kohteluun liittyvat seikat, hankintalain
vaatimukset, tekijanoikeuksiin liittyvat
kysymykset, kilpailulain, tyosuojelun, tie-
tosuojan ja tietoturvan. Compliance-oh-
jelmaa on toteutettu muun muassa hen-
kilostda kouluttamalla.



Vastuullisen toiminnan, riskienhallin-
nan ja sisdisen tarkastuksen yhteistoimin-
taa on tiivistetty ja toimintaa tehostettu
lapi organisaation.

Lokakuussa toimitusjohtaja nimitti
Ylen eettisen ryhmén, joka aloitti toi-
mintansa vuoden 2017 alussa. Ryhmén
jasenina toimivat vastuullisen toiminnan
paallikks, henkilést6johtaja, lilketoiminta-
yksikdiden edustaja, henkiléston edustaja
ja riskienhallinnan paallikko.

Yle paitti aloittaa pilottina eettiseksi
kanavaksi nimetyn ilmoituskanavan,
jolla henkil6sté voi tarvittaessa ilmoittaa
havaituista tai epaillyistd vaarinkaytok-
sistd. Pilotin tulokset arvioidaan vuoden
2017 lopulla, jolloin paatetadn eettisen
kanavan mahdollisesta jatkosta.

Yle ja Julkisen sanan neuvosto

Yle noudattaa sisaltéjen teossa, journalis-
missa ja julkaisutoiminnassa koko media-
alaa koskevia eettisid ohjeita, Journalis-
tin ohjeita ja Ylen omia eettisia ohjeita,
Ohjelmatoiminnan ja sisdltdjen eettisia
ohjeita (OTS).

Median itsesaantelyelin Julkisen sanan
neuvosto (JSN) tulkitsee Journalistin

ohjeita. JSN arvioi yksittaistapauksissa,
onko julkaisijan toiminta ollut hyvén jour-
nalistisen tavan mukaista. Se voi myds
ohjeistaa alan toimijoita antamalla peri-
aatelausumia journalismin keskeisista
eettistd kysymyksista. Yle kuuluu Julki-
sen sanan neuvoston taustayhteiséén ja
on sitoutunut noudattamaan Journalistin
ohjeita.

JSN kasitteli vuoden 2016 aikana kym-
menen Yled koskevaa kantelua. Kahdek-
sassa tapauksessa se antoi Ylelle vapautta-
van paatoksen. Kaksi langettavaa paatosta
koskivat virheen korjaamista ja haastatel-
tavan oikeuksia. Vastaavat toimittajat ovat
tdsmentaneet virheen korjaamista koske-
vaa ohjeistusta JSN:n paatoksen johdosta.

5.4 HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Henkiloston mddrd ja tyosuhteet

Vuonna 2016 henkilostén madra vaheni
edelleen. Henkiloston maara vaheni paa-
osin luonnollisen poistuman kautta. Uutis-
ja ajankohtaistoiminnan assistentteja kos-
keneet yt-neuvottelut ja luopuminen
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H mies M nainen Kaikki yhteensa 3 324

Kaikissa tyosuhteissa kertyi henkilotyévuosia yhteensd 3 490 (65 vdhemmdan kuin
edellisend vuonna).

Kuukausi- ja tuntipalkkaisissa tydsuhteissa kertyi henkilotyévuosia keskimddrin
3 269 (66 vihemmadan kuin 2015).

Vakituisia tyontekijéitd oli vuoden lopussa 2 951 henkilod (92 henkilod vihemmdn kuin
2015).

Vakituisia tydsuhteita pddttyi vuoden aikana 155, joista 85 eldkkeelle siirtymisen vuoksi.
Uusia vakituisia tydsuhteita alkoi 63. Uusista tyontekijdistd 75 prosenttia tuli sisdltéihin
liittyviin tehtdviin.

Yli 200 vakituista tydntekijdd vaihtoi tehtdvdd Ylen sisdlld, syynd oma toive tai
organisaatiomuutos.

Henkilostéstd oli palkkasumman mukaan laskettuna vakituisia kuukausipalkkaisia
81 %, mddrdaikaisia kuukausipalkkaisia 9 %, tuntipalkkaisia 3 % ja suoritepalkkaisia
(freelancereita) 7 %.

Freelancerpalkkioita maksettiin vuoden aikana 5 517 eri henkilélle.

Tuki- ja hallintotehtdvissd tydskentelevien osuus pieneni edelleen ja oli 10 prosenttia
kuukausipalkkaisista tydntekijoistd.

Yleisin ammattinimike oli toimittaja: heitd oli kolmasosa (32 %) koko henkilGstosta.

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 48 vuotta.



Nelonen Medialle tuotettujen lahetys-
palvelujen liiketoiminnasta johtivat
yhteensd kahdenkymmenen vakituisen
tyosuhteen pdattymiseen. Akuutin Oulun
toimitusta koskeneiden yt-neuvottelu-
jen jélkeen irtisanottiin seitseman hen-
kiloa. Kaksi heista aloittaa kevaalla 2017
Ylen asiasisaltéjen tieteen ja terveyden
tiimissa Pasilassa.

Henkiléstén maara vahenee jatkossa-
kin. Ulkoisia rekrytointeja tehdadn vain
harkituissa tilanteissa erityisosaamisen
hankkimiseksi. Yle Tuotanto ja Design
-osastolla marraskuussa aloitetut yt-neu-
vottelut pdattyivat alkuvuonna 2017 ja
johtivat 59 henkilon irtisanomiseen. Par-
lamentaarisen tyéryhman linjausten ja
yhtion uudistusohjelman henkilostévai-
kutukset muissa toiminnoissa eivat ole
ennakoitavissa vield vuoden 2017 alussa.

Ylen vakituisesta henkiléstésta 99 pro-
senttia kuului tyéehtosopimusten pii-
riin. Yhtion johto jaa tyéehtosopimusten
soveltamisalojen ulkopuolelle.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Naisten ja miesten valinen tasa-arvo
toteutui Ylessa varsin hyvin. Kaikista
vakituisista yleldisista naisia oli 49 pro-
senttia ja esimiehistd 54 prosenttia. Suu-
rimmista ammattiryhmistd, toimittajista
ja tuottajista, naisia oli noin 56 prosent-
tia. Ohjelmatyontekijéiden TES-alueella,
jolla tyoskentelee noin 2 300 vakituista,
naisten keskipalkka on 99,6 prosenttia
miesten keskipalkasta. Koko henkilston
tasolla vastaava luku on 96,3 prosenttia.
Jotkut ammattiryhmadt ovat hyvin
nais- tai miesvaltaisia. Tilanteen paran-
taminen on vaikeaa, koska useimmiten
kyse on tehtavistd, joihin rekrytoinnit
ovat jo pidempaan olleet vahaisia.
Yhdenvertaisuuden edistamiseksi Yle
pyrkii lisédmaan henkilostén monimuo-
toisuutta esimerkiksi rekrytoimalla mah-
dollisuuksien mukaan eri etnisia ryhmia
edustavia ty6ntekijoitd ja suuntaamalla
harjoittelupaikkoja maahanmuuttaja-
taustaisille tai toimintarajoitteisille.

Henkiloston kehittdminen ja
tyéhyvinvointi

Yle on tukenut henkiléston ja tyoyhteisé-
jen uudistumista useilla tyékaluihin, tiloi-
hin ja toimintatapoihin liittyvilla hank-
keilla. Yhteisollisia oppimisen tapoja ja
tyOssa oppimista suosittiin, ja henki-
[6st6lld oli mahdollisuus osallistua tar-
veldhtoisesti koulutuksiin. Osaamista
taydennettiin harkituilla rekrytoinneilla
ja tekemalld yhteistyotd kumppaneiden
kanssa.

Strategisia osaamisen kehittdmisen
painopisteitd olivat esimiestyd seka
verkko- ja transmedia. Hyva tyopdiva
Ylessa -hanke jatkui ja sen piirissa kdyn-
nistetty Ylen hyva esimies -valmennus saa-
tiin vuoden aikana paatokseen. Valmen-
nukseen osallistui ldhes 300 esimiesta ja
tuottajaa. Myo6s toimitusjohtajan kahvi-
tunneiksi kutsuttuja tapaamisia esimies-
ten kanssa jatkettiin. Toimitusjohtajan
tapasi yli 200 esimiesta.

Sisallontekijgille tarjottiin osaamisen
tueksi sekda monipuolisia tyopajoja etta
mahdollisuus kuulla kansainvilisida huip-
puasiantuntijoita. Tilaisuuksien aiheina
olivat muun muassa sosiaalisen median
ja internetin tehokdyttd, datajournalismi
ja tutkiva journalismi. Vuoden aikana jar-
jestettiin myos runsaasti erilaisia jarjes-
telma- ja vélinekoulutuksia.

Henkiléstén kokemuksia arjen suju-
vuudesta, ty6ilmapiirista seka esimies-
tyostd ja johtamisesta kysyttiin jal-
leen Hyva tyopdiva Ylessa -mittauksella.
Kysely tehtiin marraskuussa ja siihen vas-
tasi 70 prosenttia yleldisista (71 prosenttia
vuonna 2015). Kyselyn kokonaisarvosana
laski hieman ja oli 3,72 asteikolla yhdesta
viiteen (3,76 vuonna 2015). Sitoutumi-
nen omaan tyohon oli Ylessa aiempien
vuosien tapaan erittdin korkealla tasolla.
Sitoutuminen yhtiéon sen sijaan laski
viime vuodesta. Arviot esimiestydsta
nousivat, myds tyéyhteisdjen keskinai-
nen arvostus ja avoimuus paranivat.

Ty6suojelu ja HR ovat tukeneet hen-
kiloston jaksamista erilaisissa muutos-
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tilanteissa, kuten organisaatiomuutok-
sissa ja toimitilauudistuksissa. Henki-
|6stolle on jarjestetty tydsuojeluaiheisia
koulutuksia, ja kiusaamistapauksia on
selvitetty.

YhtiGtasoisen kehittdmisen lisdksi kai-
kissa yksikoissa oli omia osaamisen ja
toimintatapojen kehittdmishankkeita.
Niissd painopistealueita olivat muun
muassa palautekdytdannot ja ketterat
toimintatavat (lean, agile), joita harjoi-
teltiin seka johtotiimi- etta tyoyhteiso-
tasolla. Vuonna 2016 ketterdt toiminta-
tavat ulottuivat ldhes 500 yleldiseen.

Palkitseminen

Yle noudattaa kaikessa palkitsemises-
saan valtio-omistajan ohjeita. Ylen halli-
tuksen asettama nimitysvaliokunta val-
mistelee palkitsemisasiat hallitukselle,
joka hyvaksyy tavoitteet ja tulokset. Pal-
kitsemisen ldaht6kohtia ovat avoimuus,

kohtuullisuus ja tuloksellisuus. Palkitse-
misen tarkoituksena on edistda yhtion
strategisten tavoitteiden toteutumista.

Kaikki yleldiset ovat ennalta asetet-
tuihin tavoitteisiin ja mittareihin perus-
tuvan tulospalkitsemisjarjestelman
piirissa. Henkilokohtaisen tuloskortin pii-
rissa oli vuonna 2016 kaikkiaan 178 joh-
tajaa, paallikkod ja esimiesta. Henkilo-
kohtaisten tuloskorttien maksimipalkkio
on yhtion johtoryhman jasenilla edelleen
15 prosenttia ja paallikéilla 8 prosenttia
vuosipalkasta.

Muu henkil6sto on tiimikorttijarjestel-
man piirissa. Tiimit laativat itse tavoit-
teensa yhtion ja oman toimintonsa stra-
tegian pohjalta. Esimies vastaa, ettd
tavoitteet tukevat yksikon tavoitteita.
Kukin tiimin jdsen voidaan palkita tavoit-
teiden toteutumisesta enintddn 1200
euron palkkiolla. Erityispalkkio voidaan
maksaa poikkeuksellisen menestyksek-
kdasta tyésuorituksesta.

Draamasarja Sekasin oli osa nuorten mielenterveysongelmiin keskittynytta sisaltdhanketta. Mustan huu-

morin sdvyttdma sarja sijoittuu nuorten psykiatrisen sairaalan suljetulle osastolle. Kasikirjoitus ideoitiin
yhteisty6ssa mielenterveyskuntoutujien kanssa. Kuvassa Papillon (Elias Westerberg).

Kuva: Kerttu Jaatinen/Yle Kuvapalvelu



Tulos- ja tiimipalkkiot maksetaan
edellisend vuonna saavutetuista tavoit-
teista. Vuonna 2016 palkkioita makset-
tiin yhteensd 2 565 176 euroa. Tiimikor-
teista maksettiin 1994 863 euroa. Kaikista
tulos- ja tiimikorteissa asetuista tavoit-
teista toteutui 65 prosenttia. Palkkioi-
den osuus Ylen koko palkkasummasta oli
1,4 prosenttia. Palkkiota sai noin 2 200
yleldista.

5.5 YHTEISKUNTAVASTUU
YLEN TOIMINNASSA

Edelld kuvatut toimintatavat ovat osa
Ylen yhteiskuntavastuuta, joka kytkey-
tyy vahvasti Ylen julkisen palvelun teh-
tavaan ja yhtion oman toiminnan kehit-
tamiseen.

Vastuullisuuteen kuuluvat eettiset toi-
mintatavat, taloudellinen vastuu Yle-veron
tehokkaasta kaytosta ja Ylen merkittdva
rooli luovan alan tyollistajand. Monipuo-
lisilla sisalloilla ja palveluilla Yle tuottaa
arvoa yhteiskunnalle ja tukee eri vdesto-
ryhmien, alueiden, kielten ja kulttuurien

elinvoimaa sekd kansalaisten osallisuutta
ja yhdenvertaisuutta.

Yle on myds toteuttanut vuosittain
yhteiskunnallisia sisdltéhankkeita, joissa
yhteistyGssa eri tahojen kanssa nostetaan
esille ajankohtaisia polttavia kysymyksia ja
etsitdan niihin ratkaisuja suomalaisia osal-
listamalla. Vuonna 2016 téllainen merkit-
tdva ns. missio-hanke oli nuorten mielen-
terveysongelmiin keskittynyt Sekasin.

Yle ymparistéohjelma paivitettiin vuo-
sille 2017-2020. Siina erityistd huomiota
kiinnitetddn energiankdyton ja matkus-
tuksen padstojen vahentdmiseen seka
jatehuollon ja kierratyksen tehostami-
seen. Yle noudattaa toimipisteissdan
WWF:n Green Office -ympadristdjarjestel-
maa. Yle on ollut Suomen johtavan yri-
tysvastuuverkoston FIBS ry:n jasen vuo-
desta 2011.

Ylen yhteiskuntavastuuta kasitelladn
tarkemmin yhtién verkkosivuilla http://
yle.fi/yleisradio. Tietoa vastuullisen toi-
minnan compliance -ohjelmasta ja eet-
tisistd toimintaperiaatteista julkaistaan
my0s Selvityksessa hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta.
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Ylen rahoitus,
kustannusrakenne ja

hallinto

p Ylen tulos oli 2,9 miljoonaa euroa tappiollinen.

P Ylen kokonaistuotot olivat 473,2 miljoonaa euroa. Yle-vero osuus
kaikista tuotoista oli 97,6 prosenttia.

D Yle kiytti sisdltoihin ja palveluihin 340,8 miljoonaa euroa.
Summasta noin 90 prosenttia kohdistui kotimaisiin sisdltéihin.

6.1 YLEN RAHOITUS JA TULOT

Ylen talous pysyi tasapainossa, joskin
tilikauden tappio 2,9 miljoonaa euroa oli
hieman ennakoitua suurempi. Edellisen
vuoden voitto oli 1,3 miljoonaa euroa.
Hallintoneuvoston linjausten mukaisesti
yhtién vuosittaisten tulosvaihteluiden
taytyy kattaa toisensa. Tarve vaihteluun
syntyy pdaasiassa joka toinen vuosi tois-
tuvista suurista urheilutapahtumista.

Ylen liikevaihto oli 470,9 miljoonaa
euroa. Lisdysta edellisvuoteen oli 0,7 pro-
senttia. Liikevaihtoon siséltyivat Yle-ve-
ron tilitykset, ohjelmatuotot sekd pal-
veluiden myyntituotot. Yle-veron osuus
kaikista tuotoista oli 97,6 prosenttia eli
461,8 miljoonaa euroa. Summa pysyi
samana kuin kahtena edellisena vuonna,
koska Ylen rahoitukseen ei ole tehty
indeksikorotusta.

Indeksitarkistusta ei tehdd mydskadn
vuosina 2017-2018, minka vuoksi Ylen
rahoitus tulee olemaan vuonna 2018
noin 20 miljoonaa euroa pienempi kuin
jos indeksitarkistukset olisi toteutettu
vuodesta 2015 alkaen.

Julkisen palvelun yleisradio-
yhtididen rahoitusvertailua

Yleisin malli julkisen palvelun yleisra-
dioyhtididen rahoituksessa Lansi-Eu-
roopassa on tv-lupamaksun ja mainos-
rahoituksen yhdistelma. Sita kayttavat
esimerkiksi Irlanti, Italia, Itdvalta, Ranska
ja Sveitsi. Toinen malli on valtion rahoi-
tuksen ja mainosrahoituksen yhdistelma,
joka on kdytdssa esimerkiksi Belgiassa,
Islannissa ja Hollannissa. Kolmas malli
on lupamaksurahoitus, jonka piirissa
ovat Iso-Britannian BBC, Norja, Ruotsi ja
Tanskan DR.

Euroopassa ainutlaatuisia rahoitusta-
poja ovat Saksan laiteriippumattoman
maksun ja mainosrahoituksen yhdistelma
sekd Suomen Yle-vero.

Julkisen palvelun rahoituksen taso Suo-
messa jaa alle keskitason, kun sita ver-
rataan vaestomaaraltdan keskisuuriin
Euroopan maihin. Yhdeksdan maan ver-
tailussa Ylen rahoitus on Irlannin RTE:ta
lukuun ottamatta selvasti alhaisempi
kuin muissa maissa. Myos Norjan NRK:n
ja Tanskan DR:n tulot olivat selvasti Ylen
tuloja korkeammat.
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TOIMINNAN LAAJUUS (MIL). € / %)
Liikevaihto
muutos %

Liiketoiminnan muut tuotot
muutos %

Kulut ja poistot
muutos %

Taseen loppusumma

Bruttoinvestoinnit, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
% litkevaihdosta

KANNATTAVUUS (MIL). € / %)
Kayttokate
% litkevaihdosta

Liikevoitto/-tappio
% liikevaihdosta

Tilikauden voitto/-tappio
% liikevaihdosta

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Korollinen vieras pdaoma (milj. €)

HENKILOSTO
Henkilostotyévuosien (htv) maara
keskimaarin vuoden aikana*

Palkat (milj. €)
Palkkiot (milj. €)
Palkat ja palkkiot yhteensa (milj. €)

2015

2014

....... 4729
15

....... 480,0
33

264,5

26,9
57

05
49,0
62,5

....... 3695

175,6
12,9
188,5

Lyhytaikaiset vaihtuvat vastaavat — Ennakkomaksut

Quick ratio

Lyhytaikaiset velat

Oma pddoma

Omavaraisuusaste

Taseen loppusumma

X 100

* Sisdltaa vakituiset, madrdaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoriteperusteiset tyésuhteet.



Vdestoltddn Ruotsia pienemmissa
maissa, Itdvallassa ja Sveitsissg, julkisen
palvelun yleisradioiden tulot olivat kui-
tenkin selvasti suuremmat. Itévallassa sen
mahdollisti mainosrahoitus.

Vuonna 2075 tulot nousivat Irlannissa,
Norjassa ja Ruotsissa. Valuuttakurssien
vaihtelu on kuitenkin vienyt Norjan ja
Ruotsin euromaadraiset luvut alaspéin ver-
rattuna edellisvuoteen. Valuuttakurssien
vaikutus on liséksi poikkeuksellisen suuri
Sveitsin kohdalla. Sveitsin SRG-SSR:n
tulot laskivat 2,7 prosenttia, mutta euro-

maardinen luku kuitenkin kasvoi yli 10
prosenttia. Muut kuviossa tapahtuneet
muutokset vastaavat tulojen muutoksia.

6.2 KUSTANNUSRAKENTEEN
KEHITYS JA KULUT

Henkiléstokulut olivat 232,17 miljoo-
naa euroa (233,3 vuonna 2015) ja nii-
den maara oli 48,8 prosenttia kaikista
kuluista. Palkkojen ja palkkioiden maara
laski 0,8 prosenttia ja oli 183,7 miljoonaa

M€
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Suomi  Ruotsi  Norja Tanska Itdvalta Sveitsi Hollanti Belgia Irlanti
Yle SVT NRK DR* ORF SRG- NPO VRT RTE
+SR SSR +RTBF
+UR
B Ylevero B Lupamaksut @ Valtion budjettirahoitus B Muut tulot B Mainonta

*) DR:n saama osa lupamaksutuloista
Valuuttakurssit: vuoden 2015 keskikurssit.
Lahteet: EBU, Suomen Pankki

6.2

79




6.3

euroa (185,2). Eldkekulut olivat 37,4 mil-
joonaa euroa (37,9) ja muut henkilésivu-
kulut olivat 11,1 miljoonaa euroa (10,2).

Yle maksoi esityskorvauksia kaikkiaan
82,0 miljoonaa euroa (74,2). Kasvu edelli-
seen vuoteen johtui padasiassa urheiluta-
pahtumiin liittyvista esityskorvauksista.
Kokonaissummaan siséltyy esityskorva-
uksia vuoden aikana esitetyistd kotimai-
sista ohjelmista sekd musiikkiin liittyvia
esityskorvauksia, esitysoikeuspalkkioita,
uusintakorvauksia ja muita ohjelmiin liit-
tyvid oikeusmaksuja. Luvussa ovat myos
urheilun ja ulkomaisten ohjelmien esitys-
korvaukset, joita maksettiin 26,4 miljoo-
naa euroa (18,0).

Liiketoiminnan muut kulut olivat
134,9 miljoonaa euroa (131,1). Suurimpia
erid olivat ulkopuolisilta ostetut palvelut,
joita Yle hankki 61,9 miljoonalla eurolla
(58,4). Ne sisdltdvat tietoteknisid palve-
luja, tuotantopalveluja, kiinteistopalve-
luja, korjaus- ja huoltotgita seka muita
palveluja.

Ylen investoinnit vuonna 2016 olivat
25,6 miljoonaa euroa (21,7). Suurimpiin
investointeihin kuuluivat Pasilan Luovan
talon korjaus, tuotantojen HD-siirtyman
saattaminen loppuun, kiinteistékehitys
sekd toiminnan suunnittelun ja talouden
jarjestelmdhanke.

6.3 KUSTANNUKSET
SISALTOKOKONAISUUKSITTAIN

Sisdltéjen ja palvelujen osuus Ylen kai-
kista kuluista ja poistoista oli 340,8 mil-
joonaa eli 7,2 miljoonaa euroa enemman
kuin edellisvuonna. Sisaltgja ja palve-
luja johdetaan ja kustannuksia seurataan
sisdltokokonaisuuksittain.

Sisdltoihin ja palveluihin kuuluvat
paitsi ohjelmasisallot, myds ohjelmien

jakelu, musiikin tekijanoikeudet, arkisto-
palvelut ja markkinoinnin kustannukset.

Sisdltokokonaisuuksien osuuksiin ei
ole tullut merkittavia muutoksia edelli-
sestd vuodesta. Urheilun osuus kasvoi
hieman isojen kisatapahtumien vuoksi.

Ylen toiminnalla on suoria ja valillisia
taloudellisia ja tydllistavia vaikutuksia
luovalle alalle. Yle tyéllistda oman hen-
kilostén lisaksi osaajia kymmenilta eri
aloilta — ohjelmantekijéistd muusikoihin,
saveltdjiin, kasikirjoittajiin, nayttelijoihin
ja tuotantotekniikan ammattilaisiin.

Yhteisty6 eri toimijoiden kanssa ja
ostot sisallontuotannon kumppaneilta
tarjoavat tyétilaisuuksia tuhansille
ammattilaisille vuosittain. Yle kaytti free-
lancer-palkkioihin vuonna 2016 yhteensa
14,6 miljoonaa euroa. Palkkiota sai noin 5
500 henkiléa. Suurin osa heistd oli ohjel-
matyontekijoita.

Digitaalisten palvelujen tuottajana
Yle ostaa ICT-alan tuotteita ja palveluja
— niin palvelintilaa kuin sovelluskehitys-
ja konseptisuunnittelutyotdkin.

Yle kdytti:

» ohjelmatoimintaansa varatuista ra-
hoista arviolta noin 90 % kotimaisiin
sisaltéihin

» 82,0 miljoonaa euroa ohjelmien ja
musiikin esityskorvauksiin seka teki-
janoikeusmaksuihin

» 61,9 miljoonaa euroa palvelujen ostoi-
hin ulkopuolisilta yrityksilta

= 14,6 miljoonaa euroa palkkioihin free-
lancereille.



YLEN KULUT JA POISTOT YHT. 476,2 MIL). EUROA (+5,5 MIL). EUROA)
VUONNA 2016

B Sisallot ja palvelut 340,8 milj.€
Teknologia ja infra 68,2 milj.€

B Yhteiset toiminnot ja hallinto 33,8 milj.€

B Poistot 27,1 milj.€

B Myyntitoiminta 6,2 milj.€

B Uutiset 60,8 milj. €

Urheilu 47,0 milj. €
Ajankohtaiset 46,2 milj. €
Asia 54,1 milj. €

Kulttuuri ja viihde 67,9 milj. €
Draama 44,3 milj. €

Lapset ja nuoret 20,4 milj. €




6.4

6.4 YLEN HALLINTO JA ORGANISAATIO

Hallintoneuvosto

Yleisradion ylin pdattava elin on 21-jase-
ninen hallintoneuvosto. Hallintoneu-
voston jasenet valitsee eduskunta vaa-
likauden ensimmaisilla valtiopaivilla.
Hallintoneuvoston jdseniksi on valittava
tiedettd, taidetta, sivistystyota ja elin-
keino- ja talouseldamaa tuntevia seka
eri yhteiskunta- ja kieliryhmia edusta-
via henkilditd. Eduskunnan nimeamien
jasenten lisaksi kahdella yhtion henki-
|6stén nimedamalla edustajalla on oikeus
olla Iasna ja kayttaa puhevaltaa hallinto-
neuvoston kokouksissa.

Hallintoneuvoston tehtdvdnd on:

- valita ja vapauttaa yhtion hallitus ja
hallituksen puheenjohtaja

- pdaattaa asioista, jotka koskevat toi-
minnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai yhtion organisaation
olennaista muuttamista

= huolehtia ja valvoa, ettd julkisen pal-
velun ohjelmatoiminnan mukaiset
tehtavat tulevat suoritetuiksi

- laatia palveluiden ja toimintojen
ennakkoarviointi suhteessa julkiseen
palveluun ja viestintdmarkkinoiden
kokonaisuuteen sekd suhteessa sii-
hen, vastaavatko ne yhteiskunnan
demokraattisiin, sosiaalisiin ja kult-
tuurisiin tarpeisiin, seka arvioinnin
perusteella pdattaa palvelun tai toi-
minnon aloittamisesta tai aloitta-
matta jattamisesta

- paattaa talouden ja toiminnan suun-
taviivoista

= tarkastaa ja hyvdksya hallituksen toi-
mintakertomus

= valvoa yhtién hallintoa ja antaa varsi-
naiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa
tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskerto-
muksesta.

= Hallintoneuvoston on lisdksi vuosit-
tain huhtikuun loppuun mennessa
annettava eduskunnalle kertomus

julkisen palvelun toteutumisesta seka
ohjaus- ja valvontatehtdviensa toteut-
tamisesta edellisen kalenterivuoden
aikana. Ennen kertomuksen anta-
mista tulee kuulla Saamelaiskardjia.

Hallitus

Yleisradiosta annetun lain mukaan halli-
tukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan
kahdeksan jdsentd, jotka eivat saa olla
hallintoneuvoston jasenia eivatka kuulua
yhtion muuhun ylimpaan johtoon. Yhtion
hallituksen tulee edustaa riittdvdn moni-
puolista asiantuntemusta ja molempia kie-
liryhmia.

Hallituksen tehtdvénd on:

- valita ja vapauttaa yhtién toimitusjoh-
taja sekd vahvistaa hanen palkkansa
sekd muut toimeen liittyvat ehdot; toi-
mitusjohtaja ei saa olla hallintoneuvos-
ton eika hallituksen jasen

= valita yhtién muu ylin johto seka vah-
vistaa heidan palkkansa ja muut toi-
miin liittyvat ehdot

- paattda seuraavan vuoden talousarvi-
osta

= kutsua koolle yhtickokous ja valmis-
tella siind kdsiteltdvat asiat

= antaa yhtién toiminnasta vuosittain
kertomus Viestintavirastolle.

* nimittda sananvapauslain mukaiset
vastaavat toimittajat.

Toimitusjohtaja

Ylen toimitusjohtaja on Lauri Kivinen.

Toimitusjohtajan alaisuudessa toimivat

muun muassa

= yksikdiden ja yhteisten toimintojen
johtajista koostuva johtoryhma

= ohjelmien ja sisdltdjen linjauksista vas-
taava sisaltéryhma

= investointipdatoksistd vastaava inves-
tointiryhma.
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L lItteet

HALLINTONEUVOSTON JA HALLITUKSEN PAATOKSET

SEKA JASENET 2016

HN 8.3.2016

Toimintakertomus

Hallintoneuvosto hyvaksyi hallituksen toi-
mintakertomuksen ja antoi yhtiékokouk-
selle lausunnon tilinpadtoksesta ja tilin-
tarkastuskertomuksesta.

Selvitys ja lausunto eduskunnan
apulaisoikeusasiamiehelle koskien
Yleisradio Oy:n menettelya Yle Sapmin
sisdilmaongelmia koskevassa asiassa
Mahdollisella sisdailmaongelmalla yksi-
nadn ei voida sanoa olleen suoranaisia
vaikutuksia saamenkieliseen ohjelmatoi-
mintaan. Sitd vastoin kaikkien tapahtu-
mien yhteisvaikutus eli kaikki lomat, sai-
rauspoissaolot yhdessa sekd muutamien
henkiléiden siirtyminen pois Ylen pal-
veluksesta ja tuotantoteknisten tilojen
siirrot valiaikaistiloihin ovat saattaneet
ajoittain edellyttda lyhytaikaisia muutok-
sia ohjelmakaavioihin. Ylen saamenkieli-
nen palvelu ei ole pelkdstdan Ylen tuotta-
man aineiston varassa, vaan siind voidaan
hyodyntada myds Ruotsin ja Norjan saa-
menkielisten toimitusten tuottamaan
aineistoa. Missdan vaiheessa ei kuiten-
kaan voida todeta Yleisradiolain mukai-
sen saamenkielisen ohjelmavelvoitteen
olleen vaarassa jadda toteutumatta.

Kantelun toisen kantavan aiheen
osalta Yleisradio toteaa, etta yhtion tuo-
tantotekniikan ja arkistotoiminnan asian-
tuntijoilta saatujen selvitysten mukaan
mahdollisella sisdilmaongelmalla ei ole
minkdanlaista vaikutusta nauha-arkis-
toon.

Hallintoneuvosto keskusteli asiasta ja
padtti antaa lausunnon eduskunnan apu-
laisoikeusasiamiehelle.

HN 5.4.

Televisiokanavien jakelu antenni-tv-
verkossa
Yleisradion tv-kanavien terdvapiirtotark-
kuuden jakelusta on tahan mennessa
tehty paatokset meneillddn olevan maan-
pdillisten tv-verkkojen toimilupakau-
den loppuun 9.1.2017 asti. Yleisradiolla
on meneillddn hankintalainsdddanndn
mukainen julkinen hankintamenettely
maanpaddllisen tv-ldhetyskapasiteetin
ostamisesta 10.1.2017 |&htien. Yleisradion
hallintoneuvoston p&atos tdahtaa lisdksi
tv-yhtididen yhteisen terdvapiirtosiirty-
man aikataulun vahvistamiseen.
Hallintoneuvosto pdatti, etta Yleisra-
dion tv-kanavien jakelua antenni-tv-ver-
kossa jatketaan 10.1.2017 lahtien
= perustarkkuudella nykyiselld 99,96 %:n
vaestépeitolla ja
= teravdpiirtomuodossa nykyiselld noin
85 % vdestopeitolla.

Yleisradio laajentaa tv-kanaviensa tera-
vapiirtojakelua alkuvuodesta 2019 alkaen
siten, etta se kattaa koko valtakunnan
31.3.2020 mennessd. Terdvapiirtoldahe-
tysten saatavuuden lisdamiseksi kdy-
tetdan jo talla hetkelld laajenevasti eri-
laisia antenni-tv-verkkoa tdydentavia
jakeluteitad (kaapeli-tv- ja satelliitti-tv-ja-
kelu seka laajakaistaverkko) samaan
tapaan kuin perustarkkuuden jakelussa
on kaytetty.

Yleisradio lopettaa tv-kanaviensa jake-
lun perustarkkuudella antenni-tv-ver-
kossa 31.3.2020.

Yleisradion hallintoneuvoston
kertomus eduskunnalle Yleisradion
toiminnasta 2015

Hallintoneuvosto hyvdksyi hallintoneu-
voston kertomuksen eduskunnalle Yleis-



radion toiminnasta vuodelta 2015 tyéva-
liokunnan esityksen mukaisesti.

HN 14.6.

Eduskunnan oikeusapulaismiehen
vastaus kanteluun koskien Yle Sapmin
toimitilojen sisdilmaongelmaa
Merkittiin tiedoksi eduskunnan oikeusa-
pulaismiehen vastaus Pdivi Feodoroffin ja
Laura Murtomaan kirjoituksiin liittyen Yle
Sapmi toimitilojen sisdilmaongelmaan:
kantelu ei johtanut toimenpiteisiin.

HN 20.9.

Ennakkoarviointi
televisiokanavauudistuksesta

seka suunnitelmasta Yle Areenan
uudistamiseksi

Hallintoneuvosto pdatti aloittaa Yleis-
radiosta annetun lain 6 a §&:n mukaisen
ennakkoarvioinnin suunnitelmasta uudis-
taa televisiokanavat seka kehittda Yle
Areenan palveluita.

Lausunto LVM:lle Ylen
indeksikorotukseen liittyen

Lausunnot: Hallintoneuvoston tyévalio-
kunta antoi Liikenne- ja viestintdminis-
terion pyynnosta lausunnon hallituksen
esityksestd, jonka mukaan televisio- ja
radiorahastolle Yleisradio Oy:n julkisen
palvelun kustannusten kattamiseen suo-
ritettavaan mddrdrahaan ei vuosille 2017
ja 2018 tehtaisi indeksin mukaisia vuotui-
sia korotuksia. Lausunto merkittiin hallin-
toneuvostolle tiedoksi.

HN 25.10.

Paatos televisiokanavauudistuksesta
ja Yle Areenan kehittamisesta
Hallintoneuvosto paatti ennakkoarvioin-
nin jalkeen uudesta television kanavara-
kenteesta ja Yle Areenan kokonaisuuden
kehittdmisestd, mutta edellytti tarkem-
paa selvitysta erityisryhmien palveluista
sekd Yle Areenan sisdlt6jen tarjoamisesta
kaikilla alustoilla.

HN 25.10.

Ennakkoarviointi Yle Uutisten
verkkopalvelun uudistuksesta
Viestinnan Keskusliiton pyynnén joh-
dosta aloittaa ennakkoarviointi Yleisradio
Oy:n 22.9.2016 julkistaman verkkosivujen
uudistuksen ja erityisesti sen alue- ja pai-
kallisuutispalvelun vaikutuksista sanoma-
lehtien uutistarjontaan verkossa, hallin-
toneuvosto paatti hankkia lisdselvitysta
asiasta.

Talouden ja toiminnan suuntaviivat
Hallintoneuvosto paatti hallituksen esi-
tyksen mukaisesti talouden ja toiminnan
suuntaviivoista. Hallintoneuvosto paatti
lisaksi, ettd parlamentaarisen tyéryhman
muistiossa 22.6.2016 esittamien linjaus-
ten toimeenpanon valmistelu kdynnis-
tetaan.

Yle 2020 -strategian toimeenpano
Hallintoneuvosto linjasi strategian toi-
meenpanossa noudatettavat periaatteet.

HN 13.12.

Hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jisenten
valinta seka palkkiot

Hallintoneuvosto paatti Yleisradion halli-
tuksen puheenjohtajasta, varapuheenjoh-
tajasta seka jasenista ja heiddn palkkiois-
taan kalenterivuodeksi 2017.

Kunnallisvaalien 2017 ohjelmistossa
noudatettavat periaatteet
Hallintoneuvosto vahvisti Yleisradion vaali-
ohjelmissa noudatettavat periaatteet.

HALLITUS 21.1.

Mediapolis Osuuskunta

Hallitus paatti, etta Yleisradio osallistuu
Mediapolis Osuuskunta -nimisen osuus-
kunnan perustamiseen ja hyvaksyy osuus-
kunnan perustamissopimuksen. Perus-
tamissopimuksen mukaisesti Yleisradio
merkitsee 20 kpl osuuskunnan osuuksia.
Merkintghinta on yhteensa 5 000 euroa.




Yleisradion esitys perustamisvaiheen
hallituksen jaseneksi Mediapolis Osuus-
kunnan hallitukseen on Minna Tiihonen.
Toimitusjohtaja tai hanen maardaamansa
valtuutetaan allekirjoittamaan osuuskun-
nan perustamissopimus. Osuuskunnan
jasenyyteen ei liity muita maksuvelvoit-
teita. Osuuskunnan kanssa voidaan tehda
palvelusopimuksia ilman maaramuotoista
kilpailutusta julkisista hankinnoista anne-
tun lain puitteissa.

HALLITUS 17.2.

Tilinp3itds 2015

Hallitus paatti esittda hallintoneuvoston
hyvdksyttavdksi hallituksen toimintaker-
tomuksen ja tilinpdatéksen vuodelta 2015.

Kotimaisten ohjelmahankintojen
oikeuslinjaukset

Hallitus paatti ohjelmahankintojen oike-
uslinjauksista.

Tyosuhde-etujen muutokset

Hallitus paatti tyésuhde-etujen muutok-
sista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksen mukaisesti sekd hyvaksyi uuden
Tyosuhde-edut-ohjeen.

HALLITUS 17.3.

Johdon suoritusarviointi 2015 ja
palkkaesitys 1.5.2016

Hallitus paatti asiasta esityksen mukai-
sesti.

Johtajien tuloskortit 2015, toteumat
Hallitus hyvaksyi johdon tuloskorttien
toteuman ja paatti tulospalkkioiden mak-
samisesta toteutuneiden tulosten mukai-
sina.

Muut tulospalkkiot
Hallitus paatti tulospalkkioiden maksami-
sesta toteutuneiden tulosten mukaisina.

Tilintarkastajien valinta
yhtiékokouksessa
Hallitus paatti esittda, ettd yhtiokokous

paattdisi valita Yleisradio Oy:n tilintarkas-
tajiksi KHT Minna Riihimaen sekd KPMG
Oy Ab:n, jonka nimeamana toimeksian-
tovastuullisena tarkastajana toimisi KHT
Petri Kettunen.

Yhtiokokouksen koollekutsuminen
Hallitus paatti, ettd yhtion varsinainen
yhtickokous kutsutaan koolle 2.5.2016
klo 13.00-14.00 ja etta kutsu toimitetaan
oheisen liitteen mukaisesti. Kokouspaikka
Ison Pajan 7. kerroksen kokoussali.

Televisiokanavien jakelu antenni-tv-
verkossa

Hallitus pdatti esittda hallintoneuvoston
paatettavaksi Ylen tv-kanavien jakelun
periaatteet.

Lisaksi hallitus paatti hankkia jakelupal-
velun kilpailutuksen voittaneiden tahojen
Digita Oy:n, DNA Welho Oy:n ja Norkring
AS:n kanssa. Palvelusopimukset: hallitus
hyvaksyi paatékset ehdollisesti riippuvai-
siksi hallintoneuvoston paatoksista.

Helsingin Musiikkitalon hallitus ja
Yleisradion edustus

Hallitus paatti, etta Yleisradion edustajat
Musiikkitalon hallituksessa ovat Luovien
sisdltéjen johtaja Ville Vilen ja lakiasiain-
johtaja Katri Olmo.

Tarjous urheilun esitysoikeuksista
Hallitus paatti tarjousten periaatteista
tulevien vuosien urheilun arvokisoihin liit-
tyen.

HALLITUS 21.4.

Sisdisen tarkastuksen kilpailutus
Hallitus paatti sisdisen tarkastuksen kil-
pailutuksen periaatteista.

Viestintdviraston kertomus
Hallitus hyvaksyi Yleisradio Oy:n kerto-
muksen Viestintavirastolle vuodelta 2015.

Henkil6stoperiaatteet
Hallitus paatti henkilostoperiaatteista.



Vuosien 2018 ja 2020 olympialaisten
esitysoikeudet

Hallitus paatti hyvdksyd Discoveryn
kanssa neuvotellun sopimuksen vuosien
2018 ja 2020 olympialaisten esitysoike-
uksista.

HALLITUS 22.6.

Sisdisen valvonnan
periaatekokonaisuus sekda muutokset
hallituksen paattamiin yhtion
periaatteisiin

Hallitus pdatti, ettd sisdisen valvonnan
periaateasiakirjoja ei vahvisteta enaéa vuo-
sittain hallituksessa, vaan etta periaat-
teet kdsitellaén merkittéavien muutosten
yhteydessa tai vahintddn kolmen vuoden
vélein.

Sisdisen tarkastuksen kumppanin
kilpailutus

Hallitus p&atti sisdisen tarkastuksen kump-
panin valinnasta kilpailutuksen jélkeen.

HALLITUS 24.8.

Televisiokanavauudistus ja uusi Yle
Areenan kokonaisuus

Hallitus paatti esittda, etta hallintoneu-
vosto toteuttaa Yleisradiosta annetun
lain mukaisen ennakkoarviointimenette-
lyn ennen kuin p&aattad uudesta television
kanavarakenteesta ja Yle Areenan kehit-
tamisesta.

Draama-arkiston avaaminen

Hallitus paatti hyvaksya tekija- ja teki-
janoikeusjarjestdjen kanssa neuvotellut
sopimukset, jotka mahdollistavat Ylen
omatuotantoisen draama- ja kuunnelma-
ohjelmiston tarjoamisen Ylen Areena-pal-
velussa.

HALLITUS 12.10.

Tiimikorttien hyvaksyminen

Hallitus paatti hyvdksya tiimikorttipalkki-
oiden toteumat maksettaviksi puolivuosi-
kaudelta asetettuihin tavoitteisiin liittyen.

Talouden ja toiminnan suuntaviivat
Hallitus paatti esityksesté talouden ja toi-
minnan suuntaviivoiksi hallintoneuvos-
tolle.

HALLITUS 19.70.

Tuotannollisen toiminnan huomattava
supistaminen

Hallitus paatti, ettd osana parlamentaari-
sen tyoryhman linjausten toimeenpanoa
selvitetdadn tuotantorakenteen muutta-
minen seka aloitetaan yhteistoiminnasta
yrityksissa annetun lain mukaiset neu-
vottelut.

Hallituksen paatoksen toimeenpa-
nossa otetaan huomioon hallintoneuvos-
ton kokouksessa 25.10. padtettavat lin-
jaukset.

Johdon ja paallikéiden tuloskorttien
rakenne 2017

Hallitus paatti hyvdksya johdon ja paalli-
koiden tuloskorttien rakenteen vuodelle
2017.

Tiimikortit 2017
Hallitus paatti hyvéksya tiimikorttiraken-
teen vuodelle 2017.

Ylen palkitsemislinjaukset 2017
Hallitus paatti hyvaksya palkitsemislinja-
ukset vuodelle 2017.

Ison Pajan myynti Yleisradion
eldkesaatiolle

Hallitus paatti, etta asian kasittelya jatke-
taan tehdyn selvityksen jalkeen.

Valtiovarainministerion sitoumus
Kiinteistoosakeyhtio Mannerheimintie
13a osakkeisiin liittyen

Hallitus paatti, etta Yleisradio ei tule
kayttamaan sitoumuksen mukaista mah-
dollisuutta myyda mainittuja osakkeita
Senaatti-kiinteistolle. Hallitus saattaa
paatdksensa tiedoksi hallintoneuvostolle.
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Yle Sapmin vastaavan toimittajan
sijaisuus

Hallitus paatti esityksen mukaisesti, ettd
Yle Sapmin vastaavan toimittajan Pirita
Nakkaldjarven sijaiseksi hdnen opintova-
paansa ajalle 12.9.2016-30.9.2017 nimi-
tetddan Maria Saijets.

HALLITUS 17.11.

Toimintasuunnitelma ja budjetti 2017
Hallitus paatti toimintasuunnitelmasta ja
budjetista vuodelle 2017.

Sisdisen tarkastuksen
toimintaperiaatteet

Hallitus paatti sisdisen tarkastuksen toi-
mintaperiaatteista.

Johdon tuloskortti
Hallitus paatti johdon tuloskorteista.

Kunnallisvaalien 2017 ohjelmistossa
noudatettavat periaatteet

Hallitus paatti esittda hallintoneuvos-
ton vahvistettavaksi Yleisradion vaalioh-
jelmissa noudatettavat periaatteet. Hal-
lintoneuvostolle annettiin myds tiedoksi
Ylen television ja radion vaaliohjelmat
kuntavaaleissa 2017.

Neuvottelu- ja tarjousvaltuudet
urheilun arvokisoista

Mediapoliksen halliin oikeuttavien
osakkeiden lunastus

Hallitus padatti Mediapoliksen hallin lisa-
osan hallintaan oikeuttavien Kiinteistd Oy
Technopolis Tohlopin osakkeiden 465 kpl
lunastuksesta.

HALLITUS 14.12.

Ison Pajan myynti Yleisradion
elakesaatiolle

Hallitus padtti ehdoista, joilla Iso Paja luo-
vutetaan Yleisradion eldkesaaticlle.

Sopimus Teoston kanssa

Hallitus paatti hyvaksya Yleisradion ja
Teosto ry:n valisen neuvottelutuloksen
vuoden 2017 sopimuksen perusteeksi.

Sopimus Gramex ry:n kanssa

Hallitus paatti hyvaksya Yleisradion ja
Gramex ry:n valisen neuvottelutuloksen
vuoden 2017 sopimuksen perusteeksi.

HALLINTONEUVOSTON JASENET
2016

Kimmo Kiveld, puheenjohtaja

Kalle Jokinen, varapuheenjohtaja —9.9.
Arto Satonen, varapuheenjohtaja 13.9.—-
Mikko Alatalo

Maarit Feldt-Ranta

Olli Immonen

llkka Kantola

Jyrki Kasvi

Jukka Kopra

Hanna Kosonen

Suna Kymaélainen

Eero Lehti

Mika Lintila

Lea Mdkipaa 23.9.—

Mikaela Nylander
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1. SAAMELAISTEN ASEMA

Suomen perustuslaki turvaa saamelaisille
alkuperdisikansana oikeuden ylldpitda ja
kehittdd omaa kieltdan ja kulttuuriaan
(PeL 17.3 §). Kielellisida perusoikeuk-
sia toimeenpannaan saamen kielilailla
(1086/03) ja siind on erikseen maari-
telty saamen kielilain suojaamat saa-
men kielet, joita ovat inarinsaame, kol-
tansaame ja pohjoissaame. Suomea sitoo
joukko kansainvilisia sopimuksia, jotka
turvaavat saamelaisten kielellisid ja kult-
tuurisia oikeuksia. Ndista yksi merkit-
tava on YK:n julistus alkuperdiskansojen
oikeuksista vuodelta 2007. Lisdksi YK:ssa
vuonna 2014 hyvédksyttiin alkuperdiskan-
sojen oikeuksien edistdmista kasitteleva
loppuasiakirja, joka neuvoteltiin alkupe-
rdiskansojen ja valtioiden valisessa vuo-
ropuhelussa. Loppuasiakirja vahvistaa
valtioiden sitoutumisen vuonna 2007
hyvaksyttyyn YK:n alkuperaiskansajulis-
tukseen. Molemmat asiakirjat koskevat
Suomessa juuri saamelaisten oikeuksia.

2. YLE SAPMI JA SEN TOIMINTA

Saamelaisen yhteisén 70-vuotias Yle
Sapmi on saamelaisille enemman kuin
media. Yle Sapmi on yksi keskeisimmista
saamelaisinstituutioista Suomessa. Saa-
melaisyhteisolld on paljon odotuksia saa-
melaisen mediatuotannon suhteen. Sen
odotetaan ylldpitavan ja kehittavdn seka

paivittavdan saamen kieltd, -kulttuuria ja
identiteettid. Yle Sapmin tulee palvella
kaikkia saamelaisia kieli- ja ikdaryhmia
tasavertaisesti. Erityisesti saamenkielis-
ten radio-uutisten merkitys ikdihmisille
ja saamelaisille, jotka eivat kdytd sosi-
aalista mediaa, on erittain tarkea. Ylen
julkiseen palveluun kuuluu mm. tuoda
monipuolinen ja kattava julkisen palvelun
televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liitty-
vine oheis- ja lisdpalveluineen jokaisen
saataville yhtaldisin ehdoin. Saamenkieli-
set radiouutiset |dhetetddn aamulla kello
8.00-9.30 puolen tunnin valein ja kello
12.00 uutisista lahetetdan yhteenveto.
Saamelaiskardjat painottaa Yle Sapmin
radiouutusten tarkeyttd ja pitda tarkeang,
ettd Yle Sapmi tarjoaa radion kuunteli-
joille uutisia my6s paivan aikana.

Yle Sapmilla on vuosikymmenia ollut
keskeinen asema saamen kielten, kulttuu-
rin, perinteiden ja identiteetin vahvista-
jana. Yle Sapmin uutis- ja ajankohtaistoi-
mitus yllapitad perinteistd sanastoa ja tuo
myos esille uutta saamenkielistd sanastoa
paivittdiseen kielenkdyttoon. Television ja
radion lastenohjelmat tukevat saamelais-
lasten kielellista kehitysta ja vahvistavat
heidan identiteettidan. Yle Sapmin teksti-
tetyt tv-ohjelmat antavat valtavaestolle ja
saamen kieltd taitamattomille saamelai-
sille tietoa saamelaisista ja tietoa muista
alkuperaiskansoista. Yle Sapmin toiminta
on kolmella saamen kielelld ja suomen
kielelld siis nelikielistd. Tamd toiminnan
monikielisyys tulisi ottaa paremmin huo-
mioon Yle Sapmin budjetissa.

Yle Sapmin ohjelmasiséllésta padosa
on pohjoissaameksi, mutta ohjelmasisal-
téa on myds inarin- ja koltansaameksi.
Saamelaiskarajat kiinnittda huomiota sii-
hen, kun samassa ldhetyksessa kaytetaan




kaikkia saamen kielia tai kahta saamen
kielta, se aiheuttaa sen, etteivat ihmi-
set pysty seuraamaan ohjelmaa, jos eivat
osaa kuin yhta saamen kieltd. Saamenkie-
lisissd ohjelmissa tulisi kayttaa kerrallaan
yhtd saamen kielt3, ja siten ennemmin-
kin lisdtda kunkin saamenkielista ohjel-
ma-aikaa.

Yle Sapmi on yksi uutis- ja ajankohtais-
toiminnan aluetoimituksista, mutta sen
toiminta ulottuu saamelaisalueen ulko-
puolelle ja palvelee ympéri Suomea asu-
vaa saamelaisyhteiséa. Toimitus tuottaa
arkipdivisin saamenkielisida uutis-, ajan-
kohtais- ja kulttuurisisaltoja sekd lasten-
ja nuortenohjelmia ja hengellisia sisaltoja
kaikilla kolmella saamen kielella radioon,
televisioon ja verkkosivuille.

Saamelaiskarajdt esittaa, ettd Yle
Sapmi kehittaa ja lisda ajankohtaisoh-
jelmistoa siten, ettd saamelaisyhteiséa
koskevat poliittiset- ja yhteiskunnalli-
set ajankohtaiset asiat tulisivat katta-
vammin esille. Esimerkiksi radio-ohjel-
massa saamelaisyhteison jasenilld olisi
mahdollisuudet osallistua poliittiseen ja
yhteiskunnalliseen keskusteluun muun
muassa Saamelaiskardjien toimista tai
muista saamelaisia koskevista asioista.

Yle Sapmin saamenkieliset radioldhe-
tykset, yhteispohjoismaiset tv-uutiset
Oddasat seka Yle Sapmin tv-uutiset ovat
erittdin merkittdvia toimia omakielisen
tiedonvdlityksen kehityksessa ja ne ovat
lisdnneet saamen kielten nakyvyyttd ja
kuuluvuutta. Yle Sapmi on jatkanut kai-
kille ikaryhmille tarkoitettujen ohjelma-
tuotantojen kehittamisty6ta. Yle Sapmi
tuottaa suurimman osan sisdllgistadn
saamen kielilld poiketen muista pohjois-
maisista saamen toimituksista, jotka jul-
kaisevat esimerkiksi verkkouutisia paa-
osin valtakielilla ruotsiksi ja norjaksi.

2.1. YLE SAPMIN TOIMINNAN JA
ASEMAN KEHITTAMINEN

Saamelaiskardjat kiinnittaa Ylen huomiota
siihen, ettd Yle Sapmin kokonaisohjel-
ma-aikaa ja henkilostoresursseja lisatadn

siten, etta kaikilla saamen kielilla voidaan
tuottaa ohjelmia sen vaikuttamatta toi-
sella saamen kielelld tuotetun ohjelman
resursseihin ja ohjelma-aikaan.

Saamelaiskarajat esittaa, etta Yle
Sapmi lisaa inarinsaamenkielistd ja koltan-
saamenkielistd ohjelmatuotantoaan siten,
ettd lahetetyt ohjelmat ovat vain kulloin-
kin kyseisella saamen kielella.

Yle Sapmi ei ole itsendinen toimija,
vaan alueradio. Yle Sapmi ei kuitenkaan
toimintansa eikd yhteiskunnallisen mer-
kittavyytensa johdosta toimi vain aluera-
diona. Saamelaisia asuu ympari Suomea
ja enemman kuin puolet heistd asuu jo
kotiseutualueen ulkopuolella. Saamelais-
ten lisdksi Yle Sapmin uutiset kiinnosta-
vat my0s suomalaisia etnisesta tai kielel-
lisestd taustasta riippumatta. Yle Sapmin
toimintakentta on taysin erilainen, kun
verrataan alueradioihin. Yle Sapmilla on
vastuu ja suuri merkitys myas kirjallisen
saamen kielen edistdmisesta.

Saamelaiskargjat esittad, etta Yle Sap-
min asemaa kehitetddn Ylen organisaa-
tiossa Svenska Ylen aseman kaltaiseksi
ja Yle Sapmin resursseja lisdtdadn ottaen
huomioon se, ettd sen toiminta tapah-
tuu kolmella saamen kielelld ja suomeksi.
Lisaksi Yle Sapmin ohjelma-aikaa tulisi
lisdtd seka TV:ssd ettd radiossa suhteessa
koko Ylen yhteiskunnallisiin velvoitteisiin.

3. LASTENOHJELMAT

Ylen kertomuksesta ilmenee, ettd kerto-
musvuonna lasten tv-ohjelma Unna Jun-
nan toimintaedellytykset pysyivat ennal-
laan ja Unna Junna tuotti vuonna 2016
ohjelmaa 30 jakson verran kolmella saa-
men kielelld eli saman verran kuin edelli-
sind vuosina. Saamelaiskardjat ei pida las-
ten tv-ohjelman Unna Junnan 30 jaksoa
riittavand, vaan on valttamatdnta nostaa
jaksojen maarad 52 jaksoon vuodessa,
jotta Ylen julkinen palvelutehtava tayt-
tyisi. Saamelaiskarajat esittad, ettd Yle
osoittaa Yle Sapmille pysyvén ja riittavan
rahoituksen lastenohjelmien tuotanto-
kustannuksiin ja ohjelmatoiminnan kan-



nalta tarpeellisen henkilokunnan palkkaa-
miseen.

Saamelaislapset tarvitsevat omalla kie-
lelld lastenohjelmia seka saamelaiskult-
tuurin mukaisia nettisovelluksia ja peleja
samaan tapaan kuin Pikku Kakkonen tar-
joaa. Saamelaislasten yhdenvertaisuu-
den toteuttamiseksi myds saamelaislap-
sille tulee tuottaa lastenohjelmia ympéri
vuoden ja nettipeleja omalla kielellaan.
Yle Sapmin lahettamilla saamenkielisilla
lastenohjelmilla on merkittava vaikutus
saamelaislasten ja -nuorten oman kielen
ja kulttuurin arvostukseen ja kielen kay-
ton lisdantymiseen, ja merkitys korostuu
viela enemmadn suomenkielisessa kult-
tuuriymparistossd. Oman kulttuurin ja
oman kielen kuuleminen ja ndkeminen
mediassa auttaa osaltaan vahvan saa-
melaisidentiteetin luomista. Ylen kerto-
muksesta ilmenee, ettd alustavasti suun-
niteltu oma verkkosivu ei ole edennyt.
Saamelaiskargjat pitda tata erittain vali-
tettavana ja esittas, ettd oma verkkosivu
toteutetaan. Unna Junnan lisaksi televisi-
oon tulisi saada muitakin saamendkielisid
lastenohjelmia.

4. SAAMENKIELINEN NUORTEN
OHJELMATUOTANTO

Ylen kertomuksen mukaan nuorten
aikuisten radio-ohjelma Sohkarsohkka jat-
kui kuten edellisvuonna. Sohkarsohkkan
toimittajat tuottivat viikoittaisen radio-oh-
jelman lisdksi myos sosiaalisen median
sisdltéa, mm. videoita festivaaleista ja
muista tapahtumista. Ylen kertomuksen
mukaan Sohkarsohkka on Yle Sapmin tér-
kea radiokehityslaboratorio. Kertomuk-
sessa ei ole mainintaa, miten Sohkarsohk-
ka-nuortenohjelman jatko on turvattu.
Vuonna 2016 valmistui uutena pilottina
nuorille aikuisille suunnattu tv-ohjelma
Sohkarsohkka-tv. Ohjelma tehtiin kolmella
saamen kielelld yhteistyGssa Taiteen edis-
tamiskeskuksen ja Saamelaisalueen koulu-
tuskeskuksen kanssa.

Saamelaiskargjat kiinnittad Ylen huo-
miota siihen, Yle Sapmilta puuttuu koko-

naan nuorille tarkoitettu ohjelmatuo-
tanto, koska Sohkarsohkka on enemman
nuorille aikuisille tarkoitettu ohjelma.
Saamelaiskargjat esittad, ettd Yle Sapmi
kehittad nuorille suunnattua ohjelmistoa,
ja Yle osoittaa tdhan resurssit.

Suuri osa saamelaisista ja erityisesti
nuorisosta kdyttaa sosiaalista mediaa.
Saamelaiskarajat painottaa, ettd saa-
melaisnuorilla tulee olla mahdollisuus
saada monipuolista ohjelmatarjontaa
sisdltden ajankohtaista tietoa seka viih-
teellisid nuortenohjelmia omalla didin-
kielelldaan. Saamelaiskargjat pitaa positii-
visena, ettd Yle Sapmin edellda mainittua
nuorille aikuisille suunnattua ohjelmaa,
mutta valitettavana sitd, etta saamen-
kielistda nuoriso-ohjelmaa ei ole televisi-
ossa. Omakielisen ja nuorille tarkoitetun
tv-ohjelman puuttuminen on merkittava
puute saamelaisnuorten kulttuuriselle ja
kielelliselle yhdenvertaisuudelle. Omakie-
lisilla ohjelmilla on merkitysta, millaisen
kuvan saamelaisnuoret saavat mediasta
oman kulttuurinsa ja kielensd hyvaksyt-
tavyydesta.

5. INARIN-, KOLTAN- JA
POHJOISSAAMENKIELINEN
OHJELMATARJONTA

Suomessa puhuttavat saamen kielet ovat
havidmisvaarassa. Niiden olemassaolo on
uhattuna saamelaisten kotiseutualueella
ja koko Suomessa. Kaikki saamen kielet
on luokiteltu UNESCO:n uhanalaisten kiel-
ten joukkoon. Yle Sapmi on erittdin tar-
kedssa asemassa inarin- ja koltansaamen
ohjelmatarjonnassa. Yle Sdpmi on ainoa
media, jossa inarin- ja koltansaamea voi
kuulla ja lukea pdivittdin koko maailmassa
ja vastuu on taten suuri. Yle Sapmilla on
osaltaan suuri vastuu siitd, ettd inarin- ja
koltansaamet sailyvat julkisessa eldmassa
sekad kirjoitettuna ettd puhuttuna. Ohjel-
ma-osiot tulisi tarjota jokaiselle kieliryh-
malle erikseen ja ohjelmatarjontaa tulisi
selkeyttaa kielten osalta.

Yle Sapmin ohjelmatuotannossa on
lisatty koltan- ja inarinsaamen ohjelmien




sisalt6ja, mutta Saamelaiskardjien kasi-
tyksen mukaan ohjelmatarjonta ei viela
taytd Yleisradio Oy:lle asetettua julkisen
palvelun tehtavaa inarin- ja koltansaamen
osalta.

Eri saamen kielten ohjelma-aikaa tulee
lisatd lisadmalla Yle Sapmin kokonaisoh-
jelma-aikaa, jotta ohjelmien lisdys ei
vahennd muulla saamen kielelld tuotet-
tua ohjelma-aikaa.

6. YLEN SAAMENKIELISEN
OHJELMATUOTANNON
RESURSOINTI

Saamelaiskadrdjat painottaa, etta Yleisra-
diotoiminnasta annettu laki takaa Yleisra-
diolle pysyvéan rahoituksen ja tdman tulisi
toteutua paremmin Yle Sapmin rahoituk-
sessa. Yle Sapmi on kehittanyt toimin-
taansa pienilla resursseilla ja toiminta on
ollut tehokasta. Vuonna 2016 jarjestettiin
saamelaisten kannalta tdrkeita kansalli-
sia tapahtumia, kuten Saamelaiskardjien
vaalikauden avajaiset, jotka Yle Sapmi
|ahetti suorana Yle Areenassa saamen
kielella selostettuna. Saamelaiskardjien
jarjestaytymiskokous ldhetettiin suorana
radiossa. Saamelaiskarajien kokouksia
saattoi seurata verkossa hetki hetkeltd
paivitettyjen artikkelien muodossa. Saa-
melaisten mahdollisuudet saada luotet-
tavaa ja ajantasaista tietoa omalla kie-
lelladn ovat parantuneet vuosi vuodelta,
mutta Saamelaiskardjat pitaa puutteena,
ettd Yle Sapmin radiouutiset yhteenvetoi-
neen painottuvat aamuun. Radio-uutisiin
on tarvetta, niita kuuntelevat vanhem-
mat ihmiset ja saamelaiset, jotka eivat
téidensa (poronhoitotyét, kalastus) tai
automatkojen vuoksi voi seurata tv:ta tai
muuta sosiaalista mediaa.

Ylen tulisi huomioida Yle Sapmin toi-
mintarahoituksessa nykyista kattavam-
min se, ettd Yle Sapmi tdyttda Ylen
yhteiskunnallisia velvoitteita muuten-
kin kuin vain saamen kielten osalta. Yle
Sapmi palvelee saamelaisten lisaksi koko
suomalaista yhteiskuntaa. Yleisradio on
kertomuksessaan tuonut esille, etta Yle

Sapmilla on tarked rooli saamen kiel-
ten ja kulttuuriperinteen sailyttdjana
ja elvyttdjana seka saamelaisten iden-
titeetin vahvistajana. Saamelaiskara-
jat pitda myos edellda mainittuja erittdin
tarkeand, mutta Yle Sapmin merkittdva
rooli ei kuitenkaan ole toteutunut Yle
Sapmille osoitetussa rahoituksessa. Saa-
melaiskardjdt painottaa saamenkielisten
lasten- ja nuortenohjelmien tarkeytta.
Ylen palvelujen tulee koskea myds lapsia
ja nuoria, siis uusia sukupolvia. Lapsille,
nuorille ja nuorille aikuisille suunnattujen
Ylen radio- ja tv-ohjelmapalvelujen tur-
vaamiseksi tarvitaan tarpeelliset resurs-
sit Yle Sapmille.

7. YLE SAPMIN OHJELMIEN
TUOTTAMINEN SAAMELAISTEN
KOTISEUTUALUEELLA

Saamelaiskarajat pitda tarkednd, etta
Yle Sapmi kehittda toimintaansa tuot-
tamalla uutisia ja muita saamenkielisia
ohjelmia enemman omista ldhtékohdis-
taan.

Yle Sapmin toiminta on keskitty-
nyt pdaasiassa Inariin. Enontekién
alueella on oma toimittaja ja Utsjoella
toimii toisinaan toimittaja. Saamelais-
ten kotiseutualue tulee ottaa ohjelma-
sisalldissd huomioon tasavertaisesti
myds eteldinen saamelaisalue mukaan
lukien. Saamelaisten kotiseutualue on
laaja ja uutistoiminnan keskittyminen
yhdelle tai kahdelle alueelle on ongelma
seka uutistuotannolle etta kielellisesti.
Alueet, joissa ei ole omaa toimittajaa,
jaavat vdhemmalle uutisoinnille tai niista
ei uutisoida ollenkaan. Saamelaiskargjat
pitda tdrkeana, ettd saamelaiset voivat
kuulla uutisia oman alueensa tapahtu-
mista omalla saamen kielen murteellaan.
Suomessa puhutaan pohjoissaamen ita-
ja lansimurteita. Yle Sapmin toimintaa
tulee kehittaa siten, etta uutisointi kat-
taisi nykyistd paremmin koko saamelais-
ten kotiseutualueen ja alueiden kielelli-
set variaatiot.



8. YLE SAPMIN AANIARKISTO

Ylen kertomuksesta ilmenee, etta Yle
Sami Radion arkiston digitointityd on
edennyt.

Saamelaiskardjat on huolissaan siita,
ettd ty6ta on rahoitettu nykyisesta bud-
jetista vahentdmalla radiotuotantoa. Saa-
melaiskdrdjat painottaa, ettd Yle Sapmin
budjetti on riittdmaton sen tehtaviin ja
toimintaan kolmella saamen kielelld ja
suomeksi, joten tamaéan kaltainen mit-
tava tyo tulisi rahoittaa erillisrahoituk-
sella. Ylen kertomuksessa todetaan, etta
arkisto on mittaamattoman arvokas. Saa-
melaiskardjat pitdad huolestuttavana sitg,
ettei Yle ole osoittanut Yle Sapmille talou-
dellisia resursseja ndin merkittavan ja laa-
jan aaniarkiston digitointityéhon. Saame-
laisten yhdenvertaisuuden ja Ylen julkisen
palvelutehtavan ndkékulmasta Ylen tulee
rahoittaa téllainen mittava tyé siten, ettei
se vdahennd Yle Sapmin muuta ohjelma-
tuotantoa radiossa tai televisiossa.

9. YLE SAPMIN TOIMITILAT

Yle Sapmin pysyvien ja asianmukaisten
toimitilojen puuttumisella on suuri vai-
kutus koko Yle Sapmin saamenkieliseen
ohjelmatuotantoon ja erityisesti saamen
kielten tilanteeseen seka Ylen julkisen
palvelutehtavdn tayttamiseen. Vuonna
2014 Yle Sapmin toimitalossa ilmeni
sisdilmaongelma, milld oli vaikutuksia Yle
Sapmin toimintaan. Kertomusvuonna Yle
Sapmin toimitus on tyoskennellyt useissa
eri valiaikaistiloissa, joiden tekniset ja
fyysiset rajoitteet hidastivat television
ja radion yhteistyon kehittamista. Ker-
tomuksesta ilmenee, ettd taman vuoksi
kehitystyd painottui verkkosisaltdjen
uusien muotojen opetteluun.
Saamelaiskarajat pitdaa valttamatto-
mand, ettd Yleisradio jarjestaa Yle Sap-
mille asianmukaiset ja pysyvat toimitilat.
Asianmukaisten toimitilojen puuttumi-
nen vaikuttaa tyéntekijoiden tyéhyvin-
vointiin, jaksamiseen, sitoutumiseen ty6-
hon sekd Yle Sapmin tulevaisuuteen ja
jatkuvuuteen. Saamelaiskarajat painot-

taa, ettd Yle Sapmi tarvitsee edelleen
oman studion saamelaisten kotiseu-
tualueelle. Studion merkitys saamelais-
yhteisolle on merkittava saamelaisen
nykymusiikin ja perinteisen joiun edis-
tdmiselle. Ylen tulee luoda tasavertaiset
puitteet uutistoiminnalle suhteessa val-
tavaestén uutistoimintaan. Yle Sapmin jo
vuosia jatkunut menestyksellinen ja laa-
dukas kehittamistyé saamelaiskulttuurin
ja saamen kielten vahvistajana tulee jat-
kossakin turvata.

Tiina Sanila-Aikio
Puheenjohtaja
Siiri Jomppanen

Kieliturvasihteeri

(Puheenjohtaja hyvaksyi lausunnon
27.2.2017 kuultuaan hallitusta.)
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YLEISRADION KUMPPANUUDET JA
YHTEISTYO YKSITYISTEN MEDIOIDEN
KANSSA VUONNA 2016

Medialiitto kiittdd mahdollisuudesta
antaa lausunto kumppanuuksien ja
yhteistyon osalta Yleisradion hallinto-
neuvoston kertomuksesta vuodelta 2016.

1. Medialiitolla ei ole huomautettavaa sii-
hen, ettd Yleisradio hyédyntad ulkopuo-
lista osaamista ja kumppanuuksia julki-
sen palvelun tehtdvansa toteuttamisessa
ja muun yhtidlle sallitun toiminnan hoi-
tamisessa.

Julkinen palvelu on méaritelty Yleis-
radio Oy:sta annetun lain (1380/1993) 7
§:ssd. Palveluun kuuluu julkisen palvelun
radio- ja televisio-ohjelmistojen ja mui-
den julkaisen palvelun sisaltépalvelujen
tuominen yhtalaisin ehdoin jokaisen saa-
taville.

Julkisen palvelun ohella Yleisradio
voi Yleisradio Oy:std annetun lain 1 &n
mukaan harjoittaa myés muuta toimin-
taa yhtiojarjestyksensa mukaisesti. Yleis-
radion yhtidjarjestyksen mukaan yhtio
voi harjoittaa julkisen palvelun yleisradio-
toimintaa tukevaa muuta toimintaa, joka
on jarjestettdva kirjanpidollisesti erilliseksi
julkisen palvelun yleisradiotoiminnasta.

2. Julkisen palvelun tehtavdnanto laissa
seka yhtidjarjestyksen maaraykset julki-
sen palvelun yleisradiotoimintaa tuke-
vasta toiminnasta madrittavat Yleisra-
dion harjoittaman yhteistyon rajat.

Medialiitto kiinnittda hallintoneuvos-
ton huomiota siihen, etta Yleisradion
kumppanuuksien tavoitteeksi kuvataan
kertomuksessa muun muassa tyépaikko-
jen luominen ja aluekehitys. Heratdmme
kysymyksen siita, kuuluvatko nama —
sindnsa myonteiset — tavoitteet julkisen
yleisradiopalvelun tehtavdan ja Yle-ve-
rolla rahoitettaviksi.

3. Yhteistyo Yleisradion ja yksityisten
medioiden kanssa rakentuu toisaalta
Yleisradion julkisen palvelun tehta-
vasta kasin, toisaalta kunkin yksittaisen
mediayrityksen omasta liiketoimintastra-
tegiasta kdsin.

Medialiito pitdda myoénteisina hallin-
toneuvoston kertomuksessa kuvattuja
yhteistyémuotoja Yleisradion ja kaupalli-
sen median valilld julkisen palvelun sisal-
tojen tuottamisessa ja jakamisessa.

Yhteisty6ssa olennaista on median
moniarvoisuuden ja monidanisyyden
lisddminen. Julkisen yleisradiotoimijan
yhteiskunnalliseen vastuuseen kuuluu
muun ohessa palvelujen markkinavaiku-
tusten jatkuva arvioiminen ja kielteisten
vaikutusten minimointi.

Pienella kielialueella ja mediamarkki-
nalla yhteisty6ssa tulisi ottaa huomioon
laajapohjaisuus yhteistydmahdollisuuk-
sien tarjoamisessa. Yhteistyon katta tulisi
tarjota myos pienemmille ja erikoistu-



neemmille mediatoimijoille. Tassa suh-
teessa voidaan pitda onnistuneena esi-
merkiksi Yleisradion ja ruotsinkielisten
mediayritysten vilistd yhteisty6ta.

Yhteistyo kaupallisen median kanssa
on nahtdva yhteistyéna nimenomaan
sisdltovastuuta kantavien mediatoimi-
joiden kanssa. Sen sijaan yhteistyota ei
tulisi suunnata esimerkiksi mainosrahoit-
teisten sosiaalisen median ja hakupalve-
lujen suuntaan, silla niiden vahvistami-
nen julkisen palvelun toimin, esimerkiksi
ilmaisia sisdltéja tarjoamalla, heikentaa
yksityisen mainosrahoitteisen median toi-
mintaedellytyksia ja sen myota median
moniarvoisuutta.

Kaytannén tason huomiona toteam-
me, ettd vyksityisille mediayrityksille
mediabrandin ndkyvyys on strategisesti
keskeinen asia. Eri yhteistydmuodoissa
on sen vuoksi tarkedd ottaa huomioon
esimerkiksi liikemerkkien ja logojen
nakyvyys.

Medialiitto ry

Jukka Holmberg
toimitusjohtaja

Satu Kangas
johtaja, lakiasiat ja mediapolitiikka




PROFESSORI HANNU NIEMISEN
LAUSUNTO

17.3.2017
Yleisradio Oy:n hallintoneuvostolle

MITEN YLE OTTAA OHJELMISTOSSA
HUOMIOON SIVISTYS- JA TASA-
ARVO-NAKOKOHDAT JA TARJOAA
MAHDOLLISUUDEN OPPIMISEEN JA
ITSENSA KEHITTAMISEEN

Laissa Yleisradiosta (1380/1993) tode-
taan, ettd Ylen tehtdavand on muun
muassa: “3) ottaa ohjelmistossa huo-
mioon sivistys- ja tasa-arvonakdkoh-
dat, tarjota mahdollisuus oppimiseen ja
itsensa kehittdmiseen, painottaa lapsille
ja nuorille suunnattuja ohjelmistoja seka
tarjota hartausohjelmia; 4) kohdella ohjel-
matoiminnassa yhtélaisin perustein suo-
men- ja ruotsinkielistd vaestod, tuottaa
palveluja saamen, romanin ja viittoma-
kielelld sekd soveltuvin osin myds maan
muiden kieliryhmien kielellg; 5) tukea
suvaitsevaisuutta ja monikulttuurisuutta
seka huolehtia ohjelmatarjonnasta myds
vihemmist6- ja erityisryhmille” (78).
Miten Yleisradio suoriutuu ndista
lupauksistaan ja tehtavistdaan? Arviointi
on hankalaa kahdestakin syysta: Yleisra-
dion ohjelmatuotannon organisaatio ei
noudata suoraan naita tehtavig, jolloin
selkeitd mittareita on hankala soveltaa;
toiseksi, kdytettavissa olevista tiedoista
ei ilmene, millaisia konkreettisia tavoit-
teita Yle on asettanut ndiden tehtdvien
toteuttamiseksi. Julkisesti saatavilla olevat
katsoja/kuulija/kdyttdjatiedot ovat avuksi
jossain madrin, mutta arviointia auttaisi,

jos kaytettavissa olisi muitakin vertailu-
tietoja aiemmilta vuosilta.

Yleiselld tasolla tarkasteltuna Yleisra-
dio toteuttaa strategiansa lupauksia ja
Yleisradiolain tehtdvia monipuolisesti.
Jos katsotaan, ettd Ylen sivistystehta-
vaan kuuluvat ennen muuta taide- ja
kulttuurisisallot seka tiedeohjelmat,
tarjonta on hyvinkin runsasta ja taso-
kasta. Yle toteuttaa laissa asetettua
tehtdvadnsa “tarjota mahdollisuus oppi-
miseen ja itsensd kehittamiseen” joh-
donmukaisimmin verkkopalveluissaan.
Eri tarkoituksiin laadittuja opetus- ja
oppimissisaltdja on verkossa saatavilla
runsaasti. Esimerkiksi “Uutisluokka” on
sekd ideana etta toteutustapana erin-
omainen konsepti. Ongelmana on kui-
tenkin, ettd opetus- ja oppimisaineistot
ovat hankalasti I6ydettdvissa ja hajal-
laan. Kokonaisesitysta siitd, kenelle eri
sisdltopalvelut on tarkoitettu ja miten
niitd on suunniteltu kaytettavaksi, ei
myG&skadn |oydy.

Ylen ruotsinkielisten televisio- ja
radio-ohjelmien kayttdjamaarat ovat
vakiintuneet, ja verkkoymparistossa
ne ovat nousussa. Ylen saamenkieli-
nen ohjelmatarjonta on lisdantynyt ja
monipuolistunut. Yleisradion saannalli-
nen uutistuotanto muille kieli- ja kult-
tuuriryhmille on kasvanut, joskin ohjel-
mien vuosittaiset minuuttimaarat ovat
jadneet vaatimattomiksi. Erityisryhmille,
kuten kuulo- ja nakévammaisille, suun-
nattujen palvelujen kehittamistd ovat
auttaneet digitalisaation tarjoamat
mahdollisuudet. N&ilta osin strategian



ja lain vaatimukset on huomioitu hyvin.
Sen sijaan jaa epaselviksi, miten Yleisra-
dio on onnistunut ottamaan yhdenver-
taisuuden ja kulttuurisen moninaisuu-
den periaatteet huomioon tyonantajana.
Yleisradion strategiaan sisdltyy
lupaus: "Loyddmme uusia tapoja palvella
nuoria”. Kilpailu nuorten ajankdytosta
kaupallisia palveluntarjoajia vastaan on
ankaraa. Yleisradio on ldhestynyt nuo-
risoa kanavaprofiloinnilla seka radiossa
ettd televisiossa, samaten kehittamalla
muuntuvia ja monimediallisia ohjelma-
formaatteja, joissa sosiaalisella medialla
on tarkea rooli. Tietyissd asioissa Yleis-
radio on menestynyt hyvin, kuten esi-
merkiksi “Docventures”-ohjelman suo-
sio osoittaa. Kuitenkin kokonaiskuvan
hahmottaminen Yleisradion strategiasta
nuorten suhteen on vaikeaa.
Yleisarviona on, ettd Yleisradiossa suh-
taudutaan vakavasti Yleisradiolain vel-
voitteisiin. Samalla voidaan ndhda sel-
vid parantamisen kohtia. Ensiksikin, Ylen
toimintaa voitaisiin arvioida paremmin,
jos kaytossa olisi selkedmmin vertailta-
vissa olevat tavoitteet. Toiseksi, Yleis-
radion tulisi pohtia toimintansa vaikut-
tavuuteen liittyvia arviointikriteereita.
Paljaat mdaralliset mittarit eivat kerro
ohjelmiston yhteiskunnallisesta merki-
tyksesta ja vaikuttavuudesta. Kolman-
neksi, kun ohjelmatuotantoa keskite-
tadn suurempiin yksikdihin, on tarkeaa
ettd Yleisradio kaikessa toiminnassaan
nakyy jatkuvasti eri puolilla Suomea ja on
lupauksensa mukaisesti ldhella ihmisia.
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SANASTOA

360-VIDEO

360 asteen videolle on taltioitu erikoiska-
meran avulla samanaikaisesti joka suun-
taan katsovaa videokuvaa, jota katsoja
pystyy katselemaan vapaasti. Videota
katsotaan VR-laseilla, jolloin katselu
tapahtuu pdatda kdaantamallg, tai mobii-
lilaitteella, jolloin kuvakulma kaantyy
puhelinta kdantamalla. Video nakyy kol-
miulotteisena, jos materiaali on kuvattu
3D 360 -kameralla.

AOD, AUDIO ON DEMAND
Aanitiedosto, joka voidaan kuunnella suo-
ratoistona internetissa tai jonka kayttdja
voi ladata laitteelleen.

AR, AUGMENTED REALITY

Lisatylla todellisuudella viitataan naky-
madn tai jarjestelmaan, jossa keinote-
koista, tietokoneella tuotettua tietoa, tyy-
pillisesti aantd tai grafiikkaa, on lisatty
todellisen ympariston kuvaan. Kayttdja
tarkastelee nakymaa nayttéjen kautta,
esimerkiksi laseilla, alypuhelimella tai eril-

lisella pelilaitteella.

CHATBOT
Tietokoneohjelma, joka on suunniteltu
kaymaan keskustelua ihmisen kanssa.
Chatbot tunnistaa keskustelun aiheen
avainsanoista ja vastaa tai esittdaa vasta-
kysymyksia.

DIGITAITO
Taito tai valmiudet kayttaa erilaisia digi-
taalisia tyokaluja ja tietojarjestelmia.

HD-TELEVISIO
High Definition Television, teravdpiirtote-
levisio. Teravapiirtotelevision kuvan tark-
kuus eli resoluutio on noin kaksi kertaa
tarkempi seka pysty- etta vaakatasossa
perinteisiin televisioihin verrattuna.

Jotta terdvépiirtotelevision kuvan laatu
olisi parempi, myos ohjelman tuotannon

ja lahetyksen pitaa olla toteutettu terdva-
piirtotekniikalla.

Teravapiirtolahetysten vastaanotto
edellyttda HDTV-viritinta.

HDR

High Dynamic Range, perinteista digitaa-
lista kuvaa tai videota laajemman vari-
ja kirkkausskaalan esittaminen digitaali-
sessa kuvassa.

INTERNET-TV, NETTI-TV

Internet-verkossa valitettdvd televi-
sionomainen palvelu, jota katsotaan milta
tahansa verkkoon liitettavaltd videokat-
seluun sopivalta laitteelta — tv-vastaan-
ottimesta dlypuhelimiin. Netti-tv on ope-
raattoreista rijppumaton, toisin kuin IPTV.

IPTV-JAKELU, LAAJAKAISTA-TV

IP = Internet Protocol. Teleoperaattorien
laajakaistaverkon tarjoama tv-palvelu,
jota katsotaan tyypillisesti tv:sta. Vas-
taanottoon tarvitaan IPTV-vastaanotin.

MARKKINAOSUUS

Markkinaosuus kuvaa osuutta katseluun
tai kuunteluun kdytetysta ajasta esimer-
kiksi tietylla kanavalla. Markkinaosuus
kasvaa, mitd enemman aikaa median
kayttdjat viettdavat toimijan tarjonnan
parissa.

MONIMEDIAINEN

Monimediaisuus tarkoittaa saman sisal-
|6n tai teoksen versiointia eri medioihin
ja tarinan kertomista kullekin medialle
ominaisella tavalla, esimerkkind saman
teoksen julkaiseminen kirjana, kuunnel-
mana ja tv-esityksena.

SD-TELEVISIO

Standard Definition Television, vakiin-
tunut television ldhetys- ja vastaanotto-
muoto. Kuvatarkkuuteen liittyvad termi;
SD = vakiopiirto (vrt. HD = teravapiirto).



TAVOITTAVUUS

Tavoittavuus kuvaa, kuinka moni koh-
deryhmasta seuraa mediayhtién tarjon-
taa. Tavoittavuutta mittaava luku kasvaa,
kun yha useampi seuraa mediayhtion tar-
jontaa — silloinkin, kun kyseisen sisallén
tai median parissa kaytetdan vain vahan
aikaa.

TRANSMEDIAINEN

Transmediainen kuvaa tarinaa, jota ker-
rotaan usean median kautta. Tarinan voi
aloittaa esimerkiksi tv-sarjalla ja sita voi
jatkaa radiossa tai vaikka sarjakuvassa.
Tarinan osaksi voidaan kehittda peli tai
rakentaa live-tapahtuma. Jokainen ylei-
s6n jdsen voi valita, mita naistd ilmaisu-
muodoista haluaa seurata tai kokea, ja se
vaikuttaa myos kokemukseen. Usein tran-
smediaisiiin projekteihin sisdltyy myos
yleisén mahdollisuus vaikuttaa tarinan
kulkuun.

ULTRAHD, 4K-LAATU

Uusin, optimaalista ja yksityiskohtaista
HD-laatuista televisiokuvaa tarjoava vas-
taanottotapa.

VOD, VIDEO ON DEMAND
Videotiedosto, jota voidaan katsella suo-
ratoistona internetissa (engl. streaming).

VR, VIRTUAL REALITY
Virtuaalitodellisuus eli keinotodellisuus
on tietokonesimulaation avulla luotu
keinotekoinen kolmiulotteinen ympa-
ristg, jossa katsoja kokee olevansa kuvan
sisdlla. Keinotodellisuuskatselulaitteiden
avulla voidaan tuottaa myds keinotekoi-
nen danimaailma. Keinotodellisuuden
kokemiseen kadytetddn esimerkiksi VR-ky-
paria tai -laseja.

ALYTELEVISIO (SMART TV,
CONNECTED TV)

Aly-TV on yleisnimitys internetiin liitetylle
televisiolle. Uusissa televisiovastaanotti-
missa on usein intertnetliitdntd sisaan-
rakennettuna ominaisuutena (eri valmis-
tajien tuotenimikkeet vaihtelevat, esim.
Smart TV tai Connected TV). Lisdksi
on tarjolla nettitikkuja, jotka television
HDMI-liittimeen kytkettyna tuovat inter-
net-ominaisuudet kuten ohjelmakatalo-
gin ja laajan kirjon sovelluksia.
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